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Resumen

El proyecto liderado por la Policia Nacional de Colombia, a través de la Direccion de
Carabineros y Seguridad Rural, busca reconstruir el tejido social y proteger el medio ambiente en
comunidades afectadas por la violencia y el narcotrafico. Mediante estrategias como la guia
2PD-GU-0001, se fortalecen la seguridad y la convivencia ciudadana. Un ejemplo destacado es
el proyecto de huertas caseras en Neiva, Huila, donde carabineros con formacion agropecuaria
capacitan a familias vulnerables en précticas sostenibles. Evaluado con el indice TRL en nivel 7,
este proyecto demuestra su efectividad en la mejora de la seguridad alimentaria, la cohesion
social y el desarrollo econémico comunitario.

Palabras claves: Innovacion social, huertas caseras, empoderamiento femenino, seguridad

alimentaria, sostenibilidad.



Abstract

The project led by the Colombian National Police, through the Directorate of Carabineros and
Rural Security, seeks to rebuild the social fabric and protect the environment in communities
affected by violence and drug trafficking. Through strategies such as guide 2PD-GU-0001,
security and citizen coexistence are strengthened. A notable example is the home garden project
in Neiva, Huila, where police officers with agricultural training train vulnerable families in
sustainable practices. Evaluated with the TRL index at level 7, this project demonstrates its
effectiveness in improving food security, social cohesion and community economic
development.

Keywords: Social innovation, home gardens, female empowerment, food security,

sustainability.
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Introduccion

Este articulo se enmarca en una investigacién metodoldgica y experiencial, destacandose
como una innovacion social debido a su significativo impacto positivo en la poblacion
beneficiaria del proyecto de huertas caseras. Los proyectos productivos liderados por personal
uniformado del Grupo de Carabineros, quienes estan capacitados como técnicos agropecuarios,
juegan un papel fundamental en esta innovacion. Entre los principales actores de este proyecto se
encuentran el Subintendente Fernando Florez, lider regional del proyecto; el Subintendente
Robert Leandro Herrera, asistente del lider a nivel nacional; la sefiora Martha Cuenca, lider de
las madres cabeza de hogar en la comuna 9; y 15 madres cabeza de hogar vulnerables que
desarrollan iniciativas sostenibles, promoviendo la innovacion, el cuidado del medio ambiente y
la cohesion social.

El objetivo de este articulo es sistematizar esta experiencia y analizar su impacto
mediante el indice TRL, considerando tanto los logros como las areas de mejora para fortalecer
su sostenibilidad y replicabilidad. Asi mismo comenzara definiendo qué es la innovacion social y
luego se centraré en el proyecto de huertas caseras implementado en el barrio Luis Carlos Galan,
comuna 9, de Neiva, Huila. Esta iniciativa no solo aborda la seguridad alimentaria, sino que
también fomenta el aprendizaje en actividades agropecuarias, fortalece el tejido comunitario y
genera oportunidades econémicas, mejorando la convivencia entre los habitantes.

Las madres cabeza de hogar, un grupo especialmente vulnerable en la comuna 9,
enfrentan grandes desafios debido a la pobreza y la falta de oportunidades laborales. Al
participar en el proyecto, estas mujeres no solo obtienen una fuente de alimentos frescos, sino
que también encuentran un espacio para el empoderamiento, participando directamente en la

solucion de problemas estructurales como la inseguridad alimentaria.



Este ecosistema de innovacion social se ve respaldado por politicas publicas como la Ley
1785 de 2016, que promueve la creacion de huertas comunitarias y familiares para mejorar la
seguridad alimentaria y la sostenibilidad urbana. Ademas, el proyecto se vincula con programas
de lucha contra la pobreza extrema, como el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026, que busca
reducir las brechas sociales y fortalecer a las comunidades vulnerables.

El apoyo del Estado, tanto en términos de politicas publicas como en recursos y
asistencia técnica, es esencial para la sostenibilidad de estas iniciativas. Sin dicho respaldo, la
innovacion social en sectores marginados careceria de la estructura necesaria para generar un
impacto real y duradero, Diaz (2018) define las huertas caseras familiares como “una apuesta
colectiva de cuidado del entorno, que se convierte en una estrategia saludable de consumo,
propiciando la participacion de todas las comunidades” (p. 264).

Asi, el proyecto de huertas caseras liderado por la Policia Metropolitana de Neiva
demuestra como la innovacion social puede surgir de la colaboracion entre diversos actores,
incluyendo instituciones estatales y comunidades vulnerables. Este proyecto refleja una respuesta
integral a problemas como la inseguridad alimentaria, la pobreza extrema y la marginacion
femenina, aprovechando las politicas publicas existentes y promoviendo el empoderamiento de
las madres cabeza de hogar de la comuna 9. La interaccidn entre la Policia y la comunidad
muestra que es posible construir ecosistemas resilientes y solidarios, donde todos los actores

trabajan juntos para transformar su realidad social.



Metodologia

La sistematizacion de la experiencia de innovacion social de las huertas caseras se llevd a
cabo mediante un enfoque cualitativo, complementado con la aplicacién del indice TRL
(Technology Readiness Level). Este indice ubicé el proyecto en el nivel 7, correspondiente a la
"Demostracion sistematizada del prototipo”, lo que permitio evaluar la eficacia del proyecto en
un entorno operativo real. A través de este enfoque, se analizaron los procedimientos y modelos
implementados, asi como su impacto en las beneficiarias.

Para la recoleccion de datos, se utilizaron entrevistas semiestructuradas, observacion
participante y analisis documental. Las entrevistas se realizaron tanto con los lideres del proyecto
y representantes de la Policia Metropolitana de Neiva como con las madres cabeza de hogar
involucradas. Estas entrevistas permitieron captar las perspectivas sobre el impacto y la
relevancia de las huertas caseras en la vida de las beneficiarias y en su comunidad. La
observacion participante se efectud directamente en el entorno de las huertas, lo que permitié
conocer de primera mano los procesos de siembra, mantenimiento y cosecha, ademas de evaluar
el grado de apropiacion y autonomia alcanzado por las beneficiarias.

El indice TRL fue esencial para valorar el nivel de madurez del proyecto. Al estar en el
nivel TRL 7, se considero6 que el proyecto habia alcanzado una etapa avanzada de desarrollo,
habiendo superado la fase experimental y validado el modelo en condiciones reales. Esto se
reflejo en la consolidacion de précticas sostenibles, el uso eficiente de recursos reciclados y el
empoderamiento de las participantes, quienes ahora gestionan las huertas con minima
intervencion externa. Este progreso ha permitido que las madres cabeza de hogar, beneficiarias
del proyecto, no solo produzcan alimentos, sino también generen ingresos mediante la venta de

excedentes.



El anélisis se estructurd en cuatro categorias basadas en las fases de evaluacion de
madurez del TRL:

1) Gestién de ideas y creatividad: En donde se reviso la innovacion inicial y la
incorporacion de técnicas de reciclaje y compostaje en el disefio de las huertas.

2) Gestion del desarrollo interactivo y aplicativo: En donde se evalud cémo las
capacitaciones proporcionadas por la Policia Metropolitana permitieron a las beneficiarias
gestionar los cultivos de manera auténoma.

3) Gestion del proceso: En donde se analiz6 la sostenibilidad de los modelos aplicados y
la capacidad del proyecto para continuar sin la intervencién constante de los lideres
institucionales.

4) Gestion de oportunidades, cambio y capital social: Que se centrd en los efectos
sociales del proyecto, como la creacion de redes de apoyo y el fortalecimiento del tejido
comunitario entre las beneficiarias.

Este enfoque metodoldgico permitié evaluar el proceso en un entorno operativo real,
examinar las dinamicas de apropiacién social y el capital social generado, y documentar los

avances en la capacidad de autogestion de las madres cabeza de hogar.



Resultados

Los resultados de la experiencia de las huertas caseras reflejan un impacto significativo
en las dimensiones sociales, econémicas y psicoldgicas de las participantes, especialmente en las
madres cabeza de hogar. La innovacion social implementada no solo resolvié necesidades
relacionadas con la seguridad alimentaria y la sostenibilidad, sino que también actué como un
catalizador para el empoderamiento psicoldgico y la cohesion social en una poblacion
vulnerable.

De acuerdo con Bula et al. (2023) las intervenciones que fomentan la sostenibilidad en
comunidades vulnerables pueden generar mejoras significativas en la cohesién social y en la
percepcion de agencia personal, transformando a los beneficiarios en actores clave de su propio
desarrollo (p. 58), ademas existen estudios que demuestran que “el acceso a alimentos frescos
mejora no solo la nutricion de las familias, sino también su estabilidad econémica, al reducir
gastos y generar ingresos por la venta de excedentes (Alaimo et al, 2008).

Desde una perspectiva psicoldgica, los hallazgos evidencian cambios profundos en el
bienestar, la autoestima y la percepcién de agencia personal y comunitaria de las beneficiarias. A
continuacion, se presentan los resultados estructurados segun las categorias aplicadas en el indice
TRL, nivel 7.

La creacién de las huertas caseras implico un proceso innovador que motivé a las
participantes a desarrollar nuevas habilidades en agricultura urbana y sostenibilidad. La
introduccion de técnicas de compostaje y reciclaje permitio a las madres cabeza de hogar
reconocer su capacidad de contribuir a un cambio positivo tanto en sus hogares como en su
comunidad. Esto fortalecio su autoestima y sentido de eficacia personal. Desde una perspectiva

psicoldgica, este componente es crucial, ya que las mujeres en situacion de vulnerabilidad,
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enfrentando pobreza extrema y exclusion social, suelen experimentar altos niveles de estrés,
ansiedad y sentimientos de impotencia.

El desarrollo de huertas caseras como un ejercicio creativo e innovador fortalece la
autoestima y la percepcién de autovalia en mujeres vulnerables, Fernandez (2013) destaca que
“la autoeficacia es un factor clave en el empoderamiento, ya que permite a las personas
percibirse como capaces de influir en sus circunstancias” Yy por su parte, Lautenschlager & Smith
(2007) explican que las actividades practicas, como la agricultura urbana “contribuyen al
bienestar psicolédgico al proporcionar un sentido de logro y control sobre el entorno”.

El desarrollo de nuevas habilidades y la oportunidad de ver los frutos de su trabajo en las
huertas contribuy6 a generar una percepcion de autovalia y autonomia, reduciendo los
sentimientos de desesperanza y promoviendo un cambio positivo en el autoconcepto de estas
mujeres.

La formacion en técnicas agricolas y la capacitacion continua por parte de la Policia
Metropolitana fortalecieron el sentido de comunidad y apoyo mutuo entre las beneficiarias. A
medida que adquirian conocimientos précticos, las participantes comenzaron a compartir
experiencias y estrategias, creando una red de apoyo comunitario que promovia la resiliencia y
colaboracion. En este sentido, la intervencion se transformé en un proceso terapéutico
comunitario, donde la interaccion social se convirtio en un factor protector frente a las
adversidades cotidianas.

Desde la psicologia, la participacion activa en un grupo social tiene efectos positivos en
el bienestar mental, especialmente en poblaciones que experimentan aislamiento 0 marginacion.
La construccion de una red de apoyo y el sentido de pertenencia al grupo aumentaron los niveles

de satisfaccion y redujeron la percepcion de estres entre las beneficiarias, pues Maya (2004)
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plantea que el sentido de pertenencia a un grupo mejora el bienestar emocional, al ofrecer apoyo
social y un espacio seguro para compartir experiencias.

Al encontrar en el grupo un espacio seguro, las participantes pudieron trabajar en equipo,
aprender juntas y generar un sentido de responsabilidad compartida, pues la interaccion
comunitaria y la capacitacion son fundamentales en el fortalecimiento de las redes sociales, lo
que tiene un efecto protector contra el aislamiento, el autor Urteaga (2013) resalta que “el capital
social, entendido como las conexiones y relaciones dentro de una comunidad, es esencial para
construir resiliencia en contextos de vulnerabilidad” (p.56).

La implementacion de las huertas fue un proceso progresivo que permitio a las
participantes apropiarse del conocimiento y las practicas de cultivo sostenible, ya que, con el
tiempo, las madres cabeza de hogar se volvieron auténomas en la gestion de sus huertas,
desarrollando confianza en su capacidad para mantener los cultivos y gestionar eficientemente
los recursos, este cambio también implicé una transformacion en sus roles familiares y
comunitarios, ya que asumieron un papel activo en la economia y el bienestar de sus hogares.

Desde una perspectiva psicoldgica, este cambio en la dindmica familiar y comunitaria
refleja un proceso de empoderamiento que permite a las mujeres verse como agentes de cambio,
capaces de influir positivamente en sus circunstancias.

Debido a que, la progresiva autonomia adquirida en la gestion de las huertas refleja un
empoderamiento tanto individual como colectivo, segin Martinez (2006) el empoderamiento
implica un proceso de toma de control sobre las decisiones que afectan la vida de las personas, lo
que se evidencia en el cambio de roles dentro de los hogares y la comunidad.

Mientras que, la apropiacion del proceso agricola reforzé su autoconcepto como

proveedoras y generadoras de recursos, lo que se asocia con un aumento en la autoestima y un
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cambio en la percepcidn de sus capacidades/posibilidades de accidn, reduciendo los sentimientos
de dependencia y fortaleciendo su capacidad de liderazgo.

El proyecto ha generado maltiples oportunidades econdmicas y sociales, ya que, el
acceso a alimentos frescos y la posibilidad de vender excedentes han incrementado los ingresos
de los hogares, mejorando la economia familiar, ademas, la iniciativa ha transformado la
percepcion de la Policia Metropolitana por parte de la comunidad, que ahora ve a la institucion
como un aliado en la lucha contra la pobreza, en lugar de una entidad exclusivamente dedicada a
la seguridad.

Desde la psicologia social, la creacion de oportunidades econémicas y sociales a través
de las huertas caseras fomenta la cohesion social y fortalece las relaciones interinstitucionales,
Coleman (1988) citado por Durston (2000) define el capital social como un “recurso clave para
el desarrollo comunitario, ya que facilita la cooperacion y mejora la confianza entre los actores
sociales”, por lo que aumenta la capacidad de la comunidad para enfrentar problemas de manera
colectiva.

La percepcion positiva de la policia metropolitana contribuye igualmente a un sentido de
seguridad y bienestar emocional entre las participantes, quienes se sienten apoyadas por una

institucion cercana y comprometida con su desarrollo social.
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Conclusiones

La innovacion social de las huertas caseras, liderada por la Policia Metropolitana de
Neiva, ha demostrado ser una estrategia efectiva para abordar diversas problematicas sociales,
como la inseguridad alimentaria, la marginacion femenina y la falta de cohesién comunitaria, los
resultados de su implementacion muestran que el proyecto ha trascendido su objetivo inicial de
proporcionar alimentos, convirtiéndose en una fuente significativa de empoderamiento y
desarrollo personal para las madres cabeza de hogar.

El éxito del proyecto, ubicado en el nivel 7 del indice TRL, demuestra que este modelo es
replicable en otras comunidades con caracteristicas similares, pues la metodologia
implementada, basada en la colaboracion entre la Policia Metropolitana y la comunidad, y el
enfoque en sostenibilidad y autogestién, lo convierten en un referente para otras iniciativas de
desarrollo social, por lo que se puede decir que, las beneficiarias han alcanzado un nivel de
autonomia que mejora su calidad de vida y que también refuerza su percepcion de agencia
personal y colectiva, impulsando cambios positivos en sus entornos.

Desde la perspectiva psicoldgica, la intervencion ha fortalecido la autoestima, la
percepcion de autovalia y la resiliencia de las beneficiarias. Ademas, ha fomentado un sentido de
pertenencia y cohesion dentro de la comunidad, contribuyendo al desarrollo de un sélido capital
social y redes de apoyo que seran esenciales para garantizar la sostenibilidad del proyecto.

Esta experiencia ha generado un cambio positivo en la autopercepcion de las
participantes, quienes ahora se sienten capaces de transformar sus circunstancias y de contribuir
activamente al bienestar de sus familias y su comunidad.

Desde la psicologia, las huertas actian como un recurso terapeutico que mejora la

autoestima y reduce el estrés de las madres cabeza de hogar, por lo tanto, este impacto es crucial
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en poblaciones vulnerables, donde los niveles de ansiedad suelen ser altos debido a la
precariedad econémica, ademas, el proyecto fomenta la cohesion social al crear redes de apoyo
comunitario, fortaleciendo el sentido de pertenencia y la resiliencia de las participantes, lo que
deja en evidencia como la innovacion social puede transformar las dindamicas familiares y
comunitarias, empoderando a las mujeres para que asuman roles activos como lideres y agentes

de cambio en sus contextos.
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Recomendaciones

Se recomienda fortalecer la comunicacion con los entes gubernamentales, tales como la
Alcaldia Municipal y la Gobernacion Departamental, para presentarles la innovacion social de
las huertas caseras y los beneficios que han generado para la comunidad, ya que, al resaltar el
impacto positivo de estas iniciativas, se pueden obtener recursos que faciliten la expansion de
este modelo a otros territorios a nivel nacional. El objetivo es motivar a mas madres cabeza de
familia a aprender a cultivar la tierra, adquiriendo conocimientos sobre técnicas agropecuarias
que les permitan aprovechar los recursos naturales de manera sostenible y proteger el medio
ambiente.

Se deben promover actividades que impulsen la innovacion social de las huertas caseras a
nivel nacional, con el fin de fomentar los mercados campesinos en diversos sectores, para ello, es
fundamental contar con el apoyo de las alcaldias y los presidentes de las juntas de accion
comunal, quienes podrian subsidiar los costos de transporte y facilitar la comercializacién de los
productos agricolas en las grandes ciudades.

Ademas, es crucial realizar una evaluacion y seguimiento adecuado de los fondos
destinados a la innovacion y los proyectos relacionados con la agricultura, para garantizar que
los ingresos generados por la venta de productos alimenticios sean gestionados de manera
eficiente y se utilicen para continuar promoviendo el desarrollo de estas iniciativas.

Desde el &mbito de la psicologia, se sugiere implementar un programa de
acompafiamiento psicosocial continuo para fortalecer los logros emocionales y sociales
obtenidos, el cual podria enfocarse en técnicas de manejo del estrés, resolucion de conflictos y
desarrollo de resiliencia, elementos clave para sostener el bienestar emocional a largo plazo, de

manera paralela, es fundamental ofrecer capacitaciones en liderazgo y gestion comunitaria,
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asegurando que las beneficiarias puedan asumir roles de coordinacion y expansion del proyecto
hacia nuevas comunidades.

También es esencial articularse con mercados campesinos y facilitar la comercializacion
de los excedentes agricolas para fortalecer la economia familiar y comunitaria, adicionalmente,
se recomienda ampliar la formacion en practicas medioambientales sostenibles, como el
compostaje y el reciclaje, vinculando a las participantes en actividades que fortalezcan su
compromiso con el cuidado del entorno, finalmente, se recomienda promover estas huertas como
una forma de terapia ocupacional puede resaltar su valor en el bienestar psicolégico,
especialmente en mujeres que enfrentan exclusion social o condiciones de estrés cronico,

consolidando asi su relevancia como una herramienta integral de innovacion social.
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