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Resumen 

El articulo relacionado con la temática sobre la Experiencia de Innovación Social “Patios 

Productivos” como aporte del trabajo articulado en los esfuerzos de la comunidad de Tierra Baja 

y la fundación DECAMERON, es una estrategia social que busca satisfacer las necesidades 

identificadas en el contexto tales como; el desempleo, la pobreza, el hambre y la violencia 

intrafamiliar. Es allí, que la presente investigación tiene como objetivo realizar un proceso de 

sistematización de los mecanismos de participación de la comunidad, los avances y logro que se 

han efectuado hasta la fecha, de la experiencia innovadora. Con el fin de tener un aporte social 

que permita reconstruir el tejido social humano. La metodología empleada en el artículo, se basó 

en un trabajo de campo en el cual se aplicó un análisis e identificación del contexto, se realizó 

una caracterización de la experiencia de innovación social, de igual manera se entrevistaron a los 

participantes, también se observó de manera participativa, se revisaron documentos y narraciones 

inéditas.  

Como también, la aplicación de la matriz I + D + i con actividades enfocadas a la 

gestión de las ideas, el desarrollo interactivo, de los procesos, las oportunidades, la apropiación 

social y los nuevos procesos formativos. Los resultados de la investigación se resaltan en la 

disminución de las principales problemáticas, sobre el desempleo, el hambre en los niños, la 

deserción escolar y las pandillas juveniles. También, se evidencia un avance en la reconstrucción 

del tejido social, la comunicación e interacción de los miembros con sentido comunitario. 

 

Palabras clave: Innovación social, experiencias, comunidad, formación, desarrollo. 
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Abstract 

The article related to the topic of the Social Innovation Experience "Productive Patios" as a 

contribution of the work articulated in the efforts of the community of Tierra Baja and the 

DECAMERON foundation, is a social strategy that seeks to meet the needs identified in the 

context such as unemployment, poverty, hunger and domestic violence. It is there, that the 

present research aims to carry out a process of systematization of the mechanisms of 

participation of the community, the advances and achievements that have been made to date, of 

the innovative experience. In order to have a social contribution that allows rebuilding the human 

social fabric. The methodology used in the article was based on field work in which an analysis 

and identification of the context was applied, a characterization of the social innovation 

experience was carried out, in the same way the participants were interviewed, it was also 

observed in a participatory manner, documents and unpublished narratives were reviewed.  

As well as the application of the R + D + i matrix with activities focused on the 

management of ideas, interactive development, processes, opportunities, social appropriation 

and new training processes. The results of the research are highlighted in the decrease of the 

main problems, such as unemployment, hunger in children, school dropouts and youth gangs. 

Also, there is evidence of progress in the reconstruction of the social fabric, communication 

and interaction of members with a sense of community. 
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Introducción 

 

Patios Productivos, es una experiencia de innovación social con mucha relevancia para la 

construcción del tejido social. Es una iniciativa entre la comunidad de Tierra Baja y la Fundación 

DECAMERON. Se clasifica en la tipología de Organización social con fines productivos y los 

emprendimientos. Está ubicada en la comunidad de Tierra Baja, al norte de la ciudad de 

Cartagena. Su gran componente innovador se basa en el desarrollo de patios productivos 

(cosecha de frutas, verduras, piscicultura y arroz), que a su vez sirven para generar ingresos y 

reducir el hambre en los niños, que son parte de los proyectos sociales que se direccionan desde 

la fundación de la institución que se dio en el año [2016] (Rangel, 2015). 

Los actores que promueven el desarrollo y funcionamiento del proyecto, esta el Consejo 

Comunitario de Tierra Baja. Es la principal autoridad territorial, un ente de verificación y 

seguimiento. La Red de Madres Emprendedora, son gestoras de recursos locales que son 

útiles para el desarrollo de los insumos de producción. La I. E. Tierra Baja, es otro actor, por su 

contribución de herramientas socializadas y pedagógicas para la formación. La fundación 

DECAMERON, es fundamental para el desarrollo. su gestión de proyectos sociales ha hecho 

posible la experiencia de innovación social. Finalmente, la misma comunidad en general, facilita 

los espacios y entornos que permiten la ejecución del proyecto (Vime & Ferreira, 2017). 

 

El objetivo de la sistematización de la presente experiencia de innovación social “Patios 

Productivos” principalmente es la conservación de los mecanismos esenciales que fortalecen el 

tejido social y la reducción de problemáticas sociales como el hambre y el desempleo. Además, 

sistematizar nuestro objetivo de conservar un banco de conocimientos y saberes que se articulan 
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entre lo comunitario y las herramientas psicosociales, que facilitan el tratamiento de la 

mentalidad, a partir de la salud mental y comunitaria (Oscar, 2018 
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Metodologia 

 La metodología utilizada en la sistematización de la experiencia de innovación social es 

la investigación documental. La cual analizo documentos sobre la comunidad de Tierra Baja, 

además de recolectar, recopilar y seleccionar información de bases de datos digital como Google 

Académico y las entrevistas realizadas a los participantes (Reyes y Carmona, 2020). Así también 

se realizaron pasos fundamentales desde el desarrollo del diplomado, como la identificación de la 

comunidad, realización de una línea de tiempo sobre el origen de la experiencia de innovación y 

una caracterización, sobre el cual se obtuvieron datos relevantes sobre el funcionamiento del 

proyecto (Alonso, González y Nieto, 2018). 

 

Por otra parte, se desarrollo un trabajo de campo con los actores y participantes del 

proyecto. En el cual se utilizo la matriz de actividad [I + D + i], que contiene preguntas 

desde la gestión de las ideas, el desarrollo interactivo, la gestión de los procesos, las 

oportunidades,apropiación y capital sociales que permite la dinámica de nuevos procesos. Así 

mimos se aplicó la matriz [TLR), indagando sobre el origen de la experiencia innovadora, los 

conceptos metodológicos, la validación de las tecnologías, validación social y comunitaria 

(Gatica, Soto, & Vela, 2015). Todos los participantes aportaron sus experiencias y conocimientos 

que surgen apartir de las dinámicas de proyecto. 

Que también utilizo técnicas de recolección y sistematización de la información como; la 

entrevista, el cuestionario, la observación participante, los grupos focales y el registro 

anecdotario. Finalmente, la información se compartió con los actores principales y participantes. 

En el caso de la comunidad, se establecieron registros y bitácoras que contienen videos e 

imágenes que sirven para ser sociales en otros proyectos y mantener viva, la dinámica 
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comunitaria para reconstrucción del tejido social. Y la fundación, mantiene archivos y registros 

que les permite justificar la ejecución de proyecto (Álvarez, Natera & Castillo, 2019). 
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Resultados 

 El proyecto de innovación social “Patios Productivos” surge como una herramienta que 

busca satisfacer las necesidades evidentes en la comunidad de Tierra Baja, a partir de la 

articulación de los objetivos de la fundación y la misma comunidad. Entre los actores que fueron 

fundamentales en el desarrollo de la propuesta, están los lideres del consejo comunitario, las 

madres cabeza de hogar, la institución educativa y la misma fundación DECAMERON 

(Guaipatin, 2017). En este orden, el problema a resolver desde un inicio fue el hambre infantil, 

reducir la deserción escolar, el desempleo y las pandillas juveniles. Mas, sin embargo, el enfoque 

principal de la experiencia de innovación se ha marcado en la producción agrícola, gestada por 

las mismas familias que son del proyecto. 

 Esto ayuda a reducir el desempleo y las necesidades como el hambre y la educación.  

Desde a iniciativa del proyecto se reconocen como gestores importantes, a las madres. Son 

determinantes para el funcionamiento y desarrollo de la innovación social “Patios Productivos” 

como también, son esenciales para diseñar las estrategias y tomar decisiones fundamentales. El 

proyecto está ubicado en la vereda de Tierra Baja, al norte de la ciudad de Cartagena – Bolívar. 

Analizando la iniciativa desde los primeros pasos, se comprende que los beneficiados son las 

familias que están inscritas en el programa. Mas, sin embargo, la comunidad de Tierra Baja es 

completamente beneficiada por los programas que tienen un impacto en la economía comunitaria 

y local.  

Lo cual, a su vez, los hace participes e involucrados de manera completa en el desarrollo 

de las actividades, incluyendo a los niños en programas de formación, recreación, deporte y a las 

madres como emprendedoras (González, 2020). Las actividades que realiza el proyecto se 

relacionan con el cultivo de frutas, verduras, hortalizas, y piscicultura. La fundación 
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DECAMERON, por medio de sus gestiones facilita el capital semilla. Y los participantes, 

realizan la mano de obra. Seguido, de la formación y capacitación que reciben. Cabe resaltar que 

hay responsabilidades entre los participantes, como es el caso de que los lideres comunitarios, 

son veedores y verifican que las actividades se realicen de manera satisfactoria. 

 Las actividades tienen un orden para su ejecución, colectivamente el personal es 

capacitado y se les brinda las herramientas necesarias para gestionar las tareas de producción y 

mantenimiento del proyecto. De manera individual, los participantes gestionan mecanismos de 

comercialización que ayudan al programa de mercadeo de la fundación, para poder cumplir las 

metas económicas del proyecto y la venta. Entre los resultados valiosos del proyecto, se 

relacionan los aportes desde la formación y reconstrucción del tejido social de la comunidad. 

Enfatizados en el dialogo, las relaciones interpersonales, el cuidado del medio ambiente, la 

articulación de los mecanismos de participación social y comunitaria, el aumento de la 

productividad familiar y la disminución del pandillismo.  

Este aspecto ha permitido que se cree un lazo de confianza y empresarial entre el sector 

hotelero de producción, y la comunidad con su producto de comercialización de impacto local.  

En cuanto la gestión de calidad del producto que surge como resultado del proceso que 

manejan los “Patios Productivos” se realizan sesiones de revisión sanitaria, de manera 

permanente además se controlan los puntos críticos; como perdidas, por medio del fondo 

empresarial comunitaria que se fortalece con los aportes realizados de manera periódica. El 

proyecto se desarrolla ante la comunidad, a través de los diversos comités formulados en el plan 

de la iniciativa. Además, existe un coordinador, los integrantes del comité de gestión, 

seguimiento y control de calidad.  
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El director y sus asesores desde los temas de venta, comercialización, infraestructura y 

sostenimiento ecológico. El proyecto utiliza una herramienta fundamental para mantenerse en el 

tiempo, se relaciona directamente con la transmisión a los niños. Es decir, se les enseña a los 

niños lo mecanismos de producción ligados al medio ambiente. Lo que permite una transmisión 

de saberes sostenidos con la formación, la técnica y el compromiso del proyecto de vida que 

involucra el desarrollo comunitario.Otro aspecto importante para destacar en los resultados del 

proyecto de innovación social es la dinámica del aprendizaje que se articula entre la formación y 

la participación de la comunidad. 

 Es decir, se evidencia una autonomía significativa que le permite a los participantes, ser 

multiplicadores de la información que sirve como insumo de nuevos procesos de producción 

agrícola. La multiplicación de la experiencia innovadora es otro resultado positivo, el proyecto 

cuenta con los recursos académicos, financieros y de operatividad para ser replicados en otras 

comunidades, en condiciones sociales y comunitarias similares a la experiencia actual 

desarrollada en la comunidad de Tierra Baja. Además, la sistematización de la 

experiencia, a partir de los registros comunitarios y las evidencias de la fundación. Se 

constituyen como información calve, para replicar el proyecto, que es un factor clave en el 

sostenimiento del futuro y la construcción de nuevas alianzas. 
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Conclusiones y recomendaciones 

 La experiencia de innovación social, basada en el los “Patios Productivos” fomentadas 

por el avance de la comunidad y la fundación como actores claves en el desarrollo, es una 

iniciativa de largo alcance para minimizar necesidades de tipo social, comunitaria, 

economía,educativa y cultural. En este sentido, se concluye sobre su gran relevancia en los 

aportes hacia la comunidad en general, como una manera de propiciar nuevos cambios sociales, 

ante los retos de la modernidad y situaciones que viven nuestras comunidades (Gatica, Soto, & 

Vela, 2015).Desde un primer lugar, la indagación de la experiencia innovadora deja nuevas 

enseñanzas en cuanto, el trabajo con las comunidades y su enfoque social que es de gran interés 

para el estudio desde los procesos psicosociales.  

De igual manera, facilita aspectos fundamentales tanto para la formación profesional del 

psicólogo, en aras de creación basadas en estrategias colectivas e individuales, para tratar 

necesidades desde lo social incluyendo las maneras de producción y su relación con el 

comportamiento y los resultados esperados, sobre la forma de adquirir nuevos aprendizajes desde 

lo autónomo (Hombrados & Gomez, 2001).Entre las recomendaciones que se realizan enfocadas 

desde la psicología, se relaciona con la oportunidad de implementar un proceso de seguimiento 

en cuanto la salud ocupacional. Con el fin de que los participantes/beneficiarios, tengan un 

espacio de concertación con los efectos que producen la ocupación del trabajo y la realización de 

las pausas activas.  

Que beneficien, las relaciones y comunicación interpersonal de los actores claves en el desarrollo 

del proceso 
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