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Resumen

El Instituto Ruhi, ubicado en Cartagena, se ha consolidado como un referente en
innovacion social al implementar practicas educativas y comunitarias que abordan desafios
locales como la falta de acceso a programas educativos formales en regiones vulnerables de
Colombia. Surgié como respuesta a las brechas educativas, evolucionando desde procesos
informales hacia iniciativas mas estructuradas y formales, su enfoque prioriza la
participacion activa de la comunidad, combinando educacion alternativa, construccion de
capacidades locales y empoderamiento comunitario, lo que lo posiciona como un modelo

inclusivo y transformador.

La innovacion social promovida por el Instituto Ruhi se alinea con la vision de
autores como Mulgan (2006) quien enfatiza la importancia de generar beneficios colectivos,
especialmente para grupos vulnerables, ademas, se inspira en la pedagogia de Freire,
promoviendo un proceso educativo dialdgico y participativo que transforma estructuras

sociales desiguales.

La sistematizacién de sus experiencias busca documentar y analizar los aprendizajes
para potenciar su impacto y replicabilidad en otros contextos, con el apoyo de instituciones y
organizaciones ha fortalecido su papel como agente de cambio social, promoviendo valores

civicos y liderazgo local.

Palabras Claves: Innovacion social, comunidad, enfoque comunitario, desarrollo humano,
equidad.



Abstract

The Ruhi Institute, located in Cartagena, has established itself as a benchmark in
social innovation by implementing educational and community practices that address local
challenges such as the lack of access to formal educational programs in vulnerable regions of
Colombia. It emerged as a response to educational gaps, evolving from informal processes to
more structured and formal initiatives. Its approach prioritizes active community
participation, combining alternative education, local capacity building, and community

empowerment, positioning it as an inclusive and transformative model.

The social innovation promoted by the Ruhi Institute aligns with the vision of authors
like Mulgan (2006), who emphasizes the importance of generating collective benefits,
especially for vulnerable groups. Additionally, it draws inspiration from Freire's pedagogy,
promoting a dialogical and participatory educational process that transforms unequal social

structures.

The systematization of its experiences aims to document and analyze lessons learned
to enhance its impact and replicability in other contexts, with the support of institutions and
organizations, it has strengthened its role as an agent of social change, promoting civic values

and local leadership

Keywords: Social innovation, community, community approach, human development,
equity.
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Introduccion

El Instituto Ruhi, ubicado en Cartagena, se ha destacado como un referente en
innovacion social, enfocandose en la educacion y el desarrollo comunitario para abordar
problematicas locales como la falta de acceso a programas educativos formales en regiones
vulnerables de Colombia. Inspirado en enfoques pedagdgicos como el aprendizaje
significativo de Ausubel (1983) y la educacion dialdgica de Paulo Freire (Beltran et al.,
2021), el instituto ha evolucionado desde iniciativas informales hacia modelos estructurados
que promueven la participacion activa de la comunidad, el empoderamiento local y la

construccién de capacidades.

Este trabajo busca analizar las practicas educativas y sociales del Instituto Ruhi, su
impacto en el desarrollo humano y su contribucién al fortalecimiento del tejido social,
tomando como base referencias tedricas y metodoldgicas que sustentan su enfoque
innovador, la innovacion social promovida por el Instituto Ruhi se caracteriza por su enfoque
educativo y uno de los principales problemas que se buscaba abordar es la falta de acceso a
programas educativos formales en diversas regiones de Colombia, un modelo que prioriza la

participacion activa de los ciudadanos.

(Mulgan 2006 como se citd en Ortega, H. (2019) destaca que la innovacién social
debe centrarse en soluciones que generen beneficios colectivos, priorizando a los grupos mas

vulnerables.

Desde el enfoque educativo comunitario, esto se traduce en promover précticas
pedagdgicas inclusivas y participativas que transformen estructuras sociales desiguales. Esta

iniciativa combina elementos de educacion alternativa, construccion de capacidades locales y



empoderamiento comunitario, posicionandose como una innovacién social inclusiva y
transformadora, los actores involucrados incluyen lideres comunitarios, organizaciones
civiles, instituciones educativas y organismos internacionales, que colaboran en el disefio e

implementacion de los proyectos.

Los antecedentes del Instituto Ruhi revelan una trayectoria marcada por la
identificacion de necesidades sociales especificas en Cartagena, en sus origenes, el instituto
surgié como una respuesta a las brechas educativas en sectores vulnerables de la ciudad,
ampliando progresivamente su alcance hacia la promocion de valores civicos y el
fortalecimiento del liderazgo local, esta base histérica ha cimentado su papel como un agente

clave de cambio social, con iniciativas que inspiran la replicacion en otras regiones.

La sistematizacion de las experiencias del Instituto Ruhi tiene como objetivo
identificar, documentar y analizar los procesos y aprendizajes generados en sus
intervenciones, para potenciar su impacto y facilitar su replicabilidad en otros contextos, esto
no solo permite comprender a profundidad las estrategias y resultados obtenidos, sino que
también brinda una base para la mejora continua y la generacion de nuevas propuestas que
respondan a los desafios sociales de manera innovadora y sostenible. En la formacion del
proyecto participaron diversas instituciones de la comunidad Baha'i, que jugaron un papel

fundamental en su desarrollo.

Ademas, los propios miembros de la comunidad, incluidos adultos, jovenes y nifios,
se involucraron activamente en el proceso, motivados por el deseo de mejorar sus
condiciones y avanzar en su desarrollo personal, también colaboraron algunas organizaciones
no gubernamentales, como Fundaec y la Fundacion Jayuir, que brindaron apoyo desde el

inicio del proyecto.



Metodologia

La sistematizacién de la experiencia consistio en un proceso estructurado que
permitio recolectar, organizar y analizar informacion de manera detallada para comprender
los aspectos clave de la implementacion y resultados del proyecto en el Instituto Ruhi, esto

garantiza la evaluacion integral del sistema implementado.

El Instituto Ruhi ha implementado varios proyectos para abordar estos desafios, uno
de los logros significativos fue el establecimiento de un curriculo formal que actualmente
cuenta con 14 libros, estos textos estan disefiados para fomentar el desarrollo de habilidades
en nifos y jovenes, especialmente aquellos entre 13 y 15 afios; cada libro principal cuenta
con materiales complementarios que permiten una ensefianza mas efectiva, a través de este
enfoque, se han desarrollado lineas especificas de trabajo dirigidas a nifios, preadolescentes,

jovenes y adultos, contribuyendo asi a la resolucién del problema educativo identificado.

El trabajo se realizé a nivel de comunidad, hay personas que actian como tutores,
quienes se encargan de ayudar en el desarrollo de cualidades y capacidades, estas personas
son coordinadas por otros miembros de la comunidad con méas experiencia, ellos son los que
apoyan y acompafian el trabajo que se realiza en las diferentes comunidades. Asi, los
coordinadores estan al frente de estos procesos y contribuyen al desarrollo de todas las
iniciativas y proyectos, incluidos aquellos relacionados con la accion social que han surgido a

partir de estas colaboraciones.

El proyecto se desarrolla principalmente en las comunidades del norte de Bolivar,
especificamente en los municipios de Cartagena, Santa Catalina, Clemencia, Santa Rosa,

Bayunca, Puerto Rey, Boquilla y Villanueva.



En el proyecto se llevan a cabo diversas actividades por un lado, organizan clases
dirigidas tanto a nifios como a jovenes. Ademas, realizan encuentros periddicos con los
participantes de estas clases y con los grupos juveniles, una vez al mes, celebran reuniones de
reflexion donde los miembros de la comunidad pueden participar y compartir sus desafios y
propuestas para mejorar su entorno, también facilitan encuentros entre maestros y
animadores que trabajan con los jovenes, lo que permite un intercambio enriquecedor de
experiencias y aprendizajes. Estas actividades complementarias estan disefiadas para
fortalecer la dindmica del trabajo comunitario y fomentar la retroalimentacion entre los

participantes.

Su cualificacion en un entorno real y la validacion social por parte de la comunidad

involucrada, este proceso se llevé a cabo en varias fases:

La planificacion y disefio se definid el proposito de la sistematizacion, que consistio
en comprender el impacto, la historia, origen y los resultados de las actividades realizadas en
el Instituto Ruhi, especialmente relacionadas con la aplicacién de tecnologias en el proceso

educativo, se establecieron los criterios.

Se aplicaron técnicas de recoleccion de informacion cualitativas para obtener datos
descriptivos, entrevistas en profundidad a docentes, alumnos y personal administrativo para
conocer todo acerca de la innovacién social como es aplicada y que impacto ha generado en
la comunidad, se aplicé la observacion participante en actividades dentro del instituto para
observar la integracién de los participantes y como son las actividades y revision documental
de informes previos, registros de implementacion de la tecnologia y evaluaciones de

procesos.



De acuerdo con la metodologia cualitativa esta orientada por las bases
epistemologicas y tedricas que guian la investigacion cualitativa, la realidad es construida
socialmente, segun Berger y Luckmann, (1968) el conocimiento y la realidad son productos
de la interaccion social, este postulado sostiene que los significados son construidos en

contextos especificos y no existen como verdades universales. (p. 15).

La entrevistas semiestructurada realizadas con representantes de la comunidad,
incluyendo a directivos y administrativos, estas entrevistas capturaron percepciones sobre la
utilidad, facilidad de uso y relevancia del sistema en el contexto educativo. (Yin. 1993 como
se citd en Martinez 2006 ) la entrevista semiestructurada es esencial para recolectar
informacidn detallada en investigaciones cualitativas, permitiendo combinar estructura y
flexibilidad, Flexibilidad dentro de un marco estructurado, Yin argumenta que la entrevista
semiestructurada combina preguntas predeterminadas con la posibilidad de explorar temas
emergentes, esto permite al investigador adaptar las preguntas segun las respuestas del
entrevistado, fomentando una comprension profunda del fenémeno estudiado. (Parr.2)

La metodologia empleada el analisis documental de fuentes secundarias, incluyendo
articulos cientificos, informes y estudios relacionados con la innovacion social y la educacion

comunitaria. (Sanchez, 2005, p.115).

Se realizaron grupos focales, reuniones participativas con miembros del Instituto
Ruhi, organizadas para promover el debate sobre los logros y desafios del sistema
tecnoldgico, los grupos permitieron detectar necesidades especificas y ajustar el sistema
segun las expectativas de los usuarios finales. (Hamui & Varela, 2013, p. 56). El trabajo de

campo se desarroll6 principalmente con los actores clave del instituto: directivos, docentes,



alumnos y personal técnico, se organizaron grupos focales con los docentes para discutir las
ventajas y desafios del instituto Ruhi, su trayectoria e importancia.

Segln Morgan (1996) Los grupos focales permiten explorar no solo lo que las
personas piensan, sino también cémo y por qué piensan de esa manera, a través de la
interaccion social. (parr. 2).

Para el andlisis de los datos recolectados, se utilizé un enfoque cualitativo, se
emplearon técnicas de codificacion abierta para identificar patrones, temas recurrentes y
percepciones de la historia, origen, trayectoria y auge que ha tenido el instituto como
innovacion social.

Los indicadores de éxito fueron evaluados a satisfaccion comunitaria, con un nivel de
aceptacion del sistema por parte de la comunidad, impacto funcional, eficiencia y efectividad
del sistema en el entorno educativo.

De acuerdo a (Merton, 1957 como se cito en Catafio, 2003) el impacto funcional de
un fendmeno social puede ser manifiesto (efectos esperados y reconocidos) o latente (efectos
no intencionados o no reconocidos), pero ambos contribuyen al mantenimiento o
transformacion del sistema social.

Segun la UNEP (2024). En el contexto ambiental, el impacto funcional puede
referirse a los efectos practicos de politicas o tecnologias en la sostenibilidad ecolégicay la
resiliencia de los sistemas.

También, se aplicé la herramienta TRL, Technology Readiness Levels, que constituye
un método de estimacion de la madurez tecnologica a partir de elementos criticos de
tecnologia (CTE en sus siglas en inglés). Mayor grado de madurez tecnoldgica, se relaciona

el nivel de maduracion de innovacién donde se ubico en el nivel 8 donde se permitié validar



el sistema no solo técnicamente, sino también socialmente, la aceptacion por parte de la
comunidad educativa aseguré que el sistema cumpliera con los estandares de funcionalidad,

impacto y sostenibilidad esperados.



Resultados

La educacién es un vehiculo esencial para la transformacion social y en contextos
como el de Cartagena, una ciudad marcada por profundas desigualdades socioeconémicas,
se convierte en una herramienta vital para promover la justicia social. En este orden de ideas
la metodologia educativa del Instituto Ruhi, con su enfoque en valores humanos universales
y aprendizaje colaborativo, se ha implementado en comunidades vulnerables. Este articulo
analiza los resultados de dicha aplicacion, problematizando la efectividad y los retos de este

modelo desde una perspectiva critica.

Tras un periodo de estudio y analisis, se observaron resultados variados, tanto en
términos de logros como de desafios uno de los principales fue el fortalecimiento de
habilidades sociales en los participantes, especialmente jévenes, reportaron mejoras en su

capacidad para trabajar en equipo, resolver conflictos y liderar iniciativas comunitarias.

La generacion de un sentido de propésito, con el enfoque en el servicio comunitario
ayudé a los participantes a desarrollar un compromiso con el bienestar colectivo,
especialmente en comunidades vulnerables y la reduccion de brechas de comunicacion
intergeneracional, implementando la metodologia facilité didlogos mas abiertos entre

jovenes, adultos y mayores, fortaleciendo el tejido social.

Los Desafios a destacar son la adaptacion cultural: Algunos valores y practicas del
Ruhi enfrentaron resistencias culturales, lo que llevo a una percepcion inicial de "imposicién

externa”.

La Sostenibilidad, a pesar de los avances, la continuidad de las iniciativas depende en

gran medida de la capacitacion constante de facilitadores y del apoyo institucional.



De acuerdo con las categorias abordadas para la aplicacion de la TLR 8 se puede
decir que: La idea del proyecto comenzd a gestarse en la década de 1970, con el objetivo de
empoderar a los miembros de la comunidad y sus amigos, para que pudieran contribuir
activamente al desarrollo de su entorno, uno de los motivos principales era que al ofrecer
servicios a las familias también se promoviera un sentido de servicio hacia la comunidad en
general, de esta manera, se buscaba facilitar el avance y el bienestar de la poblacién en su
conjunto. Uno de los principales problemas que se buscaba abordar era la falta de acceso a
programas educativos formales en diversas regiones de Colombia en aquel entonces, muchas

personas carecian de oportunidades educativas adecuadas.

El Instituto Ruhi ha implementado varios proyectos para abordar estos desafios, uno
de los logros significativos fue el establecimiento de un curriculo formal que actualmente
cuenta con 14 libros. Estos textos estan disefiados para fomentar el desarrollo de habilidades
en nifios y jovenes, especialmente aquellos entre 13 y 15 afios, cada libro principal cuenta
con materiales complementarios que permiten una ensefianza mas efectiva, a través de este
enfoque, se han desarrollado lineas especificas de trabajo dirigidas a nifios, preadolescentes,

jovenes y adultos, contribuyendo asi a la resolucién del problema educativo identificado.

El proyecto se desarrolla principalmente en las comunidades del norte de Bolivar,
especificamente en los municipios de Cartagena, Santa Catalina, Clemencia, Santa Rosa,
Bayunca, Puerto Rey, Boquilla'y Villanueva, beneficiando principalmente a jovenes y nifios

de estas comunidades, asi como a las familias que participan en la iniciativa.

La mayoria de las personas involucradas son miembros de la comunidad Baha’i, junto
con amigos y familiares, su contribucion se realiza a través de grupos comunitarios en sus

barrios, el Instituto Ruhi trabaja directamente en estas comunidades, sin contar con muchas



sedes fisicas, por lo que las actividades se llevan a cabo en casas particulares o en hogares de
vecinos y amigos, se organizan clases dirigidas tanto a nifios como a jovenes, se realizan
encuentros periddicos con los participantes de estas clases y con los grupos juveniles, una
vez al mes, celebramos reuniones de reflexion donde los miembros de la comunidad pueden
participar y compartir sus desafios y propuestas para mejorar su entorno, en el instituto Ruhi
cada participante tiene roles y responsabilidades definidos. Contamos con coordinadores en
diferentes niveles: los coordinadores zonales, que operan en varios municipios del norte de
Bolivar, y aquellos que trabajan en comunidades especificas, conocidos como coordinadores
de agrupacion o sector. Ademas, tienen tutores, animadores y maestros que se dedican
directamente a trabajar con nifios y jovenes. Su principal funcion es involucrar a la poblacion
y desarrollar diversos documentos educativos. Cada rol tiene responsabilidades especificas:
algunos acompafian directamente a los participantes del proyecto, mientras que otros apoyan
a los tutores y maestros, brindandoles herramientas para manejar adecuadamente los

materiales educativos.

La organizacion se estructura de la siguiente manera: las clases se llevan a cabo una
vez por semana, donde cada maestro se encarga de preparar y organizar su sesién. Los
coordinadores que trabajan con estos maestros tienen reuniones semanales para planificar las
actividades correspondientes y brindar acompafiamiento. También organizan reuniones de
capacitacion y planificacion, que pueden ser quincenales o semanales. Adicionalmente,
realizan evaluaciones trimestrales del trabajo realizado durante un ciclo de tres meses, donde
revisan lo que se ha logrado y planifican las acciones para el siguiente periodo. Uno de los
aportes mas significativos del proyecto ha sido el cambio en la percepcion que las personas

tienen sobre su vida y su futuro, aunque el proceso educativo es extenso y sus resultados se



manifiestan a largo plazo, se ha observado un crecimiento en la motivacion de muchos
miembros de la comunidad por mejorar sus condiciones econdémicas. Este cambio de
mentalidad ha llevado a las personas a buscar activamente oportunidades que les permitan
avanzar académicamente y, por ende, mejorar su calidad de vida. Este enfoque renovado
hacia el desarrollo personal es uno de los logros mas relevantes que hemos identificado hasta

ahora.

La estructura organizativa se compone asi, una junta regional que supervisa todas las
actividades en la costa caribe. Esta junta se encarga de coordinar procesos en diversas areas
de la region. Por debajo de esta junta, existen coordinadores zonales que trabajan en
municipios especificos; ellos colaboran estrechamente con la junta regional. A su vez, estos
coordinadores zonales apoyan a los facilitadores que operan directamente en las
comunidades, este sistema jerarquico permite un flujo efectivo de informacion y apoyo,
desde niveles mas amplios hasta el trabajo directo con las personas. Asi, garantizamos que
los aprendizajes y acompariamientos se realicen de manera efectiva y adaptada a cada
contexto local. Una de las estrategias clave ha sido trabajar en grupos pequefios en aquellas
areas donde se requiere desarrollar capacidades especificas. El enfoque es capacitar a los

miembros de la misma comunidad para que puedan liderar y sostener las iniciativas locales.

Para el futuro, una de las estrategias clave es fomentar en la comunidad la capacidad
de realizar servicios sencillos. Se espera que, a medida que las personas adquieran
habilidades, también puedan apoyar a otros en el proceso, a largo plazo, la meta es que el
proceso crezca y sea sostenido por los propios miembros de la comunidad, reduciendo asi la

dependencia de un coordinador externo



Segun Vasquez (2011) El aprendizaje se desarrolla a través de las interacciones (p.
58), el aprendizaje significativo ha sido el desarrollo de capacidades dentro de la comunidad,
lo que ha permitido mantener el proyecto, cada miembro que participa en estos procesos ha
adquirido habilidades para gestionar el desarrollo en su entorno. Este crecimiento personal y
colectivo es crucial, ya que les permite administrar eficazmente los procesos educativos en

sus comunidades.

Gestion del proceso y Gestion de las oportunidades y gestion del cambio /

apropiacion social y capital social formado en aplicacion de nuevos procesos:

El principal aprendizaje del proceso educativo del Instituto Ruhi ha sido el desarrollo
de las capacidades individuales dentro de las comunidades, este enfoque comienza de manera
organica en un lugar especifico y se expande a comunidades cercanas, se les proporcionan las
herramientas necesarias para fomentar un crecimiento desde abajo hacia arriba, animando a
los miembros de la comunidad a contribuir al desarrollo de sectores adyacentes, los
resultados y beneficios obtenidos han motivado a las personas a participar activamente,
enviando a sus hijos, sobrinos y nietos al programa, lo que les permite alejarse de los
problemas sociales que les rodean. Los aprendizajes adquiridos se han compartido en
proyectos de accion social, especialmente a través de una colaboracién con la fundacion local
FUNDAEC. En este contexto, se han realizado consultas y se ha compartido el enfoque del

Instituto Ruhi, enriqueciendo asi ambas iniciativas.

Se han recopilado materiales didacticos que sistematizan lo aprendido en el trabajo.
Estos documentos estan siendo elaborados por miembros en Colombia y también por
instituciones internacionales, lo que permite una mejor organizacion y difusion del

conocimiento adquirido.



El Instituto Ruhi se posiciona en el indice de TRL 8 como un sistema completo y
cualificado gracias a su enfoque integral en la gestion de oportunidades y cambio social, asi
como a la apropiacion social y al capital social formado a través de la implementacion de

NUEVOS Procesos.

El Instituto Ruhi se ha concentrado en el desarrollo de capacidades individuales
dentro de las comunidades, este modelo también se enfoca en la educacion formal y
promueve un crecimiento sostenible desde abajo hacia arriba, a través del empoderamiento
de los miembros de la comunidad con herramientas y conocimientos, se ha observado un
aumento en la inscripcion de jovenes en el programa. Este fenomeno refleja un compromiso
claro por parte de las familias para alejarse de problemas sociales, validando asi el impacto
positivo del proyecto.

Los resultados obtenidos hasta la fecha son significativos y han generado beneficios
directos para la comunidad; la mejora en el comportamiento y rendimiento académico de los
jovenes participantes es un indicador clave del éxito del programa. Ademas, la participacion
activa de més de 5,000 personas en las actividades organizadas por el Instituto destaca una

aceptacion positiva del proyecto y refuerza su validez social.

El intercambio de aprendizajes entre el Instituto Ruhi y FUNDAEC ha sido
fundamental para enriquecer ambas iniciativas, esta colaboracion ha permitido una difusion
mas amplia del enfoque educativo del Instituto, la sistematizacion de los aprendizajes se ha
realizado mediante la recopilacion de materiales didacticos elaborados por miembros locales
e internacionales, lo que facilita la organizacion del conocimiento adquirido y también su

difusion y aplicacion en otros contextos educativos.



Segun (Mayer, 2002, citado en Gémez, Muriel, & Londofio 2019 ) teniendo en cuenta
las experiencias de aprendizaje previas que el estudiante ha adquirido y que han sido
significativas en su vida diaria, la escuela debe implementar estrategias que fomenten y

mantengan su interés por seguir aprendiendo.

Segun (Ausubel 1983, citado en Gomez, Muriel, & Londofio 2019) para obtener un
aprendizaje significativo se deben tener en cuenta diferentes aspectos como relacion con
conocimientos previos: Para que ocurra un aprendizaje significativo, es esencial que el
estudiante posea estructuras cognitivas previas que puedan vincularse con los nuevos

contenidos, esto requiere que el docente diagnostique y active esos saberes previos. (p. 121).

Segun Moreira (2017). La creacion de un modelo mental puede considerarse el primer
paso hacia un aprendizaje significativo, esta construccion refleja la intencion del individuo de
comprender y representar una situacion especifica, demostrando su interés por dar sentido a

lo que estéa aprendiendo. (p.8).

La interaccion activa del estudiante es un participante activo en el proceso,
estableciendo conexiones y reorganizando su conocimiento, no se trata de recibir
informacidn pasivamente, sino de construir significados propios.

La alianza con FUNDAEC es un ejemplo claro de como el Instituto Ruhi ha creado
redes colaborativas que potencian su impacto. A través de esta cooperacion, se han
implementado programas que integran los textos del Instituto Ruhi para desarrollar
capacidades cientificas en la comunidad, asi mismo, las colaboraciones con colegios para
apoyar a estudiantes con dificultades demuestran un compromiso solido por parte del

Instituto para abordar problemas sociales mas amplios.



El Instituto Ruhi se sitda firmemente en el TRL 8 al haber validado su enfoque
educativo a través de resultados concretos y beneficios tangibles para las comunidades
involucradas, su capacidad para generar aprendizaje colectivo, establecer alianzas
estratégicas y planificar futuras expansiones son indicadores claros de que esta

completamente cualificado y listo para seguir impactando positivamente a mas poblaciones.

(Paulo Freire en su obra "Pedagogia del Oprimido™ 1970 como se cit6 en Villalobos,
J. (2000). Segun un postulado propone un enfoque educativo critico y transformador, que la

educacion debe ser un acto de liberacién, no de opresion.

(Freire 1970, como se citd en Beltran, Diaz, & Samper 2021). Para Freire la
transformacion social y la educacion no solo busca transmitir conocimientos, sino
transformar las condiciones de injusticia y desigualdad, el aprendizaje debe estar vinculado a

la préctica, es decir, debe llevar a la accién social.

(Ausubel, Novak & Hanesian 1989, como se cito en Contreras 2016). El aprendizaje
y la retencion de tipo significativo, fundamentados en la recepcion, son fundamentales en la
educacion, ya gque representan los mecanismos humanos por excelencia para adquirir y
almacenar la gran cantidad de ideas e informacidn que conforman cualquier area del

conocimiento.

El Instituto Ruhi en Cartagena es una apuesta audaz por transformar realidades
sociales a través de la educacion basada en valores, sus logros son significativos, pero no
pueden considerarse en aislamiento de los desafios y tensiones que emergen en contextos de
desigualdad, solo mediante un enfoque adaptativo y critico podra consolidarse como una

herramienta efectiva para el cambio social comunitario.



Conclusiones y Recomendaciones

El Instituto Ruhi, mediante su innovadora metodologia educativa y su modelo de
desarrollo comunitario, se ha establecido como un lider en la puesta en marcha de iniciativas
dirigidas a solucionar problemas sociales en comunidades en situacion de vulnerabilidad. Los
hallazgos de esta investigacion corroboran el efecto beneficioso de su metodologia en el
robustecimiento del entramado social y el fortalecimiento de los individuos como
protagonistas activos del cambio, estas conclusiones surgen de un estudio detallado de sus
procesos, estrategias y éxitos, mostrando tanto sus puntos fuertes como las areas donde puede

seguir progresando.

Primero, sobresale el notable efecto social que el Instituto Ruhi ha conseguido
producir en las comunidades en las que tiene presencia, su estrategia y modelo educativo
fundamentado en principios universales ha logrado una notable e importante disminucion de
las desigualdades sociales, promoviendo competencias sociales como la solucién de
conflictos, el trabajo colaborativo y el liderazgo comunitario entre los participantes, en

particular los jovenes.

Otro factor clave es la viabilidad del modelo que se ha implementado. El Instituto
Ruhi ha decidido formar a integrantes de la comunidad en rol de mentores y lideres,
fortaleciéndolos para que sean ellos mismos los que encabecen y mantengan las iniciativas a
lo largo del tiempo, no obstante, se notd que este componente se topa con desafios
significativos, como asegurar recursos continuos para capacitacion y soporte técnico, lo que

aun supone un reto estructural para su viabilidad a largo plazo.



Pese a los progresos, la puesta en marcha del modelo no ha estado libre de obstéaculos.
Las primeras resistencias culturales y la interpretacion de ciertas practicas como "imposicion
externa" subrayan la relevancia de incorporar ain mas las visiones y costumbres locales en la

planificacion y realizacion de las actividades.

Finalmente, se hace patente la transformacion significativa en las percepciones y
aspiraciones de los participantes. EI modelo no solo ha favorecido la mejora en el
rendimiento escolar y la conducta de los jovenes, sino que también ha cambiado la
percepcion de los individuos en cuanto a su porvenir y su papel en el progreso de sus
comunidades, esto ha provocado un incremento en el compromiso de las familias con la
educacion y un crecimiento notable en la implicacién de la poblacion en las actividades del

Instituto.

A raiz de lo anterior y con el fin de garantizar el estado continuo y el crecimiento del
impacto del Instituto Ruhi, sugerimos principalmente mantener un continuo fortalecimiento
de las alianzas estratégicas, es decir, ampliar el campo de colaboraciones activas buscando la
integracion de tecnologias con instituciones educativas, organismos gubernamentales e
incluso, ONG y organizaciones del sector privado, todo con la finalidad de garantizar la

sostenibilidad del modelo de proyecto implementado.

Segun (Aguiar, Velazquez, & Aguiar, (2019). La integracién de las tecnologias
educativas en la educacion superior debe estar dirigida hacia el logro de los objetivos

fundamentales de la educacion. (Parr.12).

Aunado a esto, fortalecer la formacion de los lideres locales es fundamental para

mantener en ascenso los indicadores de desempefio y de esta forma mantener un amplio



desarrollo de las competencias avanzadas que permitan una mayor independencia frente a los
lideres locales. Finalmente, teniendo en cuenta nuestro contexto tan cambiante y moderno en
la actualidad, recomendamos la creacion de un sistema de monitoreo y evaluacion a través de
un mecanismo permanente que permita no solo medir el impacto del modelo, sino también
realizar ajustes periodicos que garanticen una efectividad prolongada en el tiempo a largo

plazo.

A través de estas recomendaciones, el Instituto Ruhi podria superar algunos de los
retos identificados y, ademas, consolidar su papel como un agente de cambios en la
innovacion social, siendo un referente de cambios positivos, inspiracion para otras
organizaciones y comunidades, y lo mejor, siendo el precedente que permita replicar un

modelo que busca avanzar hacia un desarrollo humano mas sostenible e inclusivo.
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