Empoderamiento femenino y desarrollo sostenible: Sistematizacion de la experiencia de

Asmupropaz en La Montaiita, Caqueta

Maria Fernanda Garcia Ruiz

Director

Juan Sebastian Avila Santos

Universidad Nacional Abierta y a Distancia UNAD
Escuela de Ciencias Sociales, Artes y Humanidades ECSAH
Psicologia

2024



Resumen

Asmupropaz, una asociacion de mujeres rurales en La Montaiita, Caqueta, ha implementado
estrategias de empoderamiento econdmico y social desde 2018. Mediante proyectos productivos
centrados en el cacao y café, y practicas sostenibles, han mejorado los ingresos y autonomia de
sus integrantes. Este articulo sistematiza la experiencia, analizando su impacto en la comunidad.
La metodologia incluyé entrevistas y analisis de documentacion interna, identificando logros en
la gestion de recursos y fortalecimiento del capital social.

Palabras Clave: Empoderamiento femenino, desarrollo sostenible, innovacion social,

economia rural, produccion agricola.



Abstract

Asmupropaz, a women's rural association in La Montaiiita, Caqueta, has implemented economic
and social empowerment strategies since 2018. Through productive projects focused on cacao
and coffee, and sustainable practices, they have improved members' income and autonomy. This
article systematizes the experience, analyzing its community impact. The methodology included
interviews and internal document analysis, identifying achievements in resource management
and social capital strengthening.
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risk factors.
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Introduccion

Asmupropaz nacié en 2018, impulsada por un grupo de mujeres rurales de La Montaiiita,
Caqueta, con el objetivo de superar las barreras econdmicas y sociales que enfrentaban.
Identificaron la falta de oportunidades econdmicas para las mujeres cabeza de familia como un
problema critico en su comunidad. Asi, la asociacion se centrd en la innovacion social,
promoviendo proyectos productivos que no solo generan ingresos sino también fortalecen la
autonomia de las mujeres.

El ecosistema de actores incluye a las mujeres de la comunidad, organizaciones
gubernamentales y ONG que han proporcionado asesoria y recursos. Esto ha permitido que
Asmupropaz se consolide como un modelo de economia solidaria, potenciando el desarrollo
local y la sostenibilidad. Rubiano, I. J. A. (2018 p.5) Afirma que:

“Pese a las adversidades que han debido enfrentar las victimas del conflicto armado, tras
el desplazamiento, desarraigo, pérdida de seres queridos y pérdidas economicas, han hallado
estrategias a nivel personal, familiar y social que les han permitido salir adelante, generar un
nuevo proyecto de vida y sobreponerse al dolor”

Es importante resaltar la importancia de las mujeres en este proceso de resiliencia y
transformacion. A pesar de los profundos impactos del conflicto armado, las mujeres han jugado
un papel esencial en la reconstruccion de sus vidas y comunidades. Frente a la adversidad, han
demostrado una capacidad unica para organizarse, liderar y ser agentes de cambio en sus
entornos.

Las mujeres afectadas por el conflicto, quienes frecuentemente asumen la responsabilidad
del bienestar y cuidado de sus familias, han sido fundamentales en la recuperacion econdmica,

social y emocional de sus hogares. Al liderar iniciativas de emprendimiento, organizacion



comunitaria y apoyo mutuo, no solo han logrado sanar sus propias heridas, sino que también han
fortalecido a sus comunidades. Su empoderamiento y resiliencia han sido cruciales para la
creacion de nuevos proyectos de vida, contribuyendo a la construccion de una sociedad mas justa
y equitativa.

La finalidad de esta sistematizacion es examinar la experiencia de Asmupropaz,
identificando los elementos clave que han favorecido su sostenibilidad y empoderamiento
comunitario, con el fin de ofrecer recomendaciones que puedan ser aplicadas en otros contextos

rural.



Metodologia

La sistematizacion se llevo a cabo mediante un enfoque cualitativo, utilizando la Técnica
de Linea de Tiempo (TLR) para analizar el desarrollo del proyecto. Se realizaron entrevistas
semiestructuradas con las fundadoras y miembros de la asociacion, asi como con aliados
estratégicos (ONG y entidades gubernamentales). Ademas, se revisaron documentos internos,
como informes de gestion y manuales de buenas practicas.

El trabajo de campo se enfoco en la observacion participativa y la recopilacion de
testimonios, lo que permitio un andlisis profundo de los procesos organizativos y los impactos
socioeconomicos del proyecto. Poblacion.

Poblacion segin Herndndez-Pefia et al. (2020, p.7).

“Es el conjunto de todos los casos que concuerdan con determinadas especificaciones”

Est4 formada por un grupo de mujeres de la region de Montaiiita, Caquetd, que integran
la Asociacion Asmupropaz. Estas mujeres, al unirse en una organizacion, buscan generar
oportunidades econdmicas y mejorar su calidad de vida mediante proyectos de emprendimiento,
especialmente en areas relacionadas con la produccion de café y el uso de recursos locales.

Lo que caracteriza a esta poblacion es su esfuerzo por empoderarse, fortalecer su rol en la
comunidad y promover una economia mas justa y sostenible. A través de Asmupropaz, han
logrado unirse con el fin de hacer frente a los desafios econdmicos, sociales y ambientales de su
region. Al organizarse, no solo contribuyen a la economia local, sino que también impulsan la
sostenibilidad, el respeto al medio ambiente y practicas mas equitativas en su comunidad.

Estudiar esta poblacidon nos permite entender como la colaboracion y el apoyo mutuo

entre estas mujeres han sido claves para su crecimiento personal, social y econdmico. Ademas,



permite evaluar el impacto de su trabajo en Montaifiita, Caqueta, y como su modelo
organizativo puede servir de ejemplo para otras comunidades en busca de transformar su
entorno.

Segun Trigo, I. V. (2019, p. 60)

“Para avanzar hacia una mayor igualdad de género en el mercado laboral se requiere el
esfuerzo conjunto de los gobiernos, los empleadores y los trabajadores, asi como los
representantes de organizaciones colectivas, para avanzar en la formalizacion de los empleos, la
reduccion de las brechas salariales, la contratacion y promocion de mujeres y el fomento de los
emprendimientos femeninos”.

La observacion participativa y la recopilacion de testimonios no solo permitieron
comprender los procesos organizativos internos, sino también identificar las barreras sociales y
culturales que enfrentan las mujeres en el ambito laboral. Esto refleja la necesidad de un enfoque
multidimensional, como sefala Trigo (2019), donde el trabajo conjunto entre diversos actores
sociales es clave para reducir las desigualdades.

A través de este enfoque, se logro captar las percepciones y experiencias directas de las
participantes en el proyecto, lo que enriqueci6 el andlisis de los impactos socioecondmicos.
Ademas, se observo como las mujeres, al acceder a un espacio de formalizacion laboral y
emprendimiento, experimentan mejoras en su autonomia econdémica y, en muchos casos, una
mayor integracion en la toma de decisiones dentro de sus comunidades.

Este tipo de procesos no solo abordan la equidad salarial y las oportunidades laborales,
sino que también promueven un cambio cultural hacia la inclusion y la valorizacion del trabajo

femenino, contribuyendo a la reduccion de las brechas de género en la sociedad. En este sentido,
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el proyecto no solo se centra en la transformacion econdmica, sino también en la construccion de

una sociedad mas justa y equitativa para todos sus miembros.
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Resultados

Resultados Cualitativos.

Gestion de las Ideas y Creatividad: Asmupropaz surgidé como una respuesta a la necesidad
de mejorar las condiciones de vida de las mujeres rurales en La Montaiiita. Inicialmente, se
centraron en la transformacion de cacao y café, aprovechando el potencial agricola de la region.
El proyecto cont6 con la participacion de mujeres lideres y el apoyo de aliados estratégicos, lo
que permiti6 la gestacion de un modelo sostenible y replicable.

Gestion del Desarrollo Interactivo: Las beneficiarias son principalmente mujeres cabeza
de familia que han encontrado en Asmupropaz una fuente de ingresos y un espacio de
empoderamiento. Las actividades incluyen la transformacion de productos agricolas y la
elaboracion de artesanias, asi como la comercializacion en mercados locales. Asmupropaz ha
fortalecido su red de alianzas, logrando un impacto positivo tanto en las mujeres como en sus
familias.

Gestion del Proceso.

Asmupropaz ha implementado una estructura horizontal que facilita la toma de
decisiones colectivas. Han diversificado sus productos y mejorado la calidad para atraer nuevos
mercados. Las reuniones periddicas permiten evaluar los avances y ajustar estrategias,
asegurando la sostenibilidad del proyecto.

Gestion de Oportunidades y Cambio.

La experiencia ha dejado aprendizajes significativos en gestion de recursos y liderazgo.
Asmupropaz ha logrado establecer vinculos con otras comunidades y asociaciones, lo que ha

facilitado el intercambio de conocimientos y la colaboracion en proyectos similares. Estan



explorando nuevas iniciativas en agroecologia y ecoturismo para diversificar sus fuentes de

ingresos.

Figura 1

Resultados Cuantitativos.
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experimentando un incremento del 70% en la produccion de productos. Estos incluyen cafg,

Un total de 270 mujeres han sido beneficiadas por los programas de Asmupropaz,
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derivados del café, artesanias y empaques, lo que refleja el crecimiento y la diversificacion de los

emprendimientos en la comunidad.
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Conclusiones y Recomendaciones

La sistematizacion de la experiencia de Asmupropaz revela que la innovacion social
impulsada por mujeres rurales en La Montaiiita, Caqueta, ha logrado avances significativos en el
empoderamiento economico y social de sus integrantes. Este proyecto ha madurado
considerablemente en términos de organizacion interna y sostenibilidad, mostrando un
crecimiento en su capacidad de gestion y en la implementacion de practicas sostenibles.

Las mujeres han adquirido habilidades clave en produccion, liderazgo y administracion,
lo que ha fortalecido su autonomia y mejorado sus condiciones de vida. Ademas, el enfoque en la
economia circular y la creacion de redes de apoyo han potenciado el capital social de la
comunidad, promoviendo un desarrollo local inclusivo.

Desde la disciplina contable, se observa que aln existen areas de mejora, particularmente
en la gestion financiera y el control interno, que son esenciales para asegurar la sostenibilidad a
largo plazo del proyecto. La falta de una planificacion financiera estructurada puede limitar la
capacidad de expansion y adaptacion a nuevos mercados.

Recomendaciones desde la Contaduria Publica.

Se recomienda que Asmupropaz fortalezca su gestion financiera mediante la
implementacion de un sistema contable formal, que incluya presupuestos, analisis de costos y
estados financieros periddicos. Esto facilitara una toma de decisiones mas informada y mejorara
la transparencia ante posibles financiadores externos.

Fortalecer la Gestion Financiera.

Es recomendable implementar un sistema contable formal que incluya presupuestos,

analisis de costos y estados financieros periddicos. Esto permitira una mejor toma de decisiones
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y facilitara el acceso a fuentes de financiamiento externas, al demostrar la viabilidad econémica
del proyecto.

Capacitacion en Finanzas y Administracion.

Se sugiere ofrecer capacitaciones en areas clave como flujo de caja, costos de
produccion, manejo de inventarios y estrategias fiscales. Un enfoque en la alfabetizacion
financiera de las integrantes contribuird a una gestion mas eficiente y sustentable de los recursos.

Diversificacion de Fuentes de Ingreso.

Ampliar la gama de productos y explorar mercados nacionales e internacionales podria
incrementar los ingresos y reducir la dependencia de un solo mercado. Ademas, buscar
certificaciones de comercio justo y sostenibilidad puede aumentar el valor agregado de los
productos.

Implementacion de Tecnologias Digitales.

El uso de plataformas digitales para la comercializacion y la gestion contable (por
ejemplo, software de contabilidad y e-commerce) puede optimizar los procesos operativos,
mejorar el control financiero y expandir el alcance de Asmupropaz.

Estas recomendaciones ayudaran a Asmupropaz a lograr una mayor sostenibilidad y
eficiencia en sus operaciones, optimizando sus recursos y asegurando un crecimiento estable.

Los resultados obtenidos de la sistematizacion de la experiencia de Asmupropaz reflejan
un impacto significativo en las areas de emprendimiento, empoderamiento y desarrollo
comunitario. La metodologia aplicada ha permitido a las mujeres beneficiarias mejorar sus
habilidades productivas y organizativas, lo que ha llevado a un incremento del 70% en la
produccion de productos como café, derivados del café, artesanias y empaques. Este avance es el

resultado de la capacidad de estas mujeres para generar ideas innovadoras y creativas, fortalecer
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su trabajo en equipo y aprovechar las oportunidades para promover el desarrollo local. Ademas,
la implementacion de programas de empoderamiento ha contribuido a la creacion de redes de
apoyo mutuo y al fortalecimiento del capital social, lo que ha generado un cambio positivo en
sus vidas y en la comunidad de Montafiita. Los hallazgos de esta sistematizacion demuestran que
el enfoque de Asmupropaz no solo ha impactado econdmicamente, sino también ha promovido la

sostenibilidad y la justicia social, siendo un modelo replicable en otras comunidades rurales.
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