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Resumen
La educacion publica en Colombia tiene el desafio de iniciar procesos de innovacion social,
promoviendo soluciones creativas y colaborativas para enfrentar los diversos retos del contexto
escolar y las necesidades particulares de los estudiantes. En este marco, el presente documento se
analiza los Proyectos Transversales (PT) de la Institucion Educativa San Vicente, ubicada en
Palmira (Valle del Cauca), plantedndolos como una estrategia de innovacion social dentro del
ambito de los colegios oficiales.

Para el andlisis se empled una metodologia cualitativa, basada en entrevista
semiestructurada y observacion participante, con el propésito de evaluar su impacto en el
ecosistema educativo. Los resultados evidenciaron avances significativos en la gestion de ideas,
el desarrollo de la interaccion educativa y el fortalecimiento del capital social, lo que ha
contribuido de manera notable a la formacion integral de las estudiantes y a la consolidacion de
sus proyectos de vida.

Se concluye que estos procesos de innovacion social se encuentran en un nivel TRL 7,
segun la escala de Madurez Tecnoldgica. En este nivel, se considera fundamental seguir
fortaleciendo las capacidades internas de la institucion y fomentar la participacion comunitaria
para consolidar estas iniciativas como referentes de innovacion educativa en los &mbitos
municipal y regional.

Palabras Clave: Innovacion Social, Proyectos Pedagogicos, Ecosistemas Educativos,

Proyecto de Vida, Formacion Integral.



Abstract
Public education in Colombia has the challenge of initiating social innovation processes,
promoting creative and collaborative solutions to face the various challenges of the school
context and the particular needs of students. Within this framework, this document analyzes the
Transversal Projects (PT) of the San Vicente Educational Institution, located in Palmira (Valle
del Cauca), presenting them as a social innovation strategy within the scope of official schools.

For the analysis, a qualitative methodology was used, based on semi-structured
interviews and participant observation, with the purpose of evaluating its impact on the
educational ecosystem. The results showed significant advances in the management of ideas, the
development of educational interaction and the strengthening of social capital, which has
contributed significantly to the comprehensive training of students and the consolidation of their
life projects.

It is concluded that these social innovation processes are at a TRL level 7, according to
the Technological Maturity scale. At this level, it is considered essential to continue
strengthening the internal capacities of the institution and encourage community participation to
consolidate these initiatives as references of educational innovation at the municipal and regional
levels.

Keywords: Social Innovation, Pedagogical Projects, Educational Ecosystems, Life

Project, Comprehensive Training.
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Introduccion

La Institucion Educativa San Vicente, ubicada en el municipio de Palmira (Valle del
Cauca), se destaca actualmente como de los pocos colegios publicos femeninos del pais, con
buenos resultados en pruebas ICFES, donde no so6lo ha brillado a nivel municipal y regional por
su nivel académico sino que también ha logrado integrar de manera innovadora los lineamientos
de la Ley General de Educacion (Ley 115 de 1994) y las directrices del Ministerio de Educacion
Nacional (MEN) para implementar proyectos pedagdgicos transversales. Es de resaltar que la ley
general de Educacion 115 de 1994 se contempla que los Proyectos Pedagogicos Transversales
(PPT) son estrategias educativas que promueven el desarrollo integral de los estudiantes para

la solucidn de problemas cotidianos, seleccionados por tener relacion directa con el
entorno social, cultural, cientifico y tecnologico del alumno. Cumple la funcion de correlacionar,
integrar y hacer activos los conocimientos, habilidades, destrezas, actitudes y valores logrados en
el desarrollo de diversas areas, asi como de la experiencia acumulada. (Articulo 36, decreto 1860
de 1994)

En este orden de ideas, los Proyectos Transversales San Vicente — PT San Vicente es una
innovacion social que desarrolla y fortalece sus apuestas en pro de bienestar de las estudiantes,
para la transformacion personal, institucional y social. Lo anterior, va en sintonia con lo
presentado por Howald y Schaearz (2010) cuando sostienen que innovacion social hace
referencia a Hernandez, Tirado y Ariza (2016) “nuevas combinaciones y/o configuraciones de las
practicas sociales en ciertas areas de accion o contextos sociales, promovida por ciertos actores o
constelacion de actores de una forma intencional con el objetivo de satisfacer mejor necesidades

y problemas”. (p. 176)



Como antecedente, la innovacion social en los Proyectos Transversales (PT) de la
Institucién Educativa San Vicente ha buscado, a lo largo de los afos, crear soluciones
colaborativas y sostenibles que respondan a las necesidades de las comunidades educativas,
promoviendo transformaciones significativas en su contexto. Estas iniciativas no solo se
enmarcan en lo estipulado legalmente, sino que también reflejan la identidad y mision
institucional, influenciada por la formacion impartida por las Hermanitas de 1a Anunciacion,
quienes lideran la regencia de la institucion.

Entre los proyectos destacados se encuentran la Pastoral, Expovalores, Calidad, la
Escuela de Padres y, como piedra angular, el Programa Proyecto de Vida, que constituye un eje
central en la formacion integral de las estudiantes.

Por ultimo, es de resaltar que el ecosistema de actores, entendido como “la satisfaccion
permanente de nuevas necesidades de las comunidades y los territorios, lo cual produciria un
cambio favorable en el sistema econdmico, social y medioambiental” (Gatica, Soto y Vela, 2015,
p. 15), que da vida a estos proyectos transversales incluye una amplia diversidad de
participantes, entre los cuales se encuentran las directivas de la institucion, docentes, estudiantes,
padres de familia, la Secretaria de Educacion Municipal de Palmira y el MEN. Lo anterior, nos
lleva a presentar que el presente articulo tiene como objetivo analizar la experiencia de los
proyectos transversales en la Institucion Educativa San Vicente Palmira como practica educativa
de innovacion social en contextos publicos, su impacto en la comunidad en pro de bienestar y la

consolidacion de los proyectos de Vida de la estudiante Vicentina.



Metodologia

Este proceso investigativo es de tipo cualitativo y se fundament6 en la sistematizacion de
experiencias, la cual se comprende como una herramienta metodologica que organiza y
reconstruye procesos para generar aprendizajes significativos y transferibles, a partir de
reflexiones y andlisis criticos de los elementos esenciales que dan vida a los proyectos para que
sean contextualizados y significativos. Segin Garcés (1988), la sistematizacion implica
problematizar y analizar las practicas educativas para generar conocimientos practicos y mejorar
la accion pedagdgica; por su parte Jara (2018) sostiene que “La sistematizacion de experiencias
es un ejercicio intencionado que busca penetrar en la trama proximo-compleja de la experiencia
y recrear sus saberes con un ejercicio interpretativo de teorizacion y de apropiacion consciente de
lo vivido.” (Pag. 58). Este enfoque heuristico permite transformar la experiencia en un objeto de
reflexion y aprendizaje, integrando las dimensiones subjetivas y objetivas del proceso educativo.

En consecuencia, se empled para la recoleccion de la informacion la entrevista
semiestructura y la observacion participante. En relacion con la entrevista semiestructura se
utilizo para obtener informacion cualitativa detallada de las percepciones sobre los proyectos
transversales de la institucion educativa San Vicente a la coordinadora de la sede Central Rocio
Cano, es de resaltar que este tipo de entrevista combind preguntas abiertas con un esquema
flexible, lo que facilito profundizar en aspectos claves de los PT San Vicente mientras se
adaptaron algunas preguntas seglin el desarrollo de la conversacion permitiendo captar
informacion implicita y explicita del fenomeno a abordar (Hernandez-Sampieri et al., 2014). Con
este instrumento, se dio por cumplido y permiti6 validar las fases del TRL 4 Validacion social
inicial /validacion con grupo piloto, TLR 5 Validacion en entornos sociales mas amplios / en

contextos claves, TRL 6 Tecnologia/ proceso/ metodologia demostrada en entornos relevantes,



TRL 7 Demostracion sistematizada del prototipo / Modelo / proceso - Procedimientos/ proceso
/modelo / prototipo valorado desde el entorno operativo, puesto que el dialogo durante la
entrevista brindd muchos elementos para la validacion de la Gestion del desarrollo interactivo
aplicativo y Gestion del proceso.

Por su parte, en el segundo instrumento fue la observacion participante, donde con esta
técnica permitio captar directamente las dindmicas de los 12 proyectos transversales que maneja
la institucion y del ecosistema educativo, comprendiendo como los actores interactiian y
contribuyen a los objetivos de los proyectos en clave de proyecto de vida y formacion integral.
La observacion participante, como técnica cualitativa que implica la recoleccion sistematica de
datos (Sanjudn, 2019) es ideal para analizar procesos educativos, ya que involucra al
investigador en el contexto, lo que facilita la identificacion de patrones y practicas no
verbalizadas (Guber, 2005). Se puede plantear que la observacion participante se realizo durante
las actividades planteadas de agosto a octubre, donde a lo largo de estos tres meses se realizaron
un sin nimero de actividades transversales de acuerdo con el calendario institucional; en dicho
proceso, se logro evidenciar el dinamismo de los diferentes actores del ecosistema educativo en
pro con el cumplimiento de los objetivos propuesto, dando asi cumplimiento a la primera fase del
TRL 1 Principios basicos observados y reportados, el TRL2 — formulacion conceptual de la
tecnologia/proceso/metodologia y TRL 3 pruebas iniciales o validacion inicial de la tecnologia/
proceso/ metodologia.

Esta metodologia permitid no solo documentar las experiencias, sino también identificar
buenas practicas y areas de mejora en cuanto a los proyectos transversales San Vicente,
promoviendo aprendizajes colectivos que fortalecen la calidad educativa, a la formacion integral

y la consolidacién de los proyectos de vida desde los diferentes actores del ecosistema educativo.



Resultados

El proceso de sistematizacion de los proyectos transversales implementados en la
Institucion Educativa San Vicente permiti6 profundizar en las dindmicas del ecosistema de
innovacion social desde las perspectivas de gestion de ideas, procesos y capital social. A través
de las entrevistas semiestructuradas y la observacion participante, se identificaron hallazgos
clave que se agrupan en cinco categorias la experiencia de acuerdo con el indice TRL, para cada
una de las actividades [+D++i, problematizando la relacion entre los actores, las politicas publicas
y los resultados alcanzados en esta innovacion social.
Gestion de las Ideas y la Creatividad

En didlogo con docentes y directivas destacaron que los Proyectos Transversales - PT
nacen de necesidades identificadas por el ecosistema educativo, como fomentar valores,
fortalecer competencias en cuanto a los resultados ICFES, la consolidacion de proyectos de vida
y la promocion de la participacion ciudadana. En este sentido, cabe resaltar que las acciones
proyectadas en los PPT San Vicente se gesta como parte de los procesos contemplados desde la
ley 115 con los denominado Proyectos Pedagogicos Transversales (PPT), donde a lo largo del
tiempo se han ido asumiendo, desde el Ministerio de Educacion Nacional, una variedad de
proyectos, asi como los propios de la institucion, de acuerdo con su filosofia institucional y PEI,
donde en esto ultimo radica el eje central de la innovacion social.

Es precisamente, con esto ultimo de lo propio de la institucion sumado con lo requerido
por el MEN, donde se buscar aportar en los procesos de formacion integral y bienestar de las
estudiantes de la institucion educativa San Vicente, evidenciandose en la consolidacion de sus

proyectos de vida. Cada afo se evaluan y se proyecta cada una de las diferentes acciones
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Sin embargo, se observo que, aunque existe una disposicion creativa en los diferentes
proyectos, las ideas suelen estar limitadas por los recursos disponibles y las voluntades de los
lideres y miembros del ecosistema educativo.

Gestion del Desarrollo Interactivo Aplicativo

La interaccion entre estudiantes, docentes y comunidad externa, tanto entes
gubernamentales como sector privado, es uno de los puntos fuertes del ecosistema, pues se
impactan las 3 sedes con los diferentes proyectos, donde cada una lo maneja de diferentes formas
de acuerdo con la realidad de cada una de las estudiantes. Segun las observaciones participantes,
en la sede central jornada mafiana, los 11 proyectos permiten a las estudiantes experimentar roles
activos en el desarrollo de soluciones a problematicas sociales a partir de las necesidades
encontradas. Por ejemplo, un proyecto de reciclaje liderado por las estudiantes y acompaiiado
por la coordinadora Rocio Cano fomento el didlogo entre la escuela y actores del sector privado,
como empresas recicladoras y campaias de reciclaje. En el proceso histérico, en el afo 2018, la
Institucion Educativa gan6 el Premio Nutresa por la apuesta que hace en todos sus qué haceres
en pro del proyecto vida, haciéndolo en un elemento central de su misién institucional (Cf.
Manual de convivencia, 2021). No obstante, se identific6 que la participacion de actores externos
sigue siendo ocasional y no siempre esta formalizada, lo que limita el alcance y la sostenibilidad
de las iniciativas.

Gestion del Proceso

En términos de organizacion, la implementacion de los proyectos transversales sigue un
esquema estructurado que integra momentos: diagnostico y planeacion en las semanas de
desarrollo institucional a iniciar el afio, ejecucion durante el afio lectivo y, por Gltimo, evaluacion

cuando se culmina afio escolar o en procesos de evaluacion de desempefio y/o reuniones de area.
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En didlogo en interaccion con los docentes mencionaron que este enfoque favorece la claridad en
los roles, responsabilidades y la cooperacion en cuanto se definen apuestas en comun. Sin
embargo, también sefalaron desafios como la sobrecarga de actividades, cruce en algunos
procesos con actividades curriculares, transversalizacion y la falta de formacion en metodologias
innovadoras. Estas barreras dificultan que los Proyectos Transversales - PT se conviertan en
experiencias transformadoras a mayor escala.
Gestion de las Oportunidades y el Cambio

El andlisis reflejo que los Proyectos Transversales San Vicente - PT han abierto
oportunidades significativas para las estudiantes en términos de habilidades socioemocionales y
competencias académicas, donde se valora, no sélo al interior de la institucidn, sino por fuera a
nivel municipal y regional. Por ejemplo, durante este afio 2024, en el marco de la celebracion de
los 130 afios de la institucion educativa, se logro evidenciar todo el trabajo que se realiza en la
institucion en pro del bienestar de las estudiantes y de su formacion integral, en el que se
encontraron nuevos aliados y apoyo de nuevas entidades, mostrando “otra” cara de la institucion
Educativa en Palmira. Sin embargo, en didlogo con docentes y lo observado, se puede evidenciar
que cierta resistencia al cambio en algunos miembros del ecosistema educativo, lo que subraya la
necesidad de un liderazgo mas robusto y comunicativo para superar estas barreras. Con respecto
a esto ultimo, se resalta la apertura que desde las directivas tienen a todos los apoyos que puedan
venir de entidades externas, siempre y cuando esté encaminadas al bienestar de las estudiantes y
cumplimiento de los objetivos institucionales.

Por ultimo, es necesario mencionar que los PT San Vicente han generado un importante
capital social, fortaleciendo los lazos entre la institucidn, los padres de familia y la comunidad

municipal. La observacion participante mostrd que las estudiantes perciben y valoran las
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diferentes apuestas que se realizan desde los 11 proyectos como una oportunidad para mejorar su
entorno y construir relaciones significativas con sus pares y adultos, sobre todo su aporte a la

formacion integral, se dignificacion y proyecto de vida.
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Conclusiones

A partir de la sistematizacion de los Proyectos Pedagogicos Transversales de la
Institucion Educativa San Vicente como proyecto de Innovacion Social, siguiendo el indice de la
escala de Madurez Tecnoldgica o Technology Readiness Level. (TRL) se asume que la Gestion
de las Ideas y la Creatividad se encuentran en un nivel 3, el cual corresponde a la validacion
experimental de conceptos. Aunque las ideas creativas han sido generadas en respuesta a las
necesidades educativas y sociales por parte del ecosistema educativo, su desarrollo est4 limitado
por la dependencia de lineamientos externos, la falta de recursos y la voluntad de los actores, por
lo que es esencial fortalecer la autonomia institucional para que las iniciativas puedan
evolucionar hacia niveles de mayor madurez tecnologica y conceptual.

En cuanto a la Gestion del Desarrollo Interactivo Aplicativo, se podria decir que se
encuentra en el TRL 5, pues se evidencia la interaccion y la validacion de las apuestas que se
realizan entre los actores del ecosistema educativo; aun mas, es de resalta el papel de las
estudiantes que, acompafiada por los docentes, han demostrado habilidades para liderar
proyectos con impacto social, no sélo al interior sino al exterior, como acontecié en el marco de
la celebracion de los 130 afios. No obstante, la limitada formalizacion de la colaboracion con
actores externos dificulta que los proyectos trasciendan el entorno local.

La gestion de los procesos se encuentra en un nivel TRL 7, relacionado con la
demostracién sistematizada del prototipo / Modelo / proceso - Procedimientos/ proceso /modelo /
prototipo valorado desde el entorno operativo. Si bien existe una estructura definida para la
implementacién de los proyectos y muchas de las acciones propuestas desde los diferentes

proyectos marchan solas, los vinculos generados entre la institucion, las familias y la comunidad
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representan una base solida para futuros desarrollos, ademas de que son valoradas por la
comunidad educativa.

En cuanto a la Gestion de las Oportunidades y el Cambio, se podria decir que se esta
iniciando con nivel TRL 8§, pues se espera iniciar con procesos de evaluacion en cuanto su
operatividad, proceso de articulacion curricular y extracurricular, valoracion de resultados,
beneficios e impacto tanto al interior de la comunidad educativa como a la parte externa.

En definitiva, se puede asumir que los proyectos transversales San Vicente han avanzado
de manera significativa en la construccion de un ecosistema educativo innovador. No obstante,
para alcanzar los niveles mas altos del indice TRL, es indispensable fortalecer las capacidades
internas de la institucion, formalizar la colaboracidn con actores externos y garantizar recursos
sostenibles. De este modo, las iniciativas podran consolidarse como referentes de innovacion

educativa en el sector oficial en el contexto municipal, regional y nacional.
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Recomendaciones

Los Proyectos Transversales de la Institucion Educativa San Vicente representan una
plataforma significativa para fomentar procesos de desarrollo integral, dignidad humanos y
consolidacion de proyectos de vida en clave de innovacion social. En primer lugar, se
recomienda que estos proyectos deben seguir disefidndose en potencializar el desarrollo de
habilidades socioemocionales como la empatia, la resolucion de conflictos y la colaboracion,
fundamentales para construir el capital social necesario en contextos de cambio como nuestro
pais, en consonancia por lo propuesto en la ley 2383 de 2024: Un Paso Hacia la Educacion
Socioemocional en Colombia.

Ademas, en el marco de esta propuesta institucional como innovacion social, es esencial
seguir considerando cémo estos proyectos fortalecen el pensamiento critico, creativo y dialdgico,
dimensiones clave del desarrollo cognitivo en sintonia con el PEI institucional. De ahi, que las
actividades que se desarrollen han de continuar vinculando las experiencias de las estudiantes
con problemas reales de su entorno para continuar fortaleciendo la transferencia de los
aprendizajes, asi como el de fomentar una mentalidad de cambio que integra conocimiento,
accion y reflexion desde sus proyectos de vida.

Por ultimo, resulta crucial fortalecer las capacidades internas a través de procesos de
evaluacion continuos de los proyectos y programas de formacion continua para docentes,
enfocados en metodologias innovadoras y habilidades de gestion de proyectos. Paralelamente, la
inclusion y participacion comunitaria deben ser incentivadas mediante jornadas de
sensibilizacion dirigidas a estudiantes, docentes y padres de familia, fomentando su rol activo en
el ecosistema educativo en pro de articular cada uno de los procesos que maneja la institucion

educativa.
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