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Resumen

Este estudio evaluo el impacto de la innovacion social implementada por la Fundacion Tejiendo Suefios
en la region amazonica, utilizando el Iindice de Preparacion Tecnoldgica (TRL) para analizar el nivel de
maduracion de sus iniciativas. El objetivo fue identificar los avances en programas educativos y
productivos dirigidos a nifias victimas de abuso sexual y explotacion. La metodologia de enfoque
cualitativo incluyé analisis documental y entrevistas a actores clave del proyecto. Los resultados
mostraron avances significativos en la integracion de los programas, la validacién social de sus
actividades y la formacion en habilidades productivas con apoyo psicosocial. Sin embargo, se
identificaron areas de mejora en sostenibilidad y replicabilidad del modelo. Se concluye que la
fundacion ha alcanzado un nivel intermedio de maduracion en sus iniciativas, recomendandose
fortalecer alianzas estratégicas y sistematizar procesos para garantizar un impacto duradero y replicable

en otras regiones.

Palabras clave: innovacion social, Fundacion Tejiendo Suefios, TRL, empoderamiento, Guaviare,

Amazonia.



Abstract

This study evaluated the impact of social innovation implemented by the Tejiendo Suefios Foundation in
the Amazon region, using the Technology Readiness Level (TRL) Index to analyze the maturity level of
its initiatives. The objective was to identify progress in educational and productive programs aimed at
girls who are victims of sexual abuse and exploitation. The qualitative methodology included
documentary analysis and interviews with key project stakeholders. The results showed significant
progress in program integration, social validation of activities, and the development of productive skills
with psychosocial support. However, areas for improvement were identified in terms of sustainability
and model replicability. The study concludes that the foundation has reached an intermediate level of
maturity in its initiatives, with recommendations to strengthen strategic alliances and systematize

processes to ensure a lasting and replicable impact in other regions.
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El presente estudio evalUa el impacto de los programas de innovacion social implementados por
la Fundacion Tejiendo Suefios en la region amazonica, con énfasis en el empoderamiento de nifias victimas
de abuso sexual. Este analisis se basa en el indice de Preparacion Tecnoldgica (TRL), una herramienta
que permite medir la madurez y efectividad de iniciativas sociales, adaptandola al contexto de programas
comunitarios.

Para llevar a cabo este trabajo, se realizaron entrevistas con la directora de la fundacion y se
recopilaron datos sobre sus programas educativos, talleres productivos y actividades de apoyo psicosocial.
Los resultados muestran avances significativos en areas como la capacitacion de nifias, la validacion social
de las actividades, y la preservacion cultural, reflejando el compromiso de la fundacion con el desarrollo
integral de sus beneficiarias.

No obstante, persisten desafios relacionados con la sostenibilidad y la replicabilidad de los
programas. Estos hallazgos subrayan la importancia de fortalecer alianzas estratégicas y sistematizar los
procesos internos. Este estudio contribuye al campo de la innovacion social al proporcionar una
perspectiva practica desde la region amazonica, con implicaciones relevantes para iniciativas similares en

América Latina.



Marco Conceptual

La regién amazdnica colombiana es reconocida mundialmente por su biodiversidad, pero
enfrenta desafios sociales y econdmicos que afectan significativamente a sus comunidades. Segun el
Departamento Nacional de Planeacion (DNP, 2022), esta region presenta altos niveles de pobreza,
acceso limitado a servicios basicos y probleméticas como el trabajo infantil y la violencia intrafamiliar.
Estas condiciones impactan de manera desproporcionada a las nifias y adolescentes, quienes son

particularmente vulnerables al abandono escolar, la explotacion laboral y los abusos.

En respuesta a estas problematicas, la Fundacion Tejiendo Suefios trabaja para empoderar a nifias
en situacion de vulnerabilidad a través de programas educativos, talleres productivos y actividades de
apoyo psicosocial. Estas iniciativas no solo buscan romper los ciclos de pobreza y exclusion, sino
también proporcionar herramientas que les permitan desarrollar su autonomia econdémica y su bienestar

integral (Guerrero, comunicacion personal, 2024).

La eleccidn de la region amazdnica como area de estudio es particularmente relevante debido a
la carencia de programas sostenibles que atiendan las necesidades especificas de las nifias en estas
comunidades. En este contexto, la implementacion del indice de Preparacion Tecnolégica (TRL) ha sido
clave para evaluar la madurez e impacto de las actividades de la fundacion. Este enfoque permite no solo
identificar avances en las iniciativas, sino también destacar areas de mejora para garantizar su

sostenibilidad y replicabilidad en otras regiones con condiciones similares (Medina & Basurto, 2018).



Metodologia

Este estudio se desarroll6 bajo un enfoque cualitativo, disefiado para analizar el impacto de los
programas implementados por la Fundacion Tejiendo Suefios en la region amazonica colombiana. La
metodologia incluyé tres fases principales: recoleccion de datos, analisis de la informacion y evaluacion
de las iniciativas mediante el indice de Preparacion Tecnoldgica (TRL). Estas fases permitieron un

abordaje integral de los objetivos planteados.
Recoleccion de datos
La recoleccion de informacion se llevé a cabo utilizando diversas técnicas complementarias:

Entrevistas semiestructuradas: Estas se realizaron con la directora de la fundacion, quien aportd
informacion detallada sobre los programas educativos, talleres productivos y actividades de apoyo
psicosocial. Este método permitié obtener datos ricos y contextuales acerca de los logros y desafios de

las iniciativas.

Analisis documental: Se revisaron registros de, publicaciones en redes sociales y otros
documentos producidos por la fundacion. Este analisis permitio identificar evidencias de la integracion

de los programas, asi como areas de oportunidad en la gestion y ejecucion de los mismos.

Observacion directa: Se particip6 en una de las sesiones de los talleres productivos. Esta técnica
permitio observar las dinamicas grupales, la interaccion con las beneficiarias y los resultados inmediatos

de las actividades realizadas.
Andlisis de la informacion

La informacidn recolectada fue analizada mediante técnicas de anélisis de contenido, lo que

permitio identificar patrones y tendencias clave. Este enfoque facilitd la organizacion de los datos en



categorias relacionadas con la madurez de los programas, el impacto en las beneficiarias y la validacion

social de las actividades.
Evaluacién del nivel de madurez con el Iindice TRL

El indice de Preparacion Tecnolégica (TRL) fue adaptado al contexto de las iniciativas sociales
de la fundacion para evaluar su nivel de madurez. Los programas fueron clasificados en diferentes
niveles del indice, desde la fase de ideacion (TRL 1) hasta su implementacion en entornos operativos
(TRL 7). Este andlisis permitié evidenciar los avances significativos logrados, como la validacion social,
y sefialar areas criticas que requieren fortalecimiento, como la sostenibilidad a largo plazo y la

replicabilidad del model



Resultados

Gestion de las Ideas y de la Creatividad (TRL 1 a TRL 3)

La Fundacion Tejiendo Suefios nacio de la experiencia personal de su directora, quien
transformo su dolor por haber sido victima de abuso en su infancia en una accién concreta para apoyar a
nifias en situaciones similares de vulnerabilidad. Este enfoque integral y humano se evidencia en la
creacion de programas educativos, de capacitacion en habilidades productivas y de apoyo psicosocial,

disefiados para empoderar a las nifias y ayudarlas a superar sus traumas.

En sus fases iniciales, aunque la fundacién no contaba con una estructura completamente
definida, su objetivo central de romper el ciclo de abuso y maltrato se consolidé como el motor de su
crecimiento. Este enfoque innovador permitio sentar las bases para un espacio transformador que, con el
tiempo, evoluciono hacia programas mas estructurados y orientados a las necesidades especificas de las

nifias beneficiarias.

Gestion del Desarrollo Interactivo Aplicativo (TRL 4 a TRL 5)

Con el crecimiento de la fundacién, también se ampliaron y validaron sus programas clave, como
los talleres de modisteria, panaderia y huertas comunitarias. Estas iniciativas fueron probadas con
grupos piloto de nifias beneficiarias, lo que permitié a la organizacion recibir retroalimentacion directa

sobre su efectividad.

Durante esta etapa, la gestion interactiva jugo un papel fundamental, ya que permitio ajustar los
programas a las necesidades emocionales y sociales de las nifias, integrando mas espacios de
acompafiamiento psicologico. Este componente resulto ser crucial, ya que muchas beneficiarias

requerian apoyo emocional complementario a la capacitacion técnica.
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Ademas, las redes sociales, especialmente Facebook, se convirtieron en una herramienta clave
para la fundacion, permitiéndole interactuar con la comunidad, aumentar su visibilidad y atraer nuevos
colaboradores y patrocinadores. Estas estrategias no solo validaron el impacto de los programas, sino

que también ampliaron su alcance en un entorno social mas amplio.

Gestion del Proceso (TRL 6 a TRL 7)

Con una estructura organizativa mas definida, la fundacion continué evaluando y mejorando sus
programas, asegurando que las nifias avanzaran en la adquisicion de habilidades productivas. Estos
avances no solo fortalecieron sus capacidades técnicas, sino que también promovieron su

empoderamiento econdémico, al permitirles generar ingresos propios.

A pesar de estos logros, la sostenibilidad a largo plazo de los programas sigue siendo un desafio.
Aunque la fundacién ha optimizado sus recursos internos, la ampliacion de su alcance y la permanencia
de las actividades en el tiempo requieren estrategias adicionales. Sin embargo, su capacidad para
adaptarse y mejorar los procedimientos internos ha sido crucial para mantener la efectividad de las

actividades en el largo plazo.

Gestion de las Oportunidades y del Cambio / Apropiacion Social y Capital Social Formado

en Aplicacién de Nuevos Procesos (TRL 8 a TRL 9)

En las etapas finales del TRL, la Fundacién Tejiendo Suefios experimentd una apropiacion social
significativa de sus programas, lo que refleja un impacto real y sostenible en la comunidad. Las alianzas

estratégicas con instituciones como el Instituto Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF) y
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organizaciones internacionales fueron esenciales para expandir su alcance y asegurar la sostenibilidad de

sus iniciativas.

Uno de los mayores logros fue el fortalecimiento del capital social, ya que las nifias no solo
adquirieron habilidades productivas, sino que también recuperaron su confianza y autoestima. Este
proceso facilitd su integracion en la comunidad y promovid la creacion de redes de solidaridad y apoyo

mutuo, permitiéndoles convertirse en agentes de cambio en su entorno.

A pesar de estos avances, el modelo de la fundacion ain enfrenta retos relacionados con su
replicabilidad en otras regiones de la Amazonia y en comunidades similares. Este proceso requiere
continuar formulando alianzas estratégicas y sistematizando procesos internos para garantizar un

impacto sostenible y escalable a largo plazo.
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Conclusiones
La evaluacion realizada sobre las iniciativas de la Fundacion Tejiendo Suefios, utilizando el
indice de Preparacion Tecnolégica (TRL), ha revelado avances significativos en la maduracion de sus
programas. Se observa que la fundacion se encuentra en un nivel intermedio de maduracidn, entre los
niveles TRL 5y TRL 7, lo que indica que ha logrado validar sus actividades en grupos piloto y esta

consolidando sus procesos en un entorno operativo.
Entre los logros mas destacados se encuentran:

La implementacidn exitosa de talleres productivos como modisteria y panaderia, que no solo han
fortalecido las habilidades técnicas de las nifias, sino que también han impulsado su empoderamiento

economico y personal, mejorando su autoestima y autonomia.

La creacién de un espacio seguro y transformador, que combina formacion técnica con apoyo
psicosocial, generando un impacto positivo en la vida emocional y social de las beneficiarias,

permitiéndoles sanar y desarrollarse integralmente.

El establecimiento de alianzas clave con instituciones locales, lo que ha permitido a la fundacién
ampliar el alcance y visibilidad de sus programas, asegurando una mayor sostenibilidad y

reconocimiento en la comunidad.

A pesar de estos logros, la fundacion enfrenta retos importantes para continuar avanzando, tales

como.

Garantizar la sostenibilidad a largo plazo mediante la busqueda de recursos financieros y

logisticos que aseguren la continuidad de sus actividades.
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Replicabilidad del modelo en otras comunidades, lo que requiere formalizar y documentar los

procesos para adaptarlos a contextos similares.

Mejorar la gestion administrativa para optimizar los recursos disponibles y asegurar la

implementacion eficaz de las iniciativas.

Estos hallazgos subrayan la importancia de consolidar las bases actuales del proyecto, lo que
permitira garantizar un impacto duradero y escalable en la region amazdnica y en otras comunidades

vulnerables.
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Recomendaciones

Para garantizar la consolidacion y expansion de los logros alcanzados por la Fundacion Tejiendo
Suefios, se proponen las siguientes acciones estratégicas orientadas a fortalecer sus bases organizativas y

garantizar un impacto sostenible:

En primer lugar, se recomienda disefiar un plan estratégico para diversificar las fuentes de
ingreso de la fundacidn. Esto incluye la formalizacion de alianzas estratégicas con entidades locales,
nacionales e internacionales, que puedan brindar apoyo financiero y técnico a largo plazo. Ademas, se
sugiere explorar opciones de generacidn de ingresos propios, como la comercializacion de productos
elaborados en los talleres productivos, lo que no solo contribuiria a la sostenibilidad financiera, sino que

también reforzaria el empoderamiento economico de las beneficiarias.

En segundo lugar, es fundamental formalizar y documentar los procesos internos de la
fundacidn. La creacion de manuales de procedimientos y guias metodoldgicas permitiria estandarizar las
actividades realizadas, facilitando la replicabilidad del modelo en otras comunidades con condiciones
similares. Este proceso de sistematizacion no solo fortalecera la coherencia interna de la organizacion,

sino que también incrementara su capacidad para establecer colaboraciones y ampliar su alcance.

Por otro lado, la mejora de la gestion administrativa es esencial para optimizar el uso de los
recursos disponibles. Esto incluye la implementacion de herramientas tecnoldgicas para la planificacion,
seguimiento y evaluacion de los programas, asi como la capacitacion del personal administrativo en
temas de gestion estratégica y manejo eficiente de los recursos. Una administracion fortalecida permitira

que las iniciativas de la fundacion sean mas eficientes y efectivas en el largo plazo.
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Finalmente, es importante continuar promoviendo la apropiacion social de las iniciativas,
fortaleciendo el vinculo con la comunidad local y asegurando que las nifias beneficiarias y sus familias
participen activamente en los procesos de toma de decisiones. Este enfoque colaborativo puede

incrementar el capital social y garantizar que las iniciativas sean sostenibles desde una perspectiva

comunitaria.

En conjunto, estas recomendaciones buscan fortalecer las bases organizativas de la Fundacion
Tejiendo Suefios, asegurando la continuidad y el impacto positivo de sus programas en la region

amazonica y su posible replicabilidad en otros contextos similares.
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