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Resumen
El presente articulo presenta una sistematizacion de la experiencia de ASOSUMPAZ en
la implementacion de su modelo agroecoldgico y de comercializacion colectiva,
evaluado mediante la metodologia TRL, el estudio se centr6 en analizar el proceso de
validacion de estas practicas a gran escala en comunidades rurales, explorando la
efectividad y sostenibilidad de los cultivos agroecologicos, las dinamicas de
organizacion colectiva y las oportunidades de comercializacion sin intermediarios. A
través de la utilizacién de entrevistas a miembros de la comunidad y la observacion
participativa, se identificaron los retos y éxitos en el proceso de escalabilidad del
modelo, donde los resultados indicaron que, si bien la organizacion enfrenté retos
relacionados con la cohesion social y la logistica de comercializacion, el modelo
demostro ser viable y sostenible a largo plazo. La investigacion concluye con
recomendaciones para fortalecer la estructura organizativa y ampliar el alcance de la

innovacion social en otras comunidades.

Palabras Clave: Agroecologia, Comercializacion Colectiva, Innovacion Social,

Sostenibilidad, Cohesion.



Abstract

This article presents a systematization of ASOSUMPAZ's experience in the
implementation of its agroecological and collective marketing model, evaluated using
the TRL methodology. The study focused on analyzing the validation process of these
large-scale practices in rural communities, exploring the effectiveness and sustainability
of agroecological crops, the dynamics of collective organization and marketing
opportunities without intermediaries. By interviews with community members and
participatory observation, challenges and successes in the scalability process of the
model were identified, where the results indicated that, although the organization faced
challenges related to social cohesion and marketing logistics, the model proved to be
viable and sustainable in the long term. The research concludes with recommendations
to strengthen the organizational structure and expand the reach of social innovation in

other communities.

Keywords: Agroecology, Collective Marketing, Social Innovation, Sustainability,

Cohesion.
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Introduccion

ASOSUMPAZ es una organizacién campesina que ha desarrollado un modelo
agroecologico centrado en la sostenibilidad y la comercializacion colectiva en la region
de Sumapaz, especificamente localidad 20 de la vereda Santo Domingo en el municipio
de Cundinamarca, Colombia, este modelo busca transformar las practicas agricolas
tradicionales mediante el uso de métodos organicos y fortalecer la cohesion social a
través de la organizacion colectiva enfatizando en el cuidado y preservacion del
territorio y recuperacion de este por temas relacionados a la violencia ejercida en las

comunidades campesinas.

Es asi como en este articulo, se analiza cdmo ASOSUMPAZ ha implementado
su modelo de innovacion social, destacando los desafios y €xitos en su proceso de
expansion, a través de la aplicacion de la metodologia TRL (Technology Readiness
Level), se evaltian las distintas fases de maduracion del modelo y su replicabilidad en
otras comunidades, por tanto, el objetivo de esta sistematizacion es proporcionar una
evaluacion critica de los avances logrados y ofrecer recomendaciones para futuras

implementaciones.



Metodologia

Para la sistematizacion de la experiencia de ASOSUMPAZ, se utilizo6 la
metodologia TRL para evaluar el grado de madurez de su modelo agroecolédgico y
organizativo, donde la recoleccion de datos se realizo mediante entrevistas
semiestructuradas a miembros clave de la comunidad, incluyendo lideres, agricultores
y actores de la comercializacion; ademads, se empled una observacion participante

durante las actividades de produccion agricola y venta de productos.

Por otra parte, la informacion obtenida fue organizada y analizada en funcion
de las etapas de la metodologia TRL, asi mismo, mediante la sistematizacion de las
Actividades de Investigacion, Desarrollo e innovacion (I+D+i) que permitieron evaluar
la viabilidad y escalabilidad del modelo en un contexto més amplio. La investigacion
también incluyo el analisis de documentos internos de ASOSUMPAZ y la revision de

sus estrategias organizativas y comerciales.



Resultados

La implementacion de la metodologia TRL (Technology Readiness Level) en la
experiencia de ASOSUMAPAZ ha proporcionado una comprension profunda del
desarrollo de su modelo agroecologico y de comercializacion colectiva, permitiendo
evaluar tanto los avances como los desafios a lo largo de las distintas fases del proceso.
Los resultados obtenidos a través de esta aplicacion se agrupan en las principales
categorias de la metodologia TRL, abordando especificamente los aspectos de Gestion
de las Ideas y Creatividad, Gestion del Desarrollo Interactivo Aplicativo, Gestion del
Proceso, y Gestion de las Oportunidades y Gestion del Cambio, con un énfasis
particular en las actividades de Investigacion, Desarrollo e Innovacion (I+D+i) que son
clave para el avance del proyecto, por lo que se puede afirmar que la innovacion son
“los cambios de actitudes, comportamientos o percepciones de un grupo de personas
que se unen en una red de intereses alineados y que conducen a nuevas y mejores
formas colaboracion dentro de un grupo y mas alla de ¢l. (Neumeier, 2012: 49)” (citado

por Alonso, Gonzalez y Nieto, 2014, p.121).

Gestion de las Ideas y Creatividad

Una de las observaciones mas significativas durante la implementacion del
modelo agroecologico fue el alto nivel de creatividad aplicada para resolver los retos
agricolas en la region. En la fase TRL 4, se inicid con un grupo piloto de cultivos como
papa, cubios y quinua, donde se validaron practicas agroecoldgicas a pequefia escala,
tales como el uso de fertilizantes organicos y la rotacion de cultivos. Estas ideas
innovadoras no solo mejoraron la productividad de los cultivos, sino que también
promovieron la sostenibilidad de la tierra a largo plazo en pro de la recuperacion de

territorio.



Al avanzar hacia la fase TRL 6, la creatividad dentro de la comunidad se
expandio, no solo a nivel individual, sino de manera colectiva, a medida que mas
familias adoptaron las nuevas practicas beneficiando asi su entorno econémico, la
experimentacion con diversas variedades de cultivos adaptadas a diferentes condiciones
climéticas y de suelo permitio observar la efectividad de las soluciones adoptadas por
ASOSUMPAZ; sin embargo, la resistencia inicial de algunos campesinos a modificar
sus practicas tradicionales fue un obstaculo que demoro un poco la implementacion de
este grupo piloto. A pesar de esto, la creacion de espacios de didlogo y educacion entre
los participantes y asi mismo el apoyo continuo, ayudaron a superar estas barreras y a

fomentar la aceptacion de las nuevas ideas dentro de la comunidad.

Gestion del Desarrollo Interactivo Aplicativo

En términos de la gestion del desarrollo interactivo, la comunidad de
ASOSUMPAZ experiment6 un proceso continuo de retroalimentacion e interaccion
entre los diferentes actores involucrados, donde en la fase TRL 6 el modelo
agroecologico comenz6 a expandirse y a involucrar a mas familias, evidenciando la
importancia de la colaboracidn constante entre los campesinos, los lideres locales y los
expertos agricolas, esta interaccion social fue esencial para ajustar y adaptar las
practicas agroecoldgicas a las realidades del terreno y las necesidades del grupo como

manifiestan Lozano y Cadavid (2009):

Reconocer la interaccion social equivale, en sintesis, a visibilizar los vinculos
entre las personas, los grupos y las organizaciones; a estimular metodologias que
promuevan la participacion democratica, sin forzarla ni imponerla; a identificar
los significados que emergen en las relaciones y contribuir a su transformacion,

cuando se acuerde como pertinente. (p.156).



Un aspecto destacado fue la participacion de la comunidad en la toma de
decisiones, permitiendo que los campesinos compartieran desafios y mejores practicas
en pro del beneficio propio, contribuyendo a la consolidacion del modelo; sin embargo,
la expansion de las actividades productivas a gran escala también revel6 limitaciones en
cuanto a la infraestructura logistica debido a la falta de una adecuada infraestructura de
transporte y distribucion dificulté la expansion del modelo a mercados mas grandes y
este fue un limitante bastante significativo para el que el desarrollo del modelo
cumpliera con sus metas; a pesar de esto, la fase de desarrollo interactivo permitid

identificar posibles mejoras logisticas que podrian ser implementadas en el futuro.

Gestion del Proceso

En la fase TRL 7, el modelo agroecologico y de comercializacion colectiva paso
de una fase experimental a una aplicacion mas sistematica y organizada, este cambio
implicd desafios significativos en términos de gestion de recursos, organizacion y
control de calidad, ademas la validacion de las practicas agroecoldgicas a mayor escala
mostro que, aunque los métodos de rotacion de cultivos y el uso de fertilizantes
organicos funcionaron bien en pequeios grupos, la gestion del proceso a mayor escala

requirid una mayor organizacion y planificacion.

Un aspecto critico identificado en esta fase fue la necesidad de mejorar la
capacitacion técnica de los agricultores, asi como fortalecer las estrategias de control de
calidad de los productos, puesto que medida de que el numero de parcelas de cultivo
aumentaba, también lo hacia la complejidad de coordinar las actividades agricolas de
manera eficiente. La gestion de los recursos naturales y humanos se volvié mas
compleja, lo que evidencio la necesidad de establecer sistemas mas robustos de
monitoreo y control para garantizar que las practicas agroecologicas se aplicaran de

manera consistente.
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Gestion de las Oportunidades y Gestion del Cambio

La fase TRL 8, en la que los modelos agroecolédgicos y de comercializacion
colectiva ya estaban plenamente consolidados, permitié observar como la comunidad de
ASOSUMPAZ aprovechaba las oportunidades para expandir su alcance y fortalecer su
modelo, a medida que el modelo de comercializacion colectiva fue probado en
mercados locales y regionales, surgieron nuevas oportunidades de diversificacion de
cultivos y productos, lo que permiti6 a la comunidad acceder a mercados mas grandes y

mejorar sus ingresos.

Sin embargo, a pesar del éxito en términos de expansion, también surgieron
desafios externos, como la presion sobre los recursos naturales y la amenaza de despojo
de tierras por parte del conflicto vivido durante décadas por lo que para abordar estas
amenazas, ASOSUMPAZ formo alianzas con otras comunidades y organizaciones, lo
que fortaleci6 su capacidad para defender su territorio y proteger sus derechos, donde
este proceso de gestion del cambio fue fundamental para que la comunidad se adaptara a
las nuevas circunstancias y preservara la esencia del modelo, mientras lo expandia a
otras areas, por lo que “en la gestion del cambio, se logra identificar la importancia que
este tiene dentro de las organizaciones, pues su objetivo va encaminado hacia la mejora

continua” (Torres, 2019, p.27).

Un hallazgo crucial en esta fase fue el fortalecimiento del capital social dentro
de la comunidad, puesto que la cohesion social mejord considerablemente a medida que
los campesinos se comprometian mas con las decisiones colectivas y la gestion de los
recursos, esta mayor participacion y el sentido de pertenencia al proyecto ayudaron a
garantizar la sostenibilidad del modelo en el largo plazo, donde la apropiacién social de
las practicas agroecologicas y de comercializacion colectiva se convirtid en un factor

determinante para el éxito del modelo, debido a que los miembros de la comunidad no
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solo participaron en su implementacion, sino que también lo consideraron parte esencial
de su identidad y bienestar econémico, donde “la incorporacion de practicas
agroecologicas, apropia tecnologias para la utilizacion de fuentes renovables de energia
y contribuye gradualmente al logro de la soberania alimentaria, aportando asi a la

sustentabilidad” (Albarracin, Fonseca y Lopez, 2019, p.2).

Los resultados obtenidos a lo largo de la implementacion del modelo
agroecologico de ASOSUMPAZ, aplicando la metodologia TRL, demuestran que la
innovacion social propuesta es efectiva y sostenible, pero también enfrentd desafios
importantes puesto que la gestion de la creatividad permiti6 la adopcion de soluciones
innovadoras, mientras que la gestion interactiva asegur6 la participacion continua de la
comunidad en la toma de decisiones. Por otra parte, la gestion de los procesos evidencid

la necesidad de fortalecer la organizacion y la capacitacion técnica, puesto que:

Es una metodologia corporativa y de disciplina de gestion, cuyo objetivo es
mejorar el desempefio (eficiencia y eficacia) y la optimizacion de cada uno de
los procesos de negocio de una organizacion, a traveés de la gestion de los
procesos que se deben disefiar, modelar, organizar, documentar y optimizar de

forma continua. (Maldonado, 2011, p.6).

Mientras que la gestion de oportunidades y cambio mostré que la expansion y
consolidacion del modelo requieren abordar tanto los aspectos internos como las
amenazas externas. En resumen, ASOSUMPAZ ha logrado una integracion exitosa de
las practicas agroecoldgicas y de comercializacion colectiva, posicionandose como un

ejemplo de innovacion social exitosa que podria replicarse en otras comunidades.
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Conclusiones y recomendaciones

Las practicas agroecologicas de ASOSUMPAZ demostraron ser efectivas a gran
escala, y el modelo de comercializacion colectiva ha mostrado un gran potencial para
mejorar las condiciones econdmicas de los campesinos; sin embargo, es necesario
fortalecer la estructura organizativa para garantizar la cohesion social y optimizar los
procesos logisticos ya que es en estos donde se centran las principales limitaciones de

esta asociacion.

Se recomienda que ASOSUMPAZ forme alianzas estratégicas con actores
gubernamentales y privados para ampliar su mercado ya que en esta parte también hubo
limitaciones pertinentes porque no se encontré un mercado en el cual sacar sus

productos y garantizar la sostenibilidad de sus practicas agroecologicas a largo plazo.

Finalmente, se sugiere la implementacion de un sistema de gestion que permita
evaluar de manera continua los avances en la madurez del modelo segun los niveles

TRL.
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