Transformando vidas: Asociacion tejiendo futuro

Autora:

Maria Feliciana Pifieres Gonzalez

Tutor:

Juan Sebastian Avila Santos

Universidad Nacional Abierta y/a Distancia — UNAD
Escuela de Ciencias Sociales Artes y Humanidades
Diplomado de innovacion social

2024



Resumen
La Asociacion Tejiendo Futuro fue fundada en 2018, como respuesta a la crisis de desnutricion
de los nifios de la comunidad Wayuu, ubicada en La Guajira, Colombia. La intervencion se basa
en un enfoque integral, que no solo incluye la distribucion mensual de alimentos nutritivos, sino
también el seguimiento continuo de la salud nutricional de madres y nifios de la comunidad.
Durante su implementacion, la asociacion pudo reducir significativamente las tasas de
desnutricion y brindar a las familias educacion sobre salud y nutricion. Este articulo tiene como
objetivo sistematizar la experiencia de la asociacion, analizar los resultados y proponer
recomendaciones para replicar este modelo en comunidades similares. Utilizando un enfoque
cualitativo, se exploran las estrategias utilizadas, los actores involucrados, los resultados

alcanzados y los desafios en el proceso.
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Abstract

The Tejiendo Futuro Association was founded in 2018, in response to the malnutrition crisis
among children in the Wayuu community, located in La Guajira, Colombia. The intervention is
based on a comprehensive approach, which not only includes the monthly distribution of
nutritious food, but also the continuous monitoring of the nutritional health of mothers and

children in the community.

During its implementation, the partnership was able to significantly reduce malnutrition rates and
provide families with health and nutrition education. This article aims to systematize the
association's experience, analyze the results and propose recommendations to replicate this
model in similar communities. Using a qualitative approach, the strategies used, the actors

involved, the results achieved and the challenges in the process are explored.
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Introduccion

Segtn (Mulgan 2006), la innovacion es el proceso de descubrir enfoques diversos,
nuevos e innovadores para satisfacer necesidades que atin no han sido completamente atendidas,
que se cubren de manera insuficiente o que surgen inesperadamente.

La desnutricion infantil sigue siendo una gran preocupacion para muchas comunidades
rurales y marginadas de Colombia, especialmente en zonas como La Guajira, donde el pueblo
Wayuu enfrenta condiciones extremas de pobreza y aislamiento. La desnutricién, combinada con
la falta de servicios de salud, agua potable y alimentos nutritivos, causa una mortalidad infantil
alarmante y complicaciones de salud materna. Con esto en mente, en 2018 se cred la Asociacion
Tejiendo Futuro para dar una respuesta integral a la crisis nutricional que afecta a este grupo
vulnerable.

Lo que diferencia a esta organizacion es su enfoque de innovacion social ya que combina
la entrega de alimentos con un seguimiento nutricional continuo y la implementacion de
programas de educacion en salud y nutriciéon. Ademas, el enfoque de Tejiendo Futuro en la
participacion comunitaria activa aumenta la sostenibilidad del programa y empodera a las
familias para gestionar su bienestar a largo plazo, la asociacion ha construido importantes
alianzas con organizaciones como el ICBF, que han dado mayor alcance y efectividad a los
programas. Ademas, el trabajo se caracteriza por un enfoque personal y continuo para monitorear
el estado de salud, en particular el estado nutricional de las mujeres embarazadas y de los nifios
embarazadas.

Con este articulo pretendemos sistematizar las experiencias de la asociacion, analizar sus
estrategias y resultados, y brindar varias recomendaciones que puedan ser replicadas en otras

comunidades con problemas similares.



Metodologia

La metodologia cualitativa es un enfoque de investigacion centrado en comprender
fenomenos complejos desde una perspectiva holistica, interpretativa y subjetiva. A diferencia de
los métodos cuantitativos, que se enfocan en la medicion y andlisis de datos numéricos, la
investigacion cualitativa se basa en datos no numéricos, como entrevistas, observaciones, grupos
focales y otros métodos que permiten captar las experiencias, percepciones y significados que los
individuos atribuyen a sus acciones, contextos y realidades.

La investigacion cualitativa ha experimentado un giro importante, permitiendo y
fomentando la participacion de las personas en las investigaciones, lo que ha dado lugar a
enfoques mas participativos y democraticos, donde se toman en cuenta las perspectivas y voces
oprimidas y silenciadas (Cortés, 2013; De la Rosa, 2008; Goodley et al., 2004; Lincoln y Denzin,
1994; Morina, 2003).

Técnica de recopilacion de informacion

Para la recopilacion de informacion se utilizaron varias técnicas cualitativas que
permitieron obtener una comprension mas detallada de las experiencias de la Asociacion
Tejiendo Futuro.

Las técnicas que se utilizaron fueron las siguientes:

Entrevista semiestructurada

Segun (Gianturco, 2005) en la entrevista semi-estructurada, el proceso investigativo se
organiza a partir de temas clave o preguntas guia, pero permite una interaccion abierta que puede
ir adaptandose a medida que la conversacion avanza. Esto crea un proceso dinamico y evolutivo,
donde tanto el investigador como el entrevistado participan activamente en la construccion del

conocimiento.



Se realizd una entrevista semiestructurada a Rafael Pérez, subdirector de la asociacion,
quien brind6 una vision holistica del funcionamiento de la organizacion y los desafios que
enfrenta.

Durante la entrevista se discutieron temas clave como la gestion de programas de
nutricion, los desafios logisticos y operativos encontrados en el camino y estrategias para
mejorar la calidad de vida de la comunidad Wayuu. La entrevista se centrd en seis preguntas
claves que permiti6 que la conversacion fuera dinamica, de modo que se pudieron explorar
algunos aspectos inesperados y comprender mejor la realidad de la organizacion desde su punto
de vista.

Observacion participativa

DeWALT y DeWALT (2002) sostienen que el objetivo principal del disefio de
investigacion utilizando la observacion participativa como método es lograr una comprension
global y profunda de los fenémenos en estudio. Este enfoque busca obtener una vision detallada
y precisa, manteniendo un alto grado de objetividad, aunque reconociendo las limitaciones
inherentes al propio método.

Se llevo a cabo durante dos visitas a la comunidad, esto implic pasar tiempo en el
terreno, observando directamente las actividades diarias de la asociacion, como la entrega de
alimentos y el proceso de seguimiento del peso y la salud de los beneficiarios.

Esta técnica nos permitié ver no s6lo como se desarrollaban los programas, sino también
codmo interactuaban las familias con ellos. Observar la participacion de la comunidad y como se
gestiono la entrega de los servicios proporciond informacion valiosa sobre el impacto real de la

intervencion y la dindmica comunitaria.



Analisis de la informacion
Luego de la recoleccion de datos, se utilizo el andlisis de contenido para organizar y
clasificar la informacion obtenida de las entrevistas y observaciones.
Este andlisis se centra en tres areas principales:

e Impacto en la nutricion: Se encontrd que el estado nutricional de nifios y mujeres
embarazadas mejor6 significativamente gracias a la intervencion continua, la distribucion
de alimentos nutritivos y el seguimiento del peso ayudan a detectar rapidamente signos
de desnutricion, facilitando asi las intervenciones preventivas y mejorando la salud de los
beneficiarios.

e Participacion comunitaria: A través de la observacion, es evidente que existe un alto nivel
de participacion familiar en los programas de salud y nutricidn, esta participacion no solo
mejoro el bienestar de los beneficiarios, sino que también contribuyo a cambiar las
percepciones sobre la importancia de los hébitos alimenticios y el autocuidado.

e Alianzas institucionales y sostenibilidad: La colaboracion con organizaciones como el
ICBF es clave para el éxito de la intervencion. Estas alianzas han permitido ampliar el
alcance de los programas y asegurar que los esfuerzos de la asociacion no sean solo
soluciones a corto plazo, sino que también contribuyan al desarrollo sostenible de las
comunidades.

e Sostenibilidad al largo plazo: Uno de los elementos mas importantes de la intervencion
de Tejiendo Futuro es el enfoque en la autosuficiencia. Ademas de la ayuda puntual, la
asociacion busca generar cambios estructurales que permitan a las comunidades

gestionarse por si misma. Formar redes de apoyo entre familias y fortalecer los



conocimientos sobre salud y nutricion son esenciales para asegurar la sostenibilidad a

largo plazo de la iniciativa.

Resultados

Durante la sistematizacion de las experiencias de la asociacion Tejiendo Futuro se
recolect6 informacion importante a través de entrevistas a los principales actores de la
organizacion.

A continuacidn, se presentan los resultados agrupados segun las categorias definidas para
aplicar el modelo de madurez tecnologica (TRL) en la innovacion social.

Gestion de las ideas y de la creatividad (TLR 3)

Uno de los aspectos fundamentales que surgi6 de la entrevista al subdirector de la
asociacion, Rafael Pérez (2024), fue la identificacion clara de la urgente necesidad de intervenir
ante la crisis de desnutricion infantil en la comunidad Wayuu.

Seglin Pérez “la Asociacion Tejiendo Futuro nacié de la necesidad urgente que teniamos
en la comunidad Wayuu frente a la desnutricion infantil. Al fundarla en 2018, queriamos hacer
algo frente a la falta de alimentos y servicios basicos, como salud y agua potable” (Pérez, 2024,
entrevista personal).

Este testimonio muestra como la organizacion nacié como respuesta a un grave problema
social, identificando primero las necesidades inmediatas y estructurando la intervencion en torno

al suministro de alimentos basicos.



Gestion del desarrollo interactivo aplicativo (TRL 4)

A medida que la asociacion se desarrollo, su enfoque fue mas alla de la simple entrega de
alimentos para incluir educacion nutricional y autocuidado.

Pérez (2024) explicéd: “Hemos implementado varias estrategias, pero la entrega mensual
de alimentos nutritivos ha sido clave. Al principio, solo nos enfocabamos en dar alimentos, pero
con el tiempo, nos dimos cuenta de que también necesitibamos educar a las familias sobre
nutricion y autocuidado” (Pérez, 2024, entrevista personal).

Este cambio refleja un proceso de adaptacion y aprendizaje, ya que la organizacion fue
capaz de adaptar su modelo en funcion de las necesidades de la comunidad, incluyendo
componentes educativos basicos para asegurar la sostenibilidad a largo plazo.

Gestion del proceso (TRL6)

Un desafio recurrente mencionado en la entrevista fue la necesidad de gestionar
eficazmente los recursos y mantener la participacion familiar activa en el programa. Segiin Pérez
“uno de los mayores desafios ha sido la falta de recursos y, a veces, la resistencia de algunas
familias a participar. Hemos aprendido que es fundamental involucrar a la comunidad desde el
inicio” (Pérez, 2024, entrevista personal).

Esta reflexion resalta la importancia de una gestion eficaz del proceso, en la que la
comunicacion continua y la adaptacion al contexto local juegan un papel central en el éxito de las

intervenciones.
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Gestion de las oportunidades y gestion del cambio (TRLS)

Respecto a la sostenibilidad del proyecto, Pérez (2024) enfatizd que la asociacion ha
logrado avances importantes gracias a alianzas estratégicas, especialmente con el Instituto
Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF).

“La colaboracion con el ICBF ha sido fundamental para nosotros. Nos han brindado
recursos y apoyo logistico, lo que nos ha permitido llegar a mas familias y hacer un trabajo mas
efectivo” (Pérez, 2024, entrevista personal). Este apoyo institucional facilité la expansion y
consolidacion del programa en la region.

Ademas, la forma en que la comunidad Wayuu particip6 activamente en el disefio e
implementacion de los programas fue fundamental para la efectividad de las intervenciones.
Pérez (2024) detalld: “Involucramos a la comunidad a través de talleres y reuniones donde
escuchamos sus opiniones y sugerencias. Este enfoque participativo ha aumentado la aceptacion

de nuestros programas y ha mejorado los resultados” (Pérez, 2024, entrevista personal).
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Conclusion
La Asociacion Tejiendo Futuro Weinuuin Wakuaipa ha logrado avances notables en el
mejoramiento de las condiciones de salud de la comunidad Wayuu, abordando directamente uno
de los problemas maés criticos: la desnutricion infantil. El enfoque global impulsado por la
asociacion, que implica la entrega mensual de alimentos nutritivos, un seguimiento constante del
estado de salud de las familias y el apoyo a la educacion nutricional ha tenido un impacto
positivo en la vida de muchas familias. Sin embargo, las experiencias revelaron logros y desafios

que es necesario considerar para el futuro del proyecto y su expansion.
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Recomendaciones

Desde una perspectiva psicologica y comunitaria, es importante que la Asociacion

Tejiendo Futuro contintie su trabajo, pero con un enfoque adaptado a las realidades del contexto

Wayuu. A continuacion, se presentan varias recomendaciones que pueden fortalecer la

sostenibilidad del proyecto y ampliar su impacto:

La desnutricion afecta no solo la salud fisica, sino también el bienestar emocional de las
familias. Incluir programas de apoyo psicologico y psicosocial para madres de familia
puede resultar util para ayudarlas a afrontar el estrés y las dificultades emocionales
asociadas con la pobreza y la inseguridad alimentaria.

Se recomienda realizar actividades que promuevan la salud mental y emocional de
madres e hijos, como grupos de apoyo, manejo del estrés. De esta manera se aborda el
bienestar integral de toda la comunidad, no solo el bienestar fisico.

Realizar reuniones periodicas con las familias beneficiarias para escuchar sus necesidades
y sugerencias. Cuanto mas involucradas estén las comunidades, mas efectivas seran las

soluciones implementadas.
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