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Reparacion y Futuro: La Maria y la Innovacion Social desde las Victimas
Reparation and Future: Mary and Social Innovation from the Victims
Resumen
Introduccion: La metodologia aplicada en la Asociacion de Mujeres Victimas Emprendedoras
para la Paz tenia como objetivo fortalecer las capacidades de las mujeres victimas del conflicto
armado, enfocandose en el emprendimiento como herramienta para la construccion de paz. Esta
intervencion busco no solo mejorar sus habilidades empresariales, sino también generar un
impacto en la cohesion social y el liderazgo dentro de la comunidad.
Metodologia: La metodologia se estructurd en cuatro categorias claves: gestion de las ideas y la
creatividad, gestion del desarrollo interactivo aplicativo, gestion del proceso y gestion de las
oportunidades y del cambio. A través de dindmicas participativas y talleres, las mujeres fueron
capacitadas en habilidades de emprendimiento y liderazgo. Ademas, se implementaron
estrategias colaborativas, como mentorias y alianzas con actores locales para superar las barreras
econdmicas. Resultados: Los resultados destacaron avances en varias areas. En la gestion de
ideas, se superaron barreras psicologicas y técnicas, generando proyectos como la produccion de
costura, manualidades y artesanias. En el desarrollo interactivo, los talleres y la colaboracion
entre las participantes fomentaron el aprendizaje constante. En la gestion del proceso, las
alianzas locales y los microcréditos colectivos fueron clave para superar limitaciones
econdmicas. Por ultimo, en la gestion del cambio, emergieron liderazgos dentro de la asociacion,
lo que facilito la resolucion de conflictos y la creacion de redes de apoyo. Conclusiones La
metodologia implementada demostro ser efectiva en fortalecer los emprendimientos y en

consolidar un capital social robusto. Esta experiencia subraya la importancia de integrar el



desarrollo econdmico con la reconstruccion del tejido social, destacando el papel de las mujeres
como agentes de paz en contextos de posconflicto

Palabras clave: Innovacion, emprendimiento, victimas, mujeres, asociacion



Abstract
Introduction: The methodology applied in the Association of Women Victims Entrepreneurs for
Peace aimed to strengthen the capacities of women victims of the armed conflict, focusing on
entrepreneurship as a tool for building peace. This intervention sought not only to improve their
business skills, but also to impact social cohesion and leadership within the community.
Methodology: The methodology was structured into four key categories: management of ideas
and creativity, management of interactive application development, management of the process
and management of opportunities and change. Through participatory dynamics and workshops,
women were trained in entrepreneurship and leadership skills. In addition, collaborative
strategies were implemented, such as mentoring and alliances with local actors to overcome
economic barriers. Results: The results highlighted progress in several areas. In the management
of ideas, psychological and technical barriers were overcome, generating projects such as the
production of sewing, crafts and handicrafts. In interactive development, workshops and
collaboration between participants fostered constant learning. In managing the process, local
alliances and collective microcredits were key to overcoming economic limitations. Finally, in
change management, leadership emerged within the association, which facilitated conflict
resolution and the creation of support networks. Conclusions the implemented methodology
proved to be effective in strengthening the ventures and consolidating robust social capital. This
experience underlines the importance of integrating economic development with the
reconstruction of the social fabric, highlighting the role of women as agents of peace in post-
conflict contexts.

Keywords: Innovation, entrepreneurship, victims, women, association.



Tabla de contenido

LT o]0 (¥ oTod o] o PO 6
/153 (0T [o] [T 1 - USSP 8
Teécnica de recoleccion de INFOrMAaCION: .........ccoiiiiiiiiie e 8
Poblacidn abordada y trabajo de Campo: .......cveveieiieicrc e 8
Pasos para la implementacion y aplicacion del indice TR.......cccccooevevivcvic v, 9
ANAlisis de 12 INFOrMACION .........oviiiiiie e 10
RESUITATOS ... etttk ettt 11
CONCIUSIONES. ...ttt ettt ettt 13
RECOMENUACIONES. .....viviiiiiiiriieieree ettt 14

RETEIEINCIAS ... ettt e et et e et et e e e s e et e seeeseeenaeenneeneeenseenneeaneeaeeeeneenenannannas 15



Introduccion

La innovacion social es fundamental hoy en dia, debido a que, para que cada proyecto
pueda sostenerse en el tiempo y obtener resultados se debe tener ideas de innovacidon que
marquen la diferencia respecto a otros proyectos, empresas, asociaciones, etc. De lo mencionado
anteriormente este articulo se base en el proyecto de un grupo de mujeres desplazadas victimas
del conflicto armado en el departamento del Caquetd el cual crearon una asociacion llamada
“Asociacion de mujeres victimas emprendedoras para la paz la MARIA”. La asociacion se
encuentra ubicada en el barrio Paloquemao de la ciudad de Florencia departamento del Caqueta,
que nace de una idea de amigas en el afio 2016.

El municipio de Florencia es la capital del departamento de Caquetd, ubicada en la region
sur de Colombia, en la Amazonia, a orillas del rio Hacha. Se encuentra a una altitud de 242
metros sobre el nivel del mar y cuenta con una extension de aproximadamente 2.292 km?.
Florencia es conocida como "La Puerta de Oro de la Amazonia" debido a su ubicacion
estratégica que conecta la region amazonica con el resto del pais. EI municipio estd delimitado
por los departamentos de Huila al norte, Meta al este, y Putumayo al sur, siendo un punto de
transito entre la region andina y la selva amazonica; las actividades econdmicas principal son la
agricultura, ganaderia, mineria, industria, construccion y por ultimo comercio. la comunidad del
barrio Paloquemao se encuentra rodeada por uno de los rios mas importantes del municipio que
es el rio hacha y la poblacion total del municipio es de 176.706, Es asi como luego de realizar el
primer acercamiento con la “Asociacion de mujeres victimas emprendedoras para la paz la
MARIA” se identifico que su tipo de innovacion por la evidencia es una innovacion social que se

centra desde la organizacion social con fines productivos y los emprendimientos, finalmente se



realiz6 la sistematizacion para descubrir cudl es el grado de maduracion y proyeccion que tiene

la experiencia.



Metodologia

La metodologia implementada para la sistematizacion de la experiencia de innovacion
social la cual fue seleccionada luego de realizar investigaciones sobre los programas, empresas,
asociaciones o demds corporaciones que ejercieran labores en la zona de influencia de
investigacion en la ciudad de Florencia en el departamento del Caquetd, ha sido la experiencia de
innovacion “Asociacion de mujeres victimas emprendedoras para la paz la MARIA” en el cual
se adoptd un enfoque cualitativo basado en la técnica de reconstruccion participativas y asi
empleando el indice TRL para determinar el tipo de maduracion que presenta la experiencia, a
continuacion se describe el trabajo realizado.

Técnica de recoleccion de informacion:

Primer momento: se llevo a cabo una reunidn preliminar con la asociacion en la cual se
comento cudles eran las intenciones de la sistematizacion de su asociacion enfocado en la
innovacion social, seguido se expuso como esto podria influir en su asociacion y se pregunt6 si
deseaban participar en esta investigacion, aceptada la participacion se procedio a tomar
consentimientos informados.

Poblacion abordada y trabajo de campo:

Segundo momento: La poblacion abordada fueron las miembros de la asociacion de
mujeres victimas emprendedoras para la paz la MARIA, se realizé un trabajo mas cercano con
las miembros de la junta de la asociacion con las que se realizaron los trabajos de campo en el
taller de trabajo en el que se encuentran y desarrollan sus actividades de emprendimiento y
educacion. Se realizaron tres visitas al sitio el cual es un lugar acogedor en las que cuentan con

muy buenos equipos de trabajo para los miembros.



Pasos para la implementacion y aplicacion del indice TR

Primer acercamiento: se realizé una reunion preliminar con la presidente de la asociacion
para explicar los objetivos de la sistematizacion y que estuvieran de acuerdo con que se realizara
el trabajo con la asociacion.

Entrevista semiestructurada: se organiz6 una entrevista semiestructurada con el objetivo
de obtener informacion importante de la historia y los hechos mas relevantes de la asociacion
informacion sobre sus integrantes su contexto sus misiones y visiones que tienen dentro de la
organizacion.

Consentimiento informado: se realiz6 el debido proceso antes de la entrevista con la
representante legal de la asociacion en este caso la presidenta Sandra Gonzales a la cual se le
explico que las actividades que se realizacion son de investigacion y académicas.

Sistematizacion de resultados: Luego de recolectar y consolidar la informacion se realizé
una matriz de caracteristicas de innovacion social mediante la cual se especifican como las
caracteristicas transformadora y social, participativa, genuina y original, vigente y por ultima
expansiva hacen parte de la innovacion social y como estas impactan ante una necesidad; las
evidencias que se le atribuyen a cada caracteristica revelan el grado de actuacion de la
innovacion en su entorno externo e interno. y matriz de actores.

Identificacion del tipo de innovacion: Se utilizé el Grafico 9: Tipos de Innovacion Social
en Colombia, descrito en "Construyendo la innovacion social" (Jailler et al., 2017), para
clasificar la experiencia.

Complementacién de informacion: se recopilo informacion de fuentes primarias como

historias de las mujeres, documentos institucionales y medios de comunicacion.
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Evaluacion del grado de maduracion: se evalu6 la maduracion de la innovacion de las
actividades relacionadas con la I+D+i utilizando el indice TLR, el cual nos permiti6 analizar el
grado de innovacién alcanzado en la asociacion.

Analisis de la informacion

El analisis se realiz6 luego de recopilar la informacion obtenia de estas preguntas para
identificar el grado de maduracion, se utilizo el cuadro de indice TRL para cada una de las
actividades I+D+i en el cual cada nivel de innovacion se determina por la facilidad o suficiencia
con la que se responden las preguntas, el andlisis se realiz6 con la transcripcion y categorizacion
de los datos obtenidos durante la entrevista.

Siguiendo el andlisis de la innovacién social se realiz6 la interpretacion de los actores que
intervienen en esta ya sea externo o internos para ello se consolido una matriz de actores con la
cual se evidencio como se forma la experiencia de innovacion social internamente, que
acercamientos han tenido con otras entidades ya sea de capacitacion o expansion, el
acercamiento que presenta en la sociedad. Luego se procedid a interrogar actores externos
(comunidad) con la intencion de recolectar informacion acerca de la localizacion del proyecto de
la cual se pudo organizar una matriz y perfil territorial, en la cual se evidencia la zona de
influencia de la experiencia de innovacion social, que generalidades son las que influyen para
que la experiencia crezca a cada momento y se sostenga.

La aplicacion de esta metodologia permitio no solo evaluar la madurez de la innovacion
social en la asociacion "La Maria", sino también proporcionar una herramienta de analisis
replicable para experiencias similares en otros contextos. Ademas, el uso de matrices y técnicas
participativas asegurd una comprension integral de la dindmica organizativa y su impacto en la

comunidad.
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Resultados

La implementacion de la metodologia disefiada para fortalecer la asociacion de mujeres
victimas del conflicto, con enfoque en emprendimiento y construccion de paz, permitio analizar
su impacto en las dinamicas individuales y colectivas de las participantes. Las respuestas
recopiladas en el segundo paso brindaron una vision integral de los avances y desafios en cuatro
categorias clave: gestion de las ideas y la creatividad, gestion del desarrollo interactivo
aplicativo, gestion del proceso y gestion de las oportunidades y del cambio.

En la categoria gestion de ideas y de la creatividad, el principal objetivo fue fomentar la
creatividad en las mujeres para identificar oportunidades de negocio y estrategias innovadoras
que potenciaran sus emprendimientos. Las participantes destacaron inicialmente barreras como
el miedo al fracaso, la falta de conocimiento técnico y la desconfianza en sus capacidades.

Los avances y resultados para la asociacion fue la de implementacion, de talleres de
educacion en habilidades para la vida. Estas iniciativas no solo incentivaron la generacion de
ideas originales, sino que también fortalecieron su sentido de pertenencia hacia la asociacion.
Como resultado, surgieron proyectos como la producciéon de pijamas, toallas, almohadas entre
otras manualidades tradicionales que generaron ingresos para las familias y las participantes.

Los resultados desde la gestion del desarrollo interactivo aplicativo fue el de poder de
capacitar y dar empleo, el trabajo en equipo fue un punto clave para la conformaciéon y madures
del grupo, permitiendo que las mujeres participaran activamente en el desarrollo de estrategias
aplicativas para sus emprendimientos.

Los resultados en la gestion del proceso es que la asociacion busca siempre la educacion
de las participantes de la asociacion que siempre estén educandose y aprendiendo diferentes

herramientas, por ello se han creado alianzas con actores locales como el SENA y Corpomanigua
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para que los sigan formando y no dejar de aprender, para seguir produciendo y tener una
sostenibilidad econdmica, reforzando la confianza y la Autosuficiencia de las mujeres.

Desde la gestion de las oportunidades, del cambio y apropiacion social, El impacto que
ha generado el trabajo de la asociacion en las mujeres ha dado como resultado la formacion de
cada una de las mujeres no solamente cognitivamente ni de habilidades de costura, artesanias,
manualidades sino que también han podido tener un amplio conocimiento sobre los derechos que
protegen a las mujeres, cudles son las rutas de atencion que pueden seguir en caso de violencia
de género, al pertenecer a la asociacion le ha permitido estas en talleres de salud mental lo que
les ha permitido concientizarse de la importancia del amor propio y la autoestima, el saber que si
estan bien emocionalmente pueden lograr a emprender y ser 1til en la sociedad, la participacion
activa de las mujeres en la asociacion ha fortalecido su identidad y ampliado su vision de vida a
nuevas oportunidades.

La aplicacion de esta metodologia en la Asociacion de Mujeres Victimas Emprendedoras
para la Paz evidencio el potencial transformador del enfoque participativo e integral. Al
combinar herramientas creativas, estrategias colaborativas y procesos adaptativos, se logroé no
solo fortalecer los emprendimientos de las mujeres, sino también consolidar un capital social
robusto que actua como pilar para la sostenibilidad de la asociacion. Este caso subraya la
importancia de vincular el desarrollo econdmico con la reconstruccion del tejido social como una

via para la construccion de paz en contextos de posconflicto.



13

Conclusiones

La Asociacion de Mujeres Victimas Emprendedoras para la Paz "La MARIA™ demuestra
coémo la organizacion social con fines productivos puede transformar las vidas de mujeres que
han enfrentado los impactos del conflicto armado. Su enfoque en los emprendimientos no solo
permite a sus integrantes reconstruir su economia, sino también promover la dignidad, autonomia
y cohesion social. A través de la produccidn, estas mujeres no solo generan ingresos, sino que
fortalecen sus capacidades y se convierten en agentes de cambio en sus comunidades,
contribuyendo asi a la construccidn de paz desde la base social. Sin embargo, el desafio radica en
mantener la sostenibilidad de sus iniciativas y garantiza r su impacto a largo plazo, enfrentando
obstaculos como la falta de recursos, acceso limitado a mercados y el manejo de dinamicas

organizativas internas.

La asociacion las Maria en su nivel de maduracion desde la organizacion social con fines
productivos, ha podido concluir que la asociacion no solo obtiene beneficios econdémicos sino
que también ha impactado de forma positiva a la comunidad en educacion para habilidades de la
vida y en herramientas de salud mental para sus integrantes igualmente se han logrado proyectos
con fines productivos que han permitido obtener recursos para cumplir con los objetivos de la
organizacion y de las participantes permitiéndoles ser autonomas y desarrollar habilidades de
empoderamiento en la que las puedan trabajar en la toma de decisiones para el bienestar de la

organizacion y el propio.



14

Recomendaciones

Las recomendaciones que puede implementar la asociacion las Marias son las de Invertir
en talleres especializados sobre administracion de negocios, marketing digital, desarrollo de
productos y manejo de recursos permitira mejorar la calidad y competitividad de los
emprendimientos, igualmente pueden establecer convenios con instituciones publicas, privadas y
ONG que puedan ofrecer financiacion, capacitacion o acceso a redes comerciales, fortaleciendo
asi su capacidad de generar ingresos y expandir mercados. Igualmente crear mecanismos que
permitan medir el impacto social y economico de sus actividades para identificar 4reas de mejora
y demostrar el valor de la asociacion a posibles aliados y patrocinadores, la asociacion debe
buscar alternativas de sostenibilidad econémica como microcréditos que las ayuden a fortalecer
los emprendimientos en materia prima igualmente continuar integrando actividades que
fortalezcan la conciencia sobre los derechos de las mujeres y promuevan la igualdad de

oportunidades en todos los niveles.
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