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Resumen
La Fundacion Casa del Pensamiento (FCP) denota por sus implementaciones en proyectos
sociales que se direccionan al fortalecimiento y potencializacion empresarial ademas del
empoderamiento de comunidades vulnerables que trabajan por la participacién emprendedora,
reconciliacion y construccion de paz a partir de la sostenibilidad. Desde una vista general de la
Fundacién Casa del Pensamiento y la magnitud de sus actividades en aras de emprendimiento
encaminado al desarrollo personal, local y regional, se presenta la necesidad de una pasante de
Administracién de Empresas para agilizar y apoyar los procesos de la entidad con compromiso,
eficiencia y eficacia. De esta manera, se establece desde la pasantia y su debida estructuracion de
un Plan de Trabajo, el objeto de contribuir al fortalecimiento a los procesos administrativos y
planes de negocio que se desarrollan en la Fundacion Casa del Pensamiento “Construyendo
Territorios de Paz”, esto a partir de la metodologia del desarrollo de etapas de reconocimiento,
familiarizacion, relacionamiento e implementacion, ademas del uso de las técnicas de
recoleccidn y andlisis de la informacion, como lo son la observacion, seguimiento de redes
sociales, seguimiento en linea, formularios, entrevistas, y analisis especialmente cualitativo, con
enfoque en los contextos. Los resultados de estas efectuaciones se ven representadas no solo en
la aplicacion del aspecto teorico en el campo, sino también en la contribucion a la organizacion
de la entidad a partir de la propuesta y disefio de un organigrama de la fundacién y manual de
funciones, cddigo MF, estructuras especificas para la divulgacion en redes sociales, y por
supuesto, desde las actividades, al fortalecimiento del desarrollo interinstitucional, y
fortalecimiento empresarial. Asimismo, alcanza logros de desarrollo personal como profesional
de la pasante tras el desarrollo en el campo, lo cual establece el nivel elevado de logros

alcanzados desde la obtencion temporal de experiencia, la participacion en eventos transversales



para el desarrollo local y regional, y el direccionamiento a la conversién completa de estudiante a
profesional.
Palabras Clave: Emprendimiento, proyecto sostenible, administracion de empresas,

fortalecimiento empresarial, desarrollo regional.



Abstract
The Fundacion Casa del Pensamiento (FCP) denotes for its implementations in social projects
that are aimed at strengthening and empowering businesses, as well as empowering vulnerable
communities working for entrepreneurial participation, reconciliation and building peace from
sustainability. From a general perspective of the FCP and the scale of its activities for personal,
local and regional development, the need for an enterprise management intern is presented in
order to speed up and support the processes of the entity with commitment, efficiency and
effectiveness. In this way, it is established from the internship and its proper structure of a Work
Plan, the object of contributing to the strengthening of the administrative processes and business
plans that are developed in the Fundacion Casa del Pensamiento "Construyendo Territorios de
Paz", This is based on the methodology of the development of stages of recognition,
familiarization, relationship and implementation, as well as the use of information collection and
analysis techniques, such as observation, monitoring of social networks, online monitoring,
forms, interviews and especially qualitative analysis; with a focus on contexts. The results of
these actions are represented not only in the application of the theoretical aspect in the field, but
also in the contribution to the organization of the entity based on the proposal and design of a
foundation organization chart and functions manual, MF code, specific structures for social
networking, and, of course, from activities, to strengthening inter-agency development, and
entrepreneurial strengthening. It also achieves personal development achievements as a trainee
professional following development in the field, which establishes the high level of
achievements achieved since temporary experience, participation in cross-cutting events for local

and regional development, and addressing the full conversion from student to professional.
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Introduccion

En el presente se hace una profundizacion respectiva al proceso de pasantia que se
desarrolla en la Fundacion Casa del Pensamiento “Construyendo Territorios de Paz”, una
organizacion sin animos de lucro direccionada al fomento y potencializacion empresarial de la
region a partir de su implementacion de proyectos tipo sociales desde espectros de
emprendimiento y empleabilidad.

Lo anterior se realiza con base a la participacion, acompafiamiento e involucramiento en
estos proyectos desde el objeto de la contribucion al fortalecimiento de los procesos
pertenecientes a estos bajo el compromiso de cumplimiento en torno al plan de trabajo
determinado para su ejecucion. De esta manera, la profundizacion permite denotar los puntos
clave de su desarrollo en aras del planteamiento de lo aprendido en el programa de
Administracion de Empresas en el campo laboral.

Este proceso se efectia en una temporalidad de 16 semanas, desde, y de acuerdo con el
acta de inicio establecido, 24 de septiembre de 2024, hasta un aproximado de enero del 2025.

Las actividades que se desarrollan fundamentan aspectos de apoyo a la gestion
administrativa a partir de la propuesta de un manual de funciones para la entidad, el apoyo y
fortalecimiento a los planes de negocio que se desarrollan en la fundacion, el aporte y
contribucidn a las unidades productivas de la entidad, el acompafiamiento personalizado y
formacidn integral para los integrantes de la fundacion, registro de informacion en plataforma
para el control de los proyectos ejecutados en la fundacién en alianzas con organizaciones sin
animo de lucro nacionales e internacionales, apoyo a la administracion de redes sociales de la
empresa para contribuir la divulgacion de los servicios que ofrece la Fundacion, y por supuesto,

la realizacion entrega de los formatos especificos respectivos al idoneo desarrollo de pasantia.
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Definicion del Problema o Necesidad de la Empresa

Desde una vista general de la Fundacion Casa del Pensamiento y sus implementaciones
con base a proyectos de gran transversalidad desde el enfoque de emprendimiento, cuyos
individuos vinculados pertenecen a diferentes municipios y representan un gran reto en cuanto a
conectividad y fomento a la participacion, se establece la necesidad de una pasante de
Administracién de Empresas en aras de agilizar y apoyar los procesos dentro y fuera de esta, de
manera en que las actividades denoten ain mas por su eficiencia y eficacia en beneficio de los
emprendedores. Asimismo, la necesidad de una pasante en la organizacién también se ve
fundamentada por el relacionamiento interinstitucional entre la Universidad Abiertay a
Distancia (UNAD) y la Fundacion Casa del Pensamiento (FCP), convirtiendo a este aspecto el
fortalecimiento de un vinculo entre las partes tanto como con la contribucion de formacion,
capacitacion y union, como por el fortalecimiento profesional de la estudiante, su desarrollo de
habilidad en el campo y la obtencidn de experiencia. Bajo este orden de ideas, el problema que
se visualiza en la empresa consiste en la necesidad de agilizacion en determinadas actividades
que, direccionadas a solventar problematicas desde el enfoque de emprendimiento, necesita de
una pasante de Administracion de Empresas para denotar con agilizacion, organizacion, eficacia
y eficiencia en los procesos que se implementan en la fundacién, en concordancia de

informacion obtenida a partir de la entrevista.
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Justificacion

Las organizaciones sin &nimo de lucro se encargan de contribuir beneficios a la
comunidad para el crecimiento econémico y regional de las sociedades. Por lo tanto, Fundacion
Casa del Pensamiento “Construyendo Territorios de Paz”, participa en diferentes actividades que
fomentan al desarrollo regional del departamento del Caqueta en alianzas con entidades estatales
del municipio y el departamento; asi como las organizaciones sin animo de lucro nacionales e
internacionales; para el fortalecimiento de comunidades como: emprendedores regionales;
LGTBIQ+; estudiantes, entre otros. Dentro de las funciones de la Fundacion; participan en el
fomento de proyectos sociales y unidades productivas donde se implementa el seguimiento y
control de las actividades desarrolladas a partir del ingreso de informacion correcta para su
debida aprobacion. Por ende, se busca que en apoyo desde la Universidad se integre estudiantes
como pasantes para contribuir y apoyar las diferentes actividades administrativas que requiera la
entidad desde los conocimientos adquiridos en la Escuela de Ciencias Administrativas;
Contables, Econdmicas y de Negocios- ECACEN.

En concordancia con lo anterior, el porqué se debe hacer la pasantia radica en el
compromiso entre las partes para fomentar a la pasante en la practica a nivel profesional desde el
campo laboral, y el fortalecimiento de la relacidn interinstitucional, abarcando actividades
especificas del programa de administracién de empresas para su aplicacion, donde se denotan
puntos clave de agilizacidn, eficacia y eficiencia para la empresa. De esta manera, los
beneficiarios del proceso de pasantia implica tanto a la pasante del programa profesional, como a
la entidad a la que esta se vincula y la entidad universitaria, recordando el fortalecimiento de su
vinculo y su direccionamiento a propiciar espacios que enriquezcan la experiencia de la

estudiante, donde los principales aportes con los resultados de esta pasantia engloban tanto la



mejoria y agilizacion en procesos de la organizacion vinculada como escenario y parte
fundamental del proceso, como el fortalecimiento de habilidades y capacidades de la pasante a
partir de la experiencia, y como se ha mencionado, el compromiso Yy fortalecimiento

interinstitucional entre las entidades.

13
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Objetivos
Objetivo General:

Contribuir al fortalecimiento a los procesos administrativos y planes de negocio que se
desarrollan en la Fundacion Casa del Pensamiento “Construyendo Territorios de Paz”
Objetivos Especificos:

Coadyuvar al fortalecimiento de los procesos administrativos y operativos de la
Fundacion.

Participar en las actividades externas de acompafiamiento; de acuerdo con las
indicaciones dadas por la entidad.

Aportar aspectos administrativos desde los conocimientos adquiridos en la formacion.
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Metodologia
Los pasos que se dan para llevar a cabo la pasantia consisten en:

l. Etapa de reconocimiento: En este paso se aborda la profundizacion respecto a lo
que abarca la Fundacion Casa del Pensamiento, cuyos elementos clave engloban tanto la revisién
en redes sociales como la presentacion de la pasante, revision documental relativa a la entidad,
ademas de la realizacién de preguntas al personal para ejecutar el segundo paso: la
familiarizacion, vinculado directamente a un enfoque mas especifico de los proyectos
implementados por la organizacion.

I. Etapa de Familiarizacion: La etapa de familiarizacion consiste en fortalecer los
aspectos aprendidos tras el reconocimiento; esto abarca en la presentacion de la pasante no solo
al personal, sino también a los emprendedores vinculados en determinado proyecto, lo cual
conlleva que estos distingan a la pasante como parte de la fundacion y vean en ella un enlace con
la organizacion. La familiarizacion también conlleva el conocer las herramientas basicas
especificas que utiliza la fundacidn en sus implementaciones (softwares, formatos, etc.).

1. Etapa de Involucramiento e Implementacion: Tras el reconocimiento y
familiarizacion prosigue el involucramiento e implementacion, los cuales radican tanto en el
acompafiamiento y participacion de la pasante al personal de la fundacion y a los emprendedores
vinculados a determinados espacios de formacion y capacitacion en direccionamiento a
fortalecer su aprendizaje desde enfoques empresariales y de habilidades para la vida en aras del
desarrollo regional, como en la realizacion de actividades de registro de informacion, tratamiento
de datos, relacionamiento directo con los emprendedores tanto de manera virtual como
presencial para solicitar informacion y fomentar la comunicacién, creacion y contribucién del

diligenciamiento de formatos transversales para el proyecto, y asistencia a eventos especificos
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que denotan por su importancia desde una visién multidimensional, cuyos ejes amplifican la
potencializacién empresarial y la visibilizacion de los emprendimientos vinculados, entre otras.

El como se realiza la pasantia aborda el seguimiento del plan de trabajo establecido en el
inicio del proceso de la pasantia, priorizando sus objetivos y actividades propuestas y aprobadas
tanto por la entidad universitaria como por la fundacién, de manera en que se destaque el
compromiso con las partes y la indole personal, cuyo propésito se fundamenta por la obtencion
de experiencia en el campo, y el desarrollo profesional.

En cuanto a las técnicas de recoleccion y analisis de la informacion, se emplea la
observacion desde el campo para determinar aspectos transversales respectivos a la entidad y sus
stakeholders, seguimiento de redes sociales relativas a la fundacion, seguimiento en linea,
formularios desde la realizacion de encuestas a participantes del proyecto sea para la revision de
su asistencia a eventos especificos en marco del programa determinado, como a aspectos mas
exigentes como la aplicacion de herramientas de caracterizacién, maduracion, pre, post,
respectivos a sus avances e involucramiento con los proyectos en desarrollo, y entrevistas tanto
para las implementaciones dentro de la fundacion como para los entregables especificos de la
entidad universitaria desde el proceso de pasantia, donde las entrevistas se caracterizan por ser
una herramienta clave para fortalecer elementos de informacion, sea de manera directa con los
funcionarios de la entidad, como por sus vinculados, y analisis especialmente cualitativo, con

enfoque en los contextos.
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Desarrollo
Presentacion de la Empresa

“Casa del Pensamiento — Construyendo Territorios de Paz” es una entidad sin &nimo de
lucro tipo fundacion, creada en Florencia Caquetd, en mayo de 2014 (L. Diaz. Comunicacion
Personal, 1 de noviembre de 2024). Su organizacion radica en una tipologia principalmente
horizontal, por lo que no se establecen niveles jerarquicos de orden tradicional.

A partir de la generacion de alianzas estratégicas e involucramiento con la sociedad, la
Fundacién Casa del Pensamiento (FCP) se ha denotado como una organizacién que no solo
ejerce un acompafiamiento a las personas de diferentes municipios desde el enfoque de
emprendimiento y empleabilidad, sino también fomenta importantes espacios de
empoderamiento econdmico, reconciliacion y desarrollo social inclusivo de la region.

Razon Social
Figura 1

Logo Fundacion Casa del Pensamiento

//A\\

IEN'

Fuente. FB Fundacion Casa del Pensamiento.

Fundacion Casa del Pensamiento, con NIT No. 900.919.111 — 1; Fundacién Casa del

Pensamiento “Construyendo Territorios de Paz”.
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Actividad Econémica

La Fundacion Casa del Pensamiento, al ser una entidad sin &nimo de lucro, no se
fundamenta por la obtencidn de ganancias, de manera en que su enfoque se direcciona,
esencialmente al desarrollo de proyectos y programas en beneficio de la sociedad, lo cual radica
en brindar apoyo a comunidades en situacion de vulnerabilidad, fomentar el aprendizaje desde la
capacitacion y formacion, la cultura, la salud, la proteccién del medio ambiente a partir de
actividades sostenibles, entre otros. Para la ejecucion de estos proyectos cuentan con fondos a
través de donaciones (donantes), colaboraciones con empresas y otras fuentes de financiamiento
para llevar a cabo con idoneidad sus actividades de potencializacion y fortalecimiento de
emprendimientos de la region.
Resefia Historica

Desde el afio 2014, Casa del Pensamiento ha liderado procesos de formacion,
sensibilizacidn, activacion, movilizacion, construccion de liderazgo y participacion para
fortalecer el tejido social y la capacidad de respuesta antes los riesgos de proteccion de los nifios,
nifias, adolescentes, jovenes, mujeres y en general poblacion en condicion de vulnerabilidad.
Dicho trabajo ha sido consolidado a traves de alianzas con organismos internacionales como
ACNUR, GFA Consulting Group, ACDI VOCA, OIM y entidades locales como la Pastoral
Social de la didcesis de Florencia, Fundacién Yapawaira, Comisidn de la verdad, entre otros, los
cuales han aportado significativamente al desarrollo de la misma organizacion y al
fortalecimiento de escenarios de empoderamiento e incidencia para la toma de decisiones,
exigibilidad y goce efectivo de derechos que propendan por la transformacion del territorio.

Estrategias artisticas y culturales para el buen uso del tiempo libre de los jovenes,

escuelas experimentales de creacion sensorial, laboratorios de formacidn en derechos humanos y
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pedagogias para la paz, asi como acciones encaminadas a la reconstruccion de la memoria
historica y la identificacion de iniciativas de emprendimientos colectivos, sostenibles e
innovadores que mejoren la calidad de vida de los participantes, han sido parte de los logros por
los cuales la Fundacidn es una de las organizaciones sociales que genera impacto positivo en la
region (W. Artunduaga. Comunicacion Personal, 8 de diciembre de 2024).

Mision

Para lograr su objeto misional, la fundacion desarrolla las siguientes actividades, entre
otras:

I. Impulsar proyectos que propicien el desarrollo social y cultural sostenible, desde una
perspectiva de genero y un enfoque participativo.

I1. Dinamizar las iniciativas locales, que incluyan las diferentes manifestaciones
artisticas, ambientales y educativas mediante gestion y acompafiamiento.

I11. Gestionar y ejecutar recursos de cooperacion y otras formas de apoyo para proyectos
de desarrollo y sostenibilidad ambiental y cultural.

IV. Generar espacios de participacion a través de intercambio de experiencias, que
propendan por la creacion de una cultura de paz y reconciliacion desde, con y para el territorio
amazoénico en la construccion de identidad regional y la reconstruccion de la memoria historica.
(L. Diaz. Comunicacién Personal, 1 de noviembre de 2024)

Vision

Nos visionamos como una organizacion sélida y reconocida, que contribuye al desarrollo
de las comunidades a través de la consolidacion de escenarios de participacion, para la formacion
integral de las personas, sujetos conscientes y transformadores del contexto social, cultural y

ambiental en el territorio. (L. Diaz. Comunicacién Personal, 1 de noviembre de 2024)
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Valores

Honestidad: Se adopta la honestidad en todos los procesos en determinacion transversal
de la transparencia para con los participantes que brindan su confianza en la fundacién como a
sus asociados, enfatizando en una relacion llevada por la verdad.

Pasion: Las implementaciones dentro de la fundacion se fundamentan en la dedicacion y
entusiasmo, de manera en que los proyectos en desarrollo reciban un resultado satisfactorio.

Empatia: La fundacion se fundamenta en la capacidad de ponerse en los zapatos del otro,
entiéndase el notar los sentimientos y pensamientos del otro, fomentando una pertinente
comunicacion, y relacionamiento con este, cuyo elemento es clave en la implementacion de
proyectos sociales y la cotidianidad en si.

Responsabilidad: Maneja un nivel de compromiso alto en aras del direccionamiento a
propositos establecidos de manera conjunta, cuyos relacionados e interesados obtengan la
satisfaccion ante acciones efectuadas con rectitud.

Descripcion del Organigrama

En el area de direccion se encuentra el director y representante legal de la fundacion,
quien ademas de efectuar puntos de direccionamiento en torno a proyectos implementados por la
fundacion, también se centra en el campo legal desde la celebracion de contratos, cumplimiento
de aspectos legales, firma de formatos especificos como de convenios y relacionamientos
interinstitucionales, entre otras actividades. En el area administrativa se engloba la gestion,
evaluacion, manejo de proveedores, presentacion de informes financieros a entidades
cooperantes, entre otras, actividades que fundamentan los procesos dentro y fuera de la
organizacion. Asimismo, el area contable se comprende por actividades desde la indole de pagos,

contractuales, afiliaciones, seguridad social, etc. Finalmente, en el area de proyectos (sociales) se
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encuentran la coordinadora de proyectos, el dinamizador juvenil y las profesionales de
emprendimiento; la coordinadora de esta area abarca la ideacion, creacion y, en general, la ruta
de implementacidn en torno a proyectos determinados, ademas del seguimiento, supervision y
relacionamiento interinstitucional. El dinamizador juvenil cumple como un enlace entre
participantes de los proyectos, especialmente desde el enfoque juvenil, de forma en que fomenta
la participacién a partir del relacionamiento. Por ultimo, las profesionales de emprendimiento
son aquellas que se involucran en mayor medida con los participantes de los proyectos, por lo
que su reconocimiento de estos y sus actividades son mas especificas desde el enfoque de la
construccion de un vinculo, teniendo en cuenta su amplia gama de acompafiamiento,
recopilacion de informacion, tratamiento de datos, proceso formativo y la ruta de fortalecimiento
de los emprendimientos, ademas de la creacion de formatos, supervision continua y distribucion
de informacion.

Figura 2

Organigrama Fundacion Casa del Pensamiento

IGA"J

N Coordinador Administrativo
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4#.\\|\
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Coordinadora de Proyectos

Dinamizador Juvenil

Fuente. Autoria Propia
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Descripcion del Area en la cual se Desarrolla la Practica Profesional

El &rea en el cual se desarrolla el proceso de pasantia se ubica especificamente en el &rea
de proyectos sociales con relacionamiento al area administrativa. Sus actividades engloban desde
el acercamiento a los emprendedores participantes de los proyectos implementados por la
fundacién, como por el registro, anélisis y tratamiento de datos e informacion.

El &rea de proyectos sociales de la fundacion se fundamenta en el desarrollo de procesos
con énfasis en la potencializacién multidimensional de los participantes, sea desde el desarrollo
personal como profesional en direccionamiento a la reconciliacion, participacion activa,
construccion de paz, visibilizacion, generacion de nuevas alianzas estratégicas, y en general, a la
contribucion del desarrollo regional desde el emprendimiento.

En esta area de proyectos sociales en relacionamiento con el &rea administrativa se
encuentran actividades de analisis, registro, estructuracion de formatos especificos transversales
para la idonea gestion de elementos pertenecientes a esta, ademas de radicar en el vinculo con los
supervisores de los programas.

Desarrollo de las Actividades Realizadas
Actividades

La Fundacion Casa del Pensamiento (FCP) se ha destacado por sus implementaciones
donde denota el aprendizaje, adaptabilidad y resiliencia, lo cual fundamenta el proceso como
pasante, bajo este orden de ideas, se caracteriza por su involucramiento en proyectos sociales
direccionados a la reconciliacidn, potencializacion econémica y empresarial, construccién de paz
y participacion de grupos especificos priorizados: de conflicto armado, desplazamiento, grupos
indigenas, la mujer y el empoderamiento femenino, dinamica juvenil en contribucion al

desarrollo, etc.
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Inicialmente y como pasante de la entidad, se implementa el apoyo en estructuracion de
Plan de Formacion de la Fundacion Casa del Pensamiento; esto, como su nombre indica, engloba
aspectos de formacion direccionada para los emprendimientos —de los municipios de Morelia,
Florencia, Paujil, Belén de los Andaquies, y Montafita— del proyecto “Sostenibilidad en Red”
en marco del programa Restaurando Nuestro Futuro (ROF) de USAID, OIM y ACDI/VOCA,
donde estos adquiririan capacitacion en el espectro medioambiental, formacion especifica a la
medida (siendo el eje de mayor durabilidad, con 50 horas de estudio virtual y de trabajo
autdbnomo) y técnica personalizada (caracterizado por abarcar capacitaciones mas personalizadas
en concordancia con las necesidades especificas de los emprendedores del proyecto
mencionado). Asimismo, se realiza la fijacion de eventos en el calendario de la Fundacion junto
a su respectiva informacion y enlace e invitacion a participantes, lo que fundamenta una mayor
organizacion para estas formaciones que se profundizaran mas adelante.

Cumpliendo con actividades y objetivos especificos planteados en el Plan de Trabajo para
la pasantia, se lleva a cabo:

l. Apoyar la gestion administrativa a partir de la propuesta de un manual de

funciones para la entidad:

Esto se ejecuta desde la estructuracion del Manual de Funciones de la FCP, a partir de
realizacion de preguntas al personal de la entidad, lo que se efectla tras entrevistas orales y

escritas. De esta manera, se cumple con la entrega (envio via correo electrénico) de [propuesta]

Manual de Funciones de la FCP al personal de la entidad (Véase Anexo C). El formato de
“Manual de Funciones” radica en un elemento cuyo contenido pretende reflejar aspectos clave
del equipo de trabajo de esta entidad. Un manual de funciones es una herramienta fundamental

para una fundacion sin &nimo de lucro, pues contribuye a la organizacion, eficiencia, orientacion
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y evaluacion respectiva a los miembros del equipo, promoviendo asi el logro de los objetivos y
metas de la organizacidn. En concordancia con lo anterior, la realizacion de esta propuesta
direccionada a la Fundacion Casa del Pensamiento abarca tanto a la contribucion a la
organizacion, y el apoyo a la gestion administrativa de la entidad, asi como a la orientacion
respecto a los actores clave que la engloban.

I. Apoyar y fortalecer a los planes de negocio que se desarrollan en la fundacion:

Se efectla la realizacion y verificacion de una matriz de evaluacion destinada a analizar
las alianzas alcanzadas que denotan por su relevancia entre los emprendedores del programa
Restaurando Nuestro Futuro (ROF) y, asimismo, el diligenciamiento en torno a estas y su
tipologia. Anexo a ello, se apoya en la estructura en aspecto de redes sociales de la empresa para
contribuir la divulgacion de los servicios que ofrece la Fundacion y en la base de material
bibliografico para entrega de hito.

En cuanto a capital de apalancamiento (que consiste resumidamente en la entrega de
elementos claves para potencializar a los emprendimientos), se desarrolla la verificacion como
clasificacion de elementos relativos a cotizaciones por emprendimientos ROF en torno a la lista
propuesta por USAID: lista de elegibilidad de productos basicos de AID; donde se lleva a cabo la
seleccion de codigo de elemento de cotizaciones por clasificacion.

Se implementa la realizacion de llamadas a emprendedores del municipio de Florencia en
torno a asistencia a encuentro presencial de Finanzas para la Equidad de USAID; profundizacion
en informacion para llevar a cabo la creacion de entregables propuestos (reporte en el sistema de
informacion e informe que abarca sesiones realizadas, alianzas, logros, etc.). Ademas, se efectla
el acompafiamiento a encuentro Finanzas para la Equidad de USAID (y asesores Banco

Contactar). Por otra parte, se brinda apoyo en el evento PAZarela (Gran Plaza Florencia), con
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enfoque en el intercambio de experiencias de emprendedores y el fomento al crecimiento desde
la creacion y fortalecimiento de alianzas.

También se realizan actividades de cargue de material fotografico y audiovisual en nube
respectiva a Hub Regional Caqueta, de ACDI/VOCA. Esto enfocado en las implementaciones y
encuentros de los emprendedores —de los municipios de Morelia, Belén de los Andaquies,
Florencia, Paujil y Montafiita— del proyecto Sostenibilidad en Red; y estructuracién de
entregables respectivos a hito iv, donde estos denotan por englobar tanto aspectos de la Ruta de
Formacidn establecida para el proyecto Sostenibilidad en Red en marco del Programa ROF,
como la determinacion de alcances especificos de alianzas con el Sector Privado, la Camara de
Comercio y el Programa Finanzas para la Equidad, de USAID. Asimismo, se ejecuta la
recopilacion de evidencias brindadas por emprendedores respecto a su registro en sesiones de
Formacion CUN (Corporacion Unificada Nacional de Educacion Superior) y, en concordancia
con ello, el posterior diligenciamiento de esta informacion en base de datos para su idonea
identificacion. Anexo a ello, se desarrolla la estructuracion de Informe de la Implementacién de
la Estrategia de Relacionamiento con el Sector Privado y Resultados Alcanzados de Nuevas
Alianzas para entrega de hito iv, entrega direccionada a los supervisores del proyecto.

Se efectla la creacion de cuerpo de Carta de Certificacion de Formacion para la
Universidad Nacional Abierta y a Distancia (UNAD), y envio de invitaciones respectivas a
clausura y rendicion de cuentas del programa ROF, esto teniendo en cuenta directorio
determinado por la FCP, asi como el tratamiento de datos y estructuracion de formato tipo
cronograma desde ejemplar del proyecto Jovenes con Coraje de USAID y ACDI/VOCA, en
implementacién con la FCP; determinacidn de quiénes asistiran a evento de Clausura y

Rendicion de Cuentas del programa ROF.



26

Asimismo, se lleva a cabo la contribucion a diligenciamiento de formato de coevaluacién
en torno al proyecto, esto en desarrollo de la FCP, USAID, OIM, y ACDI/VOCA,
principalmente en temas de formacion, conexiones con ecosistema empresarial, capital de
apalancamiento y habilidades reconciliadoras.

1. Aportar y contribuir a las unidades productivas de la entidad:

En el transcurso del desarrollo de la Pasantia en la Fundacion Casa del Pensamiento
(FCP), se implementa el contacto oral con emprendedores para solicitar informacion relativa a su
Plan de Manejo Ambiental (PMA) y encadenamiento productivo. Esta actividad ademas de
permitir un acercamiento con los emprendedores ROF, denota como una importante compuerta a
la distincidn de sus proyectos. Ademas, se abarca el tratamiento de estos datos, y distribucion de
actualizaciones respectivas a encuentros; donde las actividades radican en el uso de matrices de
datos con informacion incompleta que es necesaria diligenciar; ello a partir de la llamada
telefonica y el planteamiento de preguntas enfocadas en profundizar en aspectos propios de los
emprendimientos; de encadenamiento productivo (si se encuentran encadenados a otra u otras
empresas 0 no), y su Plan de Manejo Ambiental. Llevar a cabo estas actividades, como se
plantea, logra un acercamiento con los emprendedores y sus proyectos, haciendo mas facil
distinguir sus implementaciones, objetivos, experiencias y prospectos, ademas de aplicar
aspectos administrativos a su acompafiamiento, entre otros.

Asimismo, se asiste a reuniones presenciales, en acompafiamiento a los emprendedores y
a la Fundacién Casa del Pensamiento en dindmicas transformadoras de capacitacion y
concientizacion:

Sembrat6n, un evento que se caracteriza por la union de participantes y organizadores en

fomento a “Sembrar un arbol, es sembrar una vida”. En fomento al acompafiamiento de los
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emprendedores, se asistio al Encuentro presencial y certificado de Facebook Meta, Impacto Tic,
dado bajo alianzas del Programa de Jovenes Resilientes de USAID y ACDI/VOCA, la Fundacion
Casa del Pensamiento y la Universidad Nacional Abierta y a Distancia (UNAD). De esta misma
manera, se efectlia acompafiamiento a encuentro presencial de Habilidades Reconciliadoras y
acompafiamiento a emprendedores en dinamicas de socializacion.

Por otro lado, se lleva a cabo la realizacion de matriz enfocada en la determinacion de
cotizaciones de los emprendimientos pertenecientes al proyecto sostenibilidad en red; este de
manera especifica y enfocada en lideres de emprendimiento. asimismo, se implementa el
diligenciamiento de informacion en actas especificas de cotizaciones por emprendimiento (39
emprendimientos): acta de entrega de activos y/o insumos, como también se continua con la
profundizacion y estructuracion de entregables. por otra parte, se hace estructuracion de matriz
donde se planteen las cotizaciones de los emprendedores bajo determinacion de elegibles, no
elegibles y con disposiciones especiales, esto teniendo en cuenta cddigos encontrados en lista
propuesta por USAID, total de presupuesto de lista por emprendimiento, y demas; por lo que se
cuenta con la asistencia de la pasante en reunidn con supervisores del proyecto sobre esta
importante matriz.

Se realizan llamadas en torno a programacién campo del 11 al 15 de octubre, esto
enfocado en el contacto oral con emprendedores para darles informacidn respectiva a una pronta
Ilamada evaluativa (por parte de los supervisores del proyecto Sostenibilidad en Red), cuestion
sobre su desarrollo en sesiones de habilidades reconciliadoras y la implementacion de un
resumen de este eje, en la aplicacion de conocimientos administrativos para su idonea
comprensidn sobre ello.

Por otro lado, se lleva a cabo la implementacion de llamadas a emprendedores respecto a
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selecciones de mddulos para la Formacion Técnica Especializada con la CUN, esto a partir de la
inicial creacion de encuesta y distribucion de esta a los emprendedores del proyecto, y por medio
de ella, el posterior disefio de matriz respectiva a formacion técnica especializada; llamadas en
torno a la confirmacion del diligenciamiento de esta y contacto oral con emprendedores en
cuanto a la eleccion idénea de los médulos propuestos por la CUN. De ello, se profundiza en la
creacion de otra matriz en la que se especifica el modulo elegido por emprendedor respecto a la
formacion técnica especializada (enfoque individual), en el que se planteen sus datos de
contacto, de ubicacién y del emprendimiento al que hace parte y, por supuesto, modulos
seleccionados para la implementacion de Formacion Técnica Especializada. Tambien desde el
enfoque de capacitacion, se efectla el disefio de Flyers direccionados a invitar a los
emprendedores del proyecto a encuentros especificos por municipio en torno a Talleres de
Educacion Financiera del programa de Finanzas para la Equidad de USAID.

en cuanto a otro proyecto, se lleva a cabo la asistencia a encuentro presencial del
programa y proyecto en desarrollo jovenes resilientes (YRA), en esta se hace aplicacion de
solicitud de informacion (encuestas) de estos emprendedores en torno a ingresos para
emprendimientos pre, y etapas de maduracion pre, y herramienta Psicosocial (YRATOOL).

Regresando al enfoque de emprendimientos ROF, se efectua la recepcion de estos
emprendedores en la oficina de la FCP, esto para aceptar determinados productos e indicar el
diligenciamiento de planilla en torno a ellos. El formato de diligenciamiento incluye datos
especificos de los productos como nombre, cantidad, valor estimado, y recomendaciones (puede
abarcar almacenamiento, etc.).

Se implementa la revision de asistencias respectivas a emprendimiento potencial para

salir del proyecto, esto a partir de revision en plataforma Activitylnfo en los ejes de Formacion
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Especifica a la Medida, Formacion Técnica Especializada, Habilidades Reconciliadoras, y
Formacién Cuidado al Medio Ambiente. Ademas, se profundiza en el tratamiento de material
fotografico y audiovisual en nube relativa a ACDI/VOCA en torno a Hub Caqueté.

En cuanto a entregables transversales para el proyecto Sostenibilidad en Red, se efectla
el desarrollo de la estructura de reporte en el sistema de informacién de formacion respecto a este
en marco del Programa Restaurando nuestro futuro, asi como la entrega del primero borrador de
este a profesional de emprendimiento de la fundacion. Ademas, se destaca la realizacion de
Ilamadas a emprendedores para solicitar aspectos direccionados a alimentar pagina web en
desarrollo por la FCP (Caqueta en tus Manos). Los aspectos engloban logo, lista de productos,
descripcion de cada producto, historia, y material fotografico de los productos, donde se
desarrolla un encuentro presencial con emprendedor (emprendimiento Natural Star Medics) para
la estructuracion de los aspectos solicitados a partir del acompariamiento especializado.

También se adopta la realizacion de Ilamadas (contacto oral) a emprendedores lideres en
relacion tanto a la implementacion de Feria Comercial: Expoemprendimiento, un espacio de
comercializacion de productos locales, llevada a cabo en union de la FCP y la UNAD, como a la
recepcion de capital de apalancamiento (elementos solicitados por emprendimientos para su
potencializacion). en este se efectla la entrega de informacidon respecto al evento, formacion que
realizaria para fortalecer a los emprendedores ROF en la presentacion de su pitch,
diligenciamiento de matriz para determinar costos de transporte en torno a la feria, y el
recordatorio de firmas de actas de recepcion (de elementos solicitados por los emprendimientos).
Respecto a estas Ultimas, se emplea una modificacion de actas de cotizacion de emprendimientos
en cuanto a su valor econdémico de acuerdo con retroalimentacidn establecida por los

supervisores del proyecto. De esa misma manera, se realiza el cargue de material fotografico a
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actas de cotizacion de emprendimientos ROF; estas caracterizadas por abarcar evidencias de
recepcion de los elementos solicitados por los emprendedores en fomento de su potencializacion,
con enfoque en ello, se crea una matriz especifica para determinar el cargue de este material.

Se coordina con determinados emprendedores (para la elaboracion de kits) para la
Ilegada, envio y preparacién de productos especificos para los Kits, esto a partir de llamadas, y
mensajeria. Se informa de estas actualizaciones a personal de la FCP.

V. Brindar acompafiamiento personalizado y formacion integral para los integrantes
de la fundacion:

El acompafiamiento personalizado se efectUa tanto en eventos y capacitaciones, como en
la realizacion de llamadas, donde se expresan aspectos administrativos en aras de fortalecer
conocimientos desde esta area, por lo que se cuenta con la asistencia de la pasante a sesiones
virtuales y presenciales, y acompafiamiento a los emprendedores y a la Fundacion Casa del
Pensamiento en dindmicas con enfoque en los ejes de formacion de habilidades reconciliadoras,
formacidn técnica personalizada y formacion especifica a la medida, caracterizada por el apoyo
en estas dinamicas de caracter social junto recopilacion de contenido fotografico de estas
sesiones para su direccionamiento tanto a informes de actividades como el cargue de multimedia.
Entre estas:

o Asistencia a Capacitacion pitch, por la Universidad Nacional Abierta y a Distancia
(UNAD) en énfasis al VII Expoemprendimiento Unadista, y creacion de informe respecto a este,
cargado con idoneidad en el drive de la Fundacion. Distribucion de material de apoyo a
emprendedores ROF

o Asistencia a capacitacion y taller en storytelling y pitch, por la Universidad

Nacional Abierta y a Distancia (UNAD) en énfasis al VII Expoemprendimiento Unadista, y
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creacion de informe respecto a este, cargado con idoneidad en el drive de la Fundacién, donde
también se efectla la distribucion de material de apoyo a emprendedores ROF respecto a esta

o Asistencia a la 3ra Feria Agroturistica, Artesanal y Rueda de Negocios,
desarrollada del 14-16 de noviembre en Florencia., donde se acompafia a los emprendedores
ROF tanto para saber de su experiencia en el evento, como para la obtencion de material
fotografico y recoleccion de informacion destinada al disefio de la pagina web en desarrollo en
contexto de la Fundacion Casa del Pensamiento.

Por otro lado, se lleva a cabo la creacién de Balance sobre encuentro presencial del
programa Finanzas para la Equidad de USAID, en acompafiamiento con Banco Contactar, el cual
(junto a material fotogréafico y audiovisual) se envia a la Coordinadora Técnica de la Fundacion
Casa del Pensamiento; asimismo, se abarca el tratamiento de datos y cargue de informacion en
plataforma Activitylnfo respectiva a encuentro presencial del programa Finanzas para la Equidad
de USAID, en acompafiamiento con Banco Contactar; profundizacion y estructuracion de
entregables.

Se ejecuta la realizacion de llamadas en torno a nuevos kits ROF y recordatorio de
clausura y rendicion de cuentas del proyecto Sostenibilidad en Red, en marco del programa
Restaurando Nuestro Futuro, y se llevan a cabo llamadas caracterizadas por ser de tipo
recordatorio respecto al evento de clausura y rendicidn de cuentas Sostenibilidad en Red;
respecto a este evento, se efectla la estructuracion de una presentacion desde el enfoque de
emprendimientos participantes en el proyecto (logo, descripcion, foto).

Se realizan llamadas a emprendimientos seleccionados para llevar a cabo una
presentacion de sus implementaciones dentro del programa ROF, y se les hace envio de una guia

donde se plantean los temas y preguntas especificos que abordaria su exposicién; asimismo, se
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efectda la creacion de diapositiva donde se evidencia material tipo fotogréafico y audiovisual de
implementaciones, y eventos del programa ROF, ademas de la contribucion a la estructuracién
de presentacion desde el enfoque de emprendimientos participantes en el proyecto (logo,
descripcion, foto, certificacion, enlaces de desarrollo y testimonios).

Finalmente, se cumple con asistencia y acompafiamiento a evento de clausura y rendicion
de cuentas del programa Restaurando Nuestro Futuro, donde se realizan encuestas tipo post, se
toma material fotogréfico, y se contribuye a la entrega de certificaciones respectivas a
formaciones adoptadas en el desarrollo del proyecto.

V. Registro de informacion en plataforma para el control de los proyectos ejecutados
en la fundacion en alianzas con organizaciones sin animo de lucro nacionales e internacionales:

Acorde a lo establecido en el plan de trabajo, se hace registro de informacion/datos en
plataformas como Activity Info y Bancoldex, donde se implementa el tratamiento de datos con
enfoque en emprendedores del proyecto Sostenibilidad en Red en marco del programa
Construyendo Nuestro Futuro (ROF) y Jovenes con Coraje Fase 111 del programa Jovenes
Resilientes de USAID y ACDI/VOCA. Este registro se halla caracterizado por listados de
asistencia por sesion (virtual, presencial, e hibrida); una vez generada una lista de asistencia,
estos datos deberan cargarse en determinas plataformas, mientras que el tratamiento de datos
abarca el manejo de informacion desde el aspecto individual del emprendedor vinculado como
por el aspecto colectivo, donde se incluye al emprendimiento y asociados planteados en base de
datos en general.

Finalmente, y en torno a estas sesiones, se destaca la asistencia a sesiones virtuales y
presenciales, y acompafiamiento a los emprendedores y a la Fundacion Casa del Pensamiento en

dinamicas con enfoque en los ejes de formacién de habilidades reconciliadoras y formacion
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especifica a la medida, caracterizada por el apoyo en estas dindmicas de caracter dinamico y
social junto recopilacion de contenido fotografico de estas sesiones para su direccionamiento
tanto a informes de actividades como el cargue de multimedia.

Se lleva a cabo la creacién de formatos de asistencia para encuentros virtuales
encadenados a la Universidad Nacional Abierta y a Distancia-UNAD, asi como también la
elaboracién de un informe en torno a cada una de ellas (médulo 2: sostenibilidad ambiental;
practicas ecoeficientes); recopilacion de datos de asistencia, y cruce de datos (matrices) para la
identificacion de emprendimientos asistentes y no asistentes. Asi, y en concordancia con el
apoyo a la estructuracion del Plan de Formacion para el Emprendimiento Casa del Pensamiento,
se ejecuta de manera especifica:

o Cargue y tratamiento de datos en la plataforma Activitylnfo (de méas de 80
emprendedores); asistencia y apoyo al desarrollo del encuentro jovenes ROF, y acompafiamiento
a los emprendedores; creacion de informe escrito en torno a esta sesion.

o Tratamiento de datos para determinar posibles fallos de registro administrativo en
la plataforma Activitylnfo; complemento de informe relativo al encuentro jovenes ROF, y
entrega de este.

o Presentacion de informe enfocado en la capacitacion (gestion empresarial) dada
bajo alianza con la UNAD, y verificacion de asistentes en sesion.

o Tratamiento de datos en plataforma y revision de Jovenes MEER (Jovenes ROF);
identificacion de informacion respectiva a los asistentes y no asistentes de todos los municipios y
cargue de esta en matriz localizada en la nube de la organizacion; y analisis de datos en
plataforma Activitylnfo, estos pertenecientes a determinados emprendimientos que denotaron

por su inasistencia en ciertas sesiones.
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o Clasificacion de emprendimientos asistentes y no asistentes en sesion de tipo
virtual (por cada uno de los municipios); verificacion y tratamiento de datos para identificar
posibles errores de registro propios de los asistentes (mayoritariamente de tipo de ubicacién de
emprendimiento ROF).

o Disefio de formato de asistencia para captacion de Seguridad y Salud en el
Trabajo bajo la ponencia de Lina Diaz, profesional de emprendimiento de la Fundacién Casa del
Pensamiento. Asistencia a la sesion SG-SST, cargue y tratamiento de datos en la plataforma
Activitylnfo en torno a esta capacitacion.

o Apoyo a sesion virtual de la UNAD respecto a gestion empresarial: gestion
operativa, y su posterior presentacion y cargue de informe dedicado a ella. Creacion de sesion en
la plataforma Activitylnfo en torno a la formacion especifica a la medida, y su respectivo cargue
de asistencias.

o Apoyo a encuentro virtual de formacién UNAD: Responsabilidad Social
Empresarial (RSE), creacion de formato de asistencia y cargue de estas en plataforma
Activitylnfo.

o Tratamiento de datos y cargue de asistencias en plataforma Activitylnfo
respectivas a encuentro presencial: Capacitacion de Servicios Financieros, por la Fundacion Casa
del Pensamiento, Colpensiones, Bancamia, Universidad Nacional Abierta y a Distancia (UNAD)

y la Universidad de la Amazonia.

o Actualizacion de informacion respectiva a sesion de jovenes MEER en plataforma
Activitylnfo.
o Asistencia y apoyo a sesion virtual de la Universidad Nacional Abiertay a

Distancia (UNAD): Taller de Educacién Financiera; creacion de formato de asistencia,
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distribucion de informacién de capacitacion y creacion de informe respectivo a encuentro virtual
de formacion UNAD (Fuentes de Financiacion) junto su respectivo cargue en la nube de la
organizacion.

o Registro y tratamiento de datos en Activitylnfo respecto a formacion técnica
personalizada para emprendimientos ROF llevada a cabo con la Corporacion Unificada Nacional
de Educacion Superior (CUN)

o Registro y tratamiento de datos en Activitylnfo respecto a formacion técnica
personalizada para emprendimientos ROF llevada a cabo con Universidad Nacional Abiertay a
Distancia (UNAD).

o Registro y tratamiento de datos en Activitylnfo respecto a formacion técnica
personalizada para emprendimientos ROF llevada a cabo con Bancamia, Fasecolda y Banco
Contactar en marco del programa Finanzas para la Equidad, de USAID.

o Se hace envio de recopilacion de evidencias cargadas en Activitylnfo; esta
recopilacion se dispone en el drive de la FCP para agilizar su acceso.

o Se lleva a cabo el cargue de material fotogréafico en actas de recepcion de capital
de apalancamiento; para ello, se efectla el escaneo de material a actas y cargue de estas en la
nube de la FCP.

En complemento del cargue de datos de los participantes del proyecto en la plataforma de
Bancoldex, se lleva a cabo la realizacion y diligenciamiento de actividades para generar la
idénea certificacion de los emprendedores/participantes en secciones de este campus, ello en los
siguientes cursos: "Formalizate para hacer crecer tu negocio, "Administra tu negocio”, "Ahorro y
prevision”, y "Crédito para el fortalecimiento de tu negocio”. Se fundamenta la estructuracién y

cargue de certificaciones Bancoldex a la plataforma Activitylnfo como evidencia en
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concordancia con municipios de manera satisfactoria.

Por otra parte, se realizan invitaciones a evento rendicion de cuentas y clausura del
programa Restaurando Nuestro Futuro, asi como el registro de asistencias Yosoydigital en
plataforma Activityinfo; por lo que se ejecuta el tratamiento de datos para diligenciamiento de
listado de asistencia respectivo a la mencionada sesion.

Finalmente, se efectta la realizacion de llamadas tanto para la aplicacion de encuestas
post y registro de la informacion solicitada en plataforma Activitylnfo, como para el recordatorio
respectivo al Capital del Plan de Manejo Ambiental (PMA); por lo que se concluye con el cargue
y tratamiento satisfactorio de esta informacion en plataforma.

VI. Apoyar la administracion de redes sociales de la empresa para contribuir la
divulgacion de los servicios que ofrece la Fundacion:

Para concluir, se lleva a cabo el apoyo a la administracion de redes sociales a partir de
cargue de contenido fotogréafico y estructuracion de descripcion en torno a la clausura y
rendicion de cuentas del programa Restaurando Nuestro Futuro (ROF) para contribuir a la
divulgacion de las implementaciones de la Fundacién y sus aliados.

VILI. Realizar los informes y avances de seguimiento de las pasantias:

Se efectla la entrega de informes tanto a la Fundacion Casa del Pensamiento como a la
Universidad Nacional Abierta y a Distancia en sus tiempos correspondientes. Anexo a esto,
también se incluye la entrega de formato establecido por la FCP, Hoja de Tiempo, donde se
plantean actividades desarrolladas mensualmente con su respectivo nimero de horas.

VIIL. Realizar y presentar el informe final de la Pasantia, con el fin de concretar sus
resultados y alcances.

Evidenciado en el presente.
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Otras actividades:

o Se lleva adelante el apoyo en caracterizacion de nifios, nifias y adolescentes en
solicitud de iniciativa del Instituto Colombiano del Bienestar Familiar (ICBF) 2024-2025.

o Apoyo en empaque (presentacién) de producto (velas) de emprendimiento
vinculado al programa ROF, esto para la presentacion de Kits a los supervisores del proyecto.

o Se efectla la capacitacion en herramientas (software) tanto a personal como a
pasantes y practicantes de la fundacion.
Limitaciones Confrontadas en la Préctica

Los obstaculos que se confrontan en el proceso de pasantia radican en el retardo de
respuesta y entrega respectiva a formatos especificos de la entidad universitaria, la falta de
fraternizacion con el personal de la fundacion teniendo en cuenta la tendencia a la introversion
por parte de la pasante, y la insuficiente retencion de informacion (también por parte de la
pasante) a la hora de la implementacion de actividades, en lo cual este Gltimo presenta una
mejora satisfactoria.
Aportes del Pasante a la Empresa

En el proceso de pasantia se realizan importantes aportes en concordancia con aspectos
establecidos en el plan de trabajo. En primer lugar, se cumplen todas las actividades de apoyo,
relacionamiento, acompafiamiento y contribucién al desarrollo de implementaciones operativas
en la organizacion, actividades que fundamentaron la agilizacion de estas. En segundo lugar, se
lleva a cabo la estructuracion de una propuesta del manual de funciones de la organizacidn,
organigrama de la fundacién (Véase Figura 2) y se plantea un cddigo MF propuesta para la FCP.
Aportes a la Institucién Universitaria

El aporte con el que se contribuye como estudiante a la universidad del proceso de
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pasantia radica en el compromiso del desarrollo de actividades en la préctica profesional, y
aspectos obtenidos desde la aplicabilidad del plan de estudio, aprobacion y el promedio superior
como estudiante, lo cual brinda una vision y presentacion de la Universidad Nacional Abiertay a
Distancia ante otras entidades. Asimismo, la idoneidad de su efecto en esta entidad especifica
destaca el fortalecimiento de la relacion interinstitucional entre la Universidad Nacional Abierta
y a Distancia (UNAD) y la Fundacion Casa del Pensamiento (FCP), lo cual, y desde el
reconocimiento del convenio estratégico, fundamentaria la expansion del vinculo entre
organizaciones y la oportunidad de que otros estudiantes realicen sus practicas profesionales en
la fundacion, del mismo modo en que la universidad, a cambio, destaca por sus actividades de
educacion superior a participantes de los proyectos determinados por la entidad.
Descripcion de la Problematica

Mediante el desarrollo del proceso de pasantia se destaco la busqueda del fomento de la
potencializacion multidimensional de los emprendimientos vinculados a los proyectos abordados
en este. Proyectos como Sostenibilidad en Red de USAID, OIM y ACDI/VOCA, y Jovenes con
Coraje de USAID y ACDI/VOCA, engloban actividades direccionadas al fortalecimiento
empresarial, desarrollo econémico, participacion en el mercado, acciones para el aumento de la
visibilidad y reconocimiento, ademas de la oportunidad de formar encadenamientos productivos
tanto con otros emprendedores, como con grandes empresas. Lo anterior responde a la
problematica que enfrentan las pequefias empresas de darse a conocer en un espectro que cambia
constantemente y abarca numerosos retos como lo es el mercado, las variables que complican de
idéneo desarrollo, y en efecto, su baja de tasa de participacion, comercializacidn, visibilizacion y
relacionamiento estratégico.

La poblacion manejada en torno a esta problematica y en el centro de las
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implementaciones de estos proyectos, se caracterizan especialmente por jévenes mayores de
dieciocho afios, y adultos con aspectos prioritarios como lo son el pertenecer a las victimas del
conflicto armado (poblacion victima), desplazados, tema de género, grupos étnicos, entre otros.
La priorizacién fundamenta el compromiso hacia las comunidades especificas y su objeto por
potencializar sus emprendimientos desde el acompafiamiento, capacitacion, formacion, y el
disefio de acciones de mejora que favorezcan sus proyectos empresariales y, asimismo, su
calidad de vida, en lo cual Castafieda, J. G.; Camargo, J. A. & Lopez, W. (2019) sefiala que “se
contribuya a la necesidad de la reconstruccion de los tejidos sociales”.
Referentes Tedricos

Desde la aplicacion de teorias en el desempefio profesional durante el proceso de
pasantia, se destacan la teoria de las Relaciones Humanas de Elton Mayo, donde Firpo, C. A.
(2021) indica que “la parte mas importante y destacada de una organizacion es la humana”, de
esta manera, denota en la importancia de la parte humana dentro de estas, por lo cual la entidad
se fundamenta en el relacionamiento positivo para potencializar la productividad de los
proyectos implementados, ademas, aborda temas sociales, el trabajo en equipo para la ejecucion
de actividades, el liderazgo desde la empatia y la comprension, y la comunicacion; la teoria
burocréatica de Max Weber se relaciona especialmente desde el enfoque de gestion documental,
en el que y como plantea Reyes, V. J. (2020), “garantiza un correcto manejo de los documentos y
una buena calidad en los flujos documentales”, cuya aplicacion se ve representada en las
actividades de registro, tratamiento de datos, analisis y organizacion documental adoptadas en el
proceso de pasantia, priorizando la idonea contribucién a la estructuracion de entregables
fundamentales para determinado proyecto. Asimismo, se aplica al proceso la Teoria del

Emprendimiento de Joseph Schumpeter, que y de acuerdo con Gonzélez, J. J., Ceron C. A. &



40

Alcazar, F. L. (2010) explica:

Schumpeter percibia al emprendedor como una persona extraordinaria que promovia
nuevas combinaciones o innovaciones, aspecto clave en las implementaciones de la
organizacion al enfocarse en la potencializacion de los emprendedores, donde y
resaltando que este tipo de actividades son las responsables primarias de la prosperidad
recurrente que revoluciona el organismo econdémico; [...] esta funcion no consiste
esencialmente en inventar algo o crear condiciones en las cuales la empresa puede
explotar lo innovador; consiste, basicamente en conseguir que las cosas se hagan.

Lo anterior define el compromiso por la contribucién de los emprendedores vinculados al
desarrollo local y regional.
Referentes Técnicos

A partir del proceso del desarrollo de pasantia se efectian importantes aspectos técnicos,
los cuales incluyen, en primer lugar, el apoyo en el desarrollo de proyectos, cuyo objeto de
fortalecimiento empresarial engloba actividades mas especificas de formacion, acompariamiento
y participacion en eventos determinados, entre otros, y en lo que, y de acuerdo con
MinAgricultura (2025), orienta a facilitar el desarrollo de las tareas requeridas para agilizar los
procesos. Asimismo, se fundamenta la contribucion a la organizacion a partir de la estructura
organizativa de la empresa, y la coordinacion entre diferentes areas a partir del Manual de
Funciones, el cual, la Funcion Publica (s.f.), plantea que:

Es una herramienta de gestion de talento humano que permite establecer las funciones y
competencias laborales de los empleos que conforman la planta de personal de las
instituciones puablicas; asi como los requerimientos de conocimiento, experiencia y demas
competencias exigidas para el desempefio de estos.

Ademas, a este se le incluye un organigrama de la entidad, lo cual UNIR (2023) indica
que radica en “la representacion visual de la estructura de una compafiia, permitiendo identificar

claramente la cadena de estructura y las areas que la componen”.
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La aplicacion del apoyo logistico en los proyectos implementados por la fundacion se ve
representado en la contribucion a las areas productivas de la organizacion desde el
acompafiamiento y apoyo en estos, como en el compromiso con las actividades y asi propiciar su
agilizacién e idonea culminacion, Ademas, y en concordancia con OnTrack (2023), “engloba la
comunicacion y coordinacion”, esto desde la actividad de comunicacion con emprendedores para
coordinar la entrega de determinados productos pertenecientes a sus lineas productivas,
direccionados a la elaboracion de Kits especificos del proyecto implementado, entre otras.
Referentes Legales

En concordancia con aspectos legales relacionados con las actividades especificas
desarrolladas durante la pasantia, se plantea inicialmente el capitulo 8 del Acuerdo 0029 de
diciembre 13 de 2013, por el cual se expide el Reglamento Estudiantil de la Universidad
Nacional Abierta y a Distancia (Universidad Nacional Abierta y a Distancia, 2015, p.2), donde la
entidad universitaria establece alternativas de opcion de grado, y el Acuerdo No. 006 de mayo 28
de 2014, por el cual se reglamenta en el capitulo 8, las disposiciones de la Pasantia como opcion
de grado, de manera en que se profundiza en el tema de la pasantia, expediento elementos
especificos de ello. Entre estos, la Universidad Nacional Abierta y a Distancia (2015) expone que
los propdsitos de la pasantia son:

a) Poner en préactica los conocimientos y habilidades adquiridas en el proceso de
formacidn, b) Actualizar conocimientos tedricos y practicos en un escenario de trabajo en
equipo y en ambientes laborales; ¢) Afianzar competencias para el ejercicio laboral y
especifico y la interaccion social; d) Desarrollar actividades enmarcadas en planes de
trabajo; €) Desarrollar un ejercicio laboral de acuerdo con normas y lineamientos
organizacionales; f) Coadyuvar al fortalecimiento de las relaciones interinstitucionales de
la Universidad, con acciones efectivas (p. 2).

En concordancia con lo anterior, y desde la experiencia del desarrollo de pasantia en la
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Fundacion Casa del Pensamiento “Construyendo Territorios de Paz”, cabe mencionar que cada
uno de estos puntos fueron cumplidos con satisfaccion.

Desde el enfoque de actividades especificas efectuadas dentro de la organizacion, se
denota la Ley General de Archivos (Ley 594 de 2000), donde la Ley 594 de Archivos (2021),
sefiala que “los archivos tienen por objetivo esencial el de disponer de la documentacion
organizada, en tal forma que la informacion institucional sea recuperable para su uso de la
Administracion en el servicio al ciudadano y como fuente de la Historia”, cuyo elemento legal
recubre tanto el registro de informacion, tratamiento de datos y la organizacion de estos.

El tratamiento de datos y el registro de informacidn forma parte de aspectos clave para la
gestion, recopilacion documental, estructuracion de formatos especificos para la realizacion de
entregables destinados a los donantes o supervisores de los proyectos. Asimismo, fundamentan el
reconocimiento de participantes vinculados al proyecto respecto y diversos aspectos, por lo cual
se agiliza el seguimiento, acompariamiento y comunicacion, entre otros.

Por otra parte, se encuentra La Ley 2069 de 2020, distinguida como Ley de
Emprendimiento, donde Colombia Agil (2021) sefiala que “es una ley integral disefiada a la
medida de todos los emprendedores, sin importar el tamafio de sus negocios”. Esto fundamenta
el enfoque de las implementaciones en la fundacion desde el &mbito de emprendimiento, su
relacionamiento, fortalecimiento y potencializacion empresarial. La Ley 2069/2020, de 31 de
diciembre, de Emprendimiento (2020), expone que su objetivo radica en:

Establecer un marco regulatorio que propicie el emprendimiento y el crecimiento,
consolidacion y sostenibilidad de las empresas, con el fin de aumentar el bienestar social
y generar equidad, y en el que anexa que dicho marco delineara un enfoque regionalizado

de acuerdo a las realidades socioeconémicas de cada region (p. 1).
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Aportes Técnicos, Tecnologicos o Cientificos

Durante el desarrollo de la pasantia se estructura un Manual de Funciones para la
Fundacion Casa del Pensamiento “Construyendo Territorios de Paz”, donde y para su desarrollo,
se efectua la metodologia tipo entrevista para la obtencion de informacion y datos respectivos a
los cargos determinados dentro de la fundacidn, de manera en que se facilitara el reconocimiento
en torno a estos papeles fundamentales pertenecientes a la entidad. También, y desde el enfoque
del manual de funciones, se realiza la propuesta y disefio de un organigrama de la fundacién
(\Véase Figura 2), cuyo contenido establece de manera breve y concisa la estructura de la
organizacion, areas que la representan y cargos que hacen parte de su funcionamiento.
Asimismo, se plantea un cédigo MF, esto como una propuesta por defecto para la idonea
presentacion del manual de funciones de la FCP. Estos elementos se comparten a la fundacion
para su revision satisfactoriamente.

Por otro lado, y en cuanto al apoyo a redes sociales de la entidad, se realizan estructuras
especificas para estos medios, las cuales radican en propuestas a la fundacion para su divulgacion
en redes sociales y el fomento comunicativo a partir de tecnologias de la informacion. Estas
estructuras pueden apreciarse tanto en Instagram como en Facebook, y denotan por formar parte
de eventos importantes para el proyecto.

Los logros tras estos aspectos engloban tanto la potencializacion de visibilizacion, y la
organizacion, de manera en gue se establecen complementos para la fundacién en cuanto a
formatos y su presencia en redes, abarcando mayor participacion, ademas, y desde el enfoque del
proceso de pasantia, contribuye al fortalecimiento del desarrollo interinstitucional, y desde el
espectro personal de la pasante, su desarrollo personal como profesional tras el desarrollo en el

campo, lo cual establece el nivel elevado de logros alcanzados desde la obtencion temporal de



experiencia, la participacion en eventos transversales para el desarrollo local y regional, y el

direccionamiento a la conversion completa de estudiante a profesional.
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Experiencias Adquiridas

Las experiencias adquiridas desde el proceso de pasantia denotan en el desarrollo de
capacidades en aras de implementaciones empresariales, y fortalecimiento profesional. En ello se
logra la potencializacion de la adaptabilidad en escenarios constantemente cambiantes; la
potencializacién del relacionamiento con empresas que destacan por su compromiso hacia el
desarrollo de la region; la agilizacion en el uso de herramientas de las tecnologias de la
informacion y la comunicacion asi como el reconocimiento de nuevos softwares y su debida
utilizacién; se confrontan problemas empresariales mas alla del enfoque tedrico y se actla en
respuesta para su solucion; se asiste a eventos especificos y transversales que fomentan el
desarrollo, ademas de contar con actores estratégicos e importantes a nivel regional. Asimismo, y
ante el acompafiamiento de los emprendedores, se efectla un relacionamiento positivo que
contribuye a la agilizacion de las actividades. Por otra parte, se adopta una mayor capacidad
multitasking en implementaciones, lo cual consiste es un aspecto clave de la experiencia en el
campo laboral. Por otra parte, se comprende la importancia del manual de funciones para las
organizaciones, y en reconocimiento de ello, se realiza una propuesta para la fundacion, cuyo
contenido también cuenta con el disefio de un organigrama para FCP; estos elementos

fundamentan la contribucion a la organizacion de la empresa.
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Conclusiones

En el presente se evidencian los aspectos mas transversales del desarrollo del proceso de
pasantia en la Fundacién Casa del Pensamiento “Construyendo Territorios de Paz”, cuya
oportunidad de formar parte de sus implementaciones fundamentan no solo en el desarrollo de la
practica profesional en el campo, sino también el relacionamiento con personas comprometidas a
actuar en aras del fortalecimiento y potencializacion empresarial desde el emprendimiento y su
contribucion al desarrollo de la region; el estar justo ahi en estas actividades enriquecedoras
desde el &ambito de capacitacion, comunicacion, ejecucion, visibilizacidn, encadenamiento
productivo, acompafiamiento, y el efecto de los resultados.

Este proceso, mas que una obligatoriedad, otorga una nueva vision del entorno
empresarial, la satisfaccion de formar parte desde el reconocimiento de la experiencia y el aporte
que brinda a la concientizacion respectiva a sus actividades, pues desde el comienzo hasta el
final, se caracteriza por ser una fuente de informacidn, aprendizaje, y desarrollo continuo tanto
profesional como personal. La experiencia obtenida en este proceso es una contribuyente
esencial para futuras actividades como profesional de administracion de empresas, cuyas
actividades que se efecttan en el trabajo de campo no solo fundamentaron el resultado de la
aplicabilidad de conocimientos adquiridos desde la entidad universitaria, sino también la
expansion del aprendizaje, la distincién ain mas clara de elementos empresariales y la
importancia de sus aportaciones al desarrollo organizacional y en direccionamiento a sus
stakeholders.

En cuanto a recomendaciones, se sugiere una mejoria respecto a la respuesta y entrega de
formatos especificos por parte de la entidad universitaria, de manera en que no se presenten

confusiones y se otorgue un idéneo acompafiamiento a la estudiante.
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Glosario

Hito: Formato que engloba los avances o implementaciones mas transversales en
determinado tiempo, refleja actividades especificas que fundamentan cada una de ellas. De esta
manera, DATA CRM (s.f.) indica que los hitos son eventos importantes dentro de un proyecto
que se deben cumplir. Son fechas o fases que marcan el progreso del proyecto y ayudan a
mantener a todos en el equipo enfocado en los objetivos.

Clausura: Cierre del proyecto. En complemento, Pérez, J. & Gardey, A. (2018) afirman
que se llama clausura al acto que se lleva a cabo para dar por finalizado un evento o que
establece el cierre de algo.

Rendicion de Cuentas: La Funcién Publica (s.f.) la indica como la oportunidad en la que
relacionados e interesados a determinado proyecto evidencian los resultados de las
implementaciones, procesos, y demas, pertenecientes a este.

Dinamizador: Se caracteriza por ser la persona que fomenta la participacion de
determinados grupos de individuos, fundamentando su involucramiento en actividades a partir de
su enlace, acercamiento y relacionamiento. (W. Artunduaga. Comunicacion personal, 9 de
diciembre de 2024)

Encadenamiento productivo: Radica en el relacionamiento de las empresas con otras
entidades. (L. Cafiaveral. Comunicacion Personal, 4 de diciembre de 2024)

Capital de apalancamiento: Consiste en la entrega de capital (en especie) direccionada a
potencializar a las empresas en concordancia con sus necesidades. (L. Cafaveral. Comunicacion

personal, 4 de diciembre de 2024)


https://definicion.de/evento/
https://definicion.de/cierre/
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Anexos
Anexo A
Carta de Aceptacion
FUNDACION CASA DEL PENSAMIENTO IGM \ |
Construyendo Teviitorios de Pag | ol
Nit: 900.919.111 - 1 Consbrgds

Florencia Caquetd, 20 de agosto de 2024

Sefiores

Coordinacion de pasantias

UNIVERSIDAD NACIONAL ABIERTA Y A DISTANCIA- UNAD
CCAV-ZONA SUR

Ref: CARTA DE ACEPTACION PARA REALIZAR PASANTIA

Cordial saludo,

En atenciodn, a la referencia me permito informar la aprobacién para que la estudiante ANGIE
LUCERO GONZALEZ ESPINOSA, identificada con cedula de ciudadania 1.117.552.356
del Programa de Administracién de Empresas, realice la PASANTIA PROFESIONAL en
FUNDACION CASA DEL PENSAMIENTO - Construyendo Territorios de Paz
durante un periodo de 4 meses, dando un cumplimiento de 640 horas exigidas por la
universidad con un horario de cumplimiento.

LUNES A VIERNES: 08:00 AM -12:00 PM
02:00 PM -06:00 PM

Lo anterior para su conocimiento, y demds fines pertinentes.

Cordialmente,

C%L&UITRAGO MEJIA

DIRECTOR Y REPRESENTANTE LEGAL
FUNDACION CASA DEL PENSAMIENTO

Cra 3B N2 152 - 51, Barrio Porvenir Florencia (Caqueta). Tel. 310 281 26 86

del : o
1Ci pensamiento com

Fuente. Fundacién Casa del Pensamiento, 2024.
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Anexo B

Acta de Inicio Pasantia

— .

FROGRAMA
ADMISSTRACISN
DE EMPRESAS

Escssetait Corputa Adomcisicatiy, Contabins,

Eronikeasy e Negotios

0’ * '9
%@ Universidad Nacional
£ » Ablerta v a Distancia

&
0.0

# ECACEN }

FORMATO ACTA DE INICIO PASANTIAS

En la ciudad de _Florencia__, el dia _24__ del mes de _septiembre_, del afio 2024_en la oficina del

Centro_Florencia , se reurlieron el docente asesor _Ariadna Garcia Penna , el
estudiante Angie Lucero Gonzalez Espinosa , ¥ el funcionario de la institucion/empresa _

Yerson Javier Villegas Valderrama __, con el propésito de iniciar formalmente la practica profesional
del estudiante como opcién de grado:

Nombre de la institucidn/empresa; ___Fundacién Casa del Pensamiento

Intensidad horaria semanal: 40 horas

Numero de semanas: 16 semanas

Horario: Lunes a viernes: 8:00am a 12:00pm y 2:00pm a 6:00pm

El estudiante __ ANGIE LUCERO GONZALEZ ESPINOSA identificado con cédula de
ciudadania niumero No. 1117552356 se compromete a cumplir con las actividades

estipuladas en el plan de trabajo, segtn las caracteristicas de sus funciones y siguiendo las normas
éticas para el desarrollo de la pasantia.

El docente asesor ARIADNA GARCIA PENNA identificado con cédula de ciudadania nimero No.
40.7834.400 se compromete a asesorar y apoyar al estudiante quien realizara el seguimiento y
la realimentacién permanente al plan de trabajo de la pasantia del estudiante, con un total de 16 horas.

El funcionario de la organizacién __ Yerson Javier Villegas Valderrama identificado con cédula de
ciudadania nimero No. __ 1117512577 Se compromete a realizar el acompafiamiento. y dirigir
internamente la pasantia, y hara las veces de coordinador del plan de trabajo e interlocutor entre el
estudiante y la empresa y entre la empresa y la UNAD, garantizando el logro de los objetivos propios
de’la pasantia: a) suministrar al estudiante el espacio y los elementos de trabajo necesarios para el
desarrollo de la pasantia; b) hacerse responsable por la seguridad social y los riesgos profesional del
practicante.

La fecha de esta acta es el punto de referencia para contabilizar el periodo de ejecucion de la pasantia.

En constancia se firma:

Direct%o'

Herson O llcdens

Funcionario erfpresa

Fuente. Universidad Nacional Abierta y a Distancia, 2024.
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Anexo C
Propuesta de Manual de Funciones

https://docs.google.com/document/d/lumHCFGafwY S86NtrcfuliFp rVVKn5ak/edit?us

p=sharing&ouid=116567681993581116854&rtpof=true&sd=true



https://docs.google.com/document/d/1umHCFGafwY_S86NtrcfuUiFp_rVKn5ak/edit?usp=sharing&ouid=116567681993581116854&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1umHCFGafwY_S86NtrcfuUiFp_rVKn5ak/edit?usp=sharing&ouid=116567681993581116854&rtpof=true&sd=true
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Anexo D
Material Fotografico de Actividades efectuadas en la Pasantia
Figura 3

Asistencia y participacion en SEMBRATON, por la Fundacion Casa del Pensamiento

Fuente. Autoria Propia.

Figura 4

Asistencia y participacion en SEMBRATON, por la Fundacion Casa del Pensamiento

.54

uene. Aurla ropia. |
Figura 5

Asistencia y participacion en SEMBRATON, por la Fundacion Casa del Pensamiento



Figura 6

Asistencia y participacion en Festival Digital, por Facebook META, y la Fundacion Casa del

Pensamiento

Fuente. Autorfa Propia
Figura7
Asistencia y participacion en Festival Digital, por Facebook META, y la Fundacién Casa del

Pensamiento

-

S

w_ FUNDRCION

Fuente. Fundacién Casa del Pensamiento, 2024.
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Figura 8

Asistencia y participacion en sesion presencial PITCH, una alianza de Fundacion Casa del

Pensamiento y el SENA

Fuente. Autoria Propia.
Figura 9
Asistencia y participacion en sesion presencial (dindmica) Habilidades Reconciliadoras, una

alianza de Fundacién Casa del Pensamiento y ACDI/VOCA

Fuente. Autoria Propia.

Figura 10

Asistencia y participacion en PAZarela, Gran Plaza Florencia
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h SN =
Fuente. Autoria Propia

Figura 11
Asistencia y participacion en sesién presencial (dindmica) Habilidades Reconciliadoras, una

alianza de Fundacion Casa del Pensamiento

V& ==
Fuente. Autoria Propia.
Figura 12
Acompafiamiento encuentro Finanzas para la Equidad, de USAID, y asistencia de Banco

Contactar
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INUESTRO

BE ResTAURANDO

Fuente. Autoria Propia
Figura 13

Encuentro presencial Jvenes Resilientes (YRA)

W Lraumr

‘IEUen‘tE; Fundacién Casa del IS-('éﬁsami—e'nto‘. ‘
Figura 14

Registro de informacioén y tratamiento de datos en plataforma Activityinfo.
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Fuente. Autoria Propia.

Figura 15

Evento Clausura y Rendicién de Cuentas Restaurando Nuestro Futuro 13DIC24

Fuente. Autoria Propia
Figura 16

Evento Clausura y Rendicién de Cuentas Restaurando Nuestro Futuro 13DIC24

'
W RESTAURAN
NUESTRO BB

iruTurO I8

Fuente. Fundacion Casa del Pensamiento, 2024
Figura 17

Apoyo en Redes Sociales, 19DIC24



10:370 Al . - Fundacién Casa del Pensamiento aois
"Construyendo Territorios de Paz" esta en
Florencia.

19 dic 2024 - &

CASA_DEL_PENSAMIENTO
< Post

# casa_del_pensamiento

& Florencia (Caquetd)

iRealizamos la Clausura y Rendicién de Cuentas del
)

proyecto Sostenibilidad en Red! %2... Ver mas

Visualizza insight

C«QV W
@ Piace a vanxsaurus e altri

casa_del_pensamiento jRealizamos la Clausura y
?endicién de Cuentas del proyecto Sostenibilidad en Red!
@

[T IS

gzp”

En el marco del Programa Restaurando Nuestro Futuro de

y _colombia ,
se llevé a cabo este importante evento, donde se
los avances signi i enel
y for il de los 37 imi
ROF ubicados en la Subregién del Caguan y Piedemonte

Caquetefio.

‘¥ En el evento los emprendedores recibieron
certificaciones UNAD y expusieron los logros de cada
unidad productiva, los cuales se vieron representados
desde el imi Smi i con otras

entidades y desarrollo empresarial. oo TG, Hingrys Castroy 6 3 veces compartido

W Se identificaron Areas de meiora reconciliacion v

g = = 8 O Me encanta Q Comentar @ Enviar d) Compartir

" e

Fuente. Autoria Propia, FCP, 2024
Figura 18
Tratamiento y registro de informacion en plataforma Activitylnfo a partir de aplicacion de

encuestas POST

v M Invitacién 3 Rendicis: X | & Miunidad - Google [ X X | B Propuesta] Manualc X [G] INSTRUMENTODEC X ® (31) Whatshpp x |+ - X
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