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Resumen

El Festival Internacional de Teatro de Manizales es un evento cultural emblematico
que ha contribuido significativamente a la innovacion social en la region de Caldas,
Colombia. Este articulo sistematiza la experiencia del festival, destacando su papel
transformador y su impacto en la comunidad local. Utilizando una metodologia de
sistematizacion basada en la TLR (Técnica de la Linea del Tiempo), se analizan las
estrategias de gestion de ideas, desarrollo interactivo y oportunidades que han
permitido al festival convertirse en un referente de innovacién social. Los resultados
muestran como la cultura puede ser un motor de cambio social y econémico,
fortaleciendo el capital social y promoviendo la cohesién comunitaria.

Palabras Clave: Innovacioén social, teatro, cultura, artistas, FITM



Abstract

The Manizales International Theater Festival is an emblematic cultural event that has
contributed significantly to social innovation in the region of Caldas, Colombia. This
article systematizes the festival experience, highlighting its transformative role and its
impact on the local community. Using a systematization methodology based on the
TLR (Time Line Technique), the idea management strategies, interactive development
and opportunities that have allowed the festival to become a benchmark for social
innovation are analyzed. The results show how culture can be a driver of social and
economic change, strengthening social capital and promoting community cohesion.
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Introduccion

El Festival Internacional de Teatro de Manizales se ha consolidado como una
experiencia emblematica de innovacion social en Colombia. Desde su creacion en
1968, el festival ha integrado el arte teatral con la co-creacibn comunitaria,
permitiendo que la creatividad y la expresion artistica se conviertan en herramientas
para la transformacion social. Este evento anual no solo celebra la riqueza cultural del
teatro, sino que también responde a las necesidades sociales y culturales de la region,
promoviendo la inclusién y el acceso equitativo a la cultura. La magia del teatro se ha
convertido en un puente que une a las personas, trascendiendo barreras y
fomentando un sentido profundo de comunidad y pertenencia.

El ecosistema de actores involucrados en el festival es diverso y dinamico.
Incluye a artistas locales e internacionales, organizaciones culturales, instituciones
educativas, y la comunidad en general. Los artistas locales encuentran en el festival
una plataforma para mostrar su talento y conectarse con audiencias mas amplias,
mientras que las organizaciones culturales colaboran para ofrecer una programacion
rica y variada. Las instituciones educativas participan activamente en la formacion y
capacitacion de nuevos talentos, y la comunidad se involucra tanto como
espectadores como participantes activos en las actividades del festival. Esta red de
colaboracion ha permitido que el festival crezca y se fortalezca como un agente de
cambio social. La interaccion y la colaboracién entre estos actores han creado un
tejido social robusto y resiliente, donde cada individuo y organizacion contribuye al
enriquecimiento cultural y social de Manizales.

El objetivo de esta sistematizacion es analizar y documentar como el Festival
Internacional de Teatro de Manizales ha funcionado como un motor de innovacion

social, examinando sus impactos en la comunidad desde sus inicios hasta la



actualidad. A través de una revision de su evolucién, los actores clave involucrados y
los resultados obtenidos, se busca proporcionar una comprension profunda de los
mecanismos que han permitido al festival convertirse en una herramienta efectiva
para el desarrollo social y cultural en Manizales. Este andlisis no solo destaco la
importancia del festival como evento cultural, sino también su capacidad para inspirar

y movilizar a la comunidad hacia un futuro mas inclusivo y creativo.



Metodologia

El Festival de Teatro de Manizales impulsa el cambio social. Entrevistas con
lideres clave, como la directora ejecutiva, revelaron procesos Unicos. Informes previos
contextualizaron estos hallazgos. La metodologia mixta, combinando dialogos y
documentos, iluminé el impacto del evento. Encuentros informales aportaron
perspectivas frescas sobre su gestion. Este enfoque cualitativo desentraiid la
evolucion del festival a lo largo del tiempo. La revision documental valido las
observaciones, ofreciendo una vision integral. Asi se comprendi6 la transformacion
del evento en la comunidad teatral y la sociedad.

El festival transformé la comunidad, fusionando lo social y cultural. Charlas
casuales con figuras clave revelaron la gestién creativa e interaccién del evento.
Archivos historicos y cifras fundamentaron el andlisis. Los Niveles de Madurez
Tecnoldgica iluminaron su evolucién, desde la concepcion hasta la validacion. Este
enfoque multifacético desentrafié el impacto del festival, su trayectoria y su papel
como catalizador de cambio, ofreciendo una visién integral de su desarrollo e
influencia en el tejido comunitario.

El festival, desde su génesis, ha transformado el panorama cultural.
Encuentros informales, documentos revisados y andlisis TRL revelan su alcance. Ha
creado oportunidades, impulsado innovaciéon local y se ha consolidado como
referente. Diversas fuentes corroboran su impacto actual. Esta triangulacion
metodoldgica expone las multiples facetas de un evento que redefinid el paisaje
cultural, fomentando creatividad y progreso en la comunidad.

El analisis del TRL revela un brillante ascenso para el Festival Internacional de
Teatro de Manizales. En sus primeros afos, rondaba los niveles mas bajos de TRL,

atrapado en la fase de ideas y ensayos preliminares. Sin embargo, hoy brilla con



orgullo en el nivel TRL 9, un claro signo de madurez. Su modelo de festival y procesos
estan completamente afianzados, listos para ser replicados en diversos escenarios.
Este impacto se siente tanto a nivel local como internacional, dejando una huella
positiva en la comunidad. Esta transformacion no solo celebra su éxito, sino que
también resalta su habilidad para adaptarse y evolucionar, danzando al ritmo de un
entorno cultural en constante cambio.

El estudio destil6 patrones innovadores en areas clave. Se enfoco en la gestion
conceptual y la transformacién comunitaria del festival. Esta estrategia holistica revelo
al evento como un verdadero catalizador de progreso. Su impacto no solo resoné en
la esfera artistica, sino que también impulsé el desarrollo socioecondémico y cultural
de Manizales. A través de este analisis, quedd claro como el festival ha evolucionado.
Su papel en el crecimiento urbano es innegable, ofreciendo una vision integral de su

poder transformador en la comunidad.



Resultados

El andlisis sobre la implementacion de |+D+i en el Festival Internacional de
Teatro de Manizales ha desvelado hallazgos impactantes. Este evento se erige como
un faro de innovacion social, incubando creatividad, fomentando el desarrollo
interactivo y estimulando la participacion comunitaria. A continuacion, desglosamos
los resultados organizados en cuatro bloques fundamentales que esbozan la
aplicacion de estas metodologias: Gestion de las Ideas y Creatividad, Gestion del
Desarrollo Interactivo Aplicativo, Gestidn del Proceso, y Gestion de Oportunidades y
Cambio, junto a la Apropiacion Social y el Capital Social Formado.

Gestion de las Ideas y de la Creatividad

Uno de los descubrimientos méas fascinantes del festival es su talento para
cultivar ideas. Este evento se ha convertido en un crisol multidisciplinario, donde
brotan las semillas de la innovacién, sembradas por artistas y la comunidad. Su
enfoque abraza la fusion de teatro, danza, musica y artes visuales, permitiendo que
surjan propuestas hibridas que retan las convenciones del teatro.

La comunidad se involucra de manera activa a través de talleres y laboratorios
creativos. Este compromiso no solo alimenta el sentido de pertenencia, sino que
también cultiva la apropiacion cultural. Fomenta la creatividad artistica y empodera a
los participantes para que transformen la sociedad con su arte. El modelo de "teatro
comunitario” invita a los residentes locales a ser co-creadores de sus propias
historias, impulsando la inclusion social y celebrando la diversidad cultural.

En esta etapa, el FITM se encuentra en TRL 3, ya que el festival ha realizado
actividades de investigacion y desarrollo (I+D) para validar las propuestas iniciales de
creatividad, a través de eventos piloto y la participacion activa de la comunidad en

actividades experimentales.
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Gestion del Desarrollo Interactivo Aplicativo

La fusion de tecnologia e interactividad redefine el festival teatral moderno.

Aplicaciones moviles y plataformas online facilitan una conexion directa entre publico
y artistas. Los espectadores ahora influyen en tiempo real mediante encuestas y
comentarios digitales, democratizando la experiencia artistica.
Escenarios tradicionales se transforman con proyecciones digitales y realidades
aumentadas, creando ambientes inmersivos. Esta revolucion tecnolégica amplia el
alcance del festival, permitiendo que los asistentes generen contenido integrado a la
programacion.

La app oficial del evento sirve como puente entre espectadores y producciones,
fortaleciendo vinculos. Asi, la interactividad no solo enriquece las obras, sino que
redefine la participacion del publico en el festival teatral contemporaneo.

El desarrollo de la interactividad tecnolégica esta en TRL 5, puesto que el
festival ha desplegado elementos tecnoldégicos y de interactividad en diversos
contextos, logrando una integracién efectiva con el publico a través de plataformas
digitales y eventos interactivos, y validando su impacto en un entorno real.

Gestion del Proceso

El festival triunfa gracias a una gestion agil y eficaz. La produccion teatral,
seleccion de obras y coordinacién fluyen con precision. Artistas y organizadores
colaboran, impulsando innovacién y didlogo cultural. Una estructura flexible permite
adaptarse a retos anuales, evaluando y ajustando la programacion. Esta agilidad
mantiene el festival relevante frente a cambios sociales y normativos. La cooperacion
y adaptabilidad son clave para su éxito continuo y evolucion artistica.

En cuanto a la gestion operativa, el festival se encuentra en TRL 6, ya que ha

demostrado la eficacia de sus procesos operativos en un entorno relevante, con un
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modelo organizativo solido y sostenible que permite la adaptacion continua a las
necesidades del festival y las exigencias sociales.

Gestion de las Oportunidades y Cambio/Apropiacion Social y Capital Social
Formado

La gestion de oportunidades y cambios ha sido crucial para el festival. Su
internacionalizacion atrae talentos artisticos de todos los rincones del mundo. Al
colaborar con instituciones culturales, el evento asegura su expansion continua.
Ademas, fomenta la apropiacion social con la participacion de ciudadanos en talleres.
Estos programas educativos forjan un capital social que refuerza la cohesién
comunitaria.

El festival no solo deja huella en la cultura; también impulsa la economia.

Durante el evento, la afluencia de visitantes dinamiza la economia regional. Nuevas
oportunidades de negocio y empleo surgen en este torbellino de creatividad. Esta
economia artistica demuestra que el arte puede ser un motor de desarrollo.
Hemos consolidado un modelo de gestion que fusiona arte e innovacién social. Al
aprovechar la creatividad diversa de la comunidad, el festival florece. Asi, se convierte
en un espacio de entretenimiento cultural y un catalizador para la reflexion y
transformacion social.

Este aspecto de consolidacion y expansion del festival, con un modelo probado
y con la capacidad de replicarse, corresponde al TRL 9, ya que el FITM esta
completamente consolidado, con procesos y metodologias validadas, lo que le
permite escalar y replicar su éxito en otros contextos y comunidades, tanto a nivel

nacional como internacional.
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Conclusiones

El Festival Internacional de Teatro de Manizales (FITM) se ha consolidado
como un referente cultural de gran relevancia en Colombia, y su impacto social y
cultural va mas alla de la mera organizacién de un evento artistico. En términos de
innovacion social, el FITM ha mostrado un grado de maduracion considerable, en
especial cuando se observa la manera en que ha integrado diversas practicas y
recursos para promover el cambio social dentro de su comunidad. Este evento no solo
se limita a ofrecer espectaculos de calidad, sino que también se convierte en un
vehiculo de transformacion y participacion social que involucra a diversos actores,

desde los artistas y organizadores hasta los habitantes de la ciudad y otras regiones.

El festival se distingue por su capacidad para generar una experiencia inclusiva
y de integracion social a través de su oferta cultural, lo cual es una muestra clara de
coémo un proyecto de estas caracteristicas puede influir positivamente en el tejido
social. Las innovaciones que surgen dentro del FITM no solo tienen que ver con la
creacion de nuevos formatos de interaccion, sino también con la creacion de espacios
de reflexion y cuestionamiento social. Se observa que a medida que el evento ha
evolucionado, ha logrado consolidar sus objetivos de democratizacion cultural, al
permitir que sectores de la poblacion que normalmente no tienen acceso a este tipo
de manifestaciones artisticas se conviertan en participantes activos. En términos
comunicacionales, el FITM también ha sabido adaptar sus estrategias para involucrar

al publico de forma activa, lo cual fortalece la relacion entre el arte y la comunidad.

Desde la perspectiva de la innovacion social, el FITM ha logrado integrar
componentes que son fundamentales en este tipo de procesos. La participacion activa

de la comunidad es una de las caracteristicas destacadas, ya que no se trata de un
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evento pasivo, sino de uno en el que la ciudadania se involucra tanto en el disfrute
como en la creacion de contenido. Esto fomenta un sentido de pertenencia y
empoderamiento dentro de la ciudad. A través de actividades paralelas como talleres,
conferencias y otras iniciativas, el FITM ha buscado crear un didlogo constante entre
la oferta cultural y la necesidad de transformacion social de los ciudadanos. Ademas,
el festival ha impulsado la reflexion sobre temas sociales relevantes, utilizando el arte

como una herramienta para visibilizar y abordar problematicas contemporaneas.

Por otro lado, es importante destacar que si bien el Festival Internacional de
Teatro de Manizales ha logrado consolidarse en varios aspectos, aln existen areas
gue pueden mejorar en términos de su impacto social y cultural. A pesar de los
esfuerzos por generar inclusion, hay segmentos de la poblacion que alin no se sienten
representados o incluidos en el evento, lo que sugiere que el proceso de
democratizacion cultural aun tiene retos por superar. Ademas, los recursos
destinados a la sostenibilidad de los proyectos de innovacion social podrian
optimizarse para asegurar que el impacto del festival perdure méas alla de su

realizaciéon anual.
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Recomendaciones

Como comunicadora social, es fundamental reflexionar sobre el papel de la
comunicacion en la innovacion social y como las practicas comunicativas pueden
potenciar el impacto del FITM en su comunidad. A continuacion, se presentan algunas
recomendaciones que podrian fortalecer el grado de maduracion de la innovacion

social en el Festival Internacional de Teatro de Manizales:

Fortalecimiento de los canales de comunicacion participativa : Aunque el
FITM ha logrado establecer ciertos canales para la participacién de la comunidad, es
necesario seguir explorando formas innovadoras de involucrar a los habitantes de Manizales
y otras regiones de Colombia. Una recomendacion seria la creacion de plataformas digitales
gue faciliten la interaccion entre los ciudadanos y los organizadores, permitiendo que las
personas puedan aportar ideas y sugerencias sobre los contenidos artisticos, actividades
paralelas, y otros aspectos del festival. Ademas, promover espacios de participacién en los
gue la ciudadania pueda expresar sus opiniones sobre el festival a través de encuestas, foros
en linea, o incluso redes sociales, potenciaria ain mas el sentido de pertenencia y

apropiacion del evento.

Ampliar la representacion de comunidades diversas : A pesar de la apertura
gue ha mostrado el FITM hacia diferentes sectores sociales, aun existen comunidades que
no tienen acceso directo o no se sienten reflejadas por el festival. Es crucial seguir
promoviendo la inclusion y la diversidad en la programacion del evento. Esto no solo implica
traer mas grupos de artistas de diferentes origenes, sino también fomentar la participacion de
comunidades locales a través de proyectos colaborativos, residencias artisticas, y otras
iniciativas que permitan a los ciudadanos formar parte activa del proceso creativo. De esta
manera, el festival se convertiria en un verdadero espacio de integracion social, no solo de

espectadores, sino también de creadores de contenido cultural.
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Desarrollo de estrategias de sostenibilidad a largo plazo : Para garantizar la

perdurabilidad de los proyectos de innovacion social generados por el FITM, se debe invertir
en la creacion de estrategias de sostenibilidad. Esto puede implicar la basqueda de alianzas
con organizaciones publicas y privadas, tanto locales como internacionales, que permitan el
financiamiento y la ejecucién de proyectos gue se mantienen durante todo el afio. Ademas,
el FITM podria involucrar a la comunidad en la creacion de proyectos culturales de largo
plazo, asegurando que las acciones y las iniciativas que surjan del festival continlen

contribuyendo a la transformacién social.

Optimizacion del uso de tecnologias para la inclusidon : Una herramienta
clave en la promocion de la innovacién social es la tecnologia. EI FITM ha hecho avances en
este sentido, pero podria profundizar aun mas en el uso de plataformas digitales para ampliar
su alcance. A través de la creacion de contenidos interactivos y plataformas virtuales de
acceso libre, el festival podria acercar a publicos que no puedan asistir consistentemente,
generando un espacio inclusivo donde todas las personas, sin importar su ubicacién
geografica, puedan disfrutar y aprender de la oferta artistica. . Ademas, el uso de tecnologias
podria permitir la creacién de experiencias inmersivas que favorecen una mayor interaccion

entre los asistentes y los contenidos.

Fomentar el compromiso de los medios de comunicacion locales : Los

medios de comunicacién tienen un papel crucial en la difusiéon de la innovacién social y
cultural. EI FITM deberia fortalecer su alianza con medios locales, tanto tradicionales como
digitales, para generar una mayor visibilidad y alcance del evento. Ademas, los medios
pueden actuar como catalizadores de la reflexion social, generando debates sobre los temas
tratados en las obras presentadas y ampliando el impacto del festival mas alla de la semana
de su realizacion. Es importante que estos medios estén comprometidos con el evento
durante todo el afio y no solo en los dias de su desarrollo, creando un entorno de apoyo

continuo para la innovacion social que el festival representa.
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Evaluacion constante del impacto social y cultural : Es esencial que el FITM

implemente mecanismos de evaluacion periédica de su impacto social y cultural, lo cual
permitira identificar areas de mejora y posibles ajustes en su enfoque. Estas evaluaciones
deben estar basadas en indicadores tanto cualitativos como cuantitativos, que midan no solo
la cantidad de personas que asisten, sino también el nivel de involucramiento y satisfaccion
de los participantes. Los resultados de estas evaluaciones servirian como insumo para futuras
ediciones del festival, asegurando que la innovacion social que promueve se mantiene vigente

y adecuada a las necesidades de la comunidad.
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Conclusién final

En resumen, el Festival Internacional de Teatro de Manizales ha mostrado un
grado de maduracion importante en términos de innovacion social, destacandose
como un evento cultural que no solo ofrece entretenimiento, sino que también impulsa
la transformacion social a través de la participacién activa de la comunidad. , la
inclusién de diversas voces, y la reflexion sobre temas sociales relevantes. Sin
embargo, para seguir avanzando en la consolidacion de esta innovacion, es necesario
que el festival continle explorando nuevas formas de inclusion, ampliando sus
horizontes tecnoldgicos y sostenibles, y promoviendo una mayor colaboracién con los
medios y la comunidad en general. Como comunicadora social, creo que el FITM tiene
el potencial de ser un referente de innovacion social a nivel nacional e internacional,
siempre y cuando se mantiene fiel a su propésito de integrar el arte con la
transformacion social, adaptandose a los cambios que demanda la sociedad.

contemporaneo.
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