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Resumen 

En el presente documento permitirá a los lectores obtener un acercamiento teórico-

práctico adecuado al Enfoque Narrativo, el cual, se fundamentó a partir del análisis psicosocial, 

del Club Deportivo Chacales, del municipio San Sebastián De Mariquita, Tolima. 

En primer lugar se da a conocer a los individuos que conforman el Club Deportivo 

Chacales, quiénes son sus fundadores, cuál es su objetivo y a qué población atiende. 

El Club Deportivo Chacales, se destaca por su innovación social, y un objetivo enfocado 

en la superación personal, de cualquier individuo que conforma parte de este proyecto social. 

Se hace una narrativa de los individuos que conforman el Club Deportivo Chacales, y de 

sus funciones dentro y fuera del Club. 

El proyecto de innovación social conocido como Club Deportivo Chacales, lleva una 

trayectoria de más de 7 años en la comunidad Mariquiteña, y hace trasfondo de la importancia de 

las necesidades sociales que se deben afrontar en esta comunidad. 

Palabras claves: Psicosocial, Individuos, Proyecto, Necesidades Sociales.  
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Abstract  

This document will allow readers to obtain a theoretical-practical approach to the 

Narrative Approach, which is based on the psychosocial analysis of the Chacales Sports Club in 

the municipality of San Sebastián de Mariquita, Tolima. 

First of all, the individuals who make up the Chacales Sports Club, who are its founders, 

what is its objective and what population it serves, are described. 

Club Deportivo Chacales stands out for its social innovation, and an objective focused on 

the personal improvement of any individual who is part of this social project. 

A narrative is made of the individuals that make up the Club Deportivo Chacales, and 

their functions inside and outside the Club. 

The social innovation project known as Club Deportivo Chacales, has a trajectory of 

more than 7 years in the community of Mariquiteña, and it makes a background of the 

importance of the social needs that must be faced in this community. 

Keywords: Psychosocial, Individuals, Project, Social Needs. 
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Introducción 

La universidad UNAD, y el investigador han trabajado de la mano con el Club Deportivo 

Chacales y su Innovación Social (IIS). 

Desde la creatividad - creación de nuevos objetivos para fines sociales (co- creación), la 

universidad UNAD y el Club Deportivo Chacales, han trabajado de manera mancomunada, para 

mostrar la labor social que se desempeña en el municipio de San Sebastián De Mariquita, 

Tolima. 

La comunidad Mariquiteña, cómo se conoce a esta población, requería un proyecto 

enfocado a la práctica de una disciplina deportiva o de un deporte como es el futbol. 

 Que promoviera cambios y mejoras en la vida de los niños, niñas y adolescentes de esta 

comunidad. 

Ya que está población estaba creciendo sin proveer u ofrecer la práctica de un deporte  o 

el deporte, y el hacer parte de una comunidad como tal. 

Con la labor que desempeñan los integrantes administrativos que conforman el Club 

Deportivo Chacales y sus individuos, que hacen parte de forma directa o indirecta del Club. 

Se ha podido rescatar una gran parte de la población Mariquiteña que está confirmada por 

jóvenes menores de 18 años de edad. 

Este rescate ha sido significativo para la población Mariquiteña, ya que se ha 

direccionado las prioridades de estos jóvenes, que antes de formar parte de la familia Chacales, 

pasaban su mayor tiempo en las redes sociales y en actividades sin algún propósito. 

Con la intervención de la universidad UNAD, el investigador y el Club Deportivo 

Chacales, se promovieron acciones de bienestar integral con los diferentes escenarios deportivos 

de la comunidad Mariquiteña y la familia Chacales. 
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Metodología 

El trabajo social en una comunidad es fundamental, porque permite abordar no solo las 

necesidades materiales, sino también el bienestar emocional, mental y social de las personas.  

Este tipo de acompañamiento busca entender y fortalecer a las personas en sus contextos, 

promoviendo un cambio integral y sostenido en la comunidad.  

Algunas razones clave de su importancia son:  

Fortalecimiento de la resiliencia: La resiliencia se fomenta no solo en cada individuo, 

sino también en la comunidad en su conjunto, al brindar apoyo emocional y estrategias de 

afrontamiento.  

El acompañamiento psicosocial: ayuda a las personas y a la comunidad a desarrollar 

herramientas para enfrentar adversidades.  

Etapa 1 – Acercamiento a la población  

En esta etapa el acercamiento a la comunidad Club Deportivo Chacales, conoceremos a 

los integrantes que conforman esta comunidad.  

Con ellos se trabajará de la mano, para conocer a fondo toda su trayectoria, y la 

importancia de este proyecto de innovación social, que comenzó como un Club de futbol. 

Que se ha transformado en un espacio de fortalecimiento social, ya que el club comenzó 

con una idea de entrenar niños, niñas y adolescentes y nada más. 

Pero se fue transformando en un lugar que sirve para el crecimiento personal, social, 

cultural, entre otros aspectos importantes. 

Enmarcando que todo individuo que se forja con los principios del Club Deportivo 

Chacales, es un ser de principios éticos y morales.  
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Ya que es de suma importancia articular, todo el impacto que ha generado desde su 

creación.  

Etapa 2 - caracterización de la población 

Esta etapa se llevó a cabalidad, con los fundadores y creadores del Club Deportivo 

Chacales, ofreciendo al investigador conocer a cada uno de los individuos que conforman y que 

conformaron, a que en la actualidad por razones  de fuerza mayor o por causas del destino o por 

cuestiones laborales, ya no están; en el Club. 

Se dio a conocer, que actualmente, hay integrantes que fueron muy importantes para la 

formación de este proyecto, ´pero que hoy en día por razones mayores o del destino, ya no están 

con el Club.  

Una vez ya obtenida la información primordial suministrada por los altos cargos de la 

directiva del Club Deportivo Chacales, se le dará a conocer a la población, la manera que se 

trabajará con ella.  

Etapa 3 – aplicación de actividades 

En esta etapa, se trabajara con la población que en este caso la conforma el Club 

Deportivo Chacales, se le aplicara una entrevista semiestructurada al director, fundador y dueño 

del Club Deportivo Chacales.  

Donde nos dará a conocer cómo fue  el comienzo del club y la vinculación de la 

comunidad, o el impacto en la comunidad  Mariquiteña. 

Y así se conocerá la trayectoria, la importancia y el trabajo que se ha hecho con la 

comunidad de San Sebastian De Mariquita, Tolima y sus habitantes.  

Etapa 4 – evaluación 
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A partir de esta etapa, donde ya se ha concluido el acercamiento y la investigación con el 

Club Deportivo Chacales, el investigador de la Universidad UNAD concluye que.  

Con lo obtenido en todo el periodo de investigación, se llegara a observar los resultados 

cualitativos como los resultados cuantitativos, que permiten hacer un análisis del impacto de la 

innovación social más conocida como Club Deportivo Chacales.  

Etapa 5 – socialización de resultados 

Se expondrá la importancia del Proyecto de innovación social  “Club Deportivo 

Chacales”, la población beneficiada con el mismo, el impacto que ha tenido desde su inicio hasta 

la fecha así como la proyección que se tiene enfocada a su sostenibilidad en el tiempo y concluir 

con cada una de las etapas que se agotaron para poder hacer de este proyecto un permanente  

nicho de innovación que pertenece a la comunidad de San Sebastian De Mariquita, Tolima. 
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Resultados 

Actividades de I+D+i -  

Gestión de las Ideas y de la Creatividad 

El proyecto Club Deportivo Chacales, nace luego del fallecimiento del señor Alcides 

Tarazona, ya que él tenía en mente crear este proyecto social, para darle un sentido a la vida de la 

juventud deportista que se estaba perdiendo en la tecnología, su hijo él señor Emerson Tarazona, 

tomo el impulso de llevar este proyecto que había quedado en la memoria de su padre, a la 

realidad. 

Este proyecto conocido como Club Deportivo Chacales, ha tenido varios actores para la 

realización del club como tal.  

En el primer plano, tenemos a los señores Emerson Tarazona y al señor Jorge Andres 

Tafur, que fueron los pioneros para crear y fundar este Club Deportivo Chacales.  

Con ellos se fueron involucrando más personajes como lo fueron y lo son hoy en día sus 

secretarias Shaskia Yulieth Tarazona y Michell Tarazona, que hoy en día Michell, es la que lleva 

toda la información del club.  

Su vicepresidenta y tesorera, la señora Eliana Andrea Tabares Pérez.  

Sus agentes fiscales como lo son los señores María Isabel silva Jandro Ospina. 

El señor Leandro Tabares, como el ente disciplinario de la junta.  

El comité de padres, que lo conforma el señor Mauricio Arango,  

Padre de jugadores del club.  

El señor Wilinton Montoya, que es el contador del club.  

Los diferentes entrenadores, de las categorías que maneja el Club Deportivo Chacales, 

Jorge Andres Tafur, 
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Andrea castaño, Miguel Ríos, Rafael Moreno, Duvan Daza, Daniel Ríos, Jonathan 

García, María Fernanda y German forero. 

Y por último el cuerpo médico, que lo conforman los señores José Novoa y 

Alexander Sepúlveda. 

Estos son todos los actores que han estado y están hoy en día involucrados de manera 

directa e indirecta con el Club Deportivo Chacales. 

El Club Deportivo Chacales, no pretendía resolver solo un problema social, ya que un 

club de futbol, ante los ojos de la sociedad, no atiende a ninguna necesidad social. 

Pero es allí donde el Club Deportivo Chacales, hace una innovación social, mitigando 

algunos problemas sociales como lo son: 

Inclusión y cohesión social 

Generando que se unieran personas de diferentes antecedentes, edades, géneros y clases 

sociales. 

Resolviendo una necesidad que tenía la comunidad Mariquiteña, ya que no contaba con 

un club de futbol, ni eran aprovechados sus escenarios deportivos, para algo útil.  

El Club Deportivo Chacales, ha generado una proyección social a las vidas de las niñas, 

niños y adolescentes, que estaban creciendo sin conocer el amor por el deporte.  

El Club Deportivo Chacales, es el único club de Mariquita, Tolima.  

Que trabaja en darle una solución a la problemática social, en la gestión del deporte y la 

inclusión de clases sociales, genero, creencias, entre otras barreras sociales.  

La gestión que ha manejado este Club Deportivo Chacales, ha sido de gran impacto para 

la sociedad, al no haberse quedado como un club de futbol y ya, sino hacer un trabajo social con 

toda la comunidad Mariquiteña, y las comunidades de sus alrededores.  
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El Club Deportivo Chacales, ha tenido numerosos reconocimientos, no solo de los entes 

gubernamentales sino también de los entes no gubernamentales.  

Ya que su labor social es a simple vista, como empoderar a la juventud de San Sebastian 

De Mariquita, Tolima.  

Esa huella que ellos han enmarcado y que han llevado por más de siete años de 

existencia, es una labor que se debe destacar y reconocer.  

La alcaldía municipal, la gobernación del Tolima, algunos clubes como lo son el 

Deportes Tolima, Atlético Nacional, Atlético Huila, solo algunos por nombrar, son los clubes y 

entres del gobiernos, que han galardonado al presidente del club y fundador al señor Emerson 

Tarazona y al Club Deportivo Chacales, con menciones, diplomas, trofeos, medallas, recursos 

económicos, entre otros títulos.  

Dándole un reconocimiento por su labor social y trayectoria en el municipio de 

Mariquita, Tolima.   

Gestión del Desarrollo Interactivo Aplicativo 

El proyecto Club Deportivo Chacales, se lleva en el municipio San Sebastián De 

Mariquita, al norte del departamento del Tolima.  

Este proyecto de innovación social, conocido como Club Deportivo Chacales, beneficia 

un 80% a los jóvenes de la comunidad Mariquiteña, y un 20% a los adultos, ya que sus funciones 

dan prioridad a los niños, niñas y adolescentes de esta población.  

Este alcance da para un 100% de intervención social con la comunidad Mariquiteña. 

Sus actividades principalmente van asociadas a la juventud de esta comunidad, y un 20% 

sobre la población adulta, entre esa población se incluye a los padres que conforman parte del 

comité de padres asociados al club.  
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En el proyecto Club Deportivo Chacales, están involucrada de manera directa con veinte 

(20) personas, que la conforman la directiva, el cuerpo técnico, padres de familia, entre otros 

entes.  

Y de manera indirecta, no se puede establecer una cifra, ya que puede ser toda la 

población de San Sebastián De Mariquita, Tolima, y todo el que desee formar parte de este 

proyecto.  

La manera que se ha articulado el proyecto desde sus inicios, se puede decir que una 

forma de desarrollo del Club Deportivo Chacales ha sido con recursos propios, por parte de la 

directiva.  

Pero también se han proyectado con recursos que han llegado de entes gubernamentales y 

no gubernamentales. 

Todas estas personas, han servido para que el Club Deportivo Chacales, se mantenga hoy 

en día más fuerte que nunca, se ha consolidado como algo más que un club de futbol. 

Este proyecto ha sido auto sostenible y aunque ha pasado por algunos anti bajos, hoy en 

día se mantiene a flote y espero seguir mejorando la calidad de vida de muchos niños, niñas y 

adolescentes, que el objetivo del Club Deportivo Chacales, siempre será el bien común.   

El Club Deportivo Chacales, realiza las siguientes actividades.  

Campeonatos locales 

Campeonatos municipales 

Campeonatos departamentales  

Campeonatos nacionales 

Actividades ecológicas como, limpieza de zonas verdes, parques, barrios, ríos, siembra de 

árboles, caminatas, atletismo. 
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Encuentros de padres e hijos. 

Tardes de películas. 

Conversatorios de salud mental.  

Conversatorios de comunicación asertiva. 

El Club Deportivo Chacales, quiere implementar para el año 2025, las tardes de piscina, 

que desde la pandemia, no se volvieron a ser, e implementar las pijamadas con la familia.  

El Club Deportivo Chacales, tiene muy establecido a cada participante sus funciones y 

responsabilidades para con el club.  

Para miembro que conforma parte de la directiva, debe cumplir con sus funciones a 

cabalidad.  

Por alguna razón o de fuerza mayor, que algún miembro de la directiva no pueda seguir o 

cumplir algún tipo de función en un día, tendrá que dar una explicación razonable, si llegase el 

caso, no cumplir con la excusa o el motivo de su ausencia, la directiva someterá a votación con 

los demás miembros, si la persona puede o no seguir con el club.  

Así estableciendo un orden y cumplimiento de cada uno que conforme el personal que 

este bajo directiva del Club Deportivo Chacales.  

El Club Deportivo Chacales, cuenta con un cronograma que se establece a finales de cada 

año, para el año siguiente, y se deja espacio en cada mes, para realizar cualquier actividad, que 

no esté planteada en el cronograma de ese año.  

Aunque son muy ordenados con sus actividades, algunas de ellas se ven expuestas a no 

cumplirse o correrse a las fechas establecidas, ya que por temas de clima, presupuesto, o alguna 

fuerza mayor.  
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Estas se realizarán a cabalidad, en los espacios que hay en cada mes, según el 

cronograma.  

Los responsables de realizar el cronograma son la directiva, la alcaldía municipal, la liga 

de futbol del Tolima, algunos colegios, y otros entes particulares.  

Y las encargadas de que se cumpla cada mes con las actividades, son las secretarias del 

Club Deportivo Chacales.   

No podemos hablar de un solo aporte, ya que el Club Deportivo Chacales, ha sido en 

numerosas veces, importante para el cambio en la sociedad Mariquiteña.  

Pero vamos a mencionar el más importante, en la perspectiva del investigador y de lo que 

se obtuvo en la entrevista con el fundador, creador y dueño del Club Deportivo Chacales. 

Recuperar a los jóvenes en San Sebastián De Mariquita, es el aporte más importante, ya 

que, estos jóvenes se estaban perdiendo en otras actividades, no mencionadas por salvaguardar la 

integridad de los jóvenes que conforman parte del Club Deportivo Chacales, pero la alcaldía 

municipal, ha dado a reconocer el gran impacto social que ha generado el Club Deportivo 

Chacales, con respecto de la población de entre 12 y 18 años de edad.  

El Club Deportivo Chacales, ha sido un puente entre las comunidades, las empresas, los 

colegios, las universidades, los clubes, los barrios, entre otros entes.  

Su trabajo en equipo hace que la comunidad Mariquiteña, quiera unirse a este proyecto y 

trabajar de la mano con ellos.  

Las relaciones que puede generar este Club Deportivo Chacales son relaciones muy 

fuertes y que dan prioridad siempre al bien social de todos.  



15 

 

Cuentan con una facilidad para la comunicación entre diferentes personas en diferentes 

escenarios, que se podrí decir que el Club Deportivo Chacales, hace que todos hablen un mismo 

lenguaje de aprendizaje.  

Toda actividad realizada por el Club Deportivo Chacales, es supervisada por la directiva, 

diariamente por un grupo de WhatsApp, se da notificación de las actividades que se realizaron o 

de las que no se pudieron realizar, los entrenadores, deben tomar prueba fotográfica, de las 

actividades realizadas día a día. 

Gestión del Proceso 

La directiva ha sido muy cuidadosa en los ingresos que tiene el Club Deportivo Chacales, 

han sido muy organizados con las ayudas económicas y de elementos que se les han entregado a 

lo largo de su trayectoria.  

Sus secretarias con la ayuda de su contador y fiscal han mantenido muy organizado el 

tema de dineros para con el club.  

Siempre han hecho todo como lo solicita la ley colombiana, y nunca han tenido algún 

problema sobre algún dinero que haya ingresado por alguna entidad gubernamental o no 

gubernamental.  

La claridad y la transparencia han sido un modelo que seguir por cada integrante que 

conforma la directiva.  

No hay una estrategia establecida económicamente para mantener el proyecto a pie, el 

Club Deportivo Chacales, se ha mantenido a flote todos estos años, gracias al trabajo sin fin de la 

directiva del club, y de cada ente gubernamental y no gubernamental, que han apoyado con su 

granito de arena, para que este proyecto, no se extinga.  
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Como su director fundador y dueño, lo describe, han sido muchas horas sin dormir, esa 

frase que dice el señor Emerson Tarazona, creo que es el complemento doneo, para describir el 

Club Deportivo Chacales.  

Porque muchas veces las estrategias fallan, sea por algo normal o por alguna fuerza 

mayor, pero el sacrificio, el trabajo constante, el no descansar son la clave para que cualquier 

proyecto social, se mantenga de pie, por que insistir, resistir y no desistir, es como podemos 

definir al señor Emerson Tarazona.  

El sistema que maneja el Club Deportivo Chacales, sobre su rentabilidad, no es precisa, 

ya que es un club sin ánimo de lucro, y como lo manifestó el señor Emerson Tarazona, el club 

seguirá a flote así yo no esté al frente, ya que, ha sembrado en cada uno de los miembros del 

club, la importancia de mantener el club activo, y que por ninguna razón se tendría que dar cierre 

a este proyecto, ya que no se sabe lo que puede lograr en un futuro cercano.  

Se seguirá trabajando como ahora se hace, con esfuerzo, dedicación, esperanza, y con la 

ayuda y la solidaridad de cualquier persona que quiera ayudar o hacer algún tipo de donación 

para con el club. 

La comunidad Mariquiteña respalda este proyecto de innovación social, y la alcaldía 

municipal como otros entes gubernamentales y no gubernamentales, han sido comprometidos 

para con el club, no dejaran de promover cualquier tipo de ayuda que este Club Deportivo 

Chacales requiera.  

El Club Deportivo Chacales, solo ha presentado una baja considerada por un tema de 

salud mundial, que ha sido la pandemia del 2020, pero aun así no se quedó sin hacer nada, creo 

con la directiva un plan de seguir manteniendo a todo los jugadores del club en forma y con 

excelente condición física.  
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Ya sabemos cómo fue este caos de salud mundial, y el Club Deportivo Chacales, fue tan 

creativo, que implemento las actividades físicas a través de encuentros por video llamadas a 

través de estas plataformas, Meet, WhatsApp, Skype, entre otras.  

Y en su sostenibilidad económica, pues fueron aún más creativos, crearon con la 

comunidad Chacales, actividades de ventas de comidas para los domingos de cada semana.  

El señor Emerson Tarazona y su equipo de trabajo, fueron muy claros en sus opiniones, 

que si una pandemia no los detuvo, con la ayuda de Dios, no los va a detener nada ni nadie, y que 

seguirán trabajando y formando el trabajo en equipo como lo han hecho por más de siete (7) 

años.  

 En el Club Deportivo Chacales, los niños aprenden una variedad de habilidades y valores 

importantes, tanto dentro como fuera del campo.  

Entre ellos se encuentran, trabajo en equipo: Aprenden a colaborar con sus compañeros, 

entender sus roles en el equipo y trabajar juntos para alcanzar objetivos comunes, lo cual es 

fundamental en el fútbol y en muchas áreas de la vida. 

La comunicación asertiva, es otro de los valores que el Club Deportivo Chacales, ha 

impuesto sobre la población que lo acobija. 

El respeto hacia el otro y sobre toda la tolerancia.  

Estos y otros muchos más son los aprendizajes que dan valor a la población del Club 

Deportivo Chacales, ya que se trabaja diariamente con los jugadores, para crear seres de bien. 

Gestión de las Oportunidades y Gestión del Cambio / Apropiación Social y Capital Social 

Formado en Aplicación de Nuevos Procesos 

Los miembros del Club Deportivo Chacales, manifestaron que el proceso del club ha sido 

un proceso complejo, pero que ha dejado un aprendizaje significativo para cada uno de ellos, y 
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que hoy en día, ese aprendizaje hace que cada uno de ellos, sientan que el Club Deportivo 

Chacales, no lo vean como un club, sino que lo siente algo manifiesta. 

Les enseña a todos los niños, niñas y adolescentes, que con esfuerzo, dedicación y trabajo 

duro, se puede lograr y alcanzar cualquier meta que ellos se propongan, que no hay espacio en la 

vida, para la frase, no puedo.   

El Club Deportivo Chacales, ha enmarcado a la población que ha venido trabajando con 

ellos, desde hace siete (7) años. 

Que la importancia del club es trabajar siempre en conjunto a la necesidad de los demás. 

Que lo más relevante, es mantener una unión salificada, para generar movimientos 

masivos de personas, que ayuden a las diferentes comunidades y poblaciones.  

Una muestra más reciente en la comunidad Mariquiteña es, la colaboración del Club 

Deportivo Chacales con todo el pueblo Mariquiteño, para recoger recursos económicos y ayudas 

humanitarias, para la familia de un joven, que se molestó la columna vertebral, en un  paseo 

familiar. 

No es relevante mencionar a quien se ayudó con la gestión del Club Deportivo Chacales, 

sino ayudar a la familia de ese niño, que hoy en día lo necesita de manera urgente.  

De ese tamaño es el impacto positivo que genera el Club Deportivo Chacales a la 

población de San Sebastián De Mariquita, Tolima.    

El Club Deportivo Chacales, como se ha manifestado en varias ocasiones, cuenta con 

diferentes escenarios de práctica, y en cada uno de estos escenarios y espacios, que se les ha 

permitido intervenir con la población, han sido espacios de aprendizaje y de una enseñanza que 

deja enmarcada a la población, ya que notan el trabajo sin descanso que han tenido, cada uno de 

los miembros que han estado y que están en la familia Chacales. 
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Para nombrar algunos escenarios y población intervenida. 

Colegios públicos y privados  

Plazas municipales  

Clubes nacionales  

Eventos deportivos  

Barrios  

Veredas. 

Entre otros espacios. 

El Club Deportivo Chacales, prioriza el bienestar social y sistematizan sus aprendizajes a 

través de una serie de programas y estructuras centradas en el desarrollo integral de sus 

jugadores, aficionados y comunidades. 

Escuelas de Fútbol con Enfoque Social 

Programas de Educación y Formación Integral Participación Comunitaria y Social 

Promoción de la Igualdad e Inclusión 

Enfoque sobre la Salud Mental y Física Sistematización de Conocimientos y 

Retroalimentación Constante. 

Estos son los programas, que lograr enfocar el aprendizaje del Club Deportivo Chacales. 

El Club Deportivo Chacales, ha trabajado con varias fundaciones, empresas, equipos de 

futbol, clubes de futbol, colegios, comunidades, entre otros entes.  

Aportando sus ideas y sus principios de liderazgo, para realizar actividades de recreación 

y otros tipos de actividades lúdicas, que siempre tienen un propósito, ya sea individual o 

colectivamente.  
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Se habla del tema individual, ya que el Club Deportivo Chacales, ha realizado muchos 

teletones, con el fin de dar una solución a algún habitante con algún tipo de discapacidad.  

Estas actividades son iniciativas del Club Deportivo Chacales, que siempre pone la 

integridad del ser humano por encima de todo.  

La comunidad Mariquiteña, se siente muy orgullosa que el Club Deportivo Chacales, los 

represente a nivel nacional.  

Este proyecto que comenzó, como un club de futbol, ha cogido fuerza en la sociedad, 

para ser parte fundamental en las vidas de miles niños, niñas y adolescentes que están 

establecidamente en San Sebastián De Mariquita, Tolima.  

Pero que acoge a cualquier ser, independientemente de cualquier característica, así 

haciendo la inclusión notaria en esta población.  

Sí se llega a la comunidad de los Mariquiteños, y se les pregunta por un club de futbol 

que los represente, les hablaran del Club Deportivo Chacales.  

El objetivo del Club Deportivo Chacales es seguir trabajando de la mano con la población 

Mariquiteña, y todo ser que quiera formar parte de esta familia.  

El director fundador y dueño del club, ha dejado establecido a sus familias y a su 

directiva, que el Club Deportivo Chacales, debe continuar así el ya no esté más con ellos, porque 

debe seguir el club, proyectando y transformando vidas. 

Identificar el Nivel de Experiencia de Acuerdo con el TRL 

Gestión de las Ideas y de la Creatividad 

TLR 1 - Principios Básicos Observados y Reportados. Como investigador y gestor de 

la Universidad UNAD, plantee trabajar con el Club Deportivo Chacales, ya que este club de 

futbol que pertenece a la comunidad Mariquiteña, es merecedor de enmarcar su gran labor social 
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y comunitario. Como residente hace más de diez (10) años, en el pueblo San Sebastián De 

Mariquita, Tolima. He sido fiel testigo del trabajo de este club de futbol, en periodos anteriores, 

se ha trabajado de la mano con este club, haciendo intervención psicosocial, con la población que 

maneja este club.  

Y tuve el acercamiento adecuado esta vez, para plantear a sus directiva y dueños, de 

hacer conocer a nivel más amplio, el gran labor y compromiso social que como club, han tenido 

con la población Mariquiteña. 

TRL2 - Formulación Conceptual de la Tecnología/Proceso/Metodología. El Club 

Deportivo Chacales, cuenta con una directiva más o menos de veinte (20) personas, que arrancón 

con este proyecto de innovación social, para atacar la problemática social de San Sebastian De 

Mariquita, Tolima, que había en la comunidad Mariquiteña, con los niños, niñas y adolescentes. 

Ya que esta población estaba olvidada, la comunidad Mariquiteña, no tenía ningún plan o 

proyecto para esta población, la alcaldía municipal, hacia campañas sociales e intervenciones con 

esta población, pero no era algo frecuente, era algo muy básico y de poco empeño. 

Con esta problemática y el empeño de la directiva del Club Deportivo Chacales, se 

arrancó este proyecto, para bastecer esa necesidad de la población vulnerable.  

Quería ofrecer una alternativa al tiempo libre de la niñez y juventud de la población 

Mariquiteña, que los padres de familia o tutores de menores, tuvieran un apoyo social en 

recreación y ocupamiento de tiempo libre, para que estos niños, tuvieran en que ocupar su 

tiempo libre con alguna actividad útil para sus vidas.   

Hoy en día el Club Deportivo Chacales, ha obtenido numerosos reconocimientos por 

parte de la alcaldía municipal, de la oficina de deportes, de clubes como el Atlético Nacional, 

Atlético Huila, el Deportes Tolima, entre otros entes gubernamentales y no gubernamentales, por 
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su gran labor social, y enmarcando que el Club Deportivo Chacales, es una alternativa más, a la 

hora de hablar de temas y problemas sociales.  

TRL 3 - Pruebas Iniciales o Validación Inicial de la Tecnología/Proceso/ 

Metodología. El objetivo del Club Deportivo Chacales es muy claro, ellos hablan sobre la 

problemática social que había en la comunidad Mariquiteña cuando fueron a comenzar con el 

proyecto, más conocido como Club Deportivo Chacales.  

Ocupar el tiempo libre de la niñez y juventud de la población Mariquiteña, era el objetivo 

con el que se arrancó esta innovación social, y porque hablamos de innovación social con el Club 

Deportivo Chacales, como lo menciona el señor Emerson Tarazona, esto no es solo un club de 

futbol dónde vienes y juegas y te vas a tu casa, acá hay un compromiso mutuo con el club, los 

padres y los niños y adolescentes.  

Cada jugador que hace parte del club, debe cumplir con unos requisitos para formar 

periodo tras periodo, el Club Deportivo Chacales y su directiva, manejan el club en cuatro 

periodos o lo dividen en cuatro tiempos.  

Se estableció de esta forma, ya que la población que atiende es plena mente estudiantil, 

en ese orden de ideas, la directiva de Chacales, antes de que un niño o adolescente quiera formar 

parte de la familia Chacales, se le hace una inducción de la mano de sus padres o tutores legales, 

donde se les explica, que para la permanencia dentro del club, debe cumplir con sus deberes 

académicos y los deberes de sus hogar.  

Que si por algún motivo no va cumpliendo con sus deberes en alguno de estos dos 

aspectos, el club lo sancionará con el retiro temporal, hasta que se ponga al día con sus deberes. 

Esto con el fin de forjar humanos de bien, responsables, aplicados, enfocados, entre otros 

aspectos. 
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Gestión del Desarrollo Interactivo Aplicativo 

TRL 4 - Validación Social Inicial/Validación con Grupo Piloto. Todos los procesos 

del Club Deportivo Chacales son monitoreados por la directiva, que hace cumplir a cabalidad 

con lo establecido por la ley.  

También cuenta con comités dirigidos por la alcaldía municipal, policía nacional, cuerpo 

de bomberos y oficina de deportes.  

Para darle seguimiento a las actividades que se han realizado y las que se realizaran con 

la población Mariquiteña.  

Anualmente se hacen dos auditorías que son reguladas y supervisadas por Asamblea de 

Socios o Junta Directiva. 

Que son las encargadas de autorizar y realizar todos los ajustes que se tengan que 

realizar, para que el Club Deportivo Chacales, sea funcional y continúe con su objetivo social.  

TLR 5 - Validación en Entornos Sociales más Amplios/en Contextos Claves. El Club 

Deportivo Chacales, nació un 10 de octubre del 2016, bajo normatividad y ante la ley.  

El impacto social ha venido creciendo desde sus inicios, el Club Deportivo Chacales, 

comenzó con tan solo veinte (20) jugadores y dos profesores o entrenadores, un entrenador en la 

parte física y un entrenador en la parte táctica y esquema de juego.  

El Club Deportivo Chacales, comenzó vos a vos, o ese fue el abre bocas que tuvo, en 

palabras del señor Emerson Tarazona, fundador y dueño del Club Deportivo Chacales.  

Con el comienzo el club comenzó en menos de tres (3) meses, tener una participación 

activa de cincuenta (50) jugadores activos, de diferentes edades y categorías.  

Allí fue donde comenzó la directiva a trabajar, para acudir a todas las necesidades que el 

club en tan solo tres (3) meses, ya había comenzado a revelar.  
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El impacto social que ha generado el Club Deportivo Chacales, no se puede medir hoy en 

día, ya que este impacto social, todos los días va en aumento y no tiene un techo sobre el impacto 

positivo que le ha generado hasta el día de hoy, a la comunidad Mariquiteña.  

Por último la sistematización del Club Deportivo Chacales la manera la directiva, pero el 

plano que maneja el cronograma para el club como tal, es función de las secretarias, ellas son las 

encargadas de sistematizar día a día, cada funcionamiento, planteamiento, actividad o problema 

presentado en el club, bajo su orden se encuentran los entrenadores de las diferentes categorías 

que maneja este club, ellos deben cumplir un rol muy importa día a día, deben hacer prueba 

fotográfica de los ejercicios, calentamientos, actividades realizadas con los deportistas que 

conforman la familia Chacales. 

Gestión del Proceso 

TRL 6 - Tecnología/Proceso/Metodología Demostrada en Entornos Relevantes. El 

Club Deportivo Chacales, es una organización sin ánimo de lucro, acá ningún miembro se 

enriquece por beneficio del club, ya que este proyecto es plena mente social.  

El Club Deportivo Chacales, ya lleva más de siete (7) años, en el municipio de Mariquita, 

Tolima.  

Y por todo ese tiempo, ha contado con organizaciones gubernamentales y no 

gubernamentales, que les inyecta sustento, para que sigan a flote, ya que la prioridad de esta 

innovación social, es mitigar el descrecimiento y actividades ilícitas de la niñez y juventud de 

San Sebastián De Mariquita, Tolima.  

La directiva que la conforman las secretarias, la tesorera y el contador del club.  

Han hecho todo este tiempo un excelente trabajo con las finanzas del club, se han 

mantenido a la margen de la legalidad y proyectados a seguir con sus funciones bajo la ley.   
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TRL 7 - Demostración Sistematizada del Prototipo/Modelo/Proceso-

Procedimientos/Proceso/Modelo/Prototipo Valorado desde el Entorno Operativo. Si 

queremos hablar de un modelo de organización, aprendizaje, gestión, emprendimiento, 

innovación social, sostenible, debemos hablar del Club Deportivo Chacales. 

Este proyecto que comenzó, tras el sueño del señor Alcides Tarazona, padre del fundador 

y dueño del club, el señor Emerson Tarazona.  

Podemos observar que este modelo de innovación social es un modelo a seguir y que se 

debería implementar en masa.  

Para que esta población tan vulnerable, se integre más proyectos sociales que tiene un 

objetivo claro, que es proyectar a humanos íntegros.  

Para ver todos los alcances que hasta el día de hoy el Club Deportivo Chacales ha 

logrado, se invita a la población que se acerque y conozca a profundidad, todos los procesos que 

se han llevado a cabalidad. 

Gestión de las Oportunidades y Gestión del Cambio/Apropiación Social y Capital social 

Formado en Aplicación de Nuevos Procesos 

TRL 8 - Sistema completo y cualificado / validación social finalizada y valorada por 

la comunidad. Hoy en díe el Club Deportivo Chacales, cuenta con más de trecientas cincuentas 

(350) personas, que han pasado por este proyecto, y que de alguna manera el club ha hecho un 

gran cambio estructural, emocional, espiritual, y mental, en estas personas.  

Año a año, el club muestra al municipio y a toda Colombia, el gran trabajo que se ha 

realizado y los alcances que han tenido con algunos jugadores, que por sus capacidades y 

destrezas, alzan sus alas más rápido que otros jugadores.  
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Y en los meses de enero, abril, junio, julio, agosto, noviembre y diciembre, con las 

veedurías que se han realizado en tiempos anteriores, salen a mostrar y a lucir a nombre propio, 

el proceso que tiene ese o esa jugadora, que está formada por el Club Deportivo Chacales, y que 

hace parte de la comunidad Mariquiteña, así no haya nacido en este municipio.  

Los reconocimientos, hablan por sí solo de la importancia del Club Deportivo Chacales, 

para la comunidad Mariquiteña y sus alrededores.  

Dicho por el señor Emerson Tarazona, el que quiera conocer un club con trayectoria y 

esfuerzo, lo invito a que se acerque y conozca el trabajo que se hace por dentro y fuera del 

campo, porque no es solo ir a jugar, es ir al trasfondo de la persona y proyectar a ese ser humano, 

que tiene una vida por delante.  

TRL 9 - Escalamiento/Replicabilidad del Prototipo/Proceso/Modelo. El Club 

Deportivo Chacales, cuenta con varios convenios al día de hoy, para mencionar algunos tenemos 

al Deportes Tolima, Atlético Huila, Atlético Nacional, que son clubes que han observado el 

trabajo social que el club de la comunidad Mariquiteña, ha plasmado en la sociedad.  

Estos clubes al día de hoy siguen siendo fundamentales para los procesos de 

incorporación, salidas y patrocinios a jugadores que pertenezcan al Club Deportivo Chacales. 

El Club Deportivo Chacales, quiere expandirse a más lugares de Colombia, lo que se lo 

ha impedido con otras sedes, es el tiempo, a la directiva no les da el tiempo, para hacer una 

misma labor como la que hacen en el municipio de Mariquita, en otros lugares.  

Aunque ellos cada dos meses, hacen procesos de incorporación en diferentes pueblos y 

ciudades de Colombia. 
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Resultados Generales  

Las acciones sociales llevadas a cabo por el investigador de psicología, de la Unidad de 

Desarrollo Regional (UDR) Mariquita, para promover la trayectoria del Club Deportivo 

Chacales, en la gestión de innovación social. 

El investigador de la Unidad de Desarrollo Regional (UDR) Mariquita, ha articulado con 

la directiva del Club Deportivo Chacales, recopilando información, que respalden todo el trabajo 

que se ha realizado con la comunidad Mariquiteña, hasta la fecha. 

Recogiendo información de cada uno de los integrantes, que se les aplicó la entrevista 

semiestructurada, obteniendo pruebas y muestras de la trayectoria, en el municipio de San 

Sebastián De Mariquita, Tolima. 

Ya que este club, se ha empeñado por destacar sobre otras innovaciones sociales, que hay 

en el municipio de Mariquita, Tolima. 

El Club Deportivo Chacales, lleva más de siete (7) años de trayectoria en la comunidad 

Mariquiteña, y su impacto social ha sido muy importante para la comunidad. 

Entes gubernamentales y no gubernamentales, han destacado y premiado este gran 

desempeño y compromiso social que ha tenido la directiva del Club Deportivo Chacales. 

El Club Deportivo Chacales, no es solo la práctica de un deporte sino en lo que 

representa, por ejemplo: escenario de esparcimiento y aprovechamiento de los espacios de ocio, 

de inclusión social. 

Este Club cuenta con actividades sociales, que ayudan a la comunidad Mariquiteña a 

resolver pequeños problemas, pero que se ven a gran escala, por la colaboración del club. 

En la entrevista que se le realiza al señor Emerson Tarazona, se puede observar que el 

Club Deportivo Chacales, ha sido una oportunidad para más de un individuo de la comunidad 
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Mariquiteña, destaca que es un club que promueve la inclusión social y que enmarca el trabajo 

social que se realiza con las diferentes organizaciones, ya sean privadas, públicas, 

gubernamentales, no gubernamentales. 

Se ha demostrado con pruebas el trabajo duro y constante que se realiza con los que 

conforman o hacen parte de la familia Chacales. 

Promover el trabajo social entre más de trescientas cincuenta (350) niños, niñas y 

adolescentes, no es nada fácil. 

Pero el club y la directiva, con la ayuda de la alcaldía y la secretaria de desarrollo social, 

que pertenecen al municipio, contribuyen con el desarrollo del club. 

Sus actividades lúdicas, aparte de sus entrenamientos y actividades deportivas, hacen que 

este club, destaque por encima de muchos clubes de fútbol a nivel nacional. 

Las acciones psicosociales que se promovieron para esta investigación, no sé quedarán 

allí, sino se proyecta que continúe para promover el trabajo social dirigido a poblaciones 

vulnerables de la comunidad Mariquiteña. 

 Se dará continuidad a este proyecto de innovación social, más conocido como Club 

Deportivo Chacales, para seguridad promoviendo el trabajo social por una población, que en este 

caso la población que sale más favorecida con el proyecto es la Mariquiteña. 

La Unidad de Desarrollo Regional (UDR) De Mariquita, Tolima, y el investigador, harán 

conocer el gran impacto social, que ha tenido este club a nivel municipal, departamental y 

nacional. 
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Conclusiones 

Se recomienda que el Club Deportivo Chacales, continúe con sus procesos e innovación 

social, ya que la población Mariquiteña cuentan con ellos, para seguir proyectando y 

direccionando a todos los niños, niñas y adolescentes del territorio municipal y de sus 

alrededores.  

Los proyectos sociales a veces carece de continuidad o de sostenibilidad en el tiempo, y 

este Club de futbol, ha demostrado que con una pequeña idea, se ha podido mantener más de seis 

años, y que el número de personas que han pasado y siguen en el Club, han sido más de dos mil 

individuos (2000), que han logrado un gran crecimiento personal, estructural, emocional y que la 

enseñanza más significativa que les ha dejado el Club Deportivo Chacales es la de perseverancia, 

que todo se construye pasa a paso.  

La innovación social que nos ocupa tiene su soporte en la práctica del deporte como es el 

futbol que constituye una herramienta de empoderamiento y superación personal y social se basa 

en su capacidad para transformar vidas y fortalecer comunidades.  

Este deporte, al ser universal y accesible, proporciona un espacio inclusivo que fomenta 

habilidades interpersonales, disciplina y autoestima.  

En proyectos de innovación social, el fútbol va más allá del juego, promoviendo valores 

como el respeto, la solidaridad y el trabajo en equipo.  

Además, brinda a jóvenes y personas en situaciones vulnerables oportunidades para 

desarrollarse, mejorar su calidad de vida y romper barreras sociales.  

Como herramienta de cambio, el fútbol empodera a los individuos, impulsando no solo su 

crecimiento personal sino también el progreso colectivo. 
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El deporte desempeña un papel crucial en la promoción de una sana convivencia y en la 

formación de seres humanos íntegros.  

Participar en actividades deportivas fomenta valores como el respeto, la tolerancia y la 

cooperación, esenciales para interactuar de manera positiva en sociedad.  

Desde el punto de vista psicológico, el deporte ayuda a desarrollar la autoestima, el 

autocontrol y la empatía, factores que contribuyen al bienestar emocional y a las relaciones 

interpersonales saludables.  

Estos beneficios crean un entorno de apoyo y comprensión mutua, formando individuos 

capaces de enfrentar desafíos, resolver conflictos de manera pacífica y contribuir al desarrollo 

emocional.  

El deporte es fundamental para el empoderamiento personal, ya que promueve el 

autoconocimiento, la autodisciplina y la confianza en uno mismo.  

Al fijarse metas y superarlas, las personas experimentan una sensación de logro que 

fortalece su autoestima.  

Además, el deporte enseña a manejar la frustración y desarrollar resiliencia, habilidades 

que son clave para afrontar desafíos tanto en la vida cotidiana como en el ámbito personal y 

profesional.  

Esta práctica, en definitiva, ayuda a cada individuo a descubrir su propio potencial, 

generando una mentalidad de crecimiento que inspira una versión más confiable de sí mismo.  
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