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Fondo Emprender, La Innovación Social Que Crea Más Oportunidades. 

Resumen. 

“El Fondo Emprender pretende generar impactos en la creación y sostenibilidad de empresas y la 

generación y formalización de empleo; siendo éstas las principales variables. Su objetivo es el de 

“fomentar la cultura el emprendimiento identificando ideas de negocios y orientando a los 

colombianos hacia las fuentes de financiación existentes en el mercado” (Fondo Emprender, s. f.) 

  Es direccionado a la producción de empleo, trabajo y emprendimiento, en el programa de 

emprendimiento y empresariado. En el municipio de Turbo Antioquia, el desarrollo y desempeño 

del programa Fondo emprender SENA, ha llenado de oportunidades a los jóvenes y poblaciones 

Turbeña, está es una oportunidad para el progreso social, del Distrito de Turbo, ya que impulsa al 

desarrollo económico y la innovación social, apoyando a la creación de nuevas empresas en el 

distrito, nuevas ideas de emprendimiento esto debido, a la participación de actores, como 

Alcaldía municipal, instructores y coordinadores del programa a SENA, empresarios 

agroindustriales, líderes comunitarios, secretario de desarrollo social, y claramente a las mentes 

emprendedoras Turbeñas. Partiendo de esto, se reconoce más a profundidad las ideas centrales a 

trabajar de esta innovación social, por medio de diferentes técnicas y herramientas que se utilizan 

en el recorrido de recolección de información, dando ideas claras y precisas acerca del objetivo 

central de el proyecto “Fondo emprender SENA” 

Palabras claves: innovación, sociedad, cultura, capitales, emprendimientos. 
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Abstract. 

The Emprender Fund seeks to generate impacts on the creation and sustainability of companies 

and the generation and formalization of employment, these being the main variables. Its 

objective is to “promote the culture of entrepreneurship by identifying business ideas and 

guiding Colombians towards existing sources of financing in the market”. It is directed to the 

production of employment, work and entrepreneurship, in the entrepreneurship and 

entrepreneurship program. In the municipality of Turbo Antioquia, the development and 

performance of the program Fondo emprender SENA, has filled with opportunities to young 

people and populations Turbeña, this is an opportunity for social progress, the District of Turbo, 

as it promotes economic development and social innovation, supporting the creation of new 

businesses in the district, new ideas of entrepreneurship due to the participation of actors such as 

the municipal mayor’s office, instructors and coordinators of the SENA program, agro-industrial 

entrepreneurs, community leaders, secretary of social development, and clearly the 

entrepreneurial minds of Turbeña. Based on this, the central idea of this social innovation is 

recognized in more depth by means of different techniques and tools used in the information 

gathering process, giving clear and precise ideas about the central objective of the project 

“Fondo emprender SENA” (SENA Entrepreneurship Fund). 

Key words: innovation, society, culture, capital, entrepreneurship. 
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Introducción. 

“El Fondo Emprender del SENA fomenta la creación de empresas y la generación de 

empleo en Colombia a través de capital semilla condenable y reembolsable. Busca financiar 

ideas innovadoras, sostenibles y de gran impacto por medio de convocatorias públicas nacionales 

y regionales para todas las poblaciones del país.” (Fondo Emprender, s. f.) 

El fondo emprender es el fondo de capital semilla más grande de Latinoamérica, fue 

creado principalmente por existe para que las ideas y emprendimientos de los colombianos se 

conviertan en empresas sostenibles y consolidadas, esta innovación es principalmente para 

estudiantes o universitarios en su último periodo académico le brinda cuatro capitales claves, 

capital psicológico ( boot camps, libros de emprendimiento, material audiovisual), Capital 

soporte (brindan las instalaciones del SENA, gestores y alianzas) , Capital semilla (entregan los 

recursos necesario para el desarrollo del proyecto), Capital social ( ayuda a manejar los entornos 

sociales, acceso a Marketing), con estas capitales la innovación busca cubrir todos los campos 

necesarios, para que aquellos que se beneficien del mismo, puedan realizar un impacto positivo 

en el desarrollo económico y social. 

En el municipio de Turbo Antioquia, el desarrollo y desempeño del programa Fondo 

emprender SENA, ha llenado de oportunidades a los jóvenes y poblaciones Turbeña, está es una 

oportunidad para el progreso social, del Distrito de Turbo, ya que impulsa al desarrollo 

económico y la innovación social, apoyando a la creación de nuevas empresas en el distrito, 

nuevas ideas de emprendimiento, dando oportunidades no solo a personas del casco urbano si no 

también, a las personas de la ruralidad a tomar la iniciativa de crear emprendimientos desde una 

perspectiva agrícola o ganadera. Lo antes dicho es debido, a la participación de actores, como 

Alcaldía municipal, instructores y coordinadores del programa a SENA, empresarios 
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agroindustriales, líderes comunitarios, secretario de desarrollo social, y claramente a las mentes 

emprendedoras Turbeñas. 

“Con el objetivo de estimular e impulsar el espíritu y la cultura emprendedora en este 

municipio antioqueño, el Fondo Emprender SENA y la Alcaldía, Fondo Emprender apoya la 

creación de 12 iniciativas empresariales, que generarán en Turbo 60 empleos formales 

contribuyendo al desarrollo socioeconómico de la región.”(Noticias SENA, s. f.) 

Creado en el Artículo 40 de la Ley 789 de diciembre de 2002, se define como “ una 

cuenta independiente y especial adscrita al Servicio Nacional de Aprendizaje, SENA, el cual será 

administrado por el SENA y cuyo objeto exclusivo será financiar iniciativas empresariales que 

provengan y sean desarrolladas por aprendices o asociaciones entre aprendices, practicantes 

universitarios o profesionales que su formación se esté desarrollando o se haya desarrollado en 

instituciones que para los efectos legales, sean reconocidas por el Estado de conformidad con las 

Leyes 30 de 1992 y 115 de 1994 y demás que las complementen, modifiquen o adicionen”. 

(Decreto 3930 de 2006 – Gestor Normativo, s. f.) 
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Metodología. 

El proceso que se lleva a acabo para lograr la información y conocer mas a fondo acerca 

del proyecto Fondo emprender, inicia desde la identificación de la problemática desde un 

innovación social, que tenga en funcionamiento mas de tres años, se toma como referente la 

innovación social FONDO EMPRENDER SENA, aplicada al municipio de Turbo Antioquia, se 

parte de instrumentos de investigación por medio de las TIC, para tener un conocimiento mas 

detallado de este proyecto y su objetivo, se identifican los actores principales de la innovación 

social, dentro de los que encontramos a el SENA (Servicio Nacional de Aprendizaje), donde sus 

lideres realizan el papel crucial de capacitar y acompañar a  los emprendedores en sus 

innovaciones, dando apoyo desde las 4 capitales (Psicológica, soporte, semilla y social), por otro 

lado encontramos el apoyo de actores desde la Alcaldía Municipal de Turbo Antioquía, en 

acompañamiento del alcalde  el secretario de inclusión social.  

Por otro lado, para tener un conocimiento más detallado se utiliza la técnica de 

recolección de información Entrevista semi- estructurada, aplicando 6 preguntas a una de las 

beneficiarias de este proyecto, en donde en una de sus respuestas, expresa el impacto positivo 

que ha tenido el proyecto de innovación social, en el municipio, expresa ¨la alta tasa de 

desempleo que tenía el municipio ha disminuido, gracias a la implementación de este proyecto y 

permitió satisfacer ¨. 

 Notando que la implementación del proyecto en el Municipio ha permitido no solo 

satisfacer necesidades, económicas, si no también necesidades sociales y culturales, lo que indica 

que es un proyecto altamente confiable y con impacto positivo social. 
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Aplicando el TLR, podemos analizar que el grado de maduración de este proyecto, 

encontrándose en el nivel de TRL8, siendo un sistema completo y cualificado que ya cuenta con 

una validación social positiva y una valoración por la comunidad, este proyecto ya se encuentra 

operando, y podemos evaluar los resultados que ha tenido. Para sistematizar el conocimiento 

adquirido, se han utilizado herramientas digitales y manuales que documentan cada etapa del 

proceso, permitiendo su reproducción en contextos similares. 
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Resultados.  

La idea del proyecto "Fondo Emprender” fue creado principalmente para que las ideas y 

emprendimientos de los colombianos no se quedaran en simples ideas, si no que se convirtieran 

en empresas sostenibles y consolidadas.  Los actores involucrados principalmente el SENA 

(Servicio Nacional de Aprendizaje) y la Alcaldía Municipal de Turbo (Alcalde y secretario de 

inclusión). 

 Uno de los problemas que se pretendían resolver era la falta de apoyo a la los jóvenes 

emprendedores y la falta de empleo. Es un proyecto concreto y solido que se viene desarrollando 

años atrás se reconocen a los participantes sus diferentes participaciones en cada unas de las 

capitales bases del mismo. 

 El proyecto Dentro del índice de TRL de gestión de las ideas y la creatividad, se 

considera en el índice TRL3, Es un proyecto con ideas claras, tiene claridad las metodologías a 

implementar y el impacto que el mismo genera en el ecosistema social, lo que genera un impacto 

positivo a nivel social. 

Desde las actividades de Gestión del desarrollo interactivo aplicativo, podemos 

determinar que el índice de TRL se ubica en el TRL5, esto se debe a que El proyecto  beneficia a 

jóvenes con ideas innovadores y personas emprendedoras, las personas involucradas en el 

desarrollo del proyecto es el SENA y la Alcaldía municipal, el proyecto realiza actividades desde 

las diferentes capitales, la capital soporte, capital semilla y capital social, con estas capitales  la 

innovación busca cubrir todos los campos necesarios, los aportes mas significativos que este 

proyecto ha traído a la comunidad, es la generación de empleos, la cual suple las necesidades 
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básicas de la comunidad, además los emprendimientos buscan suplir una necesidad social y 

cultural. 

Dentro de la gestión del proceso el TRL7, es el índice apropiado para ver los resultados 

de este proyecto ya que la estructura organizativa se basa en un equipo multidisciplinario, 

coordinado por un líder de proyecto que facilita la articulación entre emprendedores, mentores y 

entidades locales.  

Para asegurar la continuidad del proyecto, se han implementado estrategias de 

capacitación constante, fortalecimiento de redes locales y la búsqueda activa de alianzas con el 

sector privado y público. En términos de sostenibilidad, se están desarrollando modelos de 

negocio que promueven la autosuficiencia económica, mediante la reinversión de ganancias y la 

diversificación de fuentes de ingreso.  

Por ultimo el resultado final en el índice de TRL, Gestión de las oportunidades y gestión 

del cambio / apropiación social y capital social formado, se ubica en el TRL8, siendo un sistema 

completo y cualificado que ya cuenta con una validación social positiva y una valoración por la 

comunidad, La implementación del proyecto del Fondo Emprender SENA de Turbo, Antioquia 

ha dejado aprendizajes clave en términos de gestión comunitaria, adaptación a desafíos locales y 

desarrollo de competencias empresariales.  

Los resultados han beneficiado a la comunidad mediante la creación de empleo, la mejora 

de la economía local y la promoción de emprendimientos sostenibles, lo que ha incentivado la 

colaboración con otras poblaciones interesadas en replicar el modelo.  

Estos aprendizajes se han compartido en eventos regionales, talleres y encuentros con 

otras comunidades, donde se han presentado casos de éxito y mejores prácticas. La receptividad 



12 
 

 

ha sido positiva, con un alto grado de participación comunitaria, lo que ha generado interés en 

continuar el proyecto y plantear nuevas iniciativas, como programas de formación especializada 

y proyectos en sectores emergentes. 
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Conclusiones. 

Llegando a la conclusión, que el desarrollo e implementación de esta 

propuesta innovadora, ha creado un impacto social no solo en la economía del Distrito, si no 

también, en el desarrollo de nuevas ideas, y desempeño de las mismas, creando nuevas 

oportunidades sociales, y dando una perspectiva única a la comunidad de crear ideas innovadoras 

que ayuden la comunidad Turbeña en el contexto social. 

El proyecto Fondo emprender ha demostrado ser una buena herramienta de innovación, 

para el desarrollo económico de Turbo Antioquia, esto debido a el apoyo que brinda a nuevos 

emprendedores, se han generado nuevos empleos y dinamizado la economía local, apoyando a la 

mejora de calidad de vida de los habitantes, promoviendo la inclusión social y brindando nuevas 

oportunidades a los jóvenes que se les es difícil tener acceso a esto.  

Con el apoyo del SENA, se ha logrado sostener este proyecto, demostrando que es uno de 

los actores fundamentales en la promoción del emprendimiento y la educación técnica en Turbo, 

creando así un desarrollo sostenible y una cultura emprendedora. 
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Recomendaciones. 

Dentro de más recomendaciones, se pueden realizar estrategias para la sostenibilidad de 

el proyecto Fondo emprender, ya que la sostenibilidad a largo plazo sigue siendo un desafío, por 

los que se debe tener un acompañamiento continuo a los emprendedores, fortaleciendo las 

capacitaciones a los emprendedores locales, enfocándose en las capitales que maneja el SENA, 

Sobre todo en gestión empresarial, manejo de recursos y marketing. 

Creando también un monitoreo y evaluación continua, en donde los mecanismos de 

seguimiento permitan detectar el impacto de los emprendedores, para así buscar estrategias que 

aseguren la productividad de las empresas y sostenibilidad de los emprendedores y sus 

empleados. 
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