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Resumen 

 

Este articulo analiza la experiencia de la Sociedad de Cooperación para el Desarrollo 

Internacional (SOCODEVI) en el fortalecimiento de cooperativas y el desarrollo sostenible en 

comunidades rurales colombianas. A través de la Teoría de la Transformación Radical, se evalúa 

cómo la organización ha logrado empoderar a comunidades, generar ingresos y promover 

prácticas sostenibles. Los resultados muestran el impacto positivo de las iniciativas en la calidad 

de vida y la resiliencia de las comunidades. 

Palabras clave: Innovación social, Agricultura sostenible, Empoderamiento comunitario, 

Impacto social. 
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Abstract 

This article analyses the experience of the Society for International Development Cooperation 

(SOCODEVI) in strengthening cooperatives and sustainable development in rural Colombian 

communities. Using the Theory of Radical Transformation, it assesses how the organisation has 

managed to empower communities, generate income and promote sustainable practices. The 

results show the positive impact of the initiatives on the quality of life and resilience of the 

communities. 

Keywords: Social innovation, Sustainable agriculture, Community empowerment, 

Social impact. 
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Introducción 

 

En un contexto global marcado por la búsqueda de modelos de desarrollo más equitativos 

y sostenibles, las cooperativas emergen como una alternativa prometedora. La Sociedad de 

Cooperación para el Desarrollo Internacional (SOCODEVI), pionera en este ámbito, ha 

implementado en Colombia un modelo de intervención innovador basado en el fortalecimiento 

de estas organizaciones comunitarias. Esta organización sin fines de lucro canadiense trabaja 

desde hace décadas en el desarrollo económico y social de comunidades rurales vulnerables. En 

Colombia, su enfoque en la agricultura sostenible, el empoderamiento de mujeres y la gestión 

cooperativa ha generado un impacto significativo en regiones como Putumayo, Meta, y Cesar. 

Este artículo explora cómo su modelo participativo y sostenible ha transformado 

comunidades rurales, fortaleciendo su capacidad productiva y resiliencia ambiental. Este artículo 

analiza cómo, a través de la aplicación de la Teoría de la Transformación Radical, SOCODEVI 

ha logrado generar cambios profundos y duraderos en las comunidades rurales, promoviendo la 

autogestión, la equidad y la sostenibilidad. 
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Metodología 

El proyecto se desarrolló a través de un enfoque participativo e inclusivo, siguiendo “los 

principios fundamentales de la innovación social, que promueven la colaboración activa de la 

comunidad en la identificación de sus necesidades” (González-Romero, 2020). En la fase de 

diagnóstico participativo, la comunidad identificó sus necesidades mediante un diagnóstico 

colectivo que permitió priorizar problemas sociales clave, como la exclusión económica y la 

sostenibilidad ambiental (Cortés Marín, Suárez Mahecha, & Pardo Carrasco, 2008). Se integró la 

colaboración multisectorial, con roles claros para la comunidad, empresas privadas y gobierno, 

asegurando que las soluciones fueran pertinentes, contextualizadas y sostenibles (Gómez-Limón, 

Picazo-Tadeo, & Martínez, 2008). Desde su concepción, se promovieron la innovación social, la 

creatividad colectiva y la asignación equitativa de responsabilidades, garantizando un diseño 

alineado con las capacidades locales y orientado a generar un impacto transformador a largo 

plazo (Alonso, González, & Nieto, 2018). 

En la fase de conceptualización y diseño preliminar, a partir del diagnóstico participativo, 

las necesidades identificadas se transformaron en propuestas viables, enfocadas en fortalecer 

cooperativas, implementar prácticas productivas sostenibles y ofrecer capacitación en liderazgo y 

gestión (Alarcón-Conde & Álvarez, 2020). Estas propuestas, desarrolladas en conjunto con los 

actores clave, sirvieron como punto de partida para estructurar un modelo integral y sostenible. 

Aunque aún no definidas como soluciones concretas, sirvieron como base para explorar 

metodologías que permitieran abordar las problemáticas de forma integral y adaptada a las 

capacidades locales, destacando “la importancia de un enfoque inclusivo y sostenible desde las 

primeras etapas del proyecto” (Gutiérrez, 2018). Se definieron roles y responsabilidades claras, 

promoviendo una corresponsabilidad que garantizara el éxito del proyecto. 
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La validación inicial se realizó mediante pruebas piloto en un entorno controlado, donde 

participaron líderes comunitarios, pequeños agricultores y representantes de cooperativas locales. 

En esta etapa, se implementaron componentes clave como los sistemas agroforestales sostenibles 

y los programas de formación en liderazgo. A través de monitoreo y retroalimentación 

constantes, se identificaron ajustes necesarios para optimizar las metodologías y asegurar la 

funcionalidad de las soluciones en el contexto local (Roa Mendoza & Acero Robayo, 2021). 

Adicionalmente, se llevó a cabo un proceso de investigación y desarrollo (I+D) enfocado 

en transformar las ideas preliminares en acciones concretas y estructuradas. El proyecto 

estableció iniciativas específicas como el fortalecimiento de cooperativas locales, la capacitación 

en liderazgo y gestión agrícola, y la implementación de sistemas agroforestales sostenibles, lo 

que responde directamente a los problemas identificados, como la exclusión económica y la falta 

de sostenibilidad ambiental (Cortés Marín et al., 2008). Estas actividades no solo validaron la 

viabilidad de las propuestas, sino que también facilitaron la identificación de ajustes necesarios 

en las metodologías, asegurando que las soluciones fueran aplicables y alineadas con las 

capacidades y necesidades de los participantes. 

En la fase de implementación en contextos sociales ampliados, las soluciones validadas 

se desplegaron, lo que permitió evaluar su impacto inicial en la generación de ingresos, la 

cohesión social y la adopción de prácticas sostenibles. Este despliegue estuvo acompañado de un 

monitoreo sistemático que facilitó la identificación de logros, desafíos y lecciones aprendidas. 

Los resultados tangibles obtenidos fortalecieron la confianza de la comunidad y 

motivaron la continuidad del proyecto (Soler, Planas, Ciraso-Calí, & Ribot-Horas, 2014). El 

enfoque se centró en evaluar la interacción y el funcionamiento integrado de estos elementos, 

asegurando que las capacidades individuales de los participantes y los recursos disponibles 
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pudieran complementarse y operar de manera conjunta. A través de sesiones de monitoreo y 

retroalimentación, se verificó la pertinencia de las metodologías aplicadas y se identificaron 

ajustes necesarios para optimizar la colaboración entre los actores. La validación social inicial 

permitió confirmar que los componentes del proyecto eran funcionales en conjunto y podían 

generar los resultados esperados en el contexto local. 

En la fase de consolidación y sostenibilidad, se establecieron estructuras organizativas 

claras, como comités temáticos con roles definidos en áreas estratégicas como capacitación, 

producción y monitoreo. Asimismo, se implementaron estrategias de sostenibilidad, incluyendo 

la formación continua en liderazgo, la diversificación de ingresos mediante emprendimientos 

productivos y la creación de alianzas estratégicas con actores externos. Estas acciones 

garantizaron la viabilidad a largo plazo del proyecto y su integración en el contexto social y 

productivo de la comunidad (Gómez-Limón et al., 2008). Este despliegue permitió evaluar cómo 

los componentes interactuaban con el entorno social inmediato y medir su impacto inicial en 

aspectos como la generación de ingresos, la cohesión social, y la adopción de prácticas 

sostenibles. Esta validación confirmó que las metodologías y procesos implementados eran 

efectivos en contextos clave, sentando las bases para un escalamiento progresivo a otras áreas de 

la comunidad o a nuevos contextos sociales (González-Romero, 2020). 

Finalmente, en la fase de escalamiento y replicabilidad, el modelo, ya maduro, se 

sistematizó y documentó en manuales de buenas prácticas y guías de replicación, lo que facilitó 

su adaptación a nuevas comunidades y contextos, reforzado por el establecimiento de alianzas 

estratégicas que aseguraron recursos técnicos y financieros (Colombia - Socodevi - Pays, 2024). 

El éxito demostrado por el modelo original se convirtió en un referente, posibilitando su 

expansión y fomentando redes colaborativas que potencian su sostenibilidad en el tiempo. La 
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iniciativa ya ha alcanzado un nivel de desarrollo avanzado, con una estructura organizativa clara 

y eficiente que asegura su funcionamiento y sostenibilidad a largo plazo (Alarcón-Conde & 

Álvarez, 2020). Se establecieron comités temáticos o grupos de trabajo que abarcan áreas clave 

como gestión de recursos, capacitación, producción y monitoreo, con roles y responsabilidades 

bien definidos para cada participante, promoviendo la corresponsabilidad y la participación 

activa. 

Además, se implementaron estrategias de sostenibilidad como la formación continua en 

liderazgo y gestión, la diversificación de fuentes de ingreso mediante emprendimientos 

productivos, y la creación de alianzas estratégicas con actores externos. Estas acciones han 

permitido que la metodología no solo sea viable, sino que también se integre exitosamente en el 

contexto social y productivo de la comunidad, demostrando su capacidad de generar resultados 

significativos en términos económicos, sociales y ambientales, mientras se asegura su 

permanencia en el tiempo (Hernández, Tirado, & Ariza, 2016). 

Esta metodología, que prioriza la participación comunitaria, la colaboración 

multisectorial y la sostenibilidad, asegura un impacto transformador a largo plazo, adaptándose a 

diversos entornos y promoviendo un desarrollo inclusivo y sostenible (Alonso et al., 2018). 

Finalmente, en la fase de escalamiento y replicabilidad, el modelo, ya maduro, se 

sistematizó y documentó en manuales de buenas prácticas y guías de replicación. Esto facilitó su 

adaptación a nuevas comunidades y contextos, reforzado por el establecimiento de alianzas 

estratégicas que aseguraron recursos técnicos y financieros. El éxito demostrado por el modelo 

original se convirtió en un referente, posibilitando su expansión y fomentando redes 

colaborativas que potencian su sostenibilidad en el tiempo. la iniciativa ya ha alcanzado un nivel 

de desarrollo avanzado, con una estructura organizativa clara y eficiente que asegura su 
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funcionamiento y sostenibilidad a largo plazo. Se establecieron comités temáticos o grupos de 

trabajo que abarcan áreas clave como gestión de recursos, capacitación, producción y monitoreo, 

con roles y responsabilidades bien definidos para cada participante, promoviendo la 

corresponsabilidad y la participación activa. 

Además, se implementaron estrategias de sostenibilidad como la formación continua en 

liderazgo y gestión, la diversificación de fuentes de ingreso mediante emprendimientos 

productivos, y la creación de alianzas estratégicas con actores externos. Estas acciones han 

permitido que la metodología no solo sea viable, sino que también se integre exitosamente en el 

contexto social y productivo de la comunidad, demostrando su capacidad de generar resultados 

significativos en términos económicos, sociales y ambientales, mientras se asegura su 

permanencia en el tiempo. 

Esta metodología, que prioriza la participación comunitaria, la colaboración 

multisectorial y la sostenibilidad, asegura un impacto transformador a largo plazo, adaptándose a 

diversos entornos y promoviendo un desarrollo inclusivo y sostenible.
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Resultados 

La experiencia de SOCODEVI se clasifica como un ejemplo destacado de innovación 

social, alineada con el tipo "Desde la organización social con fines productivos y los 

emprendimientos", según el modelo de Jailler et al. (2017). A través del fortalecimiento de 

cooperativas y asociaciones rurales, SOCODEVI fomenta la colaboración comunitaria, mejora la 

competitividad económica y promueve prácticas productivas sostenibles. 

Su enfoque holístico incluye el empoderamiento comunitario, especialmente de mujeres, 

mediante programas de liderazgo que transforman estructuras sociales y promueven una 

participación más equitativa. Además, impulsa iniciativas de desarrollo económico local, 

apoyando a empresas regionales y promoviendo empleos que fortalecen la economía rural. 

SOCODEVI prioriza la sostenibilidad en sus prácticas, integrando dimensiones 

económicas, sociales y ambientales. A través de sistemas agroforestales, fomenta la resiliencia 

ambiental mientras satisface necesidades económicas locales. Sus programas de emprendimiento, 

diseñados para maximizar el impacto social, incluyen activamente a grupos vulnerables, 

promoviendo la inclusión y la equidad. 

La organización también desarrolla metodologías replicables, participa en centros de 

capacitación para emprendedores y evalúa continuamente el impacto de sus iniciativas, lo que 

asegura la mejora constante y la creación de oportunidades sostenibles para las comunidades. 

Estas acciones integradas destacan a SOCODEVI como un modelo eficaz para enfrentar desafíos 

sociales y económicos, consolidando su contribución al desarrollo sostenible global. 
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Entre 2023 y 2024, SOCODEVI logró impactar positivamente a más de 2,100,000 

personas en 17 países, consolidándose como un referente en innovación social y desarrollo 

sostenible. En Colombia, se beneficiaron 20,000 personas, destacándose el empoderamiento de 

1,566 mujeres y el fortalecimiento de 8,500 empresas familiares, lo que evidenció un impacto 

significativo en la economía local y la igualdad de género. 

La introducción de sistemas agroforestales y prácticas agrícolas resilientes mejoró la 

productividad sostenible, fortaleciendo la resiliencia ambiental de las comunidades rurales. En 

paralelo, las cooperativas locales, promovidas y gestionadas de manera autónoma, consolidaron 

su capacidad organizativa y operativa, asegurando la sostenibilidad a largo plazo. 

Las alianzas estratégicas con ONG, empresas privadas y gobiernos desempeñaron un 

papel crucial en la ampliación del impacto de SOCODEVI, facilitando recursos, conocimientos y 

apoyo institucional. Este enfoque colaborativo permitió a la organización escalar sus 

intervenciones y replicar metodologías exitosas en diferentes contextos. 
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Conclusiones 

 

El enfoque de SOCODEVI demuestra ser un modelo integral y efectivo para promover el 

desarrollo sostenible en comunidades mediante una metodología estructurada y adaptada al 

contexto local. La etapa de diagnóstico participativo asegura que las iniciativas respondan a las 

necesidades reales y prioridades de las comunidades, fomentando su sentido de pertenencia y 

compromiso. 

La gestión multisectorial es clave para el éxito del enfoque, ya que integra recursos, 

conocimientos y perspectivas diversas de actores clave como líderes comunitarios, cooperativas, 

ONG, empresas privadas y entidades gubernamentales. Este nivel de colaboración amplía la 

capacidad de abordar problemáticas complejas de manera inclusiva y sostenible. 

La etapa de desarrollo piloto y validación permite reducir riesgos al probar las 

intervenciones en entornos controlados, asegurando su viabilidad y pertinencia antes de 

expandirlas a un contexto más amplio. Esto garantiza que las iniciativas, como los sistemas 

agroforestales y los programas de capacitación, sean aplicables y efectivas. 

Finalmente, el énfasis en el monitoreo y evaluación asegura un ciclo de mejora continua, 

permitiendo ajustes oportunos para maximizar el impacto social, económico y ambiental. Este 

enfoque adaptativo refuerza la sostenibilidad de las iniciativas y genera aprendizajes valiosos 

para futuras replicaciones. 

En conjunto, el modelo de SOCODEVI destaca por su enfoque participativo, inclusivo y 

orientado a resultados, posicionándose como una estrategia eficaz para el desarrollo sostenible y 

la transformación social en comunidades vulnerables. 
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Recomendaciones 

Se recomienda replicar las estrategias exitosas de SOCODEVI en otras regiones 

vulnerables, adaptándolas a las características locales para maximizar el impacto social, 

económico y ambiental. Ampliar la cooperación con actores gubernamentales, empresas privadas 

y ONG fortalecerá el acceso a recursos, conocimientos y apoyo institucional, potenciando el 

alcance del modelo. Asimismo, es crucial invertir en tecnologías adaptativas y prácticas 

sostenibles para responder a desafíos globales como el cambio climático y la exclusión 

económica. La sistematización y difusión de aprendizajes mediante manuales, estudios de caso y 

plataformas de intercambio de conocimiento facilitará la replicación del modelo en otros 

contextos, promoviendo el desarrollo inclusivo y sostenible. Estas acciones consolidan a 

SOCODEVI como un referente en innovación social, demostrando que las comunidades 

empoderadas son agentes clave de cambio y resiliencia. Como estudiante de Psicología la 

innovación social representa un factor protector ante problemas de salud Mental, tener calidad 

de vida, garantiza que la personas tenga bienestar físico y psicológico, se puedan desarrollar a 

nivel personal y profesional , teniendo en cuenta que tenemos todos los recursos naturales , para 

potencializarlos, pero carecemos de recursos económicos y educativos, por ende, esta 

innovación social representa un gran avance en el desarrollo inclusivo, sostenible y participativo 

que transforma no solo vidas sino mentes emprendedoras. 
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