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Resumen

El presente resumen busca abordar la problematica de seguridad vial contemplada por la
(OMS, 2023) en el contexto de la “Séptima Semana Mundial de las Naciones Unidas para la
Seguridad Vial”, la cual expone como una de las principales causas de muerte y discapacidad en
todo el mundo a los traumatismos por accidentes de transito de nifios y jévenes y resalta como
actores viales mas afectados a los peatones y ciclistas; problematica que afecta las
organizaciones de nuestro pais. Consciente de esto, el gobierno colombiano ha establecido
normativas y pautas para el disefio e implementacion de un mecanismo de accién denominado
Plan Estratégico de Seguridad Vial (PESV). El propdsito de este documento es establecer un
marco de accidon que permita mejorar la seguridad vial de las operaciones y promover un entorno
laboral més seguro para los colaboradores, previniendo los accidentes de transito y minimizando
sus consecuencias negativas en una organizacion. Teniendo en cuenta que la seguridad vial es
una preocupacion importante, y los accidentes de transito pueden tener impactos significativos
tanto en términos humanos como econémicos.

Palabras claves: Seguridad del transporte, Gestion de personal, Seguridad en el trabajo,

Politica de transporte, Transporte por carretera.



Abstract

This summary seeks to address the road safety problem contemplated by the (WHO,
2023) in the context of the “Seventh United Nations World Road Safety Week”, which exposes
trauma from traffic accidents to children and young people as one of the main causes of death
and disability worldwide and highlights pedestrians and cyclists as the road actors most affected;
problems that affect the organizations of our country. Aware of this, the Colombian government
has established regulations and guidelines for the design and implementation of an action
mechanism called the Strategic Road Safety Plan (PESV). The purpose of this document is to
establish a framework of action that allows improving the road safety of operations and
promoting a safer work environment for employees, preventing traffic accidents and minimizing
their negative consequences on an organization. Considering that road safety is a major concern,
traffic accidents can have significant impacts in both human and economic terms.

Keywords: Transport security, Personnel management, Workplace safety, Transport

policy, Road transport.
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Introduccion

En el entorno urbano de Santiago Cali, la seguridad vial se ha convertido en un desafio
comun para las empresas, no sélo para proteger la vida y la salud fisica de sus empleados, sino
también del impacto financiero directo que los accidentes de transito pueden tener en las
utilidades a largo plazo. En este sentido, este trabajo de investigacion pretende profundizar en las
siguientes preguntas basicas: ;Qué beneficios econémicos, proyecciones econdémicas y
reducciones de costos pueden lograr las empresas de Santiago Cali estableciendo un Plan
Estratégico de Seguridad Vial — (PESV)? Implementar précticas de conduccion segura no es solo
un requisito €tico y social, también es una estrategia empresarial integral que incide directamente
en la optimizacion de los recursos financieros y la sostenibilidad operativa, por cuanto los
accidentes de trafico no solo causan costos directos en términos de dafios a los vehiculos y gastos
médicos, sino que también pueden afectar la productividad general de la organizacion a través
del ausentismo y la pérdida de tiempo laboral.

En un entorno urbano con alta actividad en las vias, este estudio tiene como objetivo
mejorar la comprension de como la implementacion de un Plan Estratégico de Seguridad Vial —
(PESV) se traduce en reducciones de costos, proyecciones econdmicas a largo plazo y mejoras
significativas en la productividad laboral. El propdsito del estudio es identificar estrategias
especificas que permitan a las empresas no solo cumplir con los estandares de seguridad vial,
sino también utilizar la seguridad vial como un activo estratégico que contribuya al crecimiento

sostenible y la competitividad comercial en el entorno empresarial de Santiago de Cali.



10

Justificacion

Actualmente, la organizacion estudiada aun no ha desarrollado un Plan Estratégico de
Seguridad Vial (PESV) y por lo tanto carece de la aplicabilidad de la normatividad existente en
Colombia, dado que administra una flota de vehiculos y conductores por su caracter misional.

Asimismo, la implementacion de un Plan Estratégico de Seguridad no solo cumpliria con
los requisitos normativos, sino que también constituiria una estrategia clave para mitigar los
impactos econdémicos derivados de los accidentes de transito. Al identificar las consecuencias
financieras asociadas a siniestros viales permitira a la organizacién implementar medidas
preventivas y correctivas, reduciendo asi los costos directos e indirectos vinculados a estos
siniestros.

Ademés, la creacion de una cultura de autocuidado y buenas précticas en seguridad vial
entre los empleados no solo resguarda la integridad fisica de los colaboradores, visitantes y
comunidades cercanas, sino que también se traduce en una disminucion de los gastos médicos y
compensaciones relacionadas con accidentes de transito laborales. Adicionalmente, contribuye
en disminuir el ausentismo laboral y las interrupciones operativas; aumentando la productividad,
reflejandose positivamente en los resultados financieros de la organizacion.

Lo anterior, destacando que la implementacion de un Plan Estratégico de Seguridad Vial
se posiciona como una inversion estratégica, donde mejorando la seguridad vial y bienestar de
los colaboradores, se contribuye al mejoramiento y optimizacion de los recursos financieros de la

organizacion.
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Planteamiento del Problema
La organizaciéon Mundial de la Salud (OMS), indica que:

Cada ano cerca de 1,3 millones de personas mueren por siniestros viales en el mundo y
que la también son la principal causa de muerte de nifios y jovenes entre 5 y 29 afos. De
igual manera, resalta que las colisiones relacionadas con el transito cuestan a la mayoria

de los paises el 3% de su PIB.

El (Banco Mundial, 2013) resalta:

Como segunda causa de muerte en Colombia los siniestros viales, donde se presentan
12,8 muertos por cada cien mil habitantes en nuestro pais, siendo la principal causa de
muerte para las personas entre los 15 y 44 afios, y el 75% de las victimas son ciudadanos

vulnerables (peatones, ciclistas y motociclistas).

Los problemas de salud publica que son evidentes a nivel nacional hacen que sea
importante trabajar a nivel gubernamental y empresarial en Colombia, y es importante que los
colombianos se den cuenta del gran aporte que genera el autocuidado, destacando que todos
somos actores viales. Para ello, el Plan Estratégico de Seguridad Vial tiene como objetivo
informar a los usuarios de la via sobre los mecanismos de las organizaciones para resolver los
problemas de seguridad vial, tratando de encontrar soluciones a través de la autogestion y la
prevencion, centrandose en la conexion entre movilidad y comportamiento social.

En cuanto a un enfoque gerencial y financiero; la seguridad vial ha emergido como una
prioridad critica para las organizaciones, especialmente en entornos urbanos como la ciudad de
Santiago de Cali. Los siniestros viales no solo representan riesgos para la vida y la integridad
fisica de los empleados y colaboradores, sino que también conllevan consecuencias econdmicas
sustanciales. La implementacion de un Plan Estratégico de Seguridad Vial no solo busca
salvaguardar la seguridad de los usuarios de las vias, sino también optimizar los recursos

financieros de la organizacion.
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El Distrito de Santiago de Cali es caracterizada por su dinamico entorno vial, la adopcion
de un Plan Estratégico de Seguridad Vial podria tener un impacto directo en la reducciéon de
costos asociados con siniestros viales; por consiguiente, se hace necesario explorar a fondo como
un enfoque estratégico hacia la seguridad vial podria traducirse en beneficios econdémicos
tangibles para las empresas ubicadas en la region, analizando el impacto financiero de
implementar un Plan Estratégico de Seguridad Vial en una organizacion en Santiago de Cali.

Con el presente diagnostico se buscara evaluar como la reduccion de siniestros viales y la
mejora de la seguridad en las operaciones vehiculares pueden traducirse en:

Disminucion de costos asociados a siniestros viales: explorar como la implementacion de
practicas seguras de conduccion puede reducir los costos directos e indirectos relacionados con
dafios a vehiculos, gastos médicos y pérdida de productividad.

Proyecciones financieras a largo plazo: conocer como la inversion inicial en un Plan
Estratégico de Seguridad Vial se correlaciona con proyecciones financieras a largo plazo,
considerando la posible disminucidn de reclamaciones de seguros, sanciones y otros gastos
derivados de siniestros viales.

Impacto en el ausentismo laboral y productividad: evaluar como la seguridad vial puede
influir en el ausentismo laboral debido a lesiones derivadas de siniestros de transito, y como un
Plan Estratégico de Seguridad Vial se traduce en una mejora de la productividad general de la

organizacion.
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Formulacion del Problema
(Cuadles son beneficios econémicos especificos y la reduccion de costos que Sefial Vial
S.A.S. podria obtener al adoptar un Plan Estratégico de Seguridad Vial, proporcionando una base

solida para la toma de decisiones estratégicas en el ambito de la seguridad vial empresarial?
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Objetivos

Objetivo General

Disenar un Plan Estratégico de Seguridad Vial para Sefial Vial S.A.S., organizacion con
sede principal y operaciones en la ciudad de Santiago de Cali, que reduzca los riesgos para los
empleados en las vias, fomente la prevencion del ausentismo laboral y optimice la gestion
financiera de la empresa.
Objetivos Especificos

Establecer los lineamientos del Plan Estratégico de Seguridad Vial — (PESV).

Identificar las condiciones de movilidad que influyen en la organizacion Sefal Vial S.A.S

Formular actividades de prevencion y seguimiento con el fin de cumplir con la
normatividad vigente.

Optimizar los recursos financieros de la organizacion Sefial Vial S.A.S. mediante la
gestion proactiva de la seguridad vial.

Mejorar la perspectiva de Senal vial S.A.S. y la satisfaccion del cliente mediante el

cumplimiento de la normatividad.



15

Marco Teorico
La Secretaria de Movilidad de Bogota (2023) describe el Plan Estratégico de Seguridad

Vial (PESV), como:

Una herramienta de gestion, que contiene las acciones, mecanismos, estrategias y
medidas de planificacion, implementacion, seguimiento y mejora que deben aportar las
diferentes entidades, organizaciones o empresas del sector publico o privado, de
conformidad con el Art. 110 del Decreto Ley 2106 de 2019, encaminadas a generar
habitos, comportamientos y conductas seguras en las vias para prevenir riesgos, reducir la
accidentalidad vial y disminuir sus efectos nocivos. Art. 1° del Decreto 1252 de 2021.
También, el Ministerio de Transporte (2022) define la metodologia que debe seguirse
para el disefio, implementacion y verificacion de los Planes Estratégicos de Seguridad Vial segiin

la Resolucion 40595 del 2022:

Esta resolucion busca mejorar la seguridad en las operaciones de transporte en el pais,
implementando sistemas de gestion de seguridad vial, capacitando de manera continua a
los conductores y personal relacionado. Adicionalmente; exige llevar registros de

siniestros viales y de realizar andlisis de causas para prevenir su recurrencia.

Asimismo, resalta que el Plan Estratégico de Seguridad Vial (PESV) es “Una herramienta
de gestion encaminada a generar habitos, comportamientos y conductas seguras en las vias para
prevenir riesgos, reducir la accidentalidad vial y disminuir sus efectos nocivos.” (Ministerio de
Transporte, 2021)

(Ministerio de Transporte y la Agencia Nacional de Seguridad Vial , 2021) en el Decreto
1252, define la reglamentacion con respecto a los Planes Estratégicos de Seguridad Vial e

impulsar la gestion de riesgos en seguridad vial y fortalecer la responsabilidad social corporativa.
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La Ley 2050 del 2020, es una nueva vision de articulacion del Plan Estratégico de
Seguridad Vial (PESV) con el Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo. (Funcién
Publica, 2020)

Segun Pérez, Salgado, Tolosa & Arias (2019) mencionan que:

La finalidad del Plan Estratégico de Seguridad Vial es definir los objetivos y las acciones
o intervenciones concretas que se deben llevar a cabo para alcanzar los propdsitos en
materia de prevencion de los accidentes de transito, facilitando la gestion de la
organizacion al definir las areas involucradas, los responsables y los mecanismos de

evaluacion y seguimiento en funcion del cumplimiento de las actuaciones definidas.

Goémez, Woolgrove & Useche (2018) argumentan que, el Plan Estratégico de Seguridad
Vial (PESV) se debe priorizar en la revision de cumplimiento de las variables exigidas por la ley,
para de esta forma, tomar las acciones correctivas necesarias y cumplir a cabalidad con las pautas
establecidas.

(ICONTEC, 2013) resalta que:

La ISO con el apoyo de expertos de mas de 40 paises y 16 organizaciones de enlace,
entre ellos la Organizacion Mundial de la Salud, el Banco Mundial y la International
Road Federation, desarroll6 la norma ISO 39001 «Sistemas de gestion de la seguridad
vial. Requisitos y recomendaciones de buenas practicasy», creada como respuesta a la
preocupacion mundial por la accidentalidad vial, y cuyo objetivo es proporcionar una
herramienta que permita ayudar a las organizaciones a reducir la mortalidad y las lesiones
generadas por la movilidad vial. La norma ISO 39001 ayudara a entidades publicas y
privadas, a proporcionar un enfoque estructurado y global de la seguridad vial como un

complemento a los programas, leyes y reglamentos vigentes.



A continuacion, se relaciona la normatividad vigente para el disefio del Plan Estratégico

Marco Normativo
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de Seguridad Vial (PESV). Dicha normatividad se ubica cronologicamente de la mas reciente a la

mas antigua.

Tabla 1

Normatividad del Plan Estratégico de Seguridad Vial (PESV)

Normativa.

Ao de Emision.

Disposicion Legal.

Resolucion 40595

2022

“Por la cual se adopta la metodologia del
disefio, implementacion y verificacion de los
Planes Estratégicos de Seguridad Vial y se

dictan otras disposiciones”

Decreto 1252 del 12 de octubre de
2021

2021

“Por el cual se modifica el literal a del articulo
2.3.2.1 del Titulo 2 de la Parte 3 del Li-bro 2 y
se sustituye el Capitulo 3 del Titulo 2 de la
Parte 3 del Libro 2 del Decreto 1079 de 2015,
unico Reglamentario del Sector Transporte, en
lo relacionado con los Planes Estratégicos de

Seguridad Vial"

Ley 2050 del 12 de agosto de 2020

2020

“Por medio del cual se modifica y adiciona la
Ley 1503 de 2011 y se dictan otras

disposiciones en seguridad vial y transito”

Decreto 2106 del 22 de noviembre
De 2019 Pag 39

2019

“Por el cual se dictan normas para simplificar,
suprimir y reformar tramites, procesos y
procedimientos innecesarios existentes en la

administracion publica”

Resolucion 3246

2018

Por la cual se reglamenta la instalacion y uso

obligatorio de cintas reflectivas.

Resolucion 1111de 2017

Ministerio del Trabajo.

2017

Por la cual se definen los estandares minimos
del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en

el Trabajo para empleadores y contratantes.

Decreto 431

2017

Por el cual se modifica y adiciona el Capitulo 6
del Titulo 1 de la Parte 2 del Libro 2 del

decreto 1049 de 2015, en relacidn con la




Normativa.

Ano de Emision.

Disposicion Legal.

prestacion del servicio publico de transporte
terrestre automotor especial, y se dictan otras

disposiciones.

Resolucion 4170

2016

Por el cual se reglamenta la expedicion de la
poliza de seguro obligatorio de accidentes de

transito y se dictan otras disposiciones.

Ley 1811

2016

Por la cual se otorgan incentivos para promover
el uso de la bicicleta en el territorio nacional y

se modifica el Codigo Nacional de Transito.

Decreto 1310

2016

Por el cual se modifica el decreto 1079 de 2015
en relacion con el Plan Estratégico de

Seguridad Vial (PESV).

Resolucion 1231 del Ministerio de

Transporte.

2016

Por la cual se adopta el documento guia para la
evaluacion de los Plan Estratégico de

Seguridad Vial (PESV).

Ley 1753

Manual de Sefalizacion Vial

2015

2015

Por la cual se expide el Plan Nacional de
Desarrollo 2014-2018 “Todos por un nuevo
pais”

Dispositivos uniformes para la regulacion del
transito en calles, carreteras y ciclorrutas de

Colombia.

Decreto 1079

2015

Por medio del cual el decreto Ginico

reglamentario del sector transporte.

Decreto 1072

2015

Por medio del cual el decreto Ginico

reglamentario del sector trabajo.

Decreto 1906

2015

Por el cual se modifica y adiciona el decreto
1079 en relacion al Plan Estratégico de

Seguridad Vial (PESV).

Resolucion 2410 Ministerio de

Transporte

2015

Por la cual se adopta el programa integral de
estandares de servicio y seguridad vial para el

transito de motocicletas.

Resolucion 1565

2014

Por la cual se expide la guia metodologica para
la elaboracion del Plan Estratégico de

Seguridad Vial (PESV).

18
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Normativa.

Ano de Emision.

Disposicion Legal.

Resolucidon 2273 Ministerio de

Transporte.

2014

Por la cual se ajusta el Plan Nacional de
Seguridad Vial 2011 — 2021 y se dictan otras

disposiciones.

Resolucidon 0217 Ministerio de

Transporte.

2014

Por la cual reglamenta la expedicion de los
certificados de aptitud fisica, mental y de
coordinacion motriz para la conduccion de

vehiculos y se dictan otras disposiciones.

Ley 1696

2013

Por medio de la cual se dictan disposiciones
penales y administrativas para sancionar la
conduccion bajo la influencia del alcohol u

otras sustancias psicoactivas.

Ley 1702

2013

Por la cual se crea la Agencia Nacional de
Seguridad Vial (ANSV) y se dictan otras

disposiciones.

Ley 1562

2012

SG-SST. Sistema de Gestion de la Seguridad y
Salud en el Trabajo. Por la cual se modifica el
Sistema de Riesgos Laborales y se dictan otras

disposiciones en materia de salud ocupacional.

Decreto, Ley 019

2012

Por la cual se dictan normas para suprimir o
reformar regulaciones, procedimientos y
tramites innecesarios existentes en la

administracion publica.

Ley 1503

2011

Por la cual se promueve la formacion de
habitos, comportamientos y conductas seguras

en la via y se dictan otras disposiciones.

Ley 1383

2010

Por la cual se reforma la Ley 769 de 2002 —
Codigo Nacional de Transito y se dictan otras

disposiciones.

Ley 769

2002

Por la cual se expide el Codigo Nacional de

Transito y se dictan otras disposiciones

Constitucion politica.

1991

Norma de normas

Fuente: Autores
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Marco Conceptual

Los conceptos relacionados a continuacion son tomados del Glosario de la Agencia

Nacional de Seguridad Vial (ANSV) y el Ministerio de Transporte.

Accidente de trabajo: desde el control total de pérdidas: acontecimiento no deseado, que
resulta en dafio a las personas, dafio a la propiedad o pérdida en el proceso.

(Ministerio de Transporte Colombia , 2002)

Accidente de transito: Evento generalmente involuntario, generado al menos por un
vehiculo en movimiento, que causa dafios a personas y bienes involucrados en €l e
igualmente afecta la circulacion normal de los vehiculos que se movilizan por la via o
vias comprendidas en el lugar o dentro de la zona de influencia del hecho.

Accion Correctiva: Accion tomada para eliminar la(s) causa(s) raiz de una No
Conformidad detectada u otra situacion no deseable.

Accion de Mejora: Gestion correctiva y/o preventiva que subsana la causa que dio origen
al hallazgo identificado que pueda afectar directamente la estructura del Sistema
Integrado de Gestion Institucional — SIGI e incluye a la alta direccion.

Accion preventiva: Accion tomada para eliminar la(s) causa(s) raiz de una no
conformidad potencial u otra situacion potencialmente no deseable.

Agencia Nacional de Seguridad Vial (ANSV), 2023:

Actor de la Via: Son actores de la via, todas las personas que asumen un rol determinado,
para hacer uso de las vias, con la finalidad de desplazarse de un lugar a otro, por lo tanto,
se consideran actores de transito y de la via los peatones, los transeuntes, los pasajeros y
conductores de vehiculos automotores y no automotores, los motociclistas, los ciclistas,
los acompanantes, los pasajeros, entre otros.

Alta direccion: Persona o grupo de personas del maximo nivel jerarquico que dirigen y
controlan la entidad.

ARL: Administradora de Riesgos Laborales. Entidad que Administra el Sistema General
de Riesgos Laborales, previa autorizacion de la Superintendencia Bancaria para explotar
el ramo de seguros de riesgos profesionales. Entre sus principales funciones esta en

garantizar a los trabajadores afiliados, el reconocimiento y pago oportuno de las
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prestaciones econdmicas a que a que tiene derecho por concepto de accidente de trabajo
y/o enfermedad profesional.

Amenaza: Se define como la probabilidad de ocurrencia de un suceso potencialmente
desastroso, durante cierto periodo de tiempo en un sitio dado.

Conductor: es la persona habilitada y capacitada técnica y teéricamente para operar un
vehiculo (Ministerio de Transporte Colombia , 2002)

HSEQ: Es un sistema de gestion por medio de cual se garantiza el manejo responsable de
todas las actividades de la organizacion, promoviendo y mejorando la salud del personal,
garantizando un trabajo sin riesgo de lesiones a éste o a los demas, promoviendo la
proteccion del medio ambiente y asegurando la calidad en los procesos.

Peaton: Persona que transita a pie por una via (Ministerio de Transporte Colombia ,
2002)).

Peligro: Fuente, situacion o acto con potencial de dafio en términos de enfermedad o
lesion a las personas, o una combinacion de €stos.

Pasajero: Persona distinta del conductor que se transporta en un vehiculo (Ministerio de
Transporte Colombia , 2002)

Riesgo: Es la evaluacion de las consecuencias de un peligro, expresada en términos de
probabilidad y severidad, tomando como referencia la peor condicion previsible.

SOAT: Seguro Obligatorio de Accidentes de Transito - SOAT, el cual ampara los dafos
corporales que se causen a las personas en accidentes de transito e indemniza a los
beneficiarios o las victimas por muerte o incapacidad médica segun el caso.

Seguridad Vial: Se refiere al conjunto de acciones, mecanismos, estrategias y medidas
orientadas a la prevencion de accidentes de transito, o a anular o disminuir los efectos de
los mismos, con el objetivo de proteger la vida de los usuarios de las vias.

Seguridad Vial Laboral: Es el conjunto de actuaciones encaminadas a analizar, promover
y gestionar la seguridad en torno a la utilizacion de vehiculos en carretera que se
producen como consecuencia de la actividad laboral.

Seguridad Activa: Se refiere al conjunto de mecanismos o dispositivos del vehiculo
automotor destinados a proporcionar una mayor eficacia en la estabilidad y control del

vehiculo en marcha para disminuir el riesgo de que se produzca un accidente de transito.
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Seguridad Pasiva: Son los elementos del vehiculo automotor que reducen los dafios que
se pueden producir cuando un accidente de transito es inevitable y ayudan a minimizar
los posibles dafios a los ocupantes del vehiculo.

Vulnerabilidad: Probabilidad de afectacion, puede decirse también, de la susceptibilidad
de ser afectado por una amenaza y su capacidad de sobreponerse. (Agencia Nacional de

Seguridad Vial (ANSV), 2023) y (Ministerio de Transporte , 2023)
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Marco Contextual

Contexto Empresarial

Senal Vial S.A.S. es una empresa del sector econdmico de construccion de carreteras y
vias de ferrocarril, ubicada en el Distrito de Santiago de Cali, Valle del Cauca; se destaca por su
importante aporte al desarrollo de la infraestructura vial en la region. Sin embargo, en el entorno
operativo actual se requiere una gestion eficaz de los recursos, con una adecuada gestion de los
gastos operativos y administrativos. Asimismo, para Sefial Vial S.A.S. es importante integrar
estrategias en seguridad vial no solo con el fin de cumplir con la normatividad vigente, sino que
la permita a la organizacion reducir gastos operativos y administrativos; presentandose la
oportunidad para mejorar la eficiencia y la competitividad de la organizacion
Contexto Local y Nacional

En el &mbito local, el Distrito de Santiago de Cali enfrenta desafios particulares
relacionados con la movilidad y la seguridad vial. La implementacion del Plan Estratégico de
Seguridad Vial contribuye en la seguridad de los colaboradores de Senal Vial S.A.S. y previene
las consecuencias financieras de los accidentes de transito, que inciden de forma positiva en los
costos operativos y administrativos.

A nivel nacional, las regulaciones establecidas por el Ministerio de Transporte, 2022
como la Resolucion 40595:

Proporcionan un marco normativo que no solo guia la seguridad vial, sino que también
ofrece directrices para la eficiencia operativa. La alineacion de las practicas empresariales
con estas normativas no solo garantiza el cumplimiento legal, sino que también puede

generar oportunidades para la reduccion de costos asociados a multas y sanciones.
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Contexto Economico y Competitivo

El entorno econdémico actual de Colombia es importante una adecuada y eficiente gestion
de los costos operativos y administrativos para la sostenibilidad y rentabilidad de una empresa.
Disenar estrategias encaminadas a la seguridad vial, que incluya la reduccion de riesgos y costos
relacionados con los accidentes de transito, contribuird directamente a la optimizacion de
recursos y, por lo tanto, a la reduccion de costos.

La seguridad vial no so6lo es considerada una responsabilidad social, sino también un
elemento estratégico que puede darle a Sefial Vial S.A.S. una ventaja competitiva. La mejora de
la reputacion de la empresa, la reduccion de los costes operativos y administrativos y la posible
atraccion de nuevos clientes son factores que pueden fortalecer la posicion de la empresa en el
mercado al garantizar vehiculos seguros. Entendiendo lo manifestado por (Cardona, 2019) donde
argumenta que el Plan Estratégico de Seguridad Vial debe incluir un plan de mantenimiento
preventivo periddico para asegurar que los vehiculos estén en 6ptimas condiciones de

funcionamiento y seguridad.
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Metodologia

El desarrollo del Plan Estratégico de Seguridad Vial (PESV) se enfoca en toda la
comunidad relacionada directa o indirectamente con Sefial Vial S.A.S., incluyendo conductores,
pasajeros, peatones y ciclistas; reconociendo la importancia de cada individuo en el progreso
hacia una mejor seguridad vial y movilidad. Este plan se alinea con los objetivos nacionales y se
integra con el Sistema de Gestion y Seguridad en el Trabajo (SG-SST) a través del ciclo PHVA
(Planear, Hacer, Verificar y Actuar), garantizando asi un seguimiento efectivo para prevenir
siniestros de transito.

En este contexto, se definen acciones concretas para la implementacion del Plan
Estratégico de Seguridad Vial (PESV) de Seial Vial S.A.S. Estas acciones incluyen campafias
destinadas a fomentar la conciencia y la cultura de comportamiento seguro en la via.

El proceso inicial implica una revision exhaustiva de documentos proporcionados por
Sefial Vial S.A.S., tales como encuestas, datos histdricos e informes financieros y administrativos
relacionados con la gestion de seguridad vial. El equipo investigador analiza esta informacion
para comprender y segmentar la poblacion, asi como para obtener una vision general de la
empresa, facilitando asi la identificacion y caracterizacion de los riesgos de transito que serviran
como base para el disefio del Plan Estratégico de Seguridad Vial (PESV). Este andlisis también
permite evaluar el desempefio financiero de la empresa en relacion con la implementacion del
PESV, lo que contribuye a una comprension mas completa de su impacto y viabilidad.

Tipo de Investigacion

Seglin (Nieto, 2018) universalmente se han destacado el tipo de investigacion bésica y la

investigacion aplicada. Dentro de la investigacion basica encontramos: la exploratoria,

descriptiva, explicativa y predictiva.
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Para el disefio del Plan Estratégico de Seguridad Vial (PESV) se utilizara una
investigacion descriptiva, con el fin de recopilar informacion detallada sobre la situacion actual
de la seguridad vial y establecer relaciones entre variables relacionadas con los costos y los
recursos de Senal Vial S.A.S.

Método de Investigacion

De igual manera, para identificar las diferentes variables enfocadas en la seguridad vial,
seguridad y salud en el trabajo, y su relacion con los recursos y los costos de Senal Vial S.A.S.;
se considera idoneo aplicar un método analistico de investigacion. Asimismo; utilizar técnicas de
analisis documental y de observacion directa.

Técnicas para la Recoleccion de la Informacion
Andlisis de Documentos

“El andlisis documental es una operacion intelectual que da lugar a un subproducto o
documento secundario que actia como intermediario o instrumento de busqueda obligado entre
el documento original y el usuario que solicita informacion ” (Castillo, 2004 - 2005)

Esta técnica se utilizara con el fin de revisar y analizar documentos relevantes, como
informes de accidentes de transito, registros de mantenimiento de vehiculos, presupuestos
asignados a la seguridad vial y otros documentos relacionados con los costos y recursos
asociados a la seguridad vial. Esto proporcionara informacion descriptiva sobre la situacion
actual y las necesidades de mejora.

Observacion
Puente, s.f. menciona que:

Consiste en observar atentamente el fendmeno, hecho o caso, tomar informacion y
registrarla para su posterior analisis. La observacion es un elemento fundamental de todo

proceso investigativo; en ella se apoya el investigador para obtener el mayor nimero de
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datos. Gran parte del acervo de conocimientos que constituye la ciencia a sido lograda
mediante la observacion

Con respecto a lo anterior, se utilizaré esta técnica con el fin de observar y registrar el
comportamiento de los conductores, peatones y usuarios de la via, asi como las caracteristicas de

la infraestructura vial.
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Disefio del Plan Estratégico de Seguridad Vial en Seial Vial S.A.S.

Misionalidad de la Organizacion

Segun lo definido por (Ministerio de Transporte, 2022) en el “Capitulo I. Metodologia
para el disefio e implementacion del Plan Estratégico de Seguridad Vial (PESV)” definida en la
Resolucion 40595 del 2022: 1a misionalidad se define en funcion de la exposicion del riesgo en
seguridad vial y la prestacion o no del servicio de transporte; entendiéndose esto, Sefial Vial
S.A.S. corresponde a:

Misionalidad 2. La de las organizaciones dedicadas a actividades diferentes al transporte.

Tamafio 1. Nivel Basico: Organizaciones con una flota de vehiculos automotores o no
automotores entre (11) y (49) unidades o que contraten o administren entre dos (2) y cuarenta y
nueve (49) conductores.
Figura 1

Resumen grupos PESV en funcion de la misionalidad y tamario de la organizacion.

NIVEL DE DISENO E MISIONALIDAD DE LA ORGANIZACION
IMPLEMENTACION DEL PESV

1. Empresas dedicadas a
la prestacion del servicios
de Transporte Terrestre

2. Organizaciones
dedicadas a actividad

diferente al Transporte
Automotor P

1. Basico

2. Estind Entre 20y 50 Entre 50 y 100
gEralieat vehiculos o entre 20 vehiculos o entre 50
y 50 conductores y 100 conductores

TAMARO DE LA
ORGANIZACION

3. Avanzado

Nota. Resolucion 40595 del 2022. Fuente Ministerio de Transporte, 2022
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En consecuencia, la metodologia del Plan Estratégico de Seguridad Vial (PESV) se divide

en 4 fases.

Figura 2

Fases para el diserio e implementacion del PESV

Fase 4. Mejora
Continua del
PESV

Seguimiento por
la Organizacién

(Verificar)

Fase 1. Diseno y
Planificacion del
PESV

(Planear)

Implementacién
y Ejecucion del
PESV

(Hacer)

Nota. Adaptado de Resolucion 40595 (p. 15). Fuente Ministerio de Transporte, 2022.



Fase 1: Planificacion PESV
Tabla 2

Pasos fase de planificacion del PESV

30

Pasos del PESV Niveles del PESV

Basico Estandar Avanzado
1. Lider del disefio e implementacion del APLICA APLICA APLICA
PESV
2. Comité de seguridad vial No Aplica APLICA APLICA
3. Politica de Seguridad Vial de la Organizacion APLICA APLICA APLICA
4. Liderazgo, compromiso y corresponsabilidad del ~APLICA APLICA APLICA
nivel directivo
5. Diagnostico APLICA APLICA APLICA
6. Caracterizacion, evaluacion y control de riesgos ~ APLICA APLICA APLICA
7. Objetivos y metas del PESV APLICA APLICA APLICA
8. Programas de gestion de riesgos criticos y APLICA APLICA APLICA

factores de desempefio

Nota. Resolucion 40595 del 2022, Reproducida de (Ministerio de Transporte, 2022)
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Paso 1: Lider del Diserio e Implementacion del PESV

El nivel directivo de Sefial Vial S.A.S., designa a Lider de Seguridad y Salud en el
Trabajo como responsable en los temas relacionados con la gestion de la seguridad vial, y para
liderar el disefio e implementacion del Plan Estratégico de Seguridad Vial (PESV), de acuerdo
con lo establecido en el Capitulo 1 de la Metodologia del disefio, implementacion y verificacion
de Planes Estratégicos de Seguridad Vial, los requisitos legales aplicables en materia de

seguridad vial y demas requisitos que establezca la organizacion.
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Figura 3

Designacion del Lider del diserio e implementacion del PESV

SE/I/AL VIAL

Dlmrmmressciom, wl, Circkanamn flml, Semeicnracion
Dhilsrim T Tarrresp e ufwrm ofar -\.-'u.llu. ruirm Secorilem, PVl
' arichm e T b p P begs el

Designacidn de Lider del Disefio & Implementacién del PESV,

El mivel directivo de Sefisl Vial 5.4 S designas a Lider de Seguridad v Salud en el
Trabajo como responsable en los termss relacionados con La gestion de la sepuridad visl v
para liderar el disefio e implementacién del Plan Esratérico de Sezuridad Vil (PESV), de
acnerdo con lo establecido en &l Capindo 1 de la Matodologiz del disefio, implementacidn v
verificacion de Planes Estrategicos de Segmridad Vial, los regaisitos legales aplicables en
maternia de segamidad vial ¥ demss requisitos que establezca la organizacion.

D mianers adicional, &l hder del PESV serd responsable de velar por que s2
cuntplan las etspas de planiSicacdon implementacion, seguimiento v mejora dal PESW,
tambien sera responsable de dilipenciar el reporte de sutogestion ameal v los resultados da
1a medicion de los indicadores dal PES

Finalmense. & nivel directivo de Sefial Vial 5.4 5., otorza todas las competancias

tecnicas v decisorias 2] hder del FESV en temss reladonsdos con la gestion de la sepumidad

vial
Se firma en Sandzpo de Cali 2 los _ dizs dal mes de - del 2024
Bepresentante Lagal vio Gerents Lider de Sepumidad v Salud en el Trabajo
whanas saenalvial.com.ooco - sanalvial@mhotmail .es

Tel: 313 744 62 58 - 300 653 43 31
Nota. propuesta de designacion del Lider del disefio e implementacion del PESV, la cual debe ser

firmada por Representante Legal y el Lider de Seguridad y Salud en el Trabajo de la

organizacion Sefial Vial S.A.S.
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Paso 2: Comité de Seguridad Vial

Para el caso Sefial Vial S.A.S, el comité de seguridad vial no es aplicable, de acuerdo con
lo establecido en la Resolucion 40595 del 2022 (Ministerio de Transporte, 2022), (ver tabla 2.
Pasos fase de planificacion del PESV).
Paso 3: Politica de Seguridad Vial

La empresa Sefial Vial S.A.S se compromete a priorizar la seguridad vial como un
elemento fundamental sus operaciones. Reconoce que la seguridad de sus empleados, clientes y
del publico en general es de suma importancia, y se compromete a implementar medidas

efectivas para prevenir accidentes y promover practicas seguras en nuestras actividades.
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Figura 4

Politica de Seguridad Vial

malarizaciin
furm Acrilcn, Pasmos

Poltica de Semmidad Vil Sefial Vial SAS.

En Serial Vial 5.4 5, estamos comprometidos con s promocion da 1a sepuridad vil,
12 salud y el bienestar de nuestos ampleados, clientas y Ia commidad en zenamsl
Reconocemos que 13 sezuridad vial e wn componente inteeral de b sand v 12 semmidad en
el mabajo, ¥ nos comprometemos & complir con Las disposicionss establecidas en La
Resolucion 40593 del 2022, 1 norma IS0 39001 y los principios de Sepuridad y Salud en
al Trahajo en todas mestss actividedes, conprometisndoncs con:

Cuplir con todas Las disposiciones estsblecidas en [a Resobucion 40393 del 2022,
Iz morms [50 39001  1a legislacion nacions] en materia de Seguridad y Salud en el
Trabaje, a1 come con cuzlquier ofro requisite aplicable relacionado con 1a sepuridad vial y
1z sald ocupacional.

Proporcionar programsas de fomacion ¥ capacitacion contimes 3 mestos
anpleados para garaniizar que esten bien informades sobre las mejores pracicas en
serridad vial v estén equipados con las habilidsdes necesarias pars realizar sn mabajo de
AN SeEura ¥ saludable.

Fealizar o manteninento preventivo rezular e nusstros aquipes v veliculas,
simmendo las patas de Ia norm 150 39001 v los estandares de sazuridad recomendsdos
por 1a legislacion nacional ¥ los principios de Seguridsd v Sabud en el Trabajo. Esto inchrye
inspecciones periodicas, reparacioms oporunas y el reemplazo de equipos cbsolstos o

defermosos pars paranizar m entorno de wabajo sezuro y saludsble.

www.senalvial.com.co - senalvial@hotmail es
Tel: 313 744 62 58 - 300 653 43 31

de la organizacion Sefial Vial S.A.S.

Samulonzaciin
u Acrilicn, Pasavios

rsimlrdn s

|I||\.'r' slequnrslan

Promever la conclencia vial y [a salud ocupacions] entre mesos empleados,
clientes v 1a commmidad en peneral. Esto incluye campafias de sancihilizacion actividades
educativas v |a promocion de estilos de vida sabudsbles dentro y fera del lugar de trabajo.

Identificar y gesfionar proacivaments los iesgos asociados con moestss
eperacionss en materia de seguridad vial y salnd ocupacions] Esto incluye 1a evaluacion
tegulr de riesgos, 1a inmlementacion de medicss de confrol efectivas v 13 revision continu
de miesiras practicas operativas para mejorar 2 semidad v 1a salud en el trabgjo.

Aspmir |a responsabilidad de muestrss acciones v 2 rabajar en colaboracion con
todas 1as partes interesadas para promover wm enforna vial seguro, sadable v sostenible
e cnngplimiento de la Resolucion 40595 del 2022, Ls norma 150 39001 y los peincipios de
Seauridad v Sahud en 2l Trabajo.

Esta polifica sera revisada periodicamenta para garantizar su eficacia y relevancia,
351 come par asegurar el cumplimisnto coarinng de Is Resolucion 40595 del 2022, 1
norma 150 31 y los principios de Sezuridad y Sahod en ol Trabajo. Nos
Comprometemes 3 realizar mejoras confimzs en mestras practicas de seguridad vial
mediante 15 retroalimentacion de mesos empleados, clisntes y oTas partes infeTesadss.

Todos los empleados de Setial Vial 5.AS estan obligades 2 cunplir con esta politica
de seguridad vial, y 2 confribur activamente 8 s cumplimiento. La firma de este
Compromiso &5 oblizatoria para todos los enpleados come mussts de m compromizo con
1= semmidad vial, la salud y el bisnestar en el mabajo.

Se firma en Sentiazo de Calialos

Bepresentants Lezal yio Gerente

www.senalvial.com.co - senalvial@hotmail.es
Tel: 313 744 62 58 - 300 653 43 31

dins celmes de el 204

Nota. propuesta de Politica de Seguridad Vial, la cual debe ser firmada por Representante Legal
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Paso 4: Liderazgo, Compromiso y Corresponsabilidad del Nivel Directivo

En Senal Vial S.A.S se reconoce que el liderazgo, el compromiso de la alta direccion son
fundamentales para garantizar el éxito y la efectividad de la politica de seguridad vial. Para lo
cual se establecen los siguientes lineamientos definidos con el fin de establecer un ambiente de
trabajo seguro y fomentar una cultura de seguridad vial en toda la organizacion.

Comunicar claramente la importancia de la seguridad vial y respaldar activamente todas
las iniciativas destinadas a promoverla.

Asignar los recursos necesarios para implementar y mantener eficazmente las medidas de
seguridad vial en toda la organizacion. Esto incluye la asignacion de presupuesto, personal y
tiempo para actividades de formacion, capacitacion, mantenimiento preventivo y gestion de
riesgos.

Participar activamente en programas de formacion y sensibilizacion sobre seguridad vial.

Establecer metas y objetivos claros en materia de seguridad vial, tanto a corto como a
largo plazo.

Supervisar y hacer seguimiento regular del cumplimiento de las politicas y
procedimientos de seguridad vial en toda la organizacion.

Reconocer y celebrar los logros y mejoras en materia de seguridad vial. Esto puede
incluir el reconocimiento publico de individuos o equipos que hayan contribuido
significativamente a la promocion de la seguridad vial en la empresa.

Promover activamente una cultura de seguridad vial en toda la organizacion, fomentando
la comunicacion abierta, el trabajo en equipo y el intercambio de buenas practicas entre los

empleados.
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Paso 5: Diagnostico

Al momento de efectuar el diagnostico es importante realizar un reconocimiento del
entorno y los riesgos viales a los que estan expuestos los empleados y clientes de Sefial Vial
S.A.S. Por lo tanto, se considera que es muy importante conocer la organizacion, las actividades
que realiza, el tamafo de la empresa, segmento al que pertenece, los tipos de vehiculos
utilizados, entre otros factores.

Segun lo determinado por el (Ministerio de Transporte, 2022) en la Resolucion 40595 del
2022 para realizar un diagndstico adecuado es importante tener en cuenta:

a) Cantidad de sedes, servicios que presta la organizacion.

b) Lista de contratistas (ocasionales y permanentes), incluyendo flotas fidelizadas, flotas
ocasionales, afiliados, personas vinculadas mediante tercerizacion, subcontratacion,
outsourcing o por intermediacion laboral y personas naturales, que realizan
desplazamientos laborales para dar cumplimiento al objeto de su contrato con la
organizacion.

c) Lista de colaboradores de la organizacion, incluyendo fecha de nacimiento, género,
cargo, escolaridad, estado civil, vigencia de la licencia de conduccion (si tiene),
capacitaciones, evaluacion de la competencia, siniestros viales, cantidad, tipo y estado de
pago de sus infracciones de transito, medio de transporte que utiliza para el
desplazamiento hacia el trabajo, y si tiene rol de conductor para desplazamientos
laborales, tipo de vehiculo automotor o no automotor que conduce y fecha de vinculacion
a la organizacion.

d) Lista de vehiculos automotores y no automotores: propios de la organizacion,
afiliados, asociados, o que estan puestos al servicio de la organizacion para realizar
desplazamientos laborales, incluyendo placa del vehiculo, nimero VIN, nimero de
motor, kilometraje, fecha de fabricacion, especificaciones técnicas del vehiculo, vigencia
SOAT, vigencia revision técnico-mecanica, reporte de siniestros viales del vehiculo, plan
de mantenimiento preventivo, control de acciones de mantenimiento, tipo de vehiculo y

promedio o estimado de kilometros que recorren al mes.
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e) Lista de rutas frecuentes de los desplazamientos laborales, incluyendo el nimero de
kilometros, frecuencia del uso de la ruta (nimero de veces que se utiliza la ruta en la
semana, al mes o al afo).

f) Numero de colaboradores capacitados en el plan de emergencias viales de la
organizacion, descripcion y nimero de equipos, equipamiento o elementos de primeros
auxilios dispuestos para la atencion de siniestros viales, tipo y fecha de simulacros de

atencion de emergencias viales realizados.

De igual manera, es importante tener en cuenta los requisitos establecidos en el numeral
4.1 "Conocimiento de la organizacion y su contexto" de las Normas ISO 39001 (ICONTEC,
2013), como son:

Entorno Operativo: la ubicacion geografica de las instalaciones y oficinas de la
organizacion, incluyendo las caracteristicas del entorno vial circundante y las condiciones
socioecondmicas y culturales que puedan influir en el comportamiento de los empleados,
clientes u otras partes interesadas en relacion con la seguridad vial.

Partes Interesadas Relevantes: identificacion de las partes interesadas relevantes que
puedan afectar o ser afectadas por el desempefio de la seguridad vial de la organizacion
(empleados, clientes, proveedores, visitantes y otras partes interesadas locales)
Necesidades y Expectativas de las Partes Interesadas: evaluacion de las necesidades y
expectativas de las partes interesadas en relacion con la seguridad vial, incluso si no estan
directamente relacionadas con las actividades de transporte de la organizacion (seguridad
en el entorno laboral, el acceso seguro a las instalaciones, entre otros aspectos relevantes)
Alcance del Sistema de Gestion de Seguridad Vial (SV): definicion del alcance del
sistema de gestion de seguridad vial de la organizacion, especificando las actividades,
procesos, productos o servicios que estan cubiertos por el sistema, teniendo en cuenta su

actividad principal y las interacciones con la seguridad vial.



Tabla 3

Colaboradores y su rol en la via
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Colaboradores y su rol en la via de la organizacion sefial vial S.A.S.

Cantidad de

5 personas
Colaboradores
Rol en la via Conductores, pasajeros y peatones.

Automoviles (privado publico), buses,

Cant. Motocicletas ,
Colaboradores con 4 Tipo de camiones
licencia de Licencias Al A2 Bl B2 B3 cl C3
conduccion 0 4 4 2 0 0 0 0

SI Medios Propio Automovil

de
Cantidad de
o ) ) transpor 4 i 2
(Ha recibido incapacidades Tipo de
— te
capacitacion en NO reportadas por . Publico vehiculo Motocicleta
) ) ) 1 utilizad
seguridad vial el _ accidentes de que
) o0 para
personal? transito en el conduce
) desplaza
X ultimo afio 1 2
rse al

trabajo
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Tabla 4

Vehiculos

Vehiculos de la organizacion Seiial Vial S.A.S.

Cantidad de Vehiculos 3

- Cantidad
Automovil . Cantidad
Cantidad de )
1 de Cantidad de
de vehiculos
vehiculos o vehiculos
vehiculos o revision o
o diaria o ) revision
Revision _ técnica i
Motocicletas ) preoperacio o Correctiva
Tipo de vehiculos preventiva nal mecanica y
de gases
0
Camiones 0 0 0 0
2

Paso 6: Caracterizacion, Evaluacion y Control de Riesgos

La informacioén recolectada se categoriza con el fin de conocer el estado actual de la
seguridad vial institucional y priorizar los niveles de riesgo.

Clasificar el personal seglin su rol dentro de la empresa (administrativo, técnico, y
operativo)

Clasificacion de las personas en relacion con su rol dentro de la via (conductor, conductor
de servicio publico, peatdn, pasajero y motociclista).

Identificar los peligros y puntos criticos en la via por parte de los conductores que
permitird evaluar los riesgos en las rutas.

Los riesgos se evaluan utilizando el “Método T. Fine” cuya formula es:

Probabilidad x Consecuencia x Exposicion = Riesgo



Consecuencia: Dafo Esperado/Accidente Esperado

Exposicion =situacion de Riesgo/ Tiempo

Probabilidad = Accidentes Esperados / Situacion de Riesgo

A la evaluacion de riesgos se le asignan valores numéricos, donde el nimero mas alto

contiene la ocurrencia mas probable, y los nimeros disminuyen gradualmente hasta alcanzar el

grado de incidencia mas bajo.
Tabla §

Escala de probabilidad
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Escala de Probabilidad

Valor

Casi segura (es el resultado mas probable y esperado si se presenta la
situacion de riesgo).

Muy posible (es completamente posible, no seria nada extrafio; tiene una
probabilidad del 50%).

Posible (seria una secuencia o coincidencia “rara", pero posible; ha
ocurrido).

Remotamente posible (seria una coincidencia muy rara, aunque se sabe que
ha ocurrido).

Extremadamente remota (no ha sucedido hasta el momento, pero
concebiblemente posible).

Practicamente imposible (secuencia o coincidencia con posibilidad uno en

un millon).

Tabla 6

Severidad de la consecuencia

10

0.5

0.1

Severidad de la Consecuencia

Valor

Catastrofica (numerosas muertes y grandes dafios).
Desastrosa (varias muertes y dafios).

Muy seria (muerte y dafios).

Importante (lesiones con baja incapacidad temporal y dafios).

Leve (pequenas heridas, contusiones y dafios menores).

100
50
25



Tabla 7

Frecuencia de exposicion
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Frecuencia de exposicion Valor
Continua (o muchas veces al dia). 10
Frecuente (se presenta aproximadamente una vez por dia: diariamente). 6
Ocasional (semanalmente). 3
Inusual (mensualmente). 2
Rara (unas pocas veces al afio). 1
Muy rara (anualmente). 0,5

Al utilizar el “Método T. Fine” y su férmula se evaluaran los riesgos segun el puntaje
obtenido para asi ubicarlos en la siguiente tabla, en la cual se indican las acciones a seguir:
Tabla 8

Valoracion de riesgos

Acciones Valor
Requiere correccion inmediata. Las actividades deben suspenderse hasta que se
) Mayor 200
reduzca el peligro.
Urgente. Requiere atencion lo mas pronto posible. Entre 90 y 200
Los peligros deben ser eliminados sin demora, aunque la situacion no es una
Menor a 90

emergencia.
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Se propone utilizar el siguiente formato para presentar la matriz de peligros y riesgos de
seguridad vial.
Tabla 9

Calificacion de peligros y riesgos

Sefial Vial S.A.S.

ftem Cargo  Rolen lavia Riesgos por Riesgos Nivel de Riesgo
habitos por el Alto (mayora Medio (entre  Bajo (menor a
entorno 200) 90y 200) 90)

Paso 7. Objetivos y Metas del PESV

Disefiar un Plan Estratégico de Seguridad Vial para Sefial Vial S.A.S., organizacion con
sede principal y operaciones en la ciudad de Santiago de Cali, que reduzca los riesgos para los
empleados en las vias, fomente la prevencion del ausentismo laboral y optimice la gestion
financiera de la empresa.

Objetivos Especificos

Establecer los lineamientos del Plan Estratégico de Seguridad Vial (PESV).

Identificar las condiciones de movilidad que influyen en la organizacién Sefial Vial S.A.S

Formular actividades de prevencion y seguimiento con el fin de cumplir con la
normatividad vigente.

Optimizar los recursos financieros de la organizacion Sefial Vial S.A.S. mediante la
gestion proactiva de la seguridad vial.

Mejorar la perspectiva de Senal vial S.A.S. y la satisfaccion del cliente mediante el

cumplimiento de la normatividad.



Tabla 10

Cuadro de Mando Integral
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Periodo ) Umbral
. o . Meta Formula Indicador del. y Optim  Tolerable Deficient Responsabl
Perspectiva Objetivo Estrategia - Indicador  Plan de accién o e
esperada de gestion de e
gestion
Implementar un Costos operativos
15% 1. Control de Entrel4,
programa de ., /Total de costos Mayor o Menor a
", reduccion . ~ Anual gastos en o 9%y o Gerente
gestion operativos afios . . al 15% o 7,0%
- proactiva de la anual anterior seguridad vial 7,0%
S)Is)t;g;?sros seguridad vial
financieros que lnc!uy_a
de la mantenimiento
= L preventivo de
5 organizacion | 4. C
5 Sefial Vial pos Y . 2.
= capacitacion % Gastos .
g S.A.S. . Ahorrar . Implementacid
= . continua para o preventivos/Total . Entre 9,9
= mediante la los conductores 10%de de gastos Mensual " de sistemas Mayor % Menora Gerente
gestion > gastos de £astos | para optimizar  al 10% ‘ yo 5,0%
. con el fin de . mantenimiento y/o 5,0%
proactiva de reducir costos preventivos reparacion uso de
la seguridad . p recursos.
vial asociados a
' siniestros y
mejorar la
eficiencia
operativa
Implementar lo Mantener Indice de 1. Capacitacion Entre Lider de
definido en los satisfaccion satisfaccion del Trimestra  en atencion al Mayor 89.9 9 Menor a Seguridad y
programas de en 90% cliente/Calificacio 1 cliente y al 90% 4 5’00/0 y 45,0% Salud en el
Mejorar la gestion del ’ n de cliente seguridad vial nre Trabajo
: . PESV que
satisfaccion
}1_,(@ y seguridad asegure e.l
g 2 del oliente cumpllmlento 2. Crear
= mediante el normativo y Reducir Quejas por fallas protocolos de Entre 9.9 Lider de
© cumplimient fomente quejas de los  de seguridad/Total ~ Trimestra ~ comunicacion Mayor o i Menor a Seguridad y
o deI; ormas practicas de clientesaun  de quejas de 1 enreferenciaa  al 10% 500}:, y 5,0% Salud en el
" conduccién 10% clientes la seguridad e Trabajo
segura entre vial.
todos los

empleados.
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Periodo Umbral
. o . Meta Férmula Indicador del. y Optim  Tolerable Deficient Responsabl
Perspectiva Objetivo Estrategia - Indicador  Plan de accién o e
esperada de gestion de e
gestion
Desarrollar e
implementar una
politica de
seguridad vial
integral que
Establecer incluya la 12 De.s,arrollo y
los designacion de . difusion del
. . ; %cumplimiento de PESV Lider de
lineamientos  un lider de Entre .
3 del Plan seguridad y un Implementar  las etapas del Anual 2. Mayor 94,9 %y Menor a Seguridad y
L . 95% PESV PESV/ Programas Implementacié  al 95% "o 50,0% Salud en el
Estratégico sistema de . 50,0% .
) ., y etapas PESV n de sistemas Trabajo
de Seguridad  gestion que .
- . de monitoreo
Vial - PESV.  garantice la ..
L de incidentes
comunicacion y
el cumplimiento
de los
" lineamientos
3 establecidos.
[ B
S Realizar un
& analisis
exhaustivo de
las condiciones
Identificar de m_0V1hdad
mediante la .
las recopilacion de 1. Sistema de
condiciones p Identificar reporte de .
o datos sobre o o/ D . Lider de
de movilidad .. 90% factores  %Riesgos viales . factores de Entre .
. rutas, incidentes . .o Trimestra . Mayor o Menor a Seguridad y
4 que influyen de riesgo y /condiciones riesgo o 89,9 %y N
y L 1 . al 90% o 45,0% Salud en el
en la . condiciones seguras 2. Auditorias y 45,0% .
S comportamiento . e Trabajo
organizacion de movilidad diagnosticos
> . s de los 1
Sefial Vial periodicos
conductores,
S.A.S . .
para identificar
riesgos y
oportunidades

de mejora en la
seguridad vial.
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la
normatividad

periddicas para
asegurar el

Periodo Umbral
. o . Meta Férmula Indicador del . y Optim  Tolerable Deficient Responsabl
Perspectiva Objetivo Estrategia esperada de eestion Indicador  Plan de accion o e o
P g de
gestion
Desarrollar un
plan de accion
2 Formular que incluya la
g actividades capacitacion del
3
3 de .y persone}l en . #colaboradores 1. Programa .
o prevencion y norme_ltlvas Qe Capacitar al capacitados continuo de M.ayor Entre Lider Fie
> seguimiento  seguridad vialy ~ 100% de los . It o igual o Menor a Seguridad y
o 6 N /registro de Mensual ~ formacion en 99,9 %y o
= conel finde larealizacionde colaboradore asistencia normativa de al 50.0% 50,0% Salud en el
N cumplir con auditorias S . . . 100% ’ Trabajo
S capacitaciones. seguridad vial
g
<

vigente.

cumplimiento de
las regulaciones
vigentes.
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Paso 8. Programas de Gestion de Riesgos Criticos y Factores de Desempeiio

Responsable: Desde el proceso de Seguridad y Salud en el Trabajo se estableceran las
actividades para promover y gestionar los programas de gestion de riesgos criticos y factores de
desempefio en la empresa Senal Vial S.A.S.

Mecanismos de comunicacion: comunicar a todos los colaboradores los programas de
gestion de riesgos criticos y factores de desempeiio en la empresa Sefial Vial S.A.S., por medio
de campanas virtuales (correo, WhatsApp y equipos electronicos de la empresa.) Asimismo,
publicaciones en carteleras dentro de las instalaciones de la empresa y en los vehiculos.

Presupuesto: en el desarrollo del Plan Estratégico de Seguridad Vial, no se incluye
detalles especificos de presupuesto en los programas de gestion; la asignacion de los recursos
necesarios se realizara internamente. Esto responde a una politica de confidencialidad de la
empresa, que prefiere no hacer publicas sus cifras financieras ni permitir revision externa de sus
recursos economicos.

Programa de Gestion de la Velocidad Segura. En el cual se establece:

Mecanismo de medicion de velocidad: Los vehiculos de la empresa, cuentan con un
sistema de tacometro o velocimetro. Este dispositivo les permite a los conductores saber a qué
velocidad va el vehiculo, por lo que los conductores pueden asegurarse de no sobrepasar el limite
de velocidad en determinadas zonas.

Velocidades seguras: dependeran de la normatividad definida por la Secretaria de
Movilidad del Distrito de Santiago de Cali, (Ministerio de Transporte Colombia , 2002) Codigo
Nacional de Transito, o acuerdos municipales definidos por sefializaciones informativas, en cada

via de circulacion vehicular o carretera nacional.
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Mecanismos internos de regulacion y control, se define una politica de regulacion de
velocidad segura.

La empresa Sefial Vial S.A.S., en cumplimiento de la normativa legal vigente en materia
de seguridad vial, los lineamientos del Sistema de gestion Seguridad y Salud en el Trabajo SG-
SST y el Plan Estratégico de Seguridad Vial (PESV), promueve el cumplimiento obligatorio de
la regulacion de velocidades, con el fin de prevenir, reducir o evitar accidentes de transito al
interior de la entidad o afectar a terceros por dicha causa.

Sin excepcion, todo el personal de conductores y todas las personas que integran la
empresa y que realizan desplazamientos casa — trabajo — casa o desplazamientos durante la
jornada laboral, debe:

Acatar la constitucion politica y las leyes, cumplir las politicas de la empresa, asi como
respetar y obedecer a las autoridades.

Comportarse en forma que no obstaculice, perjudique o ponga en riesgo a las demas
personas.

Conocer y cumplir las normas de transito.

Cumplir con los limites de velocidad establecidos en los Articulos 106 y 107 del Codigo
Nacional Terrestre, Ley 769 de 2002 o la norma que lo derogue o modifique.

Cumplir con la distancia de separacion de vehiculos reglamentada en el articulo 108 del
Codigo Nacional Terrestre, Ley 769 de 2002 o la norma que lo derogue o modifique.

Cumplir con lo dispuesto en el articulo 109, articulo 108 del Cédigo Nacional Terrestre,
Ley 769 de 2002; obligatoriedad que todos los usuarios de la via deben obedecer las sefiales de

transito.
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En ningtn caso los vehiculos que se encuentren al servicio de Sefial Vial S.A.S., propios
o tercerizados podran exceder los 80 Km/h en carreteras nacionales, ni excederan los 60 Km/h en
las vias urbanas, ni exceder los 30 Km/h en zonas escolares y zonas residenciales; asi mismo, la
velocidad maxima permitida para circular en las zonas internas de las instalaciones o
parqueaderos de la empresa no puede exceder los 10 Km/h.

Incumplimiento de politica: En caso de notificacion de comparendos por exceso de
velocidad se procedera a notificar al conductor para que realice el proceso y se acoja a los
descuentos que establezca la entidad competente por pronto pago y se le descontard el 50% del
valor de su salario por nomina, con el fin de cancelar el comparendo y recibir paz y salvo a
nombre del conductor y el vehiculo de la empresa.

Factor de desempefio del programa: el enfoque de presente factor de desempefio se
centrara en la promocion del respeto a los limites de velocidad, utilizando campaias,
capacitaciones y sesiones informativas sobre la importancia de mantener una velocidad segura.

Plan de trabajo: Programa de Gestion de la Velocidad Segura para la Empresa Sefial Vial

S.A.S., el cual permite identificar el cumplimiento de estas, y analizar su desarrollo.
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Plan de trabajo programa de gestion de la velocidad segura para la empresa Serial Vial S.A.S.

Lineamientos, Limites y/o Alcance

del Programa de Gestion

Programa de gestion de la

Nombre del Programa velocidad segura

Describa las funciones, los
procesos y areas a los este

programa de gestion dara

Este programa aplica para toda la poblacion trabajadora de la empresa
Sefial Vial S.A.S. en sus desplazamientos laborales y durante los
desplazamientos in itinere.

cubrimiento
Una vez 10% siniestros
aprobado el viales por exceso
Nombre y Cargo Del L1der.de N Plan o Duracion del Indefinida, sujeto vglomdad enun (1)
seguridad y Fecha Inicio Estratégico  Programa . . , afio.
responsable Del a mejoramiento Linea Base N
salud en el del Programa de (meses, semestre, : 40% comparendos
Programa . . ~ continuo
trabajo Seguridad aflo(s)) por exceso de
Vial - velocidad en (1) un
PESV afio

Disminuir en un 100% el niimero de excesos de velocidad registrados en

Objetivo (S) del Reducir en un 100% la tasa de siniestralidad Meta(S) del (1) un afio.

Programa vial Programa Lograr que el 100% de los conductores cumplan con los limites de
velocidad.
Indicador 1: 0% siniestros
viales por exceso limites de

Indicadores y Forma de Indicador 1: # siniestros viales/ 1 (un) afio Meta del Indicador velocidad Frecuencia de

Indicador 2: #cumplimiento limites de

Medicion .
velocidad/conductores

o Indicadores

Indicador 2: 100%
cumplimiento de los limites
de velocidad por parte de los
conductores

Medicion del
Indicador (es)

Mensual

Factores de Desempeifio

El enfoque de presente factor de desempefio se centrara en la promocion del respeto a los limites de velocidad, utilizando campaifias, capacitaciones y
sesiones informativas sobre la importancia de mantener una velocidad segura.

Recursos para el Desarrollo del
Programa (Infraestructura, equipos de
medicion, equipos de computo y de
comunicacion, elementos de proteccion,
entre otros)

Control de hora de salida y hora de llegada al destino.
Registros de comparendos ante la autoridad

Nota. Ministerio de Transporte
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Cronograma programa de gestion de la velocidad segura
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Ano 2024

Afio 2025

Fase

Actividades
a
Desarrollar

Responsable(s)

P/E

Mayo

Junio

Julio

Agosto
Septiembre

Octubre

Noviembre

Diciembre

Enero

Febrero

Marzo

Abril
Mayo
Junio

Julio

Agosto

Septiembre

Octubre

Establecer
una politica
de gestion de
la velocidad
segura

P 100%

E 100%

Realizar un
diagndstico
dela
velocidad
actual de
conduccion

P 100%

E 100%

Definir los
limites de
velocidad

100%

100%

Establecer
medidas de
control de la
velocidad

100%

E 100%

Capacitar y
sensibilizar a
los
trabajadores
sobre los
riesgos de la
velocidad
excesivay la
importancia
de cumplir
con los

100%
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Ano 2024

Afio 2025

Fase

Actividades
a
Desarrollar

Responsable(s) P/E

Mayo

Junio

Julio
Agosto
Diciembre
Enero

Septiembre
Octubre
Noviembre

Febrero

Marzo

Abril

Mayo

Junio

Julio

Agosto

Septiembre

Octubre

limites de
velocidad.

Comunicar el
programa de
gestion de la
velocidad
segura a
todos los
trabajadores

100%

Realizar
seguimiento
y monitoreo
del programa
para evaluar
su efectividad
y realizar los
ajustes
necesarios

30% 30% 30%

Realizar los
ajustes
necesarios
identificados
en el
seguimiento
y monitoreo
del programa

100%

Nota. Ministerio de Transporte
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Programa de Gestion de Prevencion de la Fatiga. En el cual se establece:

Mecanismo de medicion de la fatiga: el control y medicion del exceso de horas de
conduccion se realizard por medio de un formulario on-line donde los conductores de Sefial Vial
S.A.S., registran el tiempo de conduccién diario con los vehiculos asignados por la empresa.

Revision de resultados: el andlisis de los resultados se realizara de manera mensual desde
la informacion suministrada por los conductores desde el formulario on-line.

Mecanismos internos de regulacion y control, se define una politica de regulacion de
horas de conduccion.

La empresa Senal Vial S.A.S., en cumplimiento de la normativa legal vigente en materia
de seguridad vial, los lineamientos del Sistema de Gestion Seguridad y Salud en el Trabajo SG-
SST y el Plan Estratégico de Seguridad Vial (PESV), adopta la presente politica de limitacion de
las horas méximas de conduccion y los relevos necesarios para los conductores de la empresa,
con el fin de prevenir, reducir o evitar accidentes de transito al interior de la entidad o afectar a
terceros por dicha causa.

Aunque el personal de conductores de Sefial Vial S.A.S. no realiza jornadas excesivas en
horas de conduccion, sin embargo, se hace necesario establecer un cronograma acertado de
actividades diarias que permitan:

Llevar un reporte diario de las jornadas laborales de los conductores.

Establecer tiempos de reposo y descanso para prevenir la fatiga.

Implementar un programa obligatorio de pausas activas tendientes a promover y regular

el descanso de los conductores.
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Implementar acciones de capacitacion sobre temas como habitos saludables de suefio,
alimentacion sana, consecuencias de la conduccion por efectos de la fatiga, cansancio, estrés,
distracciones, entre otros.

Hacer seguimiento y evaluar los siniestros de transito con probabilidad de causalidad por
el cansancio o fatiga.

Establecer horarios flexibles de entrada o salida a la jornada laboral.

Regular las horas de conduccion por incentivos o cumplimiento de 6rdenes de trabajo en
relacion al servicio o con ocasion del mismo atn fuera de la jornada laboral.

En todo caso, la jornada laboral del personal de Sefial Vial S.A.S., no puede exceder las
ocho (8) horas diarias de trabajo. Asimismo; todo colaborador con rol de conductor debe realizar
paradas de al menos 15 minutos cada dos (2) horas de viaje seguidas, en las cuales debe beber
agua, estirar las piernas y los brazos, y revisar visualmente el vehiculo.

Incumplimiento de la politica: En caso de evidencia en el exceso de horas de conduccion
se procederd a realizar una notificacion desde la Gerencia y se inscribird en un curso de
prevencion de riesgos dirigido por la ARL con una intensidad minima de 10 horas.

Factor de desempefio del programa: El enfoque de presente factor de desempefio se
centrard en la comunicacion efectiva de la politica y los objetivos del programa y el
cumplimiento de por parte de todos los colaboradores de la empresa.

Plan de trabajo: Programa de Prevencion de la Fatiga para la empresa Sefial Vial S.A.S.,

el cual permite identificar el cumplimiento de estas, y analizar su desarrollo.



Tabla 13
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Plan de trabajo programa de gestion de prevencion de la fatiga para la Empresa Serial Vial S.A.S.

Lineamientos, Limites y/o Alcance

del Programa de Gestion

Este programa aplica para toda la poblacion trabajadora de la empresa Sefial

Nombre del Prograrpa} de gestion de Describa las funciones, los procesos  Vial S.A.S. en sus desplazamientos laborales y durante los desplazamientos
Programa prevencion de la fatiga i S
y areas a los este programa de in itinere.
gestion dara cubrimiento
Lider de Una vez Duracion del .
Nombre y . Indefinida, .
Seguridad Fecha aprobado el Programa . No se tiene reporte de
Cargo del .y ‘o sujeto a . ..
y Salud Inicio del Plan Estratégico (meses, . . Linea Base siniestros vuales por exceso
Responsable . mejoramiento .
del Programa en el Programa de Seguridad semestre, continuo de horas de conduccion.
Trabajo Vial - PESV afno(s))

*Mejorar la calidad de vida de los

conductores a través de practicas saludables

*Implementar al 100% el formulario en linea para el registro de horas de
conduccion.

Objetivo(S) Z horarios de trfab.ago adecuados. Meta(S) del *Capacitar al 100% de los colaboradores sobre medidas de prevencion de la
del Educar y sensibilizar al personal sobre la . .

. . . . Programa fatiga en el primer semestre del programa.
Programa importancia de la prevencion de la fatiga. % L o [ .,

« . Lograr un cumplimiento del 95% de la politica de regulacion de horas de

Fomentar una cultura de prevencion y conduccion

cuidado de la salud entre los conductores. )

Indicador 1: % cumplimiento de la politica Indicador 1: 95% de cumplimiento

de regulacion de horas de conduccion/ de politica

. . , o .

Indicadores y datqs registrados en ?1 formu!arlo en linea. Meta del IOO.A> del personal cgpgmtado . Frecuencia de

Indicador 2: # de siniestros viales . Indicador 2: 0% de siniestros viales ..,
Forma de relacionados con la fatiga/reportes de Indicador o reportados por causa de fatiga o Medici6n del Mensual
Medicion EATEp Indicadores P P £ Indicador (es)

siniestros y registros de conduccion.
Indicador 3: #colaboradores capacitados
/registro de asistencia capacitaciones.

cansancio del conductor.
Indicador 3: 100% colaboradores
capacitados.

Factores de
Desempetio

El enfoque de presente factor de desempefio se centrara en la comunicacion efectiva de la politica, promover el cumplimiento de la jornada
laboral del personal que conduce un vehiculo para los desplazamientos laborales

Recursos para el Desarrollo

del

Programa (Infraestructura,
equipos de medicion,
equipos de computo y de

comunicacién, elementos
de proteccion, entre otros)

Oficinas para realizar las capacitaciones, vehiculos equipados con sistemas de control de velocidad y descanso.
Equipos para registro diario de formulario.
Personal capacitado para dictar charlas y talleres.

Nota. Ministerio de Transporte
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Cronograma programa de gestion de prevencion de la fatiga
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Ano 2024 Ano 2025
Actividadesa P/ © © o © ° o
[} o [}
% Desarrollar E g % % _g % _:é) g § § _TE, % . g 2 % % {g g %
= = 2 88 3 & 4 g = <= = 2 2 2 & &8 3 3z
o) z A n z A
Estableceruna P 100
politica de %
P gestion de E 100
prevencion de %
la fatiga
P Definir los P 100
canales de %
comunicacion E 100
para difundir %
el programa
P Disenar el P 100
formulario en %
linea E
P Elaborar el P 100
contenido de %
las E
capacitaciones
H Comunicar el P 100
programa de %
gestion de
prevencion de E
la fatiga a
todos los
trabajadores
H  Implementarel P 100
formulario en %
linea E
H  Capacitary P 100
sensibilizar a %
los E

trabajadores
sobre la




Ano 2024 Afo 2025

Actividadesa P/

2, 3 g : 2 o, & o3
o Desarrollar E ° % € 5 £ _a ° 2 g = o ° o g = B g _(g
g 2 % 2 E ¢ & 2 5 & =2 & 5 5 9§ & E§ g s
= < 2 O g Q 53 2 > = = < B 8 z 5
o) z A n Z A
importancia de
la aplicacion
del programa.
A\ Evaluar la P 100 100 100
efectividad del % % %
programa a E
través de los
indicadores
A Realizar los P 100
ajustes %
necesarios E
identificados
enel
seguimiento y
monitoreo del
programa
A Implementar P 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
acciones % % % % % % % % % %
correctivas en E
caso de
incumplimient

o de la politica

Nota. Ministerio de Transporte
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Programa de Gestion Prevencion de la Distraccion. En el cual se establece:
Mecanismo de medicion de distraccion: el control se llevard a cabo a través de un
formulario en linea que el copiloto debe completar al finalizar la jornada laboral para registrar el
comportamiento del conductor, ya sea positivo o negativo, y asi tomar medidas para evitar

acciones de distraccion en el futuro.

Revision de los resultados: Los resultados se revisaran de manera inmediata al momento
de algtn reporte negativo desde el formulario en linea.

Mecanismos internos de regulacion y control, se define una politica de regulacion de la
prevencion de la distraccion.

Segun los expertos, el uso de equipos de comunicaciones moviles ocasiona un riesgo de
pérdida de hasta el 40% de la capacidad de concentracion de las personas mientras se conduce un
vehiculo; por lo tanto, Sefial Vial S.A.S., establece politicas frente a la abstencion del uso de
equipos moviles durante la conduccion:

Se prohibe utilizar dispositivos de comunicacion, ya sean propios o de la empresa,
mientras se conduce, incluyendo teléfonos moviles, tabletas y computadoras. Si el conductor
necesita hacer o responder una llamada en su teléfono celular mientras conduce, deberéa detener
el vehiculo en un lugar adecuado y legal para estacionarse, evitando asi obstruir el trafico.

Los conductores no deben portar auriculares u otros dispositivos auxiliares de audio,
mientras se conduce el vehiculo.

Incumplimiento de politica: Al momento de ser evidenciado un incumplimiento a lo
establecido en la politica por alguno de los colaboradores, se constituye en falta disciplinaria y es

sancionada con base al reglamento interno de trabajo de la empresa.



Factor de desempefio del programa: Controlar el uso de dispositivos moviles y otros
distractores dentro del vehiculo.
Plan de trabajo: Programa de Prevencion de la Distraccion para la empresa Senal Vial

S.A.S., el cual permite identificar el cumplimiento de estas, y analizar su desarrollo.
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Plan de trabajo programa de gestion prevencion de la distraccion para la empresa Serial Vial S.A.S.

Programa de gestion

Lineamientos, Limites y/o
Alcance del Programa de
Gestion.

Este programa aplica para toda la poblacion trabajadora de la empresa

?r(z)mrt:;gel prevencion de la Describa las funciones, los Sefial Vial S.A.S. en sus desplazamientos laborales y durante los
& distraccion. procesos y areas a los este desplazamientos in itinere.
programa de gestion dara
cubrimiento
Una vez
aprobado 5% siniestros viales por
Nombre v Careo del Lider de el Plan Duracion del Indefinida, causa de distraccion en
y s Seguridad  Fecha Inicio  Estratégico Programa sujeto a , (1) un afo.
Responsable del . . Linea Base o
Procrama y Salud en  del Programa de (meses, mejoramiento 1% comparendos por
& el Trabajo Seguridad  semestre, afio(s))  continuo uso de dispositivos en
Vial - (1) un afio
PESV
Implementar al 100% el formulario en linea para el registro de
Objetivo (s) del Reducir el nimero de siniestros viales Meta(s) del comportamientos del conductor.
Programa atribuibles a la distraccion del conductor.  Programa Reducir a 0% de siniestros viales relacionados con la distraccion en (1)

un afo.

Indicador 1: # siniestros viales

relacionados con la distraccion/reportes
Indicadores y Forma  de siniestros y registros de conduccion.
de Medicion Indicador 2: % conductores que reportan

Meta del
Indicador o
Indicadores

comportamientos de distraccion/total de

reportes en formulario.

Indicador 1: 0% siniestros viales
relacionados con la distraccion.
Indicador 2: 100% de registro
de formularios diligenciados.

Frecuencia de
Medicion del Mensual
Indicador(es)

Factores de
Desempetio

Controlar el uso de dispositivos méviles y otros distractores dentro del vehiculo.

Recursos para el desarrollo del
Programa (Infraestructura, equipos
de medicién, equipos de computo
y de comunicacion, elementos de
proteccion, entre otros)

Formulario de reporte de conductores
Equipos de computo

Oficinas para realizar las capacitaciones
Personal capacitado para dictar charlas y talleres.

Nota. Ministerio de Transporte
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Cronograma programa de gestion prevencion de la distraccion

Ano 2024 Ano 2025
. 2 o 2 o) ° o o L o
% Actlv;dades P/ e % % s_g % g g § % E % . g e % % {S % %
& E 2 22 3 3 8 & 3 = < = 2 =2 2 & g8 37 =z
Desarrollar < (%Q; o 2 = o < 3 3 2 2
P Establecer P 100
una politica %
de gestion E 100
prevencion de %
la distraccion.
P Disenar el P 100
formulario en %
linea E 100
%
P Elaborar el P 100
contenido de %
las E
capacitacione
S
H Comunicarel P 100
programa de %
gestion E
prevencion de
la distraccion.
H Disenar el P 100
formulario en %
linea E
H Capacitar y P 100
sensibilizar a %
los E
trabajadores
sobre la
importancia
de la

aplicacion del
programa.




Actividades
a
Desarrollar
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Diciembre
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Junio

Julio

Agosto

Septiembre
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Noviembre

Diciembre

\% Realizar
seguimiento y
monitoreo del
programa
para evaluar
su efectividad
y realizar los
ajustes
necesarios

P

J
=)
(==}

E

A Realizar los
ajustes
necesarios
identificados
enel

seguimiento y

monitoreo del
programa

P

100
%

100 100 100 100 100
% % % % %

100
%

100
%

100
%

100
%

100
%

100
%

100
%

Nota. Ministerio de Transporte
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Programa de Gestion de Cero Tolerancia a la Conduccion Bajo los Efectos del
Alcohol y Sustancias Psicoactivas. En el cual se establece:

Mecanismo de identificacion de conduccion bajo los efectos del alcohol y sustancias
psicoactivas: Se llevaran a cabo controles periddicos aleatorios a los empleados con el rol
conductores como forma de supervision. Ademas, se pone a disposicion un formulario en linea
para que personas o empleados que noten conductas inusuales en los conductores de la empresa
lo informen.

De acuerdo con la Ley 1696 (Congreso de Colombia , 2013), los grados de alcoholemia
en Colombia son cuatro, y se clasifican asi: “Grado 0 de 20 a 39 mg, grado 1ro de 40 a 99 mg,
grado 2do de 100 a 149 mg, grado 3ro de 150 mg en adelante”

Mecanismos internos de regulacion y control, se define una politica de cero tolerancia a
la conduccién bajo los efectos del alcohol y sustancias psicoactivas.

La empresa Senal Vial S.A.S., en cumplimiento de la normatividad legal vigente en
materia de seguridad vial y salud publica, establece un modelo de control de consumo de alcohol
y sustancias alucindgenas, asi como a tomar las medidas preventivas, correctivas, disciplinarias y
sancionatorias que sean necesarias, con el fin de evitar accidentes de transito al interior de la
empresa por dicha causa.

Se prohibe a todo el personal de Senal Vial S.A.S. presentarse a laborar bajo la influencia
del alcohol u otras sustancias psicoactivas.

Se prohibe durante la jornada laboral o en desarrollo de las funciones y actividades
propias del cargo: la posesion, uso, consumo, fabricacion, venta, distribucion, transporte y/o
trafico de bebidas alcoholicas, sustancias psicoactivas, alucinégenas o tabaco al interior de la

empresa.
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El personal de Senal Vial S.A.S debe abstenerse de realizar desplazamientos casa-trabajo-
casa, desplazamientos durante la jornada laboral o conducir vehiculos automotores bajo la
influencia del alcohol u otras sustancias psicoactivas.

Es obligatoria la participacion activa de todas las personas que integran Sefial Vial S.A.S
en las jornadas de sensibilizacion, capacitacion y campanas de prevencion que se programen y
ejecuten sobre la conduccion bajo la influencia del alcohol u otras sustancias psicoactivas.

Negarse al control o realizacion del examen o prueba de alcoholemia u otra sustancia
psicoactiva, se considera como una falta grave y, por lo tanto, se procede de conformidad con lo
establecido en el reglamento interno de trabajo.

Con el fin de garantizar la confiabilidad en la realizacion de las pruebas, los equipos
utilizados por Sefial Vial S.A.S. deben someterse a un programa de revision, mantenimiento y
calibracion permanente teniendo en cuenta las indicaciones y requisitos exigidos por el
fabricante.

Procedimiento. Se debe tener en cuenta lo siguiente para realizar un procedimiento
adecuado:

Verificar estado y calibracion del o los equipos.

Solicitud verbal o escrita al trabajador.

Diligenciar el formato de registro de pruebas indicando: nimero de prueba, tipo de
prueba, lugar, fecha y hora de realizacion de la prueba, firma del trabajador y firma de quien
realiza la prueba.

Realizar la prueba segtin procedimientos técnicos y politicas de la empresa.

Prueba negativa. Fin del procedimiento.

Prueba positiva. Informe de inmediato a la instancia correspondiente en la empresa.
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Elaboracion de informe por escrito y presentacion a la alta direccion de las novedades o a
su delegado.

Incumplimiento de politica: Se tomaran medidas sancionatorias en caso de pruebas
positivas de conformidad con lo establecido en el reglamento interno de trabajo.

Factor de desempenio del programa: Eficacia de los controles aleatorios, asegurar una
participacion activa de los empleados en el programa y mantenimiento adecuado de los equipos
de medicion

Plan de trabajo: Programa de Cero Tolerancia a la conduccion bajo los efectos del
Alcohol y Sustancias Psicoactivas para la Empresa Senal Vial S.A.S., el cual permite identificar

el cumplimiento de estas, y analizar su desarrollo.
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Tabla 17
Plan de trabajo programa de gestion de cero tolerancia a la conduccion bajo los efectos del alcohol y sustancias psicoactivas para la

empresa Senal Vial S.A.S

Nombre del Programa de gestion de Lineamientos, Limites y/o Este programa aplica para toda la poblacion trabajadora de la empresa
Programa cero tolerancia a la Alcance del Programa de Sefial Vial S.A.S. en sus desplazamientos laborales y durante los
conduccion bajo los efectos  Gestion. desplazamientos in itinere.
del alcohol y sustancias Describa las funciones, los
psicoactivas procesos y areas a los este
programa de gestion dara
cubrimiento
Nombre y Cargo del  Lider de Fecha Inicio  Una vez Duracion del Indefinida, Linea Base No se tiene reporte de
Responsable del Seguridad  del Programa aprobadoel Programa sujeto a siniestros vuales por
Programa y Salud en Plan (meses, mejoramiento exceso de horas de
el Trabajo Estratégico  semestre continuo conduccion.
de afio(s))
Seguridad
Vial - PESV
Objetivo (s) Del Controlar y mantener el 0% los Meta(s) del 0% accidentes de transito causados por conductores de la empresa
Programa colaboradores que conduzcan vehiculos de  Programa bajo los efectos de alcohol o sustancias psicoactivas

la empresa bajo los efectos del alcohol o
sustancias psicoactivas

Indicadores Y Indicador 1: # pruebas de alcoholemia Meta del Indicador 1: 0% de pruebas Frecuencia de Mensual
Forma De Medicion  positivas/ registro mensual de pruebas. Indicador o positivas Medicion del

Indicador 2: # de siniestros de transito Indicadores Indicador 2: 0% accidentes de  Indicador (es)

relacionados con el consumo de alcohol o transito relacionados con el

sustancias psicoactivas/Registro mensual consumo de alcohol o

de accidentes. sustancias psicoactivas.
Factores De Eficacia de los controles aleatorios, asegurar una participacion activa de los empleados en el programa y mantenimiento adecuado de
Desempefio los equipos de medicion
Recursos para el Desarrollo del Alcohosensores calibrados, formularios de registro

Programa (Infraestructura, equipos Personal capacitado para realizar las pruebas y coordinar el programa.
de medicién, equipos de computo

y de comunicacion, elementos de

proteccidn, entre otros)
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Cronograma programa de gestion de cero tolerancia a la conduccion bajo los efectos del alcohol y sustancias psicoactivas
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Afo 2025

Fase

Actividades
a Desarrollar

P/

Julio

Agosto

Septiembre

Octubre

Noviembre

Diciembre

Enero

Febrero

Marzo

Abril

Mayo

Junio

Julio

Agosto

Septiembre

Octubre

Noviembre

Diciembre

Establecer una
politica de
gestion de
cero tolerancia
ala
conduccion
bajo los
efectos del
alcohol y
sustancias
psicoactivas

%

100
%

Definir
frecuencias de
controles
aleatorios

100
%

100
%

Elaborar
procedimiento
s detallados de
las pruebas

100
%

Comunicar el
programa de
gestion de
cero tolerancia
ala
conduccidn
bajo los
efectos del
alcohol y
sustancias
psicoactivas

100
%
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Realizar 100
H controles %

aleatorios

100
%

Realizar
H  pruebas de

alcoholemia

o (m| e |m| e

Realizar
seguimiento y

100
%

100
%

monitoreo del
programa para

\% evaluar su
efectividad y E
realizar los
ajustes
necesarios

Analizar los
A% resultados de

100 100 100 100 100 100
% % % % % %

100
%

100
%

100
%

100
%

100
%

100
%

100
%

las pruebas E

Realizar los
ajustes

g

100 100 100 100 100 100
% % % % % %

100
%

100
%

100
%

100
%

100
%

100
%

100
%

necesarios
identificados
enel
seguimiento y
monitoreo del
programa

Nota. Ministerio de Transporte
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Programa de Gestion para la Proteccion de Actores Viales Vulnerables. El programa
tiene como objetivo desarrollar mecanismos que permitan a los actores viales vulnerables
(peatones, pasajeros, ciclistas y motociclistas) de Sefial Vial S.A.S., generar habitos,
comportamientos y conductas seguras en la via. Para lo cual se proyectan actividades que se hara
por medio de campafia y comunicaciones de Sefal Vial S.A.S., bien sea presenciales o virtuales,
segun disponibilidad de recursos:

Actividades que sensibilicen a las personas que cumplen con el rol de pasajero, peaton, o
ciclistas y motociclistas respecto a hdbitos, comportamientos y conductas seguras en la via.

Actividades que permitan transmitir conocimientos sobre comportamientos y conductas
seguras en la via.

Incumplimiento del programa: En caso de evidencia de comportamiento contrario al
promovido en este programa se procedera a realizar una notificacion desde la Gerencia y se
inscribird en un curso de prevencion de riesgos dirigido por la ARL con una intensidad minima
de 10 horas.

Factor de desempefio del programa: Control del uso de implementos de proteccion
personal por motociclistas y ciclistas; asimismo, definir las rutas de desplazamientos laborales de
los actores viales vulnerables para reducir su exposicion al riesgo.

Plan de trabajo: Programa para la proteccion de actores viales vulnerables para la
Empresa Sefial Vial S.A.S., el cual permite identificar el cumplimiento de estas, y analizar su

desarrollo:



Tabla 19

Programa de gestion para la proteccion de actores viales vulnerables para la empresa

Lineamientos, Limites Y/O
Alcance Del Programa De

Programa de gestion para  Gestion Este programa aplica para toda la poblacion trabajadora de la
Nombre del . . . P .
Proerama la proteccion de actores Describa las funciones, los empresa Sefial Vial S.A.S. en sus desplazamientos laborales y
& viales vulnerables procesos y areas a los este durante los desplazamientos in itinere.
programa de gestion dara
cubrimiento
Una vez
. aprobado .,
Lider de Duracion del

el Plan Indefinida,

Nombre y Cargo  Seguridad .. L . Programa . 10% de ausencia
Fecha Inicio  Estratégico sujeto a .
del Reponsable y Salud (meses, . . Linea Base laboral por
del Programa de mejoramiento . .

del Programa en el . semestre, . siniestros viales.

Trabajo Seguridad afio(s)) continuo

Vial -
PESV
: o — . .
o Reducir en un 0% la ausencia laboral Red'umr a 0% los. sqnestros viales que involucren a peatones,

Objetivo (s) del L . Meta(s) del ciclistas y motociclistas de la empresa.

por cauda de siniestros viales la tasa de . o L
Programa . . . Programa Capacitar el 100% de lo empleados sobre las normas de transito y

siniestralidad vial . .

seguridad vial.
. . . . Indicador 1: 0% d ausencia laboral
. Indicador 1: # siniestros viales/ ausencia .. . .
Indicadores y laboral mensual Meta del causados por siniestros viales Frecuencia de
Forma de . Indicador o Indicador 2: 100% empleados Medicion del Mensual
L Indicador 2: #empleados . . .

Medicion . Indicadores capacitados sobre normas de Indicador (es)

capacitados/total de empleados L . .

transito y seguridad vial

Factores de Control del uso de implementos de proteccion personal por motociclistas y ciclistas; asimismo, definir las rutas de
Desempefio desplazamientos laborales de los actores viales vulnerables para reducir su exposicion al riesgo.

Recursos para el Desarrollo

del Programa (Infraestructura,

equipos de medicion, equipos  Oficinas para realizar las capacitaciones

de computo y de Folletos, afiches, videos, elementos de sefializacion, plataforma virtual
comunicacion, elementos de

proteccion, entre otros)




Fase
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Cronograma programa de gestion para la proteccion de actores viales vulnerables para la empresa

Actividades
a
Desarrollar

P/E
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Afo 2024

Julio
Agosto
Septiembre
Octubre
Noviembre
Diciembre
Enero
Febrero
Marzo
Abril
Mayo

Afio 2025

Junio

Julio

Agosto

Septiembre

Octubre

Noviembre

Diciembre

Definir
programa y
su
divulgacion

100%

100%

Promocién
de
actividades
fisicas
relacionadas
con la
movilidad
segura

100%

Realizar
talleres y
cursos sobre
seguridad
vial,
dirigidos a
peatones,
ciclistas y
motociclistas.

100%

Comunicar el
programa de
gestion de la
velocidad
segura a
todos los
trabajadores

100%




Afio 2025
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S et £ 3 5 =2 = 2 2 % 2 5 £ 3
Desarrollar B~ = ) © 2 a
A
Realizar P 100% 100%
seguimiento
y monitoreo
del programa
y  paa evaluar
su E
efectividad y
realizar los
ajustes
necesarios
Rpal:za:r los P 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
ajustes
necesarios
identificados
A
en el
seguimiento

y monitoreo
del programa

Nota. Ministerio de Transporte
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Programa de Gestion de Vehiculos Seguros. Los mecanismos de medicion se basaran
en la evaluacion periddica del estado de los vehiculos, programando:

Inspecciones técnicas preoperacionales diarias para verificar el estado, basico, mecanico,
presion de llantas, funcionamiento optimo de luces y parabrisas entre otros aspectos de seguridad
de los vehiculos.

Monitoreo de siniestros en los vehiculos, registrando la frecuencia y gravedad de los
mismos.

Encuestas de satisfaccion a los conductores sobre la seguridad y el rendimiento de los
vehiculos.

Frecuencia de revision de resultado: Los resultados de las mediciones se revisaran
trimestralmente. Esto permitird identificar tendencias y areas de mejora en la seguridad de los
vehiculos.

Incumplimiento del programa En caso de evidencia de comportamiento contrario al
promovido en este programa se procedera a realizar una notificacion desde la Gerencia y se
inscribird en un curso de prevencion de riesgos dirigido por la ARL con una intensidad minima
de 10 horas.

Factor de desempefio del programa: El estado optimo de los vehiculos para los
desplazamientos y seguridad de los colaboradores.

Plan de trabajo: Programa para la gestion de vehiculos seguros para la Empresa Senal

Vial S.A.S., el cual permite identificar el cumplimiento de estas, y analizar su desarrollo:
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Plan de trabajo programa de gestion de vehiculos seguros para la empresa Senial Vial S.A.S

Nombre del Programa

Programa de gestion de
vehiculos seguros

Lineamientos, Limites y/o
Alcance Del Programa De
Gestion

Describa las funciones, los
procesos y areas a los este
programa de gestion dara
cubrimiento

Este programa aplica para toda la poblacion trabajadora de la empresa Sefial
Vial S.A.S. en sus desplazamientos laborales y durante los desplazamientos in
itinere.

Lider de
Seguridad y
Salud en el
Trabajo

Nombre y Cargo del
Responsable del
Programa

Una vez
aprobado
el Plan
Fecha Inicio Estratégico
del Programa de
Seguridad
Vial -
PESV

Duracioén del
Programa (meses,
semestre, afio(s))

Indefinida, sujeto No se tiene reporte de
a mejoramiento Linea Base siniestros viales por
continuo fallas del vehiculo

Garantizar el 100% la seguridad vial y

Disminuir a 0% la falla de los vehiculos en sus recorridos misionales

Objetivo (s) del operacional de la flota vehicular de la Meta(S) del Prolongar el 100% la vida 1til de los vehiculos
Programa Programa o . o . . . .
empresa Diligenciar el 100% de las inspecciones preoperacionales diarias.
Indicador 1: 90% del
Indicador 1: % de vehiculos con fallas funcionamiento del vehiculo en Frecuencia de
Indicadores y Forma /informes preoperacionales Meta del Indicador ~ buen estado Medicion del Mensual
de Medicion Indicador 2% disminucion de gastos por o Indicadores Indicador 2: 100% de reduccion de

reparaciones /gastos de mantenimiento.

: Indicador (es)
gastos por reparaciones de

vehiculos.

Factores de
Desempeio

El estado optimo de los vehiculos para los desplazamientos y seguridad de los colaboradores.

Recursos para el Desarrollo del
Programa (Infraestructura, equipos de
medicion, equipos de computo y de
comunicacion, elementos de
proteccion, entre otros)

Taller mecanico
Formato de inspeccion preoperacional
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Tabla 22

Cronograma programa de gestion de vehiculos seguros para la empresa Senial Vial S.A4.S

Afo 2024 Ano 2025

Actividadesa P/

Q
& Desarrollar E

Julio
Agosto
Septiembre
Octubre
Diciembre
Enero
Febrero
Marzo
Abril
Mayo
Junio
Julio
Agosto
Septiembre
Octubre
Noviembre
Diciembre

S Noviembre

=

Disefiar formato 1
P de inspeccion

X

preoperacional

—_
(=3
(=}

Disefiar un
cronograma de

=X

P mantenimientos
preventivos y E
correctivos

Realizar las 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
inspecciones % % % % % % % % % % % % %

H técnicas
preoperacionale E
s diarias

Capacitar y 100
sensibilizar a %

los trabajadores
sobre las
politicas y el
procedimiento
de la inspeccion
preoperacional

Realizar los 100 100 100
mantenimientos % % %

preventivos y
correctivos

Realizar 100 100
seguimiento y % %

monitoreo del

v programa para
evaluar su E
efectividad y
realizar los
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Ano 2024 Ano 2025
[} o D) o (] O
5 2 5 1 < ) 5 2 S 3
% Actividadesa P/ .2 ‘% = 5 % % £ 8 § T > i 2 Z £ S = %
2% Desarrollar E = j:" = 8 'g 5 5 é S < S = = 29 g, g 'g 5
» Z A % z A
ajustes
necesarios
Realizar los P 100 100
ajustes % %
necesarios

A identificados en
el seguimientoy E
monitoreo del

programa
Nota. Ministerio de Transporte



76

Perspectiva Financiera

Al reducir los costos asociados a los siniestros viales y mejorar la eficiencia operativa, la
empresa puede aumentar sus margenes de ganancia y mejorar su flujo de caja.

El disefio e implementacion de un Plan Estratégico de Seguridad Vial (PESV) brinda a la
empresa Sefial Vial S.A.S., posicionamiento lider en seguridad vial en el mercado,
diferenciandola de competidores y atrayendo clientes que valoran la responsabilidad social con la
empresa.

Al implementar el programa de vehiculos seguros el cual es inmerso en el Plan
Estratégico de Seguridad Vial permite disminuir gastos asociados a accidentes de transito, como
reparaciones de vehiculos, indemnizaciones y seguros. Asimismo, se reduce el tiempo de
inactividad de los vehiculos por accidentes o averias.

Al reducir los accidentes y las averias, se optimiza la utilizacion de la flota, lo que se
traduce en mayores ingresos por transporte y menor necesidad de adquirir nuevos vehiculos, lo
que reduce costos de reposicion.

El incumplimiento de las normas de seguridad vial puede acarrear sanciones econdmicas
significativas. Un Plan Estratégico de Seguridad Vial (PESV) garantiza el cumplimiento de la
legislacion vigente.

En cuanto al ausentismo laboral, podemos decir que la implementacioén de un Plan
Estratégico de Seguridad Vial brinda herramientas para disminuir el nimero de accidentes y
enfermedades laborales, lo que se traduce en una reduccion de los costos asociados a las
incapacidades médicas.

Al tener un ambiente de trabajo seguro retiene a los empleados, disminuyendo los costos

de reclutamiento y capacitacién de nuevo personal.
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Recomendaciones

Realizar revisiones periodicas del plan ayudara a ajustarse a nuevas normas y mejorar las
estrategias a medida que la empresa crece y enfrenta nuevos desafios.

Invertir en herramientas tecnologicas como sistemas de monitoreo puede optimizar
recursos y ayudar a tomar decisiones proactivas que reduzcan los costos asociados a incidentes
viales.

El entorno en el que se mueve la empresa puede cambiar, y estar al tanto de estas
condiciones permite que Sefial Vial S.A.S., identifique nuevos riesgos y se adelante a ellos con
soluciones efectivas.

Mejorar los procedimientos de respuesta ante accidentes o emergencias, asegurando que
el personal esté capacitado para actuar rapidamente y reducir riesgos en situaciones imprevistas.

Incluir a los colaboradores en la revision y mejora del Plan Estratégico de Seguridad Vial
(PESV) a través de reuniones o encuestas periddicas permite identificar problemas que ellos
mismos detectan en sus labores diarios y genera un sentido de compromiso compartido.

Revisar la carga de trabajo de los conductores es clave para un desempefio seguro.

Obtener certificaciones o sellos de calidad en seguridad vial puede no solo mejorar el
PESYV, sino también incrementar la confianza de clientes y colaboradores en la empresa.

Destinar una parte especifica del presupuesto anual a un fondo exclusivamente para la
implementacion y actualizacion del Plan Estratégico de Seguridad Vial (PESV).

Realizar un andlisis de costo-beneficio para asegurar que cada gasto esté alineado con los

objetivos de reducir riesgos y costos a largo plazo.



78

Conclusion

El desarrollo del Plan Estratégico de Seguridad Vial (PESV) para Sefial Vial S.A.S.,
representa un paso esencial para mejorar la seguridad y el bienestar de quienes interactiian con la
empresa, desde empleados hasta clientes y la comunidad en general. Con la definicién de
lineamientos claros, Sefial Vial SAS no solo asegura el cumplimiento de la normativa, sino que
también toma un rol activo en la prevencion de riesgos viales; analizando las condiciones de
movilidad que impactan sus operaciones, la empresa obtiene el conocimiento necesario para
anticipar problemas y tomar decisiones informadas en beneficio de todos.

Por otro lado, la optimizacion de los recursos financieros a través de una gestion eficiente
de la seguridad vial no solo refuerza la sostenibilidad econdémica de la empresa, sino que también
mejora su imagen ante los clientes; al cumplir con las regulaciones y ofrecer un servicio seguro y
confiable eleva la percepcion y la satisfaccion de los clientes, quienes ven en Sefial Vial SAS una
organizacion comprometida con el bienestar colectivo. En tltima instancia, este documento se
convierte en una herramienta fundamental para construir una cultura de seguridad vial que

proteja a la organizacidn y a quienes confian en ella.
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