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Resumen

En el presente articulo se aborda el anlisis y maduracion de una innovacién social
destinada a preservar la cultura de la comunidad indigena Siona o "Zio Bain", a traves de la
Asociacion de Cabildos Indigenas del Pueblo Siona (ACIPS) en Puerto Leguizamo. De esta
manera, en este articulo el lector tendra la posibilidad de conocer parte de la comunidad Siona
con el objetivo de evaluar el impacto social y el estado de madurez de esta iniciativa en relacion
con la revitalizacion cultural, la identidad y la autonomia comunitaria por medio de una
investigacién combinada con una entrevista estructurada al presidente de ACIPS con la revision
de documentos gubernamentales y testimonios obtenidos en encuentros con actores clave,
permitiendo recopilar informacion sobre los inicios, impactos y proyecciones de la innovacion.
La evaluacidn de la madurez se realizo utilizando la matriz de Technology Readiness Level
(TRL).

Los hallazgos reflejan caracteristicas sociodemogréaficas de los beneficiarios y el impacto
de ACIPS en el fortalecimiento de las practicas ancestrales y espirituales, el fortalecimiento de la
identidad cultural y los lazos comunitarios frente a presiones externas y su relacién directa con el
bienestar psicoldgico. Esta iniciativa promueve el desarrollo estructural y emocional de la
comunidad Siona, consolidando su autonomia y resiliencia cultural. Lo cual evidencia que esta
innovacion social se posiciona como un modelo integral para la conservacion cultural y el
empoderamiento de comunidades indigenas y posibilita el ser aplicado en otras comunidades e
iniciativas.

Palabras clave: Cultura Siona, preservacion, territorio indigena, autonomia, identidad

cultura.



Abstract

This article addresses the analysis and maturation of a social innovation aimed at
preserving the culture of the Siona indigenous community or "Zio Bain", through the Association
of Indigenous Councils of the Siona People (ACIPS) in Puerto Leguizamo. In this way, in this
article the reader will have the possibility of getting to know part of the Siona community with
the objective of evaluating the social impact and the state of maturity of this initiative in relation
to cultural revitalization, identity and community autonomy through of an investigation
combined with a structured interview with the president of ACIPS with the review of
government documents and testimonies obtained in meetings with key actors, allowing
information to be collected on the beginnings, impacts and projections of the innovation. The
maturity assessment was carried out using the Technology Readiness Level (TRL) matrix.

The findings reflect sociodemographic characteristics of the beneficiaries and the impact
of ACIPS in strengthening ancestral and spiritual practices, strengthening cultural identity and
community ties in the face of external pressures and its direct relationship with psychological
well-being. This initiative promotes the structural and emotional development of the Siona
community, consolidating its autonomy and cultural resilience. Which shows that this social
innovation is positioned as a comprehensive model for the cultural conservation and
empowerment of indigenous communities and makes it possible to be applied in other
communities and initiatives.

Keywords: Siona culture, preservation, indigenous territory, autonomy, cultural identity.
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Introduccion

Los indigenas y sus diferentes territorios han sido amenazados, saqueados y afectados
durante décadas, a manos del conflicto armado en Colombia, sus lesiones mas que fisicas y
Psicoldgicas, son economicas, territoriales y culturales. Segun la Comisién de la Verdad (2020):

En Colombia habitan 115 pueblos indigenas de los cuales, segun los informes de la Corte
Constitucional y la Organizacion Nacional Indigena de Colombia (ONIC), 68 estan en
riesgo de exterminio fisico y cultural a causa del conflicto armado interno y por intereses
econdmicos, sin desconocer otros factores que complejizan la situacion.

Dentro de estos afectados se encuentra el Departamento del Putumayo, en el municipio
de Puerto Leguizamo, el cual alberga diferentes comunidades indigenas como lo son las: Uitoto,
Inga, Muinane, Tikuna, Bora, Yurut, Muinane, Siona, Coreguaje, Guane, Nukak, Awa. Los
cuales como expresa la Comision de la verdad, se encuentran en peligro de extincion, no solo
fisica sino también cultural.

El pueblo Siona o "Zio Bain" — conocido como "la gente de chagra™ (Plan de Salvaguarda
Siona, 2012) — habita principalmente el departamento de Putumayo, donde enfrentan multiples
desafios que amenazan su supervivencia cultural y fisica. La relevancia del territorio en la
cosmovision Siona radica en su concepcidn sagrada y en la transmision de valores y saberes
ancestrales, una perspectiva que se ve debilitada por la presencia de industrias extractivas y el
conflicto armado (Observatorio de Derechos Humanos, 2009). Segiin Gomez Lo6pez (2006), la
interaccion con actores externos, como las multinacionales y grupos armados, ha comprometido
los lazos entre los Siona y su entorno natural, impactando en su modo de vida y en el equilibrio
de su ecosistema.

La Corte Constitucional, en el Auto 004 de 2009, afirma que “El conflicto armado

colombiano amenaza con el exterminio cultural o fisico a numerosos pueblos indigenas del pais”



Frente a este escenario, la restructuracion cultural se convierte en una estrategia de resistencia y
fortalecimiento identitario y asi mismo asegura que el conflicto armado es la primera razon para
que haya desplazamiento por parte de los indigenas (Corte Constitucional, 2009) . Este articulo
busca caracterizar, analizar y reconocer la innovacion Social de la Asociacion de Cabildos
Indigenas del Pueblo Siona ACIPS analiza estas iniciativas utilizando la matriz de niveles de
preparacion tecnoldgica y social (TRL), que permite valorar el grado de maduracion de la
iniciativa de preservacion cultural y su capacidad de replicabilidad en otros territorios y
comunidades con caracteristicas similares.

la Asociacion de Cabildos Indigenas del Pueblo Siona ACIPS, se encuentra ubicada en el
Municipio de Leguizamo, pero cuenta con un talento humano que se dirige a todos los cabildos,
malocas y lugares fisicos en donde se encuentren las comunidades pertenecientes a la etnia Siona
o “Zion Bain”, buscando por medio de sus experiencias significativas, brindar oportunidades de
desarrollo, alfabetizacion, alimentacion, educacién, cuidado ambiental, preservacion de la

cultura.



Metodologia

La metodologia para este articulo se basa la recoleccion y clasificacion de la experiencia
(innovacion social) y la aplicacion de la matriz TRL, un modelo que permite evaluar el nivel de
maduracion de las iniciativas y en este caso la Asociacion de Cabildos Indigenas del Pueblo
Siona ACIPS. Como proponen Hernandez, Fernandez y Baptista (2014), esta técnica que busca
obtener informacidn cualitativa que ayuda a analizar los factores, aspectos y dindmicas que
intervienen en el accionar, permitiendo entender la légica de las culturas y la importancia de sus
actores involucrados. Para la recoleccion de datos e informacion, se realiz6 unas entrevistas con
lideres y miembros de la Asociacidn, al igual de revision documental de planes y documentos
estratégicos, tales como el Plan de Salvaguarda Siona (2012). Ademas, se realizaron
observaciones de las acciones para explorar directamente el impacto de estas iniciativas en las
practicas comunitarias.

La matriz TRL, como sefialan Jailler et al. (2017), es Gtil para determinar el estado de
desarrollo y proceso de un proyecto o iniciativa, permitiendo medir desde la conceptualizacion
inicial hasta el nivel de replicabilidad social. Esta herramienta se adapto a los proyectos
culturales de la ACIPS en la comunidad Siona para evaluar aspectos de gestion, autogestion,
organizacion y sostenibilidad, teniendo en cuenta los niveles de creatividad, interactividad,
apropiacion social y cambio. De este modo, la metodologia permite no solo identificar el
progreso, sino también identificar cémo estas coadyuvan a fortalecer la cohesion cultural y la

autonomia del pueblo Siona.



Figura 1 Logo de la ACIPS

Nota: tomada de Usaid. (2007). Asoacion de cabildos indigenas del pueblo Siona ACIP

Figura 2 Los Pilares que Soportan el Plan de Vida de los Siona
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Nota: Imagen tomada de “Plan de Salvaguarda Siona”, 2012.

La imagen anterior refleja los pilares por los que estd compuesto el plan de vida y
existencia de las comunidades Siona y por las cuales la Asociacion ACIPS trabaja, buscando

fortalecerlos de manera integra y colectiva.
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Resultados

Las iniciativas de preservacion y potencializacion del pueblo Siona surgieron como
respuesta a la amenaza constante a su territorio y a su cultura ancestral, una problematica
intensificada por el conflicto armado y la explotacidn de recursos naturales en el Putumayo.
Como sefiala Gomez Lopez (2006), la presencia de actores externos, incluidos grupos armados y
empresas extractivas ha transformado el entorno de vida de los Siona y ha generado una
desintegracion en sus relaciones con el territorio. Estas circunstancias motivaron inicialmente a
los lideres del cabildo a formar una guardia indigena para proteger el territorio su identidad
cultural, sus chagras, usos y costumbres y asi se fue fortaleciendo hasta llegar a la iniciativa de
crear la Asociacion y de esta forma desarrollar proyectos orientados a preservar la identidad
cultural y fortalecer el sentido de pertenencia entre las generaciones mas jovenes.

El cabildo, como maxima autoridad organizativa en la comunidad Siona, ha sido crucial
para coordinar los esfuerzos de preservacion cultural, actuando como mediador entre las
iniciativas comunitarias y los actores externos. Segun el Plan de Salvaguarda Siona (2012), el
cabildo facilita la toma de decisiones y organiza actividades de revitalizacién cultural, como
ceremonias y eventos de ensefianza del idioma Mai co‘ca’. Ortiz et al. (2008) destacan que estos
organos del gobierno indigena son fundamentales para establecer estrategias de cohesién y
autonomia frente a los procesos de aculturacion.

Los proyectos de preservacion han priorizado la proteccién de sitios sagrados y la
revitalizacion de practicas ceremoniales, como el uso del yagé. Este ritual, segun OZIP (2010),
no solo tiene un significado espiritual profundo para los Siona, sino que también contribuye a la
transmision de saberes ancestrales y la cohesién comunitaria. La proteccion de estos espacios se

ha convertido en una estrategia clave para el cabildo, quien ha coordinado esfuerzos para
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mantener la participacion comunitaria en los rituales y asegurar la transmision de estos
conocimientos a las nuevas generaciones.

La preservacion del idioma Mai co‘ca’, que pertenece a la familia linguistica Tukano
Occidental, ha sido otro pilar fundamental en las iniciativas de restructuracién cultural. Segun el
Plan de Vida del pueblo Siona (2003), la transmision del idioma a los nifios y jovenes se
considera esencial para la continuidad y su identidad cultural. Sin embargo, debido a la
influencia externa, solo un pequefio porcentaje de los Siona domina su lengua materna. Como
explica Hernandez et al. (2014), la revitalizacion linglistica en contextos de aculturacion es un
proceso complejo, pero la implementacion de programas educativos especificos puede revertir
esta tendencia y fortalecer la identidad étnica.

Ademas de las practicas culturales, los Siona han desarrollado actividades productivas
sostenibles, como el cultivo de plantas medicinales, que no solo contribuyen a la economia local,
sino que también estan profundamente vinculadas con su cosmovisién. Segun Murillo y
Rodriguez (2003), estas actividades productivas permiten a las comunidades indigenas ejercer
una autonomia econémica que refuerza su identidad y sus valores culturales. La Casa
Pensamiento y Casa Cabildo, por ejemplo, se ha convertido en un centro de ensefianza donde las
practicas tradicionales se combinan con actividades econdmicas para el sustento de la
comunidad.

Las iniciativas del pueblo Siona han fomentado alianzas con otras comunidades indigenas
del Putumayo, lo que ha fortalecido la red de apoyo mutuo ante las amenazas externas. Segun
Forstner (2013), estas alianzas resultan fundamentales en la defensa de los derechos territoriales

y culturales, permitiendo que los conocimientos y estrategias se compartan y repliquen. La
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Organizacién Zonal Indigena del Putumayo (OZIP) ha jugado un rol clave en esta red de
colaboracion, promoviendo espacios de intercambio cultural y defensa conjunta.

La educacion cultural se ha integrado a los proyectos de preservacion para asegurar que
las nuevas generaciones reciban conocimientos ancestrales desde temprana edad. Como
sostienen Alba (2003) y Del Valle (2001), la educacion en valores y practicas tradicionales
fortalece el sentido de identidad y el compromiso de los jovenes con su comunidad. En este
contexto, el cabildo ha organizado actividades educativas en la Casa Pensamiento y Casa
Cabildo, donde los mayores ensefian a los nifios sobre plantas medicinales, rituales y mitologia
Siona, garantizando asi la continuidad de estos saberes.

La gestion de recursos y la planificacion de actividades han sido fundamentales para que
los proyectos culturales Siona sean sostenibles a largo plazo. El cabildo ha implementado un
sistema de autogestion en el que se definen los roles y responsabilidades de cada participante, un
modelo organizativo que, segun Centella y Rodriguez (2016), fortalece la autonomia
comunitaria. Este sistema ha facilitado la continuidad de las iniciativas culturales, permitiendo
que la comunidad gestione sus recursos y tome decisiones colectivas para su beneficio.

La defensa del territorio es una parte integral de los esfuerzos de preservacion cultural, ya
que el espacio sagrado y natural es fundamental para la identidad y cosmovision Siona. El
Observatorio de Derechos Humanos (2009) explica que los avances de las industrias extractivas
han llevado al desplazamiento de varias comunidades indigenas, afectando sus practicas
culturales y su relacién con la tierra. En respuesta, los Siona han implementado actividades para
proteger su territorio y evitar la explotacion de sus recursos, manteniendo una vigilancia

constante de las areas sagradas.
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La aplicacion de la matriz TRL (Jailler et al., 2017) ha permitido evaluar el nivel de
desarrollo de las iniciativas de preservacion, desde la gestacion de ideas hasta la apropiacion
social. Segun esta herramienta, las iniciativas del pueblo Siona han alcanzado un nivel de
validacion en contextos relevantes, lo que indica un progreso significativo en la implementacion
de sus proyectos culturales. También ha mostrado que la replicabilidad y la sostenibilidad de
estos proyectos requieren de alianzas y apoyo externo, lo cual podria fortalecer ain mas sus
estrategias de preservacion.

Las iniciativas de preservacion han tenido un impacto positivo en la cohesion social y el
fortalecimiento de la identidad colectiva en el pueblo Siona. Segun Molano y Garrido (2001), la
organizacion en torno a practicas culturales tradicionales genera un sentido de pertenencia y
refuerza los lazos comunitarios, elementos esenciales para enfrentar las presiones externas. El
cabildo, con sus actividades de ensefianza y transmision cultural, ha logrado consolidar estos
valores, promoviendo una vision compartida de la identidad Siona que permite a la comunidad

resistir a los cambios y amenazas externas.
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Conclusiones y recomendaciones

La salud y el estado de bienestar humano es entendido como “el estado en que el ser
organico ejerce normalmente todas sus funciones” (Davini, 1978), pero también es de vital
importancia no realizar generalizaciones al respecto, ya que, asi como lo asegura (Carrazana,
2003) la salud no solo es la ausencia de la enfermedad o afectaciones fisioldgicas, sino también
un conjunto de procesos relacionados con factores bioldgicos, econémicos, sociales, politicos y
ambientales lo cual, a su vez son los que generan el bienestar integral del ser humano. Las
iniciativas de preservacion cultural y territorial del pueblo Siona representan una respuesta
organizada y resiliente ante los riesgos de extincion fisica y cultural, pero, también significan una
herramienta importante para el bienestar de estas comunidades, al realizar intervenciones de
manera movil a todos los cabildos, llevando consigo material humano y capacitado en diferentes
areas de la salud, se garantiza que se logre fortalecer la identidad, cohesion social de la
comunidad y a su vez sea protegida su integridad.

La realizacion de estas practicas en pro del fortalecimiento de la comunidad Siona,
coadyuvan en la busqueda del sentido de identidad. Segun la teoria de Motivacion de Maslow —
con su piramide de las necesidades la cual refleja que para que el ser humano logre una
autorrealizacion, felicidad y bienestar (Mufioz, D., & Fuente, F. 2010). Se hace necesario que
antes haya logrado otros aspectos como: fisiologicos, de seguridad, afiliacion, reconocimiento. Si
tenemos en cuenta la aplicabilidad de las acciones de emplea la ACIPS en estas comunidades,
vamos a encontrar que intervienen en el fortalecimiento de tres aspectos importantes que ayudan
al ser humano a alcanzar sus objetivos, los cuales son:

Seguridad: al inicio del articulo se nombro y se dio a conocer el estado en el que se

encuentran las comunidades Siona a lo largo del territorio Putumayense, esta Asociacion da
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respuesta positiva a estas situaciones, ya que busca proteger sus territorios y brindar seguridad
fisica y por ende generar un bienestar psicologico, ya que el ser humano al estar y sentirse seguro
buscara de manera innata seguir escalando y buscando su autorrealizacion.

Afiliacion: Este aspecto es una necesidad social que tiene el ser humano ya que
habilidades comunicativas son procesos linguisticos los cuales el ser humano desarrolla y
evoluciona durante su vida, estas con el fin de lograr competencias comunicativas ante la
sociedad y sus demas entornos de desarrollo, Segun (Bueno, 2018) asegura que Aristoteles
pensaba que, El ser humano es en su naturaleza un ser social y por ende la interaccion hace que
las relaciones interpersonales provoquen en el ser humano un conocimiento de lo que lo rodea,
estas relaciones forjan el caracter (p.13). Con estas diferentes acciones desarrolladas y las
costumbres que los rednen, se logra que la comunidad se integre y haya cohesién de sus
diferentes conocimientos y proteccion de sus costumbres.

Reconocimiento: El ser humano por medio de sus diferentes aspectos y acciones que lo
caracterizan, busca satisfacer una necesidad de estima, en el cual se busca la obtencion de amor,
pertenencia, afecto, amistad, valor, etc. Esto se logra teniendo una comunicacion asertiva y una
congruencia con diferentes conductas humanas que son adaptativas para diferentes contextos
sociales. Al recrear acciones que buscan la revitalizacion de la cultura se logra un efecto
reparador del tejido social teniendo en cuenta que estas comunidades han sido marginadas y
desvalorizadas.

La recuperacion y proteccion de espacios sagrados, el uso ceremonial del yagé y la
revitalizacion del idioma Mai co‘ca’ son elementos que han permitido a esta comunidad afianzar
sus raices culturales y transmitir sus conocimientos a las generaciones mas jovenes (Plan de

Salvaguarda Siona, 2012; OZIP, 2010).
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Imagen tomada de “Plan de Salvaguarda Siona”, 2012.

Es importante el impacto que se tiene desde estas experiencias, ya que se tiene en cuenta
aproximadamente a 1.578 habitante que estan entre el rio putumayo de Puerto Leguizamo hasta
Puerto Asis.

La evaluacién de estas iniciativas mediante la matriz TRL ha revelado un progreso
notable en el desarrollo y la maduracién de las actividades culturales, lo que sugiere una
sostenibilidad a largo plazo, especialmente cuando se integran elementos de autogestion. Como
plantean Jailler et al. (2017), el uso de esta herramienta permite identificar las areas de mejora en
términos de replicabilidad y sostenibilidad. Sin embargo, el analisis también destaca la necesidad
de apoyo externo y la creacion de alianzas estratégicas para garantizar la continuidad de estos
proyectos y su expansion a otras comunidades indigenas en situacion similar.

Para asegurar la continuidad de estas iniciativas, es fundamental que el Estado y las
organizaciones no gubernamentales apoyen economicamente y legal al pueblo Siona, respetando

sus derechos culturales y territoriales. La Corte Constitucional, en el Auto 004 de 2009, subraya
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la importancia de proteger a las comunidades indigenas frente a los actores externos que
amenazan su integridad. La implementacion de politicas publicas efectivas, que incluyan
programas de educacion intercultural y de fortalecimiento econdémico, es esencial para reducir
los factores de vulnerabilidad y promover la autonomia de la comunidad en su propio territorio.

La transmision de conocimientos ancestrales y la educacion en valores culturales deben
ser priorizadas, con especial énfasis en los jovenes de la comunidad, quienes seran los
encargados de continuar estas tradiciones y conocimientos. Como sugieren Molano y Garrido
(2001), integrar programas de ensefianza que respeten y promuevan la identidad cultural en todos
los niveles formativos ayuda a consolidar un sentido de pertenencia y a reforzar la identidad
colectiva. Esta transmision no solo fortalece la cultura Siona, sino que también fomenta una
comunidad cohesionada y comprometida con la preservacion de su herencia.

Finalmente, es necesrio que el cabildo y los lideres de la ACIPS continten desarrollando
proyectos de autogestion, combinando précticas culturales con actividades productivas
sostenibles y de bienestar, como el cultivo de plantas medicinales, sus chagras y acciones
psicosociales. Esto les permitird no solo generar sostenibilidad, sino también un
empoderamiento, reafirmando su cosmovision y autonomia econémica. La consolidacion de
estas practicas es vital para la resistencia cultural del pueblo Siona, un ejemplo de preservacion y
resiliencia que puede inspirar a otras comunidades indigenas en Colombia y América Latina a

proteger sus derechos y su identidad.
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