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Innovacion Educativa para la Inclusion Escolar en el Liceo Moderno Jean Piaget

Resumen

El Plan Individual de Ajustes Razonables (PIAR) es una estrategia de inclusion educativa
implementada en el Liceo Moderno Jean Piaget, que busca garantizar el acceso equitativo a la
educacion para estudiantes con necesidades educativas especiales (NEE). Este proyecto
innovador se centra en promover una educacion personalizada mediante el disefio de
metodologias adaptativas y colaborativas que fomenten la participacion activa de todos los
actores educativos. El objetivo principal de esta investigacion fue analizar la efectividad del
PIAR en transformar las dinamicas pedagdgicas y sociales dentro del contexto escolar. La
metodologia se baso en la sistematizacion de la experiencia, utilizando un enfoque cualitativo que
incluyd entrevistas semiestructuradas, observaciones participativas y revision de documentos
institucionales. La sistematizacion facilité comprender los aprendizajes obtenidos durante la
ejecucion del programa y construir un marco que permita replicar la experiencia en otros
contextos educativos. Los resultados muestran avances significativos en la integracién y
participacion de los estudiantes con NEE, asi como en la sensibilizacion y formacion de docentes
frente a la diversidad. En conclusidn, el PIAR representa una experiencia exitosa de innovacion
educativa, capaz de inspirar a otras instituciones interesadas en adoptar practicas inclusivas. Sin
embargo, su replicabilidad requiere de un enfoque estratégico que considere tanto las necesidades

locales como los recursos disponibles.

Palabras clave: Inclusién educativa, innovacién social, necesidades educativas

especiales, sistematizacion de experiencias, redes de apoyo.



Abstract

The Individual Plan for Reasonable Adjustments (PIAR) is an educational inclusion
strategy implemented at the Liceo Moderno Jean Piaget, which seeks to guarantee equitable
access to education for students with special educational needs (SEN). This innovative project
focuses on promoting personalized education through the design of adaptive and collaborative
methodologies that encourage the active participation of all educational actors. The main
objective of this research was to analyze the effectiveness of the PIAR in transforming
pedagogical and social dynamics within the school context. The methodology was based on the
systematization of the experience, using a qualitative approach that included semi-structured
interviews, participatory observations and review of institutional documents. The systematization
made it easier to understand the learning obtained during the execution of the program and to
build a framework that allows the experience to be replicated in other educational contexts. The
results show significant advances in the integration and participation of students with SEN, as
well as in the awareness and training of teachers regarding diversity. In conclusion, the PIAR
represents a successful experience of educational innovation, capable of inspiring other
institutions interested in adopting inclusive practices. However, its replicability requires a

strategic approach that considers both local needs and available resources.

Keywords: Educational inclusion, social innovation, special educational needs,

systematisation of experiences, support networks.



Introduccion

La innovacion social representa un enfoque transformador para abordar problematicas
sociales complejas, promoviendo soluciones inclusivas y sostenibles. Este articulo analiza la
experiencia del Plan Individual de Ajustes Razonables (PIAR), implementado en el Liceo
Moderno Jean Piaget, ubicado en Garagoa, Boyaca, Colombia. Este programa constituye una
innovacion social educativa orientada a garantizar una educacion inclusiva para nifios, nifias y
adolescentes con discapacidades y necesidades educativas especiales (NEE), transformando las

dindmicas escolares y fortaleciendo la cohesién comunitaria.

El PIAR surge como respuesta a las necesidades planteadas por familias que buscaban
una institucion donde sus hijos pudieran recibir educacion en un entorno que respetara sus
particularidades; lo cual, ha permitido personalizar el aprendizaje mediante adaptaciones
curriculares, metodologias diferenciadas y procesos de evaluacién ajustados, fomentando asi la
participacién activa de todos los estudiantes en el ambito escolar. Ademas, ha promovido una
cultura de inclusién que trasciende el aula y fortalece las relaciones dentro de la comunidad

educativa.

El desarrollo de esta iniciativa ha involucrado a un ecosistema de actores clave, entre ellos
docentes, directivos, padres de familia y un equipo interdisciplinario de especialistas. Cada uno
ha contribuido desde sus competencias a la construccidn de un entorno educativo mas accesible.
Se han implementado estrategias como el Disefio Universal para el Aprendizaje (DUA) y el
PIAR, que se han consolidado como herramientas fundamentales para derribar barreras en el
proceso de ensefianza-aprendizaje. Este enfoque integral ha impactado positivamente tanto en los
estudiantes con NEE como en sus comparieros y docentes, promoviendo un ambiente inclusivo y

respetuoso.



A traves de la sistematizacion de las acciones realizadas, se pretende identificar los
factores que han garantizado su sostenibilidad y las oportunidades para replicar este modelo en
otros contextos. Este trabajo, ademas, pone de relieve como las iniciativas de innovacion social
educativa pueden generar transformaciones significativas en las practicas escolares y, al mismo

tiempo, construir comunidades mas inclusivas y solidarias.

En sintesis, este articulo tiene como objetivo principal analizar la experiencia del PIAR
como un modelo de innovacidn social educativa que puede servir de referente para otras
instituciones. Se busca evidenciar como la colaboracion entre distintos actores y la
implementacidn de estrategias inclusivas pueden transformar la educacion, generando impactos

positivos tanto en los estudiantes como en la comunidad en general.
Metodologia

La sistematizacién de la experiencia del Plan Individual de Ajustes Razonables (PIAR) en
el Liceo Moderno Jean Piaget se desarroll6 bajo un enfoque cualitativo, definido como un
método de investigacion orientado a comprender fendmenos sociales desde la perspectiva de los
participantes, priorizando su significado y contexto (Hernandez et al., 2014); el cual, permitio
recopilar y analizar informacidn sobre la implementacidn e impacto de esta iniciativa educativa
inclusiva. El proceso se estructuro6 en varias etapas: identificacion del objeto de estudio,
planificacion del trabajo de campo, recoleccion de informacion mediante diversas técnicas, y

analisis detallado de los datos obtenidos.

El primer paso consistié en definir claramente el objeto de la sistematizacion, entendido
como el proceso mediante el cual se identifican, documentan y reflexionan criticamente las

experiencias significativas, con el fin de aprender de ellas y generar conocimiento til para



contextos similares (Jara, 2018). Este objeto de sistematizacion se enfocé en analizar como el
PIAR transformd las dinamicas escolares al promover la inclusion educativa. Ademas, implicé
establecer objetivos especificos, como identificar las estrategias pedagogicas empleadas, describir
el ecosistema de actores involucrados y examinar las adaptaciones realizadas en los procesos
educativos. Para categorizar las etapas del proyecto de manera estructurada, desde su concepcion
hasta su consolidacion, se adopto el indice de Nivel de Madurez Tecnol6gica (TRL) como marco

de anélisis.

Para la recoleccién de informacidn, se emplearon técnicas cualitativas complementarias,
entre las cuales destacd la entrevista, definida como un proceso de interaccion social en el que el
investigador formula preguntas disefiadas para obtener informacién significativa directamente de
los participantes, explorando en profundidad sus percepciones, experiencias y significados
(Hernandez et al., 2014). Se realizaron entrevistas semiestructuradas con directivos, docentes,
estudiantes con necesidades educativas especiales (NEE) y sus familias, con preguntas orientadas
a explorar su percepcion sobre el impacto del programa, los desafios enfrentados y los logros
alcanzados. Ademas, las observaciones participantes en sesiones de aula y actividades
extracurriculares permitieron registrar de manera directa las dinamicas pedagdgicas y sociales
dentro de la institucion. Este trabajo se complement6 con la revision documental de planes de
estudio, actas de reuniones y registros de evaluacion, proporcionando un respaldo formal y
cronoldgico del desarrollo del PIAR. Finalmente, se organizaron grupos focales con docentes y
padres de familia para obtener perspectivas colectivas sobre el proceso y validar los hallazgos

preliminares.

El trabajo de campo se llevé a cabo durante tres meses, dividido en tres fases principales,

siguiendo un enfoque estructurado, como recomienda Jara (2018), quien sefiala que la



sistematizacion requiere una planificacion detallada para garantizar la participacion activa de los
actores involucrados y la generacion de aprendizajes significativos. En la fase inicial, se
coordinaron reuniones con los actores clave para explicar los objetivos de la sistematizacion,
enfatizando la importancia de su consentimiento informado, definido como el acuerdo voluntario
de un participante, otorgado con pleno conocimiento de los propositos y procedimientos de la
investigacion (Carrefio,2016). Durante la fase de implementacion, se visitaron las instalaciones
del colegio para recolectar informacion mediante las técnicas mencionadas. Finalmente, en la
fase de validacion, los resultados preliminares fueron compartidos con la comunidad educativa
para recibir retroalimentacion, lo que permitio ajustar y enriquecer el analisis con las perspectivas

de los participantes.

El indice de Nivel de Madurez Tecnoldgica (TRL) fue una herramienta clave en el
analisis del proyecto. En las etapas iniciales, correspondientes a los niveles TRL 1 a 3, se
documentaron los principios basicos y las pruebas conceptuales del PIAR. Durante los niveles
TRL 4 a 6, se evaluaron las estrategias en grupos piloto y se realizaron ajustes basados en los
resultados obtenidos. Finalmente, en los niveles TRL 7 a 9, el programa se consolidé como un
modelo operativo sostenible, con una implementacion sistematica y replicable en toda la
institucion.

El analisis de la informacion se realizo en varias etapas para garantizar la validez y la
profundidad de los resultados. En la codificacion, los datos fueron organizados en categorias
tematicas como "adaptaciones curriculares”, "impacto en la comunidad™ y "desafios enfrentados™.
Posteriormente, se aplico la triangulacion para comparar la informacion obtenida de diferentes
fuentes, como entrevistas, observaciones y documentos, asegurando la consistencia de los

hallazgos. Finalmente, en la etapa de interpretacion, se contextualizaron los resultados dentro del



marco teorico de la innovacion social y el TRL, destacando los factores clave que contribuyeron

al exito del PIAR y las areas que aun requieren mejora.

La sistematizacion evidencio la importancia de la colaboracion entre los actores, el
enfoque en las necesidades individuales de los estudiantes y el respaldo normativo para garantizar
la sostenibilidad del programa. Ademas, resalto el valor de utilizar herramientas tecnoldgicas y
metodologias innovadoras para facilitar la implementacion y el sequimiento del PIAR. Los
aprendizajes obtenidos durante este proceso sirven de base para mejorar y replicar este modelo en
otros contextos, promoviendo una educacion inclusiva y de calidad que impacte positivamente en

mas comunidades.
Resultados

La sistematizacion del PIAR permitié identificar resultados significativos derivados de su
implementacién en el Liceo Moderno Jean Piaget; los cuales se organizan y analizan en funcion
de las categorias del indice de Nivel de Madurez Tecnoldgica (TRL): Gestion de las ideas y de la
creatividad, Gestion del desarrollo interactivo aplicativo, Gestion del proceso y Gestion de las
oportunidades y del cambio. A través de esta estructura, se ofrece una vision integral de los

hallazgos y se problematiza la temética desde un enfoque educativo y social.
Gestion de las ideas y de la creatividad

La fase inicial del PIAR estuvo marcada por la necesidad de abordar la exclusion
educativa de estudiantes con necesidades educativas especiales. Desde esta perspectiva, el
programa surgio como respuesta a las demandas de familias que buscaban garantizar el derecho a

la educacion inclusiva en un entorno que valorara las diferencias. Este contexto revel6 una



problematica central: la limitada capacidad de las instituciones educativas tradicionales para

responder a la diversidad (Morales et al., 2024).

En términos creativos, la propuesta del PIAR se fundamento en el Disefio Universal para
el Aprendizaje (DUA) y en la creacion de planes individualizados que adaptaran el curriculo, la
metodologia y la evaluacion a las necesidades de cada estudiante. La gestacion de estas ideas
involucrd la colaboracién de actores clave, como directivos, docentes y especialistas
interdisciplinarios. Segn Quintana & Pajaro (2022), los docentes no solo actian como agentes
de cambio en ambientes escolares, sino que también poseen un papel fundamental en la
construccidn de contextos de paz y cohesion social. Su capacidad para reflexionar sobre practicas
pedagdgicas y promover la inclusion de nuevos actores en los procesos educativos es importante

para transformar las relaciones y generar aprendizajes significativos.

Uno de los resultados destacados en esta etapa fue la consolidacién de un equipo docente
capacitado para identificar las barreras de aprendizaje y disefiar intervenciones diferenciales. Este
aprendizaje fue posible gracias a la formacion continua y al intercambio de experiencias entre los
docentes (Krichesky & Murillo, 2018). Sin embargo, se identificaron desafios en términos de
resistencia al cambio por parte de algunos actores y la necesidad de fortalecer el acceso a
recursos pedagadgicos especializados, problematizando asi la relacion entre creatividad e

implementacion en contextos con recursos limitados.

Gestion del desarrollo interactivo aplicativo

La implementacién del PIAR avanzé hacia la validacién en entornos reales, lo que
permitio poner a prueba las estrategias disefiadas en un grupo piloto. Este proceso interactivo

demostro la viabilidad de las adaptaciones curriculares y metodoldgicas, al tiempo que reveld



areas de mejora; en ese sentido, se observé que los estudiantes con NEE experimentaron mejoras
significativas en su autoestima, habilidades sociales y rendimiento académico, lo que reafirmo la

pertinencia del enfoque inclusivo (Garcia, 2015).

Las actividades realizadas en esta etapa incluyeron talleres ladicos, el uso de tecnologias
asistidas y la promocién del aprendizaje cooperativo (Herrada & Bafio, 2018). Estas estrategias
no solo beneficiaron a los estudiantes con NEE, sino que también fomentaron un clima escolar
mas tolerante y respetuoso. En términos de resultados, los docentes reportaron un aumento en la

participacion activa de los estudiantes y una mayor cohesién en el aula.

Sin embargo, el desarrollo interactivo del programa también enfrento limitaciones. Una de
las principales dificultades identificadas fue la necesidad de ajustes continuos en las estrategias
pedagogicas para responder a las diferencias individuales. Este hallazgo pone en evidencia la
complejidad de implementar modelos educativos inclusivos y plantea interrogantes sobre como
equilibrar las demandas individuales con las dindmicas colectivas en un entorno escolar

(Aguinaga et al., 2018)
Gestion del proceso

La gestion del PIAR requirié una planificacion meticulosa y un seguimiento constante
para garantizar su sostenibilidad. Este proceso implico la creacion de un sistema organizativo que
incluyd la valoracion pedagogica de cada estudiante, la elaboracion de planes individualizados y
la coordinacion entre docentes, familias y especialistas. Este enfoque estructurado permitio

establecer roles claros y responsabilidades definidas para cada actor involucrado.

Entre los resultados mas relevantes en esta etapa se destaca la mejora en la comunicacion

entre los actores. Los docentes adquirieron habilidades para interactuar de manera efectiva con
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los padres de familia, mientras que estos Ultimos se involucraron activamente en el proceso
educativo de sus hijos. Este resultado encuentra sustento en lo sefialado por Bettaglio (2021),
quien resalta que las dinamicas de comunicacién efectiva son un eje central en los procesos de
innovacion social, permitiendo una interaccion mas fluida y colaborativa entre los diferentes
actores. Ademas, la institucion implementé mecanismos de monitoreo y evaluacion periddicos

que permitieron ajustar las estrategias segun los avances y necesidades de los estudiantes.

No obstante, también surgieron desafios relacionados con la carga administrativa asociada
a la implementacion del PIAR. Los docentes sefialaron que el tiempo requerido para planificar y
registrar las adaptaciones curriculares podia afectar su capacidad para atender otros aspectos del
proceso educativo. Este hallazgo evidencia la tension entre la personalizacion de la educacion y
las limitaciones estructurales del sistema educativo, lo que invita a reflexionar sobre como

optimizar la gestidn de procesos en proyectos inclusivos (Zhigue & Sanmartin, 2019).
Gestion de las oportunidades y del cambio

La implementacién del PIAR no solo transformo las dindmicas internas del Liceo
Moderno Jean Piaget, sino que también gener6 un impacto significativo en la comunidad
educativa y en el entorno social. Uno de los logros mas importantes fue la construccion de una
cultura de inclusion que trascendid el aula, promoviendo valores como la empatia, la solidaridad

y el respeto por la diversidad (Ministerio de Educacion Nacional, 2022).

El programa facilitd la creacion de redes de apoyo entre los actores, lo que fortalecié el
capital social de la institucién. Las familias de los estudiantes con NEE encontraron en el PIAR
un espacio para compartir experiencias y recibir orientacion sobre como apoyar el desarrollo de

sus hijos. Este resultado esta alineado con lo que sefiala Gonzalez (2020), quien destaca que las
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redes de colaboracién y apoyo mutuo son fundamentales en procesos de innovacion social, ya
que contribuyen a superar barreras estructurales y permiten aprovechar los recursos disponibles
de manera mas eficiente. Ademas, la colaboracion con especialistas externos y autoridades
locales permitié ampliar los recursos disponibles y garantizar la sostenibilidad del programa, un
aspecto clave para la innovacion social es enraizar territorialmente las iniciativas para maximizar

su impacto y sostenibilidad (MacCallum et al., 2009).

En términos de oportunidades, el PIAR abrid la posibilidad de replicar este modelo en
otras instituciones educativas. La sistematizacion de la experiencia permitié identificar buenas
practicas que pueden ser adaptadas a diferentes contextos. Sin embargo, también se identificaron
barreras para la escalabilidad, como la dependencia de recursos financieros externos y la

necesidad de sensibilizar a la comunidad educativa sobre la importancia de la inclusion.

En cuanto a la apropiacion social, el PIAR logré empoderar a los estudiantes, docentes y
familias, quienes asumieron un rol activo en la construccion de un entorno més equitativo. Este
empoderamiento se tradujo en una mayor confianza de los actores en su capacidad para superar
las barreras de aprendizaje y en el fortalecimiento de la cohesién comunitaria. Sin embargo, el
proceso también revel6 la necesidad de desarrollar estrategias mas efectivas para involucrar a
todos los actores de manera equitativa, especialmente en contextos donde persisten prejuicios y

actitudes excluyentes.
Discusion
La experiencia del Plan Individual de Ajustes Razonables (PIAR) del Liceo Moderno Jean

Piaget, analizada desde la perspectiva de innovacion social educativa, encuentra maltiples puntos

de convergencia y contraste con otros estudios sobre la implementacion de modelos inclusivos y



sostenibles en entornos educativos. Esta discusion amplia los resultados obtenidos en este caso
con base en los hallazgos reportados en investigaciones previas, enfatizando elementos clave
como la sostenibilidad, la inclusion, y la replicabilidad, a la vez que subraya las limitaciones y

areas de mejora identificadas.

En primer lugar, los resultados del PIAR muestran que la implementacion de estrategias
inclusivas basadas en el Disefio Universal para el Aprendizaje (DUA) generé mejoras
significativas en la autoestima, habilidades sociales y rendimiento académico de los estudiantes
con necesidades educativas especiales (NEE). Estos hallazgos coinciden con lo reportado por
Parada et al. (2017), quienes afirman que la inclusion educativa basada en modelos adaptativos
tiene un impacto positivo no solo en los beneficiarios directos, sino también en la comunidad
educativa en general. Sin embargo, un punto de diferenciacién radica en que, mientras en el
PIAR se observo una mejora gradual pero limitada en términos de sensibilizacion de todos los
actores, los autores enfatizan que las experiencias europeas tienden a integrar de manera mas

eficiente las dimensiones tecnoldgica y cultural para potenciar estos resultados.

Por otro lado, el papel de los ecosistemas de actores en el desarrollo de la innovacion
social fue un elemento central en la implementacion del PIAR. Segun Jailler et al. (2018), un
ecosistema sélido, compuesto por multiples actores y redes de apoyo, es crucial para garantizar
sostenibilidad y el éxito de los proyectos de innovacion social. En el caso del PIAR, la
colaboracion entre docentes, familias, directivos y especialistas externos permitio superar
barreras significativas y consolidar una cultura inclusiva en el entorno escolar. Sin embargo, los
resultados también evidenciaron desafios relacionados con la dependencia de recursos externos,

lo que limita la autonomia del modelo. Este hallazgo refuerza lo sefialado por Ortega & Martin

12

la
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(2019), quien sostiene que la innovacion social debe disefiarse de manera que pueda mantenerse

con recursos locales para evitar interrupciones en su implementacion.

La gestion de las oportunidades y el cambio es otro aspecto relevante en la discusion. El
PIAR evidencio como las iniciativas inclusivas pueden empoderar a los actores involucrados y
generar transformaciones culturales profundas. Segun Valencia et al. (2016), en su analisis sobre
el acompafiamiento a las instituciones educativas, las estrategias inclusivas no solo eliminan
barreras al aprendizaje, sino que también promueven una cultura de equidad que integra a toda la
comunidad educativa. Este enfoque fomenta la participacion activa de los diferentes actores y
transforma las dindmicas institucionales hacia un modelo mas colaborativo y sostenible. En este
sentido, el PIAR logré avances significativos, especialmente en el empoderamiento de las

familias y docentes, quienes asumieron roles activos en la implementacién del programa.

Finalmente, una dimension central en esta discusion es la sostenibilidad del PIAR. Segun
Arenilla (2017), la sostenibilidad de los modelos de innovacion social depende de su capacidad
para integrarse en las estructuras existentes sin generar una sobrecarga administrativa o
financiera. En el caso del PIAR, aunque se lograron avances significativos, la dependencia de
recursos externos y la carga administrativa asociada a los ajustes curriculares plantearon desafios

importantes.

Conclusiones

La implementacién y analisis del PIAR en el Liceo Moderno Jean Piaget permitio
comprender cdmo las estrategias de innovacion social educativa pueden transformar no solo las
dindmicas escolares, sino también la percepcién y el compromiso de una comunidad hacia la

inclusion. Los resultados obtenidos destacan la relevancia de atender las particularidades de los
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estudiantes con necesidades educativas especiales (NEE) a través de estrategias personalizadas,

lo que plantea retos y aprendizajes aplicables en diversos contextos.

El PIAR confirmo que la inclusion no es solo un objetivo pedagdgico, sino también un
compromiso ético de las instituciones educativas para garantizar el derecho a la educacion de
todos los estudiantes. La implementacion de este modelo no solo permitid superar barreras de
aprendizaje, sino también generar espacios mas equitativos, donde los estudiantes con NEE
dejaron de ser vistos como un desafio para el sistema y comenzaron a ser valorados como parte
integral de la comunidad educativa. Este cambio refleja como los ajustes razonables pueden

servir de base para fomentar una educacion inclusiva que trascienda los estandares tradicionales.

Otro aprendizaje fundamental es la importancia de la colaboracion activa entre los
diversos actores del ecosistema educativo. EI PIAR se consolid6 gracias al esfuerzo conjunto de
docentes, directivos, familias y especialistas, quienes asumieron roles fundamentales en cada
etapa del proceso. Esta sinergia no solo facilit6 la implementacion del programa, sino que
también promovié un sentido de responsabilidad compartida hacia la inclusion, lo que result6 en
una comunidad escolar mas cohesionada. No obstante, esta colaboracion debe ser sostenible, lo
cual implica crear mecanismos para que el compromiso de los actores no dependa

exclusivamente de liderazgos individuales.

La flexibilidad y la capacidad de adaptacién demostradas en el disefio e implementacién
del PIAR son otro aspecto crucial. La personalizacion del curriculo, las metodologias y las
evaluaciones permiti6 responder a las necesidades especificas de los estudiantes con NEE, lo que
subraya la importancia de construir modelos educativos que sean dindmicos y sensibles a las

particularidades de cada contexto. Sin embargo, estas adaptaciones tambien evidenciaron la
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necesidad de equilibrar las demandas individuales con las capacidades del sistema educativo, un

desafio que requiere soluciones innovadoras y estructurales.

Ademas, el PIAR resalta el papel transformador de la innovacion social en la construccion
de una cultura inclusiva. Mas alla de los resultados académicos, este programa demostré que la
inclusion es un proceso cultural que requiere tiempo, sensibilizacion y voluntad para transformar
actitudes y practicas. Esto incluye la importancia de desafiar prejuicios y suposiciones en torno a
la diversidad, tanto dentro como fuera del aula, lo que refuerza la necesidad de incluir programas

de sensibilizacion como parte integral de las estrategias inclusivas.

Por ultimo, la sostenibilidad y replicabilidad del PIAR plantean reflexiones criticas para
futuras implementaciones. Si bien los resultados obtenidos son alentadores, la dependencia de
recursos externos y la carga administrativa asociada a la personalizacién del aprendizaje
representan barreras significativas. Garantizar la continuidad del programa requerira un enfoque
estratégico que priorice la inversion en infraestructura, formacion docente y politicas publicas
solidas que respalden iniciativas inclusivas. Asimismo, para replicar este modelo en otros
contextos, serd necesario adaptar sus principios fundamentales a las realidades locales,

manteniendo el enfoque en la colaboracion y la flexibilidad.

El PIAR es un ejemplo tangible de como la innovacién social puede ser una herramienta
poderosa para transformar las dinamicas educativas y sociales, promoviendo una educacién mas
justa y equitativa. Sin embargo, este proceso debe ir acompafiado de un compromiso institucional
y social que garantice su sostenibilidad y permita que los aprendizajes obtenidos se conviertan en

un referente para nuevas iniciativas inclusivas.
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