Innovacidn social en la asociacion de juntas del sarare toledano: un modelo de desarrollo

comunitario

Elman Euxinio Sepulveda Gelvez

Gladys Mercedes Parra Lozada

Asesor

Yanis Angelica Betancourt

Universidad Nacional Abierta y a Distancia UNAD
Escuela de Ciencias Sociales Artes y Humanidades ECSAH
Programa

2025



Agradecimientos
A los diversos tutuores que dentro del desarrollo de las diversas tematicas en el transcurso del
estudio se llevaron a cabo los cuales fueron de gran trascendencia en el marco del aprendizaje y
posterior finalidad de nuestros estudios del &ambito profesional junto con nuestras familias,
aquellas personas y figuras sociales que abrieron sus puertas para eldesarrollo, la libre
investigacion de nuestras temaicas y objetivos de estudio llevados a cabo, con dificil situacion
ante las épocas de crisis regional pero con el animo de ayudar en materia de criterios y

objetividades dentro de nuestros marcos de desarrollo estudiantiles.



Resumen
El objetivo principal de ésta investigacion es analizar la calidad de vida de los habitantes de las
diferentes zonas integrantes de la asociacion de juntas del sarare toledano, con el desarrollo de la
asociacion de juntas de accion comunal del sarare toledano como diversos puntos de analisis
tales como el acceso a salud digna en la region, mejorar la calidad de la educacién, tener un
empleo digno, que garantice la equidad, el tema de saneamiento basico, acceso a sistema de
acueducto también por medio del apoyo de las diferentes empresas de la regién y la entes
gubernamentales y no gubernamentales, han surgido o no en el desarrollo de la misma bajo la
percepcidn de quienes hacen parte de esta, con la intervencion dela asociacion de juntas de sarare
toledano, la cual se implemento la investigacion por medio de metodologias de fuentes primarias
como personajes que hicieron parte de la iniciativa de principio y a permanencia por medio de
entrevistas también fuentes secundarias tales como revision de algunos datos de internet aunque
en fuente de historia como tal no hay evidencia Como los resultados de este esquema empleado
fue positivo, con una reduccion significativa del desempleo, la tasa de mala atencion en salud
disminuyo, y la educacion en la comunidad ha venido creciendo de manera considerable, el nivel
de participacion ciudadana a sido una red de apoyo considerable, la cual ha mejorado la calidad
de vida de la poblacion y la comunidad en general La innovacion social implementada por la
asociacion de juntas del sarare toledano demostré ser efectiva en la promocién de desarrollo
comunitario y la mejora de la calidad de vida de los habitantes. Este modelo de innovacion social

puede ser replicado en otras regiones con resultados similares.

Palabras clave: creatividad, territoriedad, comunitario, asociacion de juntas,

empoderamiento.



Abstract
The main objective of this research is to analyze the quality of life of the inhabitants of the
different areas that are members of the association of boards of Sarare Toledo, with the
development of the association of communal action boards of Sarare Toledo as various points of
analysis such as access to decent health in the region, improving the quality of education, having
decent employment that guarantees equity, the issue of basic sanitation, access to the aqueduct
system also through the support of different companies in the region and the governmental and
non-governmental entities, have arisen or not in the development of the same under the
perception of those who are part of it, with the intervention of the association of sarare boards of
Toledo, which the research was implemented through methodologies from primary sources as
characters who were part of the initiative from the beginning and to permanence through
interviews, also secondary sources such as a review of some internet data, although in the history
source as such there is no evidence As the results of this scheme used were positive, with a
significant reduction in unemployment, the rate of poor health care decreased, and education in
the community has been growing considerably, the level of citizen participation has been a
support network considerable, which has improved the quality of life of the population and the
community in general The social innovation implemented by the association of Toledo sarare
boards proved to be effective in promoting community development and improving the quality
of life of the inhabitants. This social innovation model can be replicated in other regions with

similar results.

Keywords: creativity, territoriality, community, association of boards, empowerment.
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Introduccion

La region del sarare Toledano es una zona ubicada en el departamento Norte de
Santander, Colombia, limita al norte con la frontera con Venezuela, al sur con el Departamento
de Santander, al este con el departamento de Arauca y al oeste con el departamento de Boyaca,
Es una region con una rica diversidad cultural y social, con una fuerte tradicion de solidaridad y
cooperacion, y un gran valor por la tradicion y la cultura. En un contexto de constantes y
crecientes desafios sociales, econdmicos y culturales, plasmados en una comunidad o territorio ,
en este caso la region del sarare toledano y viendo la necesidad de promover el auge y el
crecimiento comunitario en todos los &mbitos , las asociacion de juntas de esta regidn del sarare
toledano, han llegado a surgir como actores claves en la promocion de la innovacion social y el
desarrollo comunitario ,todo en base a las necesidades o patologias sociales descritas en cada
comunidad de cada sector vinculado. Esta asociacién compuesta por los diferentes residentes y
lideres locales, estan disefiando e implementando soluciones innovadoras para abordar
problemas complejos. Nuestra innovacion social a partir de la entrevista , investigacion por parte
de quienes fecundan la idea , junto con algunos de los que han sido participes de la historia del
desarrollo de la misma, se ha podido determinar el grado de maduracion bajo las actividades de
(i+d+ i) de las gestiones de oportunidades y gestion del cambio, aprobacion social y capital
social formado en la aplicacion de nuevos procesos bajo TRL-8, sistema completo y calificado
con validacion social y valorada por la comunicad. En el siguiente articulo exploraremos, como
la asociacion de juntas del sarare toledano, en cabeza de sus principales dirigentes y con la
aprobacion y el empuje de la comunidad, en particular como ha aprovechado la innovacion
social para transformar su territorio. A través de un analisis detallado de sus estrategias y

resultados, destacaremos los factores claves que han contribuido a su permanencia y éxito, y



meditaremos sobre las lecciones aprendidas para otras organizaciones que buscan replicar o
contradecir este modelo. El objeto de esta investigacion nos llevd durante este proceso a analizar
las experiencias innovadoras de la asociacion, analizar en las juntas del sarare toledano, la
resolucion de problemas sociales, y comunitarios, generar conocimiento y evidencia de los
acontecimientos durante el desarrollo y planteamiento de las diferentes alternativas de solucion
de las necesidades para informar decisiones politicas y programas futuros. Establecer alianzas y
redes de colaboracidn con otras organizaciones y actores para asi fomentar mas el mejor
desenvolvimiento, aumentar el nivel de participacion ciudadana y gestién comunitaria, y asi
acelerar el nivel de colaboracion y aprendizaje entre actores y sectores con el fin de aumentar la

participacion y asi mismo la mejoria del desarrollo y economia en la poblacién.



Justificacion

El desarrollo del presente articulo se realizo bajo la mirada objetiva de desarrollo,
investigacion de campo, en el dialogo, la busqueda de fuentes de historia y desarrollo de la
innovacion social presentada desde sus raices hasta la acutalida docn el fin de llegar a valorar el
nivel de desarrollo en el cual se encuentra en la actualidad junto con los alcances de objetivos
que ha llegado a realizar la innovacion en cuestion. Con el cual objetivamos nuestro criterio de la
investigacion social, ernmarcados en el &ambito de la sociologia, con ello logrando abordar los
diversos fendmenos y situaciones que han incurrido e influenciado en el desarrollo de la

innovacion social a estudio.



Objetivos

Objetivo General

Analizar las experiencias innovadoras de la asociacion, analizar en las juntas del sarare
toledano, la resolucion de problemas sociales, y comunitarios, generar conocimiento y evidencia
de los acontecimientos durante el desarrollo y planteamiento de las diferentes alternativas de
solucion de las necesidades para informar decisiones politicas y programas futuros.
Objetivos Especificos

Establecer alianzas y redes de colaboracidn con otras organizaciones y actores para asi
fomentar mas el mejor desenvolvimiento, aumentar el nivel de participacion ciudadana y gestion
comunitaria

Acelerar el nivel de colaboracion y aprendizaje entre actores y sectores con el fin de

aumentar la participacién y asi mismo la mejoria del desarrollo y economia en la poblacion.
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Contenido del Trabajo
Innovacidn social en la asociacion de juntas del sarare toledano: un modelo de desarrollo

comunitario

Desarrollo de la investigacion

La innovacion social implementada por la asociacion de juntas del sarare Toledano ha
logrado resultados significativos en la comunidad, mejorando la calidad de vida de los residentes
y fortaleciendo la cohesion social. Durante todo el proceso desde el principio hasta ahora, se ha
logrado establecer conexion con la comunidad, ya que al inicio de esta propuesta no se habia
consolidado como tal el objetivo, ya que por falta de conocimiento de parte de los participantes
no se habia logrado dar auge o solvencia a la iniciativa; al paso del tiempo y al no haber
respuesta temprana a las propuestas de desarrollo comunitario la cual se encaminaban, surgid la
necesidad de reforzar conocimientos, capacitandose los directivos las cuales fueron escuchados y
se pudo lograr la atencién y apoyo de parte tanto de la misma comunidad, como de los entes
gubernamentales como alcaldias y empresas presentes en la regién, por lo cual tomaron rienda a
estas problematicas y lograron de varias formas convencerlos de la situacién y tomar parte de
ésta valiosa iniciativa. Durante la secuencia de ésta proposicion social las cuales fueron dentro de
las mas destacadas, la problematica de ausencia de medico en el corregimiento de Gibraltar, para
una mejor prestacion de servicios de salud del territorio, el problema educacional, el personal
incompleto en el cuerpo docente de la institucidn educativa colegio Gibraltar, la cual entorpecia
y atrasaba los procesos formativos de los nifios y adolescentes de la comunidad y sus
alrededores, la problematica de acceso a acueducto para la solvencia de agua para consumo

humano y animal, y la falta de oportunidades de trabajo equitativo para toda la poblacion. Todas
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éstas necesidades y con el empuje arduo de esta asociacion de juntas se ha logrado en el tema
educacional; Mejora en la educacioén , la implementacion del programa de educacion
comunitaria la cual ha aumentado la tasa de escolarizacion y la calidad de la educacion en la
comunidad, teniendo en permanencia todo el personal docente y completo para todos los afios
lectivos en ésta institucion la cual afio tras afio ha tenido gran reconocimiento por su nivel
educacional y lo mas importante convenios con instituciones como el SENA el cual ha
implementado la ejecucion de proyectos productivos por parte de los alumnos, docentes y apoyo
de los padres de familia la cual ha permitido el desarrollo productor tanto del agricultura como
de la ganaderia y otras especies nativas propias de la region, aumentando la solvencia y
promoviendo la economia de la poblacion. En cuanto a el fortalecimiento de la economia, la
creacion de esta asociacion de juntas del sarare ha promovido al desarrollo y amento de la
economia local, por lo que, al tener oportunidades de trabajo equitativo en las diferentes
empresas de la regién, ha generado empleo y ha aumentado la actividad econémica en la
comunidad. En cuanto a la salud, el corregimiento de Gibraltar ya no tiene que esperar dias para
que haya servicio médico en el corregimiento ya que debido a los acuerdos pactados se logro
implementar la permanencia de cuerpo médico , enfermeria y salud basica en el centro de salud
de Gibraltar, la cual al haber acceso permanente y atencion temprana a la ciudadania , se ha
reducido la tasa de enfermedades y se ha mejorado la calidad de vida de los residentes de éste
corregimiento y la poblacién de sus alrededores. El fortalecimiento de la participacion ciudadana
a florecido ya que, al haber la intervencidon de las diferentes juntas de accion comunal con sus
iniciativas propias, en esta asociacion se ha aumentado la participacion ciudadana de los
residentes en la toma de decisiones y ha fortalecido la cohesion social. Durante la busqueda, en

todos los procesos que se emitieron para la investigacion, en un analisis general, se pudo
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evidenciar que se trata de una innovacion social que ha tenido hasta ahora éxito, donde por
medio de los representantes a los cuales con entrevistas lograron informar la ideologia que se
manifesto para identificar las problematicas que sobresalian dentro de la region del sarare, pero
también la metodologia con la que se basaron para tratar de cambiar la forma de vivir en esta
comunidad. Por medio de las evidencias de personas que han estado durante todo el proceso
desde el inicio de este proyecto hasta la actualidad donde hasta este punto todo ha sido exitoso,
se ha podido lograr la innovacion, donde la problematica que se inculco son las desigualdades, el
derecho a la salud, un médico para este corregimiento, mejorar un poco el tema de la salud en la
comunidad, la educacién y la oportunidad de trabajo digno y equitativo, donde todo ese proyecto
desde que se inicio, en el 2012 se ha mantenido, sus reglamentaciones, sus objetivos, y o méas
importante que los personajes que montaron la iniciativa se han mantenido al pie del cafion
apoyando a las diferentes comunidades involucradas. Estas personas encargadas de las
directrices del proyecto se han mantenido y se han puesto en contacto con acuerdos con las
empresas de la regién las cuales han estado apoyando estas iniciativas y ante todo respetando las
propuestas y participacion ciudadana dado que como lideres han mantenido proyectos de origen
social mancomunada con las alcaldias de los 2 municipios vecinos, donde se pudieron manejar la
formacion de acceso a materiales y suministros para la obra de acceso a acueducto de las
diferentes veredas, , otras como la ayuda con herramientas propias para el agro para ayudar a los
campesinos quien laboran en el agro, también a ayudas para incentivar las huertas caseras,
capacitaciones e insumos para las familiar y asi ayudar a reforzar la alimentacion sana de las
personas de la region. Dentro de toda ésta solvencia también se evidencia los indicadores de
éxito que se ha logrado adjuntar dentro de ésta innovacion ya que el nimero de beneficiarios es

incontable por lo que ha venido aumentando la poblacién dia a dia, de las diferentes juntas de
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accion comunal, involucradas en ésta iniciativa, por otra parte la tasa de escolaridad ha
aumentado un 50% a diferencia de afios anteriores , ya que al solventar este servicio se ha tenido
el privilegio de la participacion de alumnos de otros municipios por la acogida y la calidad de
educacion de ésta institucion educativa. Los numeros de empleos generados se ha disparado, ya
que se cuenta con las diferentes empresas presentes en la region que, de forma organizada por
parte de las diferentes juntas de accion comunal, ha venido generado empleo permanente y de

manera participativa para toda la poblacion.

Figura 1
Logo asociacion de juntas de accion comunal el cual representa las diferentes asojuntas
nacionales que lo comprenden dentro del cual esta asjuntas del Sarare Toledano, junto con el

actual presidente de la Asojuntas sefior Flaminio Silva, autorizacion de imagen.

Fuente. EIman sepulveda, Gladys Parra
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Conclusiones

Una de las lecciones mas aprendidas durante ésta investigacion ha sido sin lugar a duda el
amor por su propio territorio, porque se nota compromiso que se tiene por parte de todos los
integrantes , la participacion ciudadana activa de los residentes la cual es fundamental para el
éxito de cualquier programa o proyecto; La necesidad de una planificacién integral, es
fundamental para abordar los problemas sociales y econdmicos de la comunidad, en este caso la
participacion colectiva siempre ha sido el eje principal de ésta iniciativa. La importancia de la
participacion y colaboracion de los diferentes actores y organizaciones ha sido fundamental en la
asociacion de juntas del sarare Toledano, para haber podido lograr resultados que hasta ahora

han sido muy significativos.
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Recomendaciones

Para continuar con esta gran labor social que ha tenido bastante relevancia dentro de la
comunidad y que se ha mantenido activa, se necesita ampliar la cobertura, en este caso
involucrar mas poblacion que quiera unirse a ésta gran necesidad y ampliar la cobertura del
programa para llegar a mas residentes y abordar los problemas sociales y econémicos de la
sociedad; fortalecer la participacion ciudadana creando espacios de participaciéony la
capacitacion de lideres comunitarios y por Ultimo establecer alianzas estratégicas donde con
diferentes actores y organizaciones se puedan abordar los problemas sociales y economicos de la
comunidad, resaltando ain mas lo que se ha podido lograr hasta éste punto y agrupar muchas

mas necesidades.
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