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Resumen 

El CVS nació en Roma por iniciativa de monseñor Luigi Novarese (1914-1984) que, después de 

la experiencia personal de la enfermedad, sintió la necesidad de dar vida a una actividad 

apostólica de sacerdotes y laicos que afirmase el compromiso bautismal de la persona sufriente, 

no sólo objeto de asistencia, sino sujeto de acción con un específico apostolado que realizar en 

beneficio de la Iglesia y de la sociedad. 

El principal objetivo del artículo es analizar el desarrollo de Asociación CVS un camino para el 

desarrollo humano, con inclusión y con carácter social, como experiencia de innovación social. 

Donde se participa activamente con las comunidades más vulnerables, con personas en condición 

de discapacidad y sus cuidadores, particularmente en el apoyo a la rehabilitación, encuentros 

formativos y de capacitación laboral, favoreciendo al crecimiento humano. 

El proyecto de CVS cuenta la participación y organización de la iglesia católica (Arquidiócesis 

de Villavicencio, Meta), un grupo de asociados y voluntarios incluyendo personal capacitado en 

labores psicosociales, en la salud y el bienestar común, que permanecen en un continuo contacto 

con los grupos de personas que son atendidos dentro y fuera de las instalaciones de la asociación. 

La caracterización y maduración del proyecto se simplifico con el índice TRL, para cada una las 

actividades I+D+I, midiendo cualitativamente en qué nivel se encuentra este tipo de innovación, 

su gestión de desarrollo y proceso para la continuidad en el tiempo. 

El resultado de este proyecto de innovación social es que contribuye a la inclusión y a la 

resiliencia en las personas con condición de discapacidad y en estado de vulnerabilidad, 

ofreciendo apoyo en actividades de aprendizaje, manualidades, arte, en espacios sociales que 

participa la comunidad para su crecimiento y desarrollo. 

Palabras claves: Proyecto, Innovación social, resiliencia, comunidad, inclusión, gestión, 

desarrollo, psicosocial, proceso. 
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Abstract 

The CVS was born in Rome on the initiative of Monsignor Luigi Novarese (1914-1984) who, 

after his personal experience of illness, felt the need to give life to an apostolic activity of priests 

and lay people that would affirm the baptismal commitment of the suffering person, not only an 

object of assistance, but a subject of action with a specific apostolate to be carried out for the 

benefit of the Church and society. 

The main objective of the article is to analyses the development of the CVS Association as a path 

for human development, with inclusion and social character, as an experience of social 

innovation. It actively participates with the most vulnerable communities, with people with 

disabilities and their careers, particularly in the support of rehabilitation, educational meetings 

and job training, favoring human growth. 

The CVS project has the participation and organization of the Catholic Church (Archdiocese of 

Villavicencio, Meta), a group of associates and volunteers including staff trained in psychosocial 

work, health and common welfare, who remain in continuous contact with the groups of people 

who are cared for inside and outside the facilities of the association. 

The characterization and maturation of the project was simplified with the TRL index, for each of 

the R&D&I activities, qualitatively measuring the level of this type of innovation, its 

development management and process for continuity over time. 

The result of this social innovation project is that it contributes to the inclusion and resilience of 

people with disabilities and in a state of vulnerability, offering support in learning activities, 

crafts, art, in social spaces in which the community participates for their growth and 

development. 

Keywords: Project, social innovation, resilience, community, inclusion, management, 

development, psychosocial, process. 
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Introducción 

El CVS nació en Roma por iniciativa de monseñor Luigi Novarese (1914-1984) que, 

después de la experiencia personal de la enfermedad, sintió la necesidad de dar vida a una 

actividad apostólica de sacerdotes y laicos que afirmase el compromiso bautismal de la persona 

sufriente, no sólo objeto de asistencia, sino sujeto de acción con un específico apostolado que 

realizar en beneficio de la Iglesia y de la sociedad. La exigencia de manifestar también a nivel 

institucional la unidad de espíritu que une llevó a la constitución del CVS Internacional. El 21 de 

enero de 2004 el Consejo Pontificio para los Laicos decretó el reconocimiento de la 

Confederación Internacional del Centro Voluntarios del Sufrimiento como asociación 

internacional de fieles de derecho pontificio. 

La Asociación es relacionada con la “Confederación CVS (Centro de Voluntarios del 

Sufrimiento) Internacional” aprobada por la Santa Sede, para el desarrollo integral de la persona 

con discapacidad y de todos los que sufren.  

La Asociación CVS Compartiendo Dones en Fraternidad, tiene su domicilio en la ciudad 

de Acacias, Departamento del Meta, y su sede en la dirección Cl 16A n. 33-28, Barrio Bachué. El 

proyecto social de la asociación CVS Acacias, incluye en este momento a más de 30 personas 

con sus familias entre ellos niños y niñas, hombre y mujeres con condiciones de discapacidad, 

cuidadores de personas especiales, adultos mayores en vulnerabilidad, sin distinción de género, 

sexo o raza. CVS Compartiendo Dones en Fraternidad es una Asociación privada, sin ánimo de 

lucro, no pertenece al sector cooperativo, CVS depende de los apoyos económicos que ofrece la 

iglesia católica, también se realizan actividades como preparación y venta de alimentos, de 

artesanías católica hechas por la misma comunidad, aportes de las afiliaciones, donaciones de 

entes gubernamentales y entidades públicas y privadas; el servicio que prestan los profesionales 

es voluntaria. El CVS Internacional cuenta con unas cien asociaciones confederadas, que reúnen 
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a unas 10.000 personas y está presente en 12 países distribuidos del siguiente modo: África (2), 

Asia (1), Europa (6), Norteamérica (1), Sudamérica (2). 

Con la matriz de niveles de preparación tecnológica y social (TRL), se valorar el grado de 

maduración del proyecto de innovación social,” Compartiendo Dones en Fraternidad Asociación 

CVS”. 
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Metodologia 

El método de investigación sobre el proyecto de innovación social con la asociación CVS,  

se enfoca en la participación e integración con la comunidad y sus asociados, recolectando 

información por medio de una entrevista semiestructurada, documentación especifica de la 

entidad, observando las estrategias psicosociales que el personal en su mayoría profesional, 

ejecuta en los talleres donde la comunidad de interés se incluye, en el aprendizaje de 

manualidades artísticas y de conocimientos técnicos que modifican la naturaleza del saber, del 

querer hacer y entendiendo cómo se manejan diversas formas de pensar, ver cómo se manifiestan 

las personas con cada obra que la asociación coloca al servicio de la comunidad.  La CVS 

desarrolla una acción sistemática de coordinación y promoción de las asociaciones que forman 

parte en ella mediante planes de formación e iniciativas finalizadas al incremento y a la difusión 

de cada una de las asociaciones; promueve jornadas de ejercicios espirituales, cursos y 

encuentros de estudio, reuniones y peregrinaciones; organiza cursos de cualificación para el 

desarrollo de actividades de rehabilitación, socio-culturales, deportivas y recreativas. 

La caracterización y maduración del proyecto se simplifico con el índice TRL 

Technology Readiness Level, midiendo cualitativamente en qué nivel se encuentra este tipo de 

innovación, su gestión de desarrollo y proceso para la continuidad en el tiempo. A continuación, 

se presentan las TRL que se utilizan para evaluar la viabilidad del proyecto. 

TRL2 - Formulación Conceptual de la Tecnología/Proceso/ Metodología 

Investigación aplicada. En esta fase se sabe quiénes están involucrados en la iniciativa y 

que problema social pretendía resolver. Se empieza a formular eventuales respuestas al problema 

social planteado. Sin llegar a una solución concreta. 
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TRL 4 - Validación Social Inicial /Validación con Grupo Piloto 

En esta fase, han sido identificados los componentes que integran la iniciativa y se busca 

establecer si dichos componentes individuales cuentan con las capacidades para actuar de manera 

integrada, funcionando conjuntamente.  

TRL 6 - Tecnología/ Proceso/ Metodología Demostrada en Entornos Relevantes 

En esta fase la iniciativa ya se encuentra en desarrollo, de tal manera que cuenta con una 

forma organizativa definida que le permite plantearse la sostenibilidad en el tiempo.  

TRL 8 - Sistema Completo y Cualificado / Validación Social Finalizada y Valorada por la 

Comunidad 

En esta fase, la iniciativa ha sido probada y opera plenamente, lo que permite valorar los 

resultados y beneficios de su aplicación por parte de la comunidad. (Guia de Actividades, de 

innovación social UNAD, 2024). 
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  Resultados 

Este proyecto ha generado gran impacto positivo en la comunidad cacereña, directamente 

incluye en este momento a más de 30 familias entre ellos niños y niñas, hombre y mujeres con 

condiciones de discapacidad, cuidadores de personas especiales, adultos mayores en 

vulnerabilidad, sin distinción de género, sexo o raza. 

 Los afiliados, amigos y beneficiarios de las actividades de rehabilitación, tienen nuevas 

expectativas y esperanzas. Particularmente los que asisten al proceso de rehabilitación física, 

atención psicología, apoyo escolar y manualidades, (la mayoría son niños con las mamas), 

notaron unos cambios positivos. En la búsqueda de un servicio siempre mejor y eficaz, nuevas 

propuestas pedagógicas y terapéuticas se están llevando. En realidad, se busca lo más posible de 

formar los niños a que logren transformarse en personas, lo más posible independientes en las 

actividades diaria y en su entorno.  

Se utilizan comunicación asertiva y adecuada según las necesidades y la capacidad de los 

beneficiarios, con un lenguaje fácil de entender para la población en discapacidad con un 

lenguaje incluyente que permite una adecuada comunicación. 

 Hay vacíos en la parte psicológica y prevención de la salud mental, también se necesitan 

nuevas propuestas pedagógicas y terapéuticas.  

La experiencia tiene un grado de madurez de impacto positivo, gestionando ideas 

creativas para el desarrollo interactivo con oportunidades de cambio, con apropiación social, con 

el apoyo de la arquidiócesis de Villavicencio, asociados y voluntario, para consolidarse en el 

tiempo. 

 De esta manera se expone con claridad los hallazgos, aplicándose la TLR (Gestión de las 

ideas y de la creatividad, Gestión del desarrollo interactivo aplicativo, Gestión del proceso y 

Gestión de las oportunidades y gestión del cambio / apropiación social y capital social formado 



10 

 

en aplicación de nuevos procesos); con el fin de identificar en qué nivel de maduración se 

encuentra la experiencia. 

TRL 2-Gestión de las Ideas y de la Creatividad 

CVS es un “Centro Voluntariado del Sufrimiento”, todo lo que favorece el crecimiento 

humano de las personas en situación de discapacidad, particularmente el apoyo a la 

rehabilitación, encuentros formativo y de capacitación laboral, planes de microempresa para 

favorecer un trabajo rentable. 

TRL4- Gestión del Desarrollo Interactivo Aplicativo  

Es un proyecto de vida apostólica, para vencer el sufrimiento y promover integralmente a 

todas las personas. Un compromiso de vida activa y responsable que ve, en las personas en 

situación de discapacidad, los protagonistas de un crecimiento social y eclesial. Organiza 

convenios de estudio, encuentros y peregrinaciones; realiza actividades laborales, socio-

culturales, de rehabilitación, editoriales, formativas, recreativas, se hacen capacitaciones, talleres 

de formación y capacitación, apoyo psicológico, jornadas de salud y bienestar, terapias de 

aprendizaje, cursos técnicos en diferentes áreas, emprendimiento social y donaciones.  

TRL6-Gestión del Proceso 

 La organización del CVS  cuenta con una asamblea general, que representa y expresa la 

participación de todos los entes al común proyecto apostólico. 

 Los recursos establecidos para este proyecto vienen directamente de la Santa Sede  de la Iglesia 

Católica en Roma y administrados por la Diócesis de Villavicencio en el departamento del Meta, 

y de  las actividades de intervención sociales  con el voluntariado y red de apoyo para conseguir 

aportes económicos en pro de la comunidad.  
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TRL6-Gestión de las Oportunidades y Gestión del Cambio / Apropiación Social y Capital 

Social Formado en Aplicación de Nuevos Procesos 

La CVS Compartiendo Dones en Fraternidad, es una asociación privada, sin ánimo de 

lucro, aprobada en la diócesis de Villavicencio con el decreto N. 050 el día 15 de septiembre de 

2010, por el arzobispo Oscar Urbina Ortega y está relacionada con la Confederación CVS 

Internacional. Depende de los apoyos económicos que ofrece la iglesia católica, también se 

realizan actividades como preparación y venta de alimentos, de artesanía católica hechas por la 

misma comunidad, aportes de las afiliaciones, donaciones de entes gubernamentales y entidades 

públicas y privadas; el servicio que prestan los profesionales es voluntaria. (Guía de Actividades, 

de innovación social UNAD, 2024) y (Confederación Internacional del Centro Voluntarios del 

Sufrimiento(s/f). Laici.va. Recuperado el 24 de noviembre de 2024). 
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Conclusiones 

La asociación SVC (Centro Voluntariado del Sufrimiento), está activamente 

comprometida con las personas en condición de discapacidad y con falta de oportunidades de 

aprendizaje, como la educación básica y la técnica, con funciones al servicio laboral y social, 

entregando un apoyando integral, teniendo como base la espiritualidad. Participa en la 

experiencia de innovación social con las comunidades más vulnerables, de la mano con los 

cuidadores y familiares, contribuyendo en la rehabilitación cognitiva y funcional de los 

discapacitados, favoreciendo al crecimiento humano. 

La organización del CVS, cuenta los recursos establecidos para este proyecto que vienen 

directamente de la Santa Sede de la Iglesia Católica en Roma y administrados por la Diócesis de 

Villavicencio en el departamento del Meta, y de las actividades de intervención sociales con el 

voluntariado y red de apoyo para conseguir aportes económicos en pro de la comunidad. Con un 

nivel de maduración entre los índices TRL6 y TRL8, porque tiene una metodología demostrada y 

entornos relevantes y una validación social y valorada por la comunidad para la continuidad en el 

tiempo. 
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Recomendaciones 

Es indispensable promover el proyecto en las redes sociales, llegando a más personas 

interesadas en conocer los servicios de inclusión social y las estrategias de apoyo, rehabilitación y 

capacitación que la asociación CVS brinda a las comunidades más vulnerables y de escasos 

recursos para su desarrollo personal.  

Es necesario crear alianzas y cooperación con otros grupos y comunidades, para la 

expansión de la experiencia innovadora. 

Teniendo en cuenta el grado de maduración y observando la estructura social que tiene 

CVS,  es recomendable que la asociación tenga más acercamiento con la parte psicológica,  para 

un mejor apoyo en temas de desarrollo y prevención de la salud mental, porque las problemáticas 

que  manejan están compuestas por personas en condición de  discapacidad, que sufren dolor y 

angustia, esto  con el fin de mejorar la comunicación, el dialogo, el acogimiento y el mismo 

desarrollo de la asociación para aportarle a otras comunidades. 
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