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Resumen

En nuestras actividades con la Comision Ambiental Local (CAL), hemos centrado los
esfuerzos en fortalecer la participacion comunitaria y promover iniciativas sostenibles. Durante
las sesiones realizadas, se llevaron a cabo reuniones participativas con el objetivo de recopilar
informacion clave sobre las problematicas ambientales locales y las necesidades de la
comunidad. Estas sesiones fueron disefiadas para fomentar el dialogo abierto y la colaboracion
entre los diferentes actores involucrados, consolidando una base sélida para el trabajo colectivo.

Se han utilizado metodologias inclusivas que permitieron integrar diversas perspectivas,
promoviendo la identificacion de soluciones innovadoras para los retos ambientales del territorio.
Adicionalmente, se priorizo el acceso equitativo a la informacién y la sensibilizacion sobre la
importancia de las acciones ambientales colectivas, asegurando el compromiso de todos los
participantes hacia objetivos comunes.

En conjunto, las actividades realizadas en el marco de la CAL reflejan un enfoque
practico y colaborativo enfocado en la construccion de estrategias sostenibles que impacten
positivamente en la comunidad. Esto ha permitido no solo generar conciencia ambiental, sino
también crear un sentido de corresponsabilidad en la gestidn y proteccion del entorno local.

Palabras clave: Participacion, Sostenibilidad, Colaboracion, Sensibilizacion ambiental.



Abstract

In our activities with the Local Environmental Commission (CAL), we have focused
efforts on strengthening community participation and promoting sustainable initiatives. During
the sessions conducted, participatory meetings were held with the aim of gathering key
information about local environmental issues and community needs. These sessions were
designed to foster open dialogue and collaboration among the different stakeholders involved,
consolidating a solid foundation for collective work.

Inclusive methodologies have been utilized, allowing the integration of diverse
perspectives and promoting the identification of innovative solutions to environmental
challenges in the area. Additionally, equitable access to information and awareness regarding the
importance of collective environmental actions were prioritized, ensuring the commitment of all
participants towards common objectives.

Together, the activities carried out within the framework of the CAL reflect a practical
and collaborative approach focused on building sustainable strategies that positively impact the
community. This has not only helped raise environmental awareness but has also created a sense
of shared responsibility in the management and protection of the local environment.

Keywords: Participation, Sustainability, Collaboration, Environmental Awareness.
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Introduccion

La Comision Ambiental Local (CAL) se ha consolidado como un espacio clave para la
promocion de iniciativas sostenibles y la participacién comunitaria en la gestion de
problematicas ambientales locales. En este sentido, este esfuerzo colectivo fomenta tanto el
empoderamiento social como la construccion colaborativa de soluciones adaptadas a las
necesidades del territorio. Las actividades desarrolladas en la CAL destacan por su énfasis en la
comunicacion inclusiva y la integracion de diversas perspectivas, lo que permite crear un marco
de corresponsabilidad que fortalece los lazos comunitarios y el compromiso hacia la proteccion
del entorno. De este modo, este enfoque participativo no solo genera un impacto positivo en las
comunidades, sino que también sienta las bases para avanzar hacia un desarrollo equilibrado que
priorice el bienestar colectivo y el equilibrio ecoldgico.

Por otra parte, en el marco de la Fase 1 de la Organizacién Social de Participacion (OSP),
se desarrollaron diversos documentos que permitieron realizar un andlisis integral de la entidad y
su funcionamiento. En primer lugar, la Ficha de Identificacion proporcioné informacion esencial
sobre los datos y el contexto operativo de la OSP. En segundo lugar, la Ficha Descriptiva ofrecid
una perspectiva detallada de sus caracteristicas, estructura y objetivos. Ademas, el Informe de
Identificacién permitié profundizar en las dinamicas internas y externas que moldean las
acciones de la organizacion, aportando insumos valiosos para su fortalecimiento. Finalmente, las
Conclusiones destacaron hallazgos significativos y presentaron estrategias orientadas a
incrementar el impacto social y comunitario de la OSP. En conjunto, este conjunto de
documentos constituye una herramienta esencial para comprender y potenciar las iniciativas

sociales lideradas por esta organizacion.



En este contexto, la socio praxis desempefié un papel fundamental en las actividades de
recoleccion de informacion llevadas a cabo en la OSP. Este enfoque integrador, que combina la
accion participativa con la reflexion critica, promovio metodologias colaborativas que
transformaron las realidades comunitarias. A través de talleres, encuentros y dinamicas
participativas, los actores involucrados lograron consolidar redes sociales que facilitaron la
construccién de conocimiento colectivo. Asimismo, la comunicacion inclusiva, tanto presencial
como digital, garantiz6 un acceso equitativo a la informacién, fortaleciendo de este modo la
cohesién y el compromiso hacia los objetivos de la organizacion. En definitiva, la socio praxis se
destac6 como un motor para el andlisis profundo y la generacion de propuestas estratégicas,

evidenciando su capacidad para impulsar cambios significativos en las comunidades.
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Aprestamiento
Tabla 1

Ficha de Identificacién General

Descripcion de su
Nombre de la objeto social y Criterio de Posibles Posibles
OSP acciones relevantes Seleccion Oportunidades Dificultades
gue desarrolla.

OSP 1: El Consejo Local El criterio de Participar en el Participar en el
Consejo Local de Discapacidad de seleccion para Consejo Local de  Consejo Local de
de Kennedy tiene participar en el Discapacidad de  Discapacidad de
Discapacidad.  como objeto social Consejo Local de Kennedy ofrece  Kennedy puede
promover la Discapacidad de  mudltiples enfrentar algunas
inclusién socialy ~ Kennedy incluye oportunidades. dificultades. La
mejorar la calidad  ser residente de  Los miembros falta de recursos y
de vida de las la localidad de pueden influiren  financiamiento
personas con Kennedy y tener  la formulacion puede limitar la
discapacidad, sus un interés de politicas implementacidn
familias y genuino en publicas y de proyectos y
cuidadores. Para promover la promover actividades.
ello, trabaja en la inclusion social y iniciativas de
defensa 'y mejorar la inclusién social ~ Otra posible
promocion de los  calidad de vida en la comunidad. dificultad es la
derechos de estas  de las personas Ademas, falta de
personas, con discapacidad colaborar conla  participacion de
facilitando su en la comunidad. Alcaldia Local y los miembros de
participacién en la otras entidades la comunidad, lo
comunidad y Estos criterios proporciona una  cual puede limitar
ofreciendo apoyoy aseguran que los plataforma para el impacto de las
recursos a sus participantes defender los acciones del
familias y estén derechos de las  Consejo. También
cuidadores. directamente personas con puede haber
involucrados y discapacidad y desafios en la
Entre las acciones  comprometidos  mejorar su coordinacion y
relevantes que conlamisiony  calidad de vida.  colaboracion con
desarrolla se objetivos del otras
encuentran la Consejo, Adicionalmente, organizacionesy
colaboracion con permitiendo una  los miembros entidades
la Alcaldia Local participacion tienen la gubernamentales,
para desarrollar e efectivay oportunidad de lo que puede
implementar significativaen  desarrollar afectar la eficacia
politicas publicas la toma de habilidades de de los esfuerzos

que beneficien a decisiones y en liderazgo y del Consejo.



OSP 2:
Comisién
Ambiental
Local (CAL).

las personas con
discapacidad, la
organizacion de
eventos y talleres
que fomenten la
inclusion y la
integracion social,
y la provision de
asesoria 'y
consultoria a las
autoridades locales
en temas
relacionados con la
discapacidad.
Ademas, el consejo
se dedica a crear y
fortalecer redes de
apoyo para las
personas con
discapacidad y sus
familias,
promoviendo un
entorno mas
inclusivo y
accesible en la
localidad de
Kennedy.

La Comision
Ambiental Local
(CAL) de Kennedy
es una instancia de
coordinacion que
busca fortalecer la
gestion ambiental
local bajo el
principio de
sostenibilidad. Su
objetivo es mejorar
las condiciones
ambientales y, por
ende, la calidad de
vida de los
habitantes de
Kennedy. La CAL
se encarga de
fomentar la

la
implementacion
de acciones que
beneficien a la
comunidad.

Los criterios de
seleccion para
participar en la
Comision
Ambiental Local
(CAL) de
Kennedy
incluyen ser
residente de la
localidad de
Kennedy y tener
un interés
genuino en la
preservacion y
conservacion del
medio ambiente.
Los miembros
pueden ser
individuos,

gestion, asi como
de crear redes de
apoyo'y
colaboracion con
otras
organizaciones y
personas
comprometidas
con la causa.
Estas
experiencias
pueden ser
valiosas tanto a
nivel personal
como
profesional.

Participar en la
Comision
Ambiental Local
(CAL) de
Kennedy ofrece
la oportunidad de
influir en la
formulacion e
implementacion
de politicas
ambientales en la
comunidad. Los
miembros
pueden colaborar
en proyectos de
educacion y
sensibilizacion
ambiental, asi
comoen la
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Participar en la
Comisién
Ambiental Local
(CAL) de
Kennedy puede
enfrentar algunas
dificultades,
como la falta de
recursos y
financiamiento
para llevar a cabo
proyectos y
actividades.
Ademas, la
coordinacién
entre diferentes
actores y
entidades puede
ser un desafio, lo



OSP 3:
Consejo de
Planeacion
Local (CPL).

participacion
ciudadana en
procesos de

gestién ambiental a

traves de
campanas, foros y
capacitaciones.

Entre sus acciones
relevantes, la CAL
apoya la
formulacién e
implementacién de
politicas publicas
que incorporen
componentes
ambientales,
fortalece las
estrategias de
educacion
ambiental y

gestiona iniciativas

comunitarias junto
al sector publico y
privado. Ademas,
la CAL trabaja en
la creacion y
administracion de
sistemas de
informacion
ambiental local y
promueve la
corresponsabilidad
de los diferentes

actores estratégicos

con los recursos
naturales.

El Consejo de
Planeacion Local
(CPL) de Kennedy
es una instancia de
participacion
ciudadana que
busca diagnosticar
y priorizar las
necesidades de la

organizaciones
comunitarias,
instituciones
educativas y
otros actores
relevantes que
compartan el
compromiso de
fortalecer la
gestion
ambiental local.

Adicionalmente,
se valora la
capacidad de
colaboracion y
trabajo en equipo
para implementar
iniciativas de
sostenibilidad.
Estos criterios
aseguran que los
participantes
estén
comprometidos y
dispuestos a
contribuir
activamente en la
mejora de las
condiciones
ambientales de
Kennedy.

Los criterios de
seleccion para
participar en el
Consejo de
Planeacion Local
(CPL) de
Kennedy
incluyen ser
residente de la

creacion de
estrategias de
sostenibilidad
que mejoren la
calidad de vida
de los residentes.

Ademas, ser
parte de la CAL
permite
desarrollar
habilidades de
liderazgo y
trabajo en
equipo,
estableciendo
redes de
colaboracion con
otras
organizaciones y
actores clave en
la gestion
ambiental. Estas
experiencias no
solo fortalecen el
compromiso
ambiental, sino
que también
proporcionan un
crecimiento
personal y
profesional
significativo.

Participar en el
Consejo de
Planeacion Local
(CPL) de
Kennedy ofrece
la oportunidad de
influir en la
formulacién y
ejecucion de
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que puede
ralentizar el
progreso y la
implementacion
de iniciativas
ambientales.

Otra posible
dificultad es la
falta de
participacion
activa de la
comunidad, lo
que puede limitar
el impacto de las
acciones de la
CAL. Asimismo,
la burocracia y la
lenta toma de
decisiones pueden
obstaculizar el
avance de los
proyectos y la
ejecucion de
politicas pablicas
ambientales.

Participar en el
Consejo de
Planeacion Local
(CPL) de
Kennedy puede
enfrentar algunas
dificultades,
como la falta de
recursos y



localidad y
proponer
alternativas de
solucién a los
problemas
estructurales y
sectoriales. Este
consejo esta
conformado por
representantes de
diferentes sectores
sociales y
econémicos, como
organizaciones
comunitarias,
ONG, rectores de
establecimientos
educativos,
gerentes de
establecimientos
de salud publica, y
asociaciones de
padres de familia,
entre otros.

Entre sus acciones
relevantes, el CPL
organiza foros
informativos,

seminarios, talleres

y audiencias
publicas para
garantizar la
participacion
ciudadana en la
planificacion y
desarrollo del Plan
de Desarrollo
Local. También
ejerce el
seguimiento a la
ejecucion del plan
y evalua los
informes
presentados por el
alcalde local,

localidad de
Kennedy y tener
un interés
genuino en la
planificacion y el
desarrollo de
politicas publicas
locales. Los
miembros
pueden
representar
diversos sectores
sociales y
economicos,
como
organizaciones
comunitarias,
ONG,
establecimientos
educativos y de
salud, y
asociaciones de
padres de
familia, entre
otros.

Ademas, se
valora la
experiencia
previa en gestion
comunitaria y
participacion
ciudadanay la
capacidad de
colaboracion y
trabajo en
equipo. Estos
criterios
aseguran que los
participantes
estén
comprometidos
con el
diagndstico y la
priorizacion de
las necesidades

politicas pablicas
locales y en el
desarrollo del
Plan de
Desarrollo Local.
Los miembros
pueden colaborar
en la priorizacion
de necesidades y
en la propuesta
de soluciones
para los
problemas
estructurales y
sectoriales de la
localidad,
garantizando que
las decisiones
reflejen las
verdaderas
necesidades de la
comunidad.

Ademas, ser
parte del CPL
permite
desarrollar
habilidades de
liderazgo y
gestion
comunitaria, y
establecer redes
de colaboracion
con otros actores
clave en la
planificacion
local. Estas
experiencias
fortalecen el
compromiso
civicoy
proporcionan un
crecimiento
personal y
profesional
significativo.
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financiamiento
adecuados para
implementar
proyectos de
manera efectiva.
Ademas, los
procesos
administrativos
pueden ralentizar
la toma de
decisiones y la
ejecucion de
iniciativas
importantes para
la comunidad.

Otra
posible dificultad
es la falta de
participacion
activa de ciertos
sectores de la
comunidad, lo
que puede limitar
la
representatividad
y efectividad de
las decisiones
tomadas.
También puede
haber desafios en
coordinar y
alinear los
intereses de los
diferentes actores
involucrados, lo
gue puede generar
conflictos y
retrasos en el
desarrollo de
proyectos y
politicas publicas.
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formulando de la localidad,
recomendaciones asi como con la
para mejorar la propuesta de
gestion y el alternativas de
desarrollo de la solucion a los
localidad. problemas
estructurales y
sectoriales.

Fuente. Elaboracion propia con base en la informacién suministrada por la OSP.

Justificacion de la OSP

Escogi trabajar con la Comision Ambiental Local (CAL) para realizar mi ejercicio
investigativo comunicacional fundamentandome principalmente en la relevancia y urgencia de
abordar los retos ambientales a nivel local. Las CAL son entidades participativas que retinen a
diversos actores de la comunidad donde resido, organizaciones no gubernamentales y
representantes gubernamentales, a fin de identificar, discutir y resolver problemas ambientales
especificos de la localidad de Kennedy. Este enfoque permite que las soluciones sean mas
efectivas y adaptadas a las necesidades y realidades de la localidad en cuestion promoviendo asi,
la sostenibilidad y el bienestar comunitario. Asimismo, las CAL fomentan la educacion y
sensibilizacion ambiental, lo cual es vital para generar cambios duraderos en la conducta de la
poblacién con relacion al medio ambiente.

Ademas, la comision ambiental local permite un espacio de didlogo y cooperacion que
enriquece el ejercicio investigativo comunicacional. Al involucra a maltiples actores con
diferentes perspectivas y conocimientos, se obtiene una vision mas completa y precisa de las
problematicas ambientales y sus posibles soluciones. La participacion activa de la comunidad y
su implicacion en el proceso de toma de decisiones fortalece la legitimidad de las acciones

emprendidas y garantiza una mayor adherencia a las medidas implementadas. De esta manera, la



CAL no solo contribuye a la generacion de informacion valiosa y pertinente, sino que también
promueve la cohesion social y el empoderamiento comunitario, aspectos fundamentales para

enfrentar los retos ambientales de manera colectiva y eficiente.

15



Tabla 2
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Conceptualizacion

Ficha de Informacién Descriptiva

Aspecto

Descripcion

Tipo de practica. Lo que
hace la OSP en
cumplimiento de su
objeto social.

Objetivos o intenciones
de ayuda social.

Regularidad y
caracteristicas de la
practica o reuniones de
los integrantes de la
OSP.

La Comision Ambiental Local (CAL) lleva a cabo una variedad de
practicas en cumplimiento de su objeto social, enfocadas principalmente
en la coordinacion y promocidn de acciones ambientales en el ambito
local. Una de sus funciones clave es la formulacion y ejecucion del Plan
Ambiental Local, que incluye la identificacion de problemas ambientales
especificos y la implementacion de proyectos para abordarlos. Esto
puede abarcar desde programas de reforestacion y conservacion de areas
verdes hasta campafias de educacion ambiental dirigidas a la comunidad.

Ademas, la CAL realiza un seguimiento constante de los proyectos
financiados por los Fondos de Desarrollo Local, asegurandose de que se
cumplan los objetivos establecidos y se obtengan resultados sostenibles.
También actta como un foro de discusion y asesoria, donde se debaten y
se resuelven situaciones ambientales conflictivas, promoviendo la
participacion activa de las comunidades locales y de las entidades
publicas en la proteccion y mejora del medio ambiente.

La Comision Ambiental Local (CAL) tiene como objetivos de ayuda
social promover la participacion comunitaria en iniciativas ambientales
y mejorar la calidad de vida de los residentes locales. A través de
programas de educacion y sensibilizacion ambiental, la CAL busca
aumentar la conciencia sobre temas ambientales y fomentar practicas
sostenibles. Ademas, implementa proyectos especificos para abordar
problemas como la contaminacion y la gestion de residuos,
contribuyendo asi a la creacion de comunidades mas resilientes y
comprometidas con el desarrollo sostenible.

Las reuniones de la Comision Ambiental Local (CAL) se llevan a cabo
con una periodicidad establecida, generalmente mensual, aunque la
frecuencia puede variar segun la urgencia de los temas a tratar y la
disponibilidad de sus miembros. Estas reuniones son esenciales para
coordinar acciones, evaluar el progreso de los proyectos ambientales y
planificar nuevas iniciativas. La regularidad en las reuniones permite
una comunicacion fluida y constante entre los integrantes, asegurando
que todos estén al tanto de los avances y desafios, y que puedan aportar
sus ideas y soluciones de manera oportuna.

En cuanto a las caracteristicas de las reuniones de la CAL, se destacan
por ser participativas y colaborativas. Los encuentros suelen seguir una
agenda previamente acordada, que se distribuye con antelacién para que
los miembros puedan prepararse y aportar de manera efectiva. Las
reuniones comienzan con una revision de los temas tratados en el
encuentro anterior, seguida de la discusion de los asuntos nuevos y la



Caracteristicas de
participantes o actores
(rol social, nivel
profesional, rol
institucional).

Tamarfio de organizacién
de la OSP (nimero de
integrantes, cobertura
territorial)

Forma de organizacion,
estructura, equipos,
comités, cargos.
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planificacion de acciones futuras. Se promueve un ambiente inclusivo y
respetuoso, donde todos los participantes tienen la oportunidad de
expresar sus opiniones y propuestas. Ademas, se asignan
responsabilidades especificas para asegurar el seguimiento de las
decisiones y el cumplimiento de los objetivos planteados

Los participantes de la Comision Ambiental Local (CAL) suelen ser
individuos comprometidos con la preservacion y el cuidado del medio
ambiente en su comunidad. En términos de rol social, incluyen a lideres
comunitarios, activistas ambientales, y ciudadanos interesados en
promover practicas sostenibles. Estas personas son proactivas y
muestran un fuerte compromiso con el bienestar de su entorno, buscando
influir positivamente en sus comunidades a través de la educacion y la
accion directa.

En cuanto al nivel profesional y rol institucional, los integrantes de la
CAL pueden variar desde profesionales en areas relacionadas con el
medio ambiente, como bidlogos, ingenieros ambientales y ec6logos,
hasta representantes de instituciones gubernamentales y organizaciones
no gubernamentales (ONG). Estos actores aportan conocimientos
técnicos y experiencia practica que son cruciales para la toma de
decisiones informadas y la implementacién de proyectos ambientales.
Ademas, su rol institucional les permite coordinar esfuerzos y recursos,
establecer alianzas estratégicas y asegurar que las iniciativas de la CAL
estén alineadas con las politicas ambientales locales y nacionales.

La Comision Ambiental Local (CAL) generalmente estd compuesta por
un grupo de entre 10 y 20 miembros, aunque este nimero puede variar
dependiendo del tamafio y las necesidades especificas de la comunidad.
Los integrantes suelen incluir una combinacion de profesionales en areas
relacionadas con el medio ambiente, representantes de instituciones
gubernamentales y no gubernamentales, y lideres comunitarios. Esta
diversidad en la composicion permite que la CAL tenga una perspectiva
amplia y multidisciplinaria en la gestion de asuntos ambientales.

En términos de cobertura territorial, la CAL actla dentro de una
jurisdiccion especifica que puede abarcar desde un barrio o localidad
hasta un municipio o region mas amplia, dependiendo de la estructura
administrativa local. La cobertura territorial esta disefiada para abordar
las preocupaciones y necesidades ambientales de manera focalizada,
permitiendo una mejor coordinacion y ejecucion de proyectos. La CAL
trabaja en estrecha colaboracion con otras organizaciones locales y
regionales para asegurar la implementacion efectiva de iniciativas
ambientales y la promocion de practicas sostenibles en toda la
comunidad.

La Comision Ambiental Local (CAL) se organiza de manera
estructurada para asegurar una gestion eficaz de los proyectos y
actividades ambientales. La estructura de la CAL generalmente incluye
un coordinador o presidente, que es responsable de dirigir las reuniones
y supervisar la implementacion de las decisiones tomadas. Ademas, hay
un secretario encargado de llevar actas y asegurar la comunicacion



Caracteristicas de los
vinculos sociales al
interior de la OSP.

Formas de participacion
al interior y hacia el
exterior de la OPS.
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fluida entre los miembros. Dentro de la CAL, también se pueden formar
equipos o comités especificos para abordar temas particulares, como
educacién ambiental, gestion de residuos, conservacion de areas verdes,
entre otros.

Estos equipos estan conformados por miembros con experiencia y
conocimientos en las areas correspondientes, 1o que permite un enfoque
especializado y efectivo. Cada equipo tiene un lider o coordinador que
se encarga de organizar y guiar las actividades del grupo. La CAL
también puede incluir cargos adicionales segun las necesidades, como
tesorero, encargado de relaciones publicas o enlace con otras
organizaciones. Esta estructura organizativa permite una distribucion
clara de responsabilidades y facilita el cumplimiento de los objetivos
ambientales de la comunidad.

Los vinculos sociales al interior de la Comision Ambiental Local (CAL)
se caracterizan por una fuerte camaraderia y cooperacion entre sus
miembros. La colaboracién y el respeto mutuo son fundamentales, ya
que los integrantes comparten un objetivo comun: la proteccion y
conservacion del medio ambiente. La interaccion regular en las
reuniones y actividades de la CAL fomenta el desarrollo de relaciones de
confianza y apoyo, donde cada miembro se siente valorado y escuchado.
Esta dindmica positiva no solo mejora la eficiencia en el trabajo
conjunto, sino que también crea un ambiente en el que las ideas y
opiniones pueden ser compartidas libremente.

Ademas, los vinculos sociales dentro de la CAL suelen trascender el
ambito profesional, dando lugar a amistades y redes de apoyo mas alla
del contexto organizativo. Los miembros a menudo se involucran en
actividades comunitarias y eventos sociales, fortaleciendo alin mas sus
lazos y el sentido de comunidad. Este tejido social robusto no solo
contribuye al éxito de los proyectos ambientales, sino que también
fortalece el compromiso y la motivacién de los participantes, quienes se
sienten parte de un grupo unido y comprometido con un propdésito
mayor.

Al interior de la Comision Ambiental Local (CAL), la participacion se
organiza de manera inclusiva y colaborativa. Los miembros tienen la
oportunidad de involucrarse activamente en la planificacion,
implementacion y seguimiento de proyectos ambientales. Se promueve
la comunicacion abierta y la toma de decisiones conjunta a través de
reuniones periodicas, comités tematicos y grupos de trabajo. Los
integrantes pueden asumir roles especificos segun sus habilidades e
intereses, lo que permite una distribucion equilibrada de tareas y
responsabilidades. Ademas, se fomentan espacios para la capacitacion y
el intercambio de conocimientos, fortaleciendo las capacidades
individuales y colectivas de la comisién.

Hacia el exterior, la CAL busca involucrar a la comunidad y otras
organizaciones en sus iniciativas ambientales. Para ello, se organizan
actividades de sensibilizacion y educacién ambiental, tales como
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talleres, charlas, campafias de limpieza y eventos publicos. La CAL
también colabora con instituciones educativas, organizaciones no
gubernamentales y entidades gubernamentales para crear alianzas
estratégicas y maximizar el impacto de sus proyectos. La difusion de
informacion y la promocion de la participacion ciudadana son
fundamentales para fortalecer el compromiso comunitario con la
conservacion del medio ambiente y garantizar la sostenibilidad de las
acciones emprendidas.

Las formas de comunicacion interna en la Comisién Ambiental Local
(CAL) estan disefiadas para facilitar la colaboracién y el flujo de
informacidn entre sus miembros. Los actores principales en esta
comunicacion incluyen el coordinador o presidente, los lideres de
equipos o comités, y todos los miembros activos de la comision. El tipo
de comunicacion puede ser formal e informal, dependiendo del contexto
y la naturaleza de la informacion a transmitir. La comunicacién formal
generalmente se realiza a través de correos electronicos, actas de
reuniones y documentos oficiales, que aseguran la transparencia y el
registro adecuado de las decisiones y acciones tomadas.

Ademas, la CAL utiliza plataformas digitales como grupos de chat,
redes sociales y herramientas de gestion de proyectos para facilitar la
comunicacion en tiempo real y la colaboracién continua. Estas
herramientas permiten a los miembros compartir actualizaciones,
coordinar actividades y discutir ideas de manera agil y eficiente. Las
reuniones periddicas también juegan un papel crucial en la
comunicacion interna, ya que proporcionan un espacio para la
interaccion directa, el intercambio de opiniones y la resolucion de
problemas. La combinacion de estas formas de comunicacion asegura
que todos los miembros estén informados, involucrados y alineados con
los objetivos de la comisidn.

Las formas de comunicacion interna en la Comisién Ambiental Local
(CAL) estan disefiadas para facilitar la colaboracién y el flujo de
informacidn entre sus miembros. Los actores principales en esta
comunicacion incluyen el coordinador o presidente, los lideres de
equipos o comités, y todos los miembros activos de la comisién. El tipo
de comunicacion puede ser formal e informal, dependiendo del contexto
y la naturaleza de la informacion a transmitir. La comunicacién formal
generalmente se realiza a través de correos electronicos, actas de
reuniones y documentos oficiales, que aseguran la transparencia y el
registro adecuado de las decisiones y acciones tomadas.

Ademas, la CAL utiliza plataformas digitales como grupos de chat,
redes sociales y herramientas de gestion de proyectos para facilitar la
comunicacion en tiempo real y la colaboracién continua. Estas
herramientas permiten a los miembros compartir actualizaciones,
coordinar actividades y discutir ideas de manera agil y eficiente. Las
reuniones periddicas también juegan un papel crucial en la
comunicacion interna, ya que proporcionan un espacio para la
interaccion directa, el intercambio de opiniones y la resolucion de
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problemas. La combinacion de estas formas de comunicacion asegura
que todos los miembros estén informados, involucrados y alineados con
los objetivos de la comision.

La Comision Ambiental Local (CAL) elabora planes estratégicos
anuales que delinean sus objetivos y acciones para el afio. Estos planes
incluyen la implementacion de proyectos de conservacion, campafas de
educacion ambiental y programas de gestion de residuos.

Cada proyecto tiene un cronograma detallado con hitos especificos y
fechas de entrega, lo que permite un seguimiento efectivo del progreso y
la asignacion adecuada de recursos. Las metas establecidas abarcan
desde la reduccion de la huella de carbono en la comunidad hasta la
restauracion de areas verdes y la promocidn de practicas sostenibles.

En términos de proyectos en desarrollo, la CAL actualmente trabaja en
varias iniciativas clave. Un ejemplo es el programa de reforestacion
urbana, que busca aumentar la cobertura arbdrea en areas urbanas
mediante la plantacion de arboles nativos.

Otro proyecto destacado es la campafia de sensibilizacion sobre el
reciclaje, disefiada para educar a la comunidad sobre la importancia de
separar y reciclar correctamente los residuos. Ademas, la CAL colabora
con escuelas locales para implementar talleres de educacion ambiental,
fomentando el interés y la participacion de los jovenes en la
conservacion del entorno. Estos proyectos, respaldados por planes y
cronogramas bien definidos, buscan generar un impacto positivo y
duradero en la comunidad.

La (CAL) ha logrado varios éxitos significativos a lo largo de su
trayectoria. Uno de sus proyectos mas exitosos ha sido la iniciativa de
reforestacion urbana, que ha resultado en la plantacion de mas de 1,000
arboles nativos en areas urbanas degradadas. Este esfuerzo no solo ha
mejorado la calidad del aire y la biodiversidad local, sino que también ha
creado espacios verdes para el disfrute de la comunidad y ha
sensibilizado a los habitantes sobre la importancia de la conservacion
ambiental. La participacion activa de voluntarios y la colaboracion con
instituciones educativas y organizaciones locales han sido clave para el
éxito de este proyecto.

Otro logro destacado es la campafia de educacion ambiental en escuelas
locales, que ha alcanzado a mas de 500 estudiantes y sus familias.
Mediante talleres interactivos y actividades préacticas, la CAL ha
promovido la conciencia ambiental y fomentado précticas sostenibles
entre los jovenes. Esta iniciativa ha recibido reconocimiento por su
impacto positivo en la formacion de una nueva generacion de
ciudadanos comprometidos con la proteccién del medio ambiente.
Ademas, la CAL ha establecido alianzas estratégicas con diversas
entidades, lo que ha permitido una mayor difusion y sostenibilidad de
sus proyectos.

La Comision Ambiental Local enfrenta varias dificultades para
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desarrollar sus objetivos  desarrollar sus objetivos sociales, entre las cuales se encuentran la falta

sociales. de recursos financieros y humanos, que limita la capacidad de llevar a
cabo proyectos a gran escala. Ademas, la baja participacion y el
compromiso irregular de algunos miembros de la comunidad pueden
dificultar la implementacion efectiva de las iniciativas. También pueden
surgir desafios relacionados con la coordinacion y la comunicacion entre
diferentes actores, lo que puede generar retrasos y conflictos en la toma
de decisiones. La falta de apoyo institucional y de politicas publicas que
respalden las acciones de la CAL también puede representar un
obstaculo importante para alcanzar sus metas ambientales y sociales.

Otros aspectos para Un aspecto adicional por considerar en el trabajo de la Comision

comentar. Ambiental Local (CAL) es la importancia de la educacién continua y la
concientizacion de la comunidad. La CAL no solo se enfoca en la
implementacion de proyectos especificos, sino también en la formacion
de una cultura ambiental sostenible a largo plazo. Esto incluye la
promocion de practicas ecoldgicas en el dia a dia, la sensibilizacion
sobre la importancia de la biodiversidad y la participacion activa de la
comunidad en la conservacion del entorno. Fomentar una mentalidad
ecoldgica y un sentido de responsabilidad compartida es clave para
lograr un impacto duradero y significativo en la proteccion del medio
ambiente.

Fuente. Elaboracion propia con base en la informacidn suministrada por la OSP.
Informe de Identificacion

La eleccion de la Comisién Ambiental Local (CAL) es fundamental para promover la
gestion ambiental en las localidades de Bogota. La CAL permite la participacion activa de la
comunidad y la coordinacion entre diversas entidades gubernamentales. Esto asegura que las
decisiones ambientales sean inclusivas y reflejen las necesidades y preocupaciones de los
ciudadanos locales. La CAL también juega un papel crucial en la elaboracion del Plan Ambiental
Local, en el seguimiento de los proyectos ambientales y en la sensibilizacion de la comunidad
sobre la importancia del cuidado del medio ambiente.

Ademas, la CAL contribuye a mejorar la calidad de vida de los habitantes al abordar
problematicas ambientales especificas de cada localidad. Al fomentar la educacién ambiental y

promover campafas de sensibilizacion, la CAL fortalece el compromiso de la comunidad con la
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sostenibilidad. En resumen, la eleccion de la CAL es esencial para garantizar una gestion
ambiental efectiva y participativa que promueva un desarrollo sostenible a largo plazo.

El proceso de investigacion-accion implica un enfoque participativo y colaborativo que
busca integrar a la comunidad en la investigacion misma. Dentro de este proceso, se presentan
tanto posibilidades como limitaciones que deben ser evaluadas y gestionadas adecuadamente.
Una de las principales ventajas es la capacidad de generar conocimientos contextualizados y
relevantes para la comunidad, tal como lo sefiala Villasante (2010) en su obra sobre redes
sociales para la investigacion participativa. Este enfoque permite un intercambio horizontal de
saberes y experiencias que enriquece la investigacion y fortalece el sentido de pertenencia de los
participantes.

Sin embargo, el mismo enfoque participativo puede presentar desafios significativos.
Segun Beltran (1979), una de las limitaciones es la posible dificultad de coordinar y mantener
una comunicacion efectiva entre todos los actores involucrados. La horizontalidad en la
comunicacion puede llevar a conflictos o a la dilucién de responsabilidades, lo que afecta la
eficiencia del proceso.

Ademas, es fundamental considerar las limitaciones metodoldgicas y logisticas inherentes
al trabajo de campo. Lépez (2013) menciona que la investigacion participativa en América
Latina ha enfrentado obstaculos relacionados con la recoleccion y anélisis de datos en entornos
comunitarios. Las dificultades para acceder a recursos tecnologicos y la capacitacién adecuada
de los investigadores y participantes pueden restringir la calidad y alcance de los resultados
obtenidos.

En conclusién, el proceso de investigacidn-accién ofrece maltiples posibilidades para

generar conocimientos valiosos y empoderar a las comunidades, pero también presenta



limitaciones que deben ser cuidadosamente abordadas. La clave para el éxito reside en una
planificacién meticulosa, una comunicacion efectiva y una consideracion ética constante,

elementos que aseguraran la pertinencia y sostenibilidad de la investigacion en el tiempo.
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OSP: Comision Ambiental
Local (CAL)

Hora inicio: 8:30AM

Participantes: representantes comunitarios,
expertos, tecnicos ambientales y ciudadanos

interesados.

Actividad: Elaboracion del
Plan Ambiental Local
Hora finalizacion:
11:00AM

Fecha: 13 de marzo
2025
Lugar: salon comunal
local

Investigador: Esteban Florez

Rodriguez

Descripcion (de la
observacién)

El pasado 13 de marzo de
2025, la Comision Ambiental
Local (CAL) llevé a cabo una
jornada de observacion
destinada a recoger
informacion crucial para la
elaboracion del Plan
Ambiental Local (PAL).
Durante la actividad, se
identificaron problematicas
prioritarias en relacion con la
contaminacion de fuentes
hidricas y la pérdida de
espacios verdes en areas
especificas de la localidad. Se
evaluaron, ademas, las
condiciones actuales de
algunos parques y zonas
ecoldgicas, destacando la
necesidad de implementar
acciones inmediatas para su
preservacion y
mantenimiento. La
participacion activa de los
miembros de la comunidad y
representantes institucionales
permitio un analisis mas
completo y contextualizado
de las necesidades
ambientales.

Interpretacion (de la
observacién)

La observacion realizada el 13

de marzo de 2025 por la
Comisién Ambiental Local
(CAL) refleja un compromiso
significativo con la
identificacion y priorizacion
de problematicas ambientales
en la localidad. Este proceso
permitio resaltar tanto las
areas criticas que requieren
intervencion inmediata, como
las oportunidades para
promover acciones
sostenibles. La interpretacion

de los hallazgos sugiere que la

comunidad enfrenta desafios
relacionados con la gestion
inadecuada de residuos
s6lidos y la pérdida de
espacios verdes, los cuales
tienen un impacto directo en
la calidad de vida de los
habitantes y la biodiversidad
local.

Es evidente que la
colaboracion entre la
comunidad, los representantes
institucionales y los expertos
técnicos fortalece el enfoque

Desahogo (¢ Qué siente el
investigador frente a lo
observado?

Frente a lo observado el 13 de

marzo de 2025 durante la
jornada de la Comision
Ambiental Local (CAL), pude
experimentar una mezcla de
sentimientos encontrados. Por
un lado, pude sentir una
profunda preocupacion al
evidenciar la magnitud de las
problematicas ambientales,
como la contaminacion de
fuentes hidricas, la pérdida de
espacios verdes y la
acumulacion de residuos
solidos. Estos problemas no
solo reflejan el impacto
negativo de las actividades
humanas, sino también la falta
de conciencia y accién
efectiva por parte de ciertos
sectores de la comunidad y las
autoridades. Este panorama
puede resultar abrumador y
despertar una sensacion de
urgencia por actuar.

Sin embargo, junto con la
preocupacion, también pude
experimentar un sentimiento
de esperanza al ver el



En el transcurso de la
observacion, se realizaron
recorridos por puntos criticos
previamente identificados,
como zonas con acumulacion
de residuos solidos y espacios
afectados por actividades
humanas no reguladas. La
informacion recolectada
servird como base
fundamental para estructurar
las propuestas del PAL,
priorizando soluciones
sostenibles y adaptadas al
contexto local. Esta jornada
fue un ejemplo del
compromiso de la CAL con la
participacién comunitaria y la
gestion ambiental
responsable, fortaleciendo los
lazos entre la comunidad, las
instituciones y los expertos
involucrados.

participativo en la
planificacién ambiental. El
analisis de los puntos criticos
observados, como fuentes
hidricas contaminadas y
acumulacion de desechos,
subraya la necesidad de
implementar politicas que
prioricen la restauracion de
ecosistemas y la
sensibilizacion ciudadana. La
inclusion de actores diversos
en este proceso no solo
enriquece las perspectivas,
sino que también fomenta un
sentido de corresponsabilidad
en la gestion ambiental.

Ademas, la observacion
destaca la importancia de
planificar estrategias basadas
en datos reales y en las
necesidades especificas de la
comunidad. La informacion
recolectada durante esta
jornada es fundamental para
disefiar un Plan Ambiental
Local (PAL) que no solo
aborde las problematicas
identificadas, sino que
también contemple soluciones
innovadoras y sostenibles a
largo plazo. Esto incluye
acciones como la promocion
de la educacion ambiental, la
rehabilitacion de espacios
naturales y la mejora de
sistemas de recoleccion y
tratamiento de residuos.

En ultima instancia,
esta jornada de observacion
refleja el compromiso de la
CAL con un modelo de
gestion ambiental inclusivo y
efectivo. Al identificar las
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compromiso de la comunidad
y los actores involucrados en
la comision. La participacion
activa de ciudadanos, expertos
y representantes
institucionales demuestra que
hay interés genuino en
encontrar soluciones y en
trabajar colectivamente hacia
un futuro més sostenible. Este
esfuerzo colaborativo puede
servir como un recordatorio
de que, aunque los desafios
son grandes, la uniony la
organizacion pueden generar
cambios significativos.

Finalmente, pude sentir una
conexion mas profunda con el
entorno y la comunidad. Este
tipo de actividades no solo
permiten observar los
problemas desde una
perspectiva técnica, sino
también reconocer las
historias y realidades
humanas detrés de ellos. Esta
conexion puede ser una fuente
de inspiracion y una fuerza
impulsora para seguir
trabajando en proyectos que
busquen no solo la mejora
ambiental, sino también el
bienestar integral de todos los
involucrados.
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prioridades locales y generar
propuestas concretas, la
comision fortalece los
vinculos entre la comunidad,
las instituciones y el medio
ambiente, sentando las bases
para un desarrollo sostenible y
equitativo en la localidad.

Fuente. La informacion es elaboracion propia con base a la informacion recolectada en la OSP.
Informe Sociopréxico

La socio praxis, entendida como un enfoque que integra la accion participativa con la
reflexion critica, se manifesté de manera profundamente transformadora durante la fase de
recoleccion de informacion en la Organizacion Social de Participacion (OSP). Este proceso no
solo permitié abordar las problematicas de la comunidad, sino que también facilité la
transformacion de las dinamicas sociales existentes. Villasante (s.f.) enfatiza que la sociopraxis,
al combinar la accién conjunta y la reflexién, impulsa cambios estructurales en las comunidades,
fomentando la colaboracion y el empoderamiento colectivo. Este enfoque fue evidente en las
actividades realizadas, donde talleres participativos y encuentros colectivos se erigieron como
herramientas esenciales para construir redes sociales efectivas y propiciar el conocimiento
colectivo.

Durante esta etapa, los actores involucrados asumieron un papel activo y comprometido,
consolidando un entorno de aprendizaje mutuo. Fresno, Paunero y Marqués (2014) subrayan que
las redes sociales no solo actian como vehiculos de informacidn, sino que también constituyen
espacios vitales para reforzar las relaciones entre los diferentes agentes. Esto fue especialmente
evidente en la préctica de la recoleccion de informacion, donde las conexiones humanas y las

dindmicas colaborativas se tradujeron en una mayor cohesion social. La creacion de estas redes
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fortalecio el sentido de pertenencia y promovid la responsabilidad compartida hacia los objetivos
comunes de la OSP, resaltando la importancia de la participacion activa como motor de cambio.

En paralelo, la comunicacién participativa emergié como un eje central para lograr la
inclusién y el empoderamiento de los participantes. Gallego (2016) destaca que en la era digital,
las herramientas tecnologicas desempefian un papel crucial al facilitar la interaccion y el
intercambio de ideas. Durante esta fase, se emplearon tanto estrategias digitales como
presenciales para garantizar la accesibilidad y la equidad en el acceso a la informacion. Las
plataformas digitales, al igual que los encuentros cara a cara, sirvieron como medios efectivos
para promover el didlogo horizontal y fortalecer la participacion de los diversos actores. Este
enfoque hibrido no solo permitio una recoleccion de datos mas amplia y enriquecedora, sino que
también fomentd un sentido de inclusion y corresponsabilidad en la comunidad.

Ademas, la sociopraxis evidencid su capacidad de generar transformaciones significativas
en las realidades comunitarias al emplear metodologias participativas y colaborativas. En
palabras de Villasante (s.f.), estas dinamicas integradoras son fundamentales para reconfigurar
las relaciones sociales y abrir nuevos horizontes de accion comunitaria. Por ejemplo, la reflexion
conjunta y el analisis critico desempefiaron un papel determinante al facilitar la identificacion de
necesidades y prioridades colectivas, lo cual resulto en la definicion de estrategias mas
coherentes y adaptadas a las problematicas especificas.

En sintesis, la socio praxis vivida durante la fase de recoleccion de informacion en la
OSP demostrd ser un proceso profundamente enriquecedor y transformador. A través de
metodologias participativas, redes sociales colaborativas y estrategias de comunicacion
inclusiva, se lograron avances significativos hacia la consecucion de los objetivos establecidos.

Como lo plantean Fresno, Paunero y Marqués (2014), el fortalecimiento de las redes sociales y la
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integracion de las herramientas digitales marcaron la diferencia en este proceso, potenciando el

alcance y el impacto de las iniciativas comunitarias.



Construccién
Figura 1

Sociograma (Comision Ambiental Local)
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Fuente. Elaboracion propia con base a la informacion recolectada en la OSP.
Figura 2
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Fuente. Elaboracion propia con base a la informacion recolectada en la OSP
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Tabla 4

Matriz de Posicionamiento
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Clases o Actores Sociales Afin Diferente Ajeno Opuesto
Alcaldia local de Kennedy X
Lider comunitario X
\oluntarios X
Emisora local X
Junta de accion local X
Instituciones educativas X
ONG ambientales X
Secretaria de ambiente X
Fuente. Elaboracion propia con base a la informacion recolectada en la OSP.
Tabla 5
Matriz Comparativa
OSP 1:
_— A Ciencia Cierta: OSP 2: OSP 3:
Comision -
OSP Ambiental Local Desarrollo Local Céritas RECON
Para Transformar Colombiana Colombia
Realidades
Fines u objetivos Fortalecer Desarrollo social ~ Impulsar
(Misién y Sostenibilidady — comunidades y sostenibilidad emprendimie
Vision) participacion mediante cienciae  ambiental. ntos sociales
ambiental. innovacion. innovadores.
Localizacion Kennedy, Nacional Nacional, con Nacional,
Bogota (Colombia) enfoque en apoyando
comunidades iniciativas en
vulnerables. todo el pais
Miembros Actores locales  Investigadores, Lideres sociales, = Emprendedor
y comunidad. comunidades voluntarios y es sociales y
locales y aliados organizaciones organizacion
institucionales. aliadas. es
comunitarias.
Proyectos Educacion Proyectos de Programas de Apoyo a
desarrollados ambiental y tecnologia resiliencia'y proyectos
accion comunitaria y desarrollo sociales de
ambiental local.  desarrollo sostenible. impacto
sostenible. ambiental y
social.
Aliados Alcaldia, Minciencias, Instituciones Empresas



Antigiiedad

Descripcion de sus
redes sociales

Tipo de comunidad
ética

Fuentes (de donde
extrajo la
informacion para
esta matriz o tabla)

secretaria de
ambiente, ONG.

Aproximadamen
te 18 afos.

Promocién en
espacios locales.

Basada en
sostenibilidad
local.
Observacion y
documentos
locales.
https://www.am
bientebogota.
gov.co/comision
-ambiental-
local-cal

entidades
académicas.

Varia segun el
proyecto.

Conexion con
comunidades a

través de la ciencia.

Innovacién
cientifica aplicada.

https://
apropiaconsentido.
minciencias.gov.co
[7722/30-
experiencias-
ganadoras-
acienciacierta-
desarrollolocal/

religiosas y
sociales.

Mas de 50 afios.

Coordinacion con
redes de
voluntarios y
comunidades
religiosas.

Solidaridad y
ayuda
humanitaria.
https://
caritascolombiana
.org/organizacion
es-sociales-una-
pieza-clave-para-
colombia/
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privadas,
sociedad
civil.
Aproximada
mente 10
afos.
Actividades
en
plataformas
digitales y
redes
sociales.
Innovacion y
sostenibilida
d.

https://
WWW.reconc
olombia.org/
diez-
emprendimie
ntos-
sociales-
destacados-
en-colombia-
innovacion-
y_
creatividad-
para-el-
desarrollo-
social-y-la-
sostenibilida
d/

Fuente. Elaboracion propia con base a la informacion recolectada en la OSP.

Informe de Investigacion

La organizacion social participativa (OSP) se manifiesta como una red compleja donde

interact(an diversos actores, incluidos representantes comunitarios (lideres vecinales,

organizaciones de base), funcionarios de la administracion local y distrital con competencias

ambientales, y, en ocasiones, miembros de instituciones académicas y del sector privado. Las

problematicas que los congregan giran en torno a los desafios ambientales presentes en la
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localidad de Kennedy, como la contaminacion hidrica, la degradacion de los ecosistemas
acuiferos, la calidad del aire y el mal manejo de los desechos. Las motivaciones son
heterogéneas, abarcando desde el compromiso civico y la defensa del territorio hasta el
cumplimiento de las politicas publicas y la basqueda de legitimidad por medio de la
participacion ciudadana. Segun Martin (1999), es fundamental comprender la complejidad de
estas redes para analizar su funcionamiento y su potencial de accién colectiva.

Las relaciones dentro de la OSP se entrelazan a través de diversos temas. La armonia
puede surgir de la identificacion de problematicas ambientales compartidas y de la celebracién
de logros conjuntos en la implementacion de soluciones. Sin embargo, el conflicto puede
emerger debido a la priorizacién divergente de problemas, la disparidad en las propuestas de
solucion, la percepcion de falta de equidad en la participacién o en la distribucion de beneficios y
cargas, Yy la ausencia de mecanismos transparentes de toma de decisiones. Segun el Centro de
Investigaciones en Medio Ambiente y Sostenibilidad (CIMAS, 2010, p. 27), las metodologias
participativas ofrecen herramientas para gestionar estas situaciones de manera constructiva,
promoviendo el dialogo y la basqueda de consensos

Las interacciones dentro de la OSP evidencian distintos grados de socialidad que se
manifiestan en encuentros, discusiones y colaboracién en actividades especificas. El desarrollo
de un sentido de comunidad, caracterizado por la identificacion con objetivos comunes y la
construccién de lazos de confianza, es un proceso continuo y no siempre homogéneo entre los
participantes. La consolidacién de una identidad colectiva fuerte resulta crucial para la
sostenibilidad y efectividad a largo plazo de la OSP.

La comunicacién horizontal y participativa se manifiesta en espacios y momentos donde

todos los miembros de la OSP tienen la oportunidad real de expresar sus puntos de vista, se
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fomenta el debate abierto y respetuoso, y las decisiones se toman considerando las diversas
perspectivas aportadas. Esto se refleja en mesas de trabajo tematicas, asambleas comunitarias
deliberativas y el uso de herramientas digitales para la consulta y retroalimentacion, buscando
superar jerarquias y garantizar la inclusion de todas las voces.

Las formas comunicacionales que posibilitan el consenso y la armonia social incluyen la
escucha activa, la empatia, la claridad y la transparencia en la informacion compartida, el uso de
un lenguaje inclusivo y la disposicion al didlogo y la negociacion. Por otro lado, las formas
comunicacionales que pueden generar conflicto abarcan la descalificacion de las opiniones
ajenas, la imposicidn de puntos de vista sin argumentacion sélida, la difusién de informacién
sesgada o incompleta, el uso de un lenguaje excluyente o agresivo, y la falta de apertura al
diadlogo y a la consideracion de diferentes perspectivas. La gestion adecuada de la comunicacion
resulta fundamental para mantener la cohesion y efectividad de la OSP. Noguera Vivo (2011)
destaca el rol de las redes sociales en la comunicacion, pero también advierte sobre su potencial
para generar polarizacion si no se gestionan adecuadamente.

Para fortalecer la comunicacion dentro y fuera de la OSP, se sugiere implementar
estrategias multicanal que combinen encuentros presenciales con el uso estratégico de
plataformas digitales para la difusion de informacién y la participacion (Noguera Vivo, 2011).
Ademas, es crucial fomentar la capacitacion en habilidades de comunicacion interpersonal como
la escucha activa y la empatia. Establecer protocolos claros para la comunicacién y la toma de
decisiones, asi como garantizar la transparencia en el acceso a la informacion, son medidas
esenciales. Asimismo, la incorporacion de metodologias participativas en los procesos
comunicacionales puede enrigquecer el didlogo y facilitar la construccion de acuerdos (CIMAS,

2010).
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Finalmente, para fortalecer la red de la OSP, se recomienda realizar un mapeo detallado
de los actores y sus relaciones, utilizando herramientas conceptuales del analisis de redes
sociales para identificar nodos clave y posibles areas de fortalecimiento de vinculos (Martin,
1999). La creacion de espacios de encuentro informales y actividades de integracion puede
fomentar la construccion de lazos de confianza y el sentido de comunidad. Definir objetivos
comunes de manera participativa y asignar roles claros a los diferentes actores puede mejorar la
coordinacion y efectividad de las acciones. Promover la inclusion de la diversidad de voces y
perspectivas presentes en la comunidad de Kennedy es fundamental para la legitimidad y

representatividad de la OSP.
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Proyeccion
Fundamentos Conceptuales y Contextuales de la Estrategia Comunicacional de la OSP

La Comision Ambiental Local (CAL) desempefia un papel clave en la promocién de
acciones comunitarias enfocadas en el medioambiente. Para fortalecer su impacto, se plantea
mejorar la estructura organizativa y los mecanismos de comunicacion a través de un enfoque de
Red Social, lo que permitira optimizar la difusion de informacion y la articulacion entre sus
miembros. Como sefialan Kamlongera y Mafalopulos (2008), el disefio participativo en
estrategias de comunicacion contribuye a la integracion de diversos actores, fomentando la
apropiacion colectiva de los procesos. Asimismo, Villalobos (2012) destaca que la comunicacion
en redes sociales refuerza la ciudadania y el empoderamiento comunitario, facilitando la
interaccion y la construccion de conocimiento compartido.

Para desarrollar esta estrategia, el primer paso consiste en diagnosticar la red social
existente en la CAL. Se analizaran los canales de comunicacion actuales, los actores estratégicos
y el flujo de informacidn, lo que permitira identificar fortalezas y areas de mejora. Segun Costa y
Pifieiro (2014), el uso de herramientas multimedia puede optimizar la visibilizacion de dinamicas
internas y conectar mejor con la comunidad. En esta etapa, se presentara un sociograma que
representara graficamente la estructura de relaciones dentro y fuera de la organizacion,
facilitando la toma de decisiones basada en la interconexion de sus miembros.

A partir del diagndstico, se mostrard un conjunto de accion que permita visualizar las
conexiones estratégicas y mejorar la planificacién comunicacional. El desarrollo de estrategias
de difusidn sera clave para garantizar que el conocimiento generado en la CAL se distribuya
efectivamente dentro de la red social de la OSP. Para ello, Kamlongera y Mafalopulos (2008)

sugieren aplicar metodologias participativas que promuevan la interaccion y la colaboracion
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comunitaria. Entre las acciones propuestas se encuentra la creacion de un boletin informativo
digital, el uso de redes sociales y la implementacion de reuniones periddicas para fortalecer el
flujo de informacion.

En el &mbito de la comunicacion interna y externa, se plantea la produccion de podcasts
educativos, una estrategia que permitira difundir conocimientos y fortalecer la identidad
organizativa de la CAL. Como mencionan Costa y Pifieiro (2014), el uso de multiples
plataformas potencia el alcance de los mensajes y mejora la participacion comunitaria. Ademas,
se incorporaran elementos de Beller Taboada (2018) sobre l6gica argumentativa, asegurando que
los mensajes sean claros, estructurados y persuasivos.

Finalmente, el desarrollo de la estrategia requiere un cronograma detallado con la
descripcion de las actividades a realizar. Se identificara cada accién, sus objetivos y los actores
responsables, asegurando una implementacion ordenada y efectiva. La evaluacion del impacto
sera un proceso continuo, permitiendo ajustes que respondan a las necesidades emergentes
dentro de la CAL. En este sentido, Rodriguez de Avila et al. (2014) ofrecen lineamientos para la
presentacion de informes que pueden aplicarse en el seguimiento de resultados.

En conclusién, esta estrategia de fortalecimiento organizativo y comunicacional busca
mejorar la articulacion interna de la CAL, asegurando la difusién efectiva del conocimiento
generado y optimizando la participacién comunitaria. La integracion de referencias
bibliograficas como Kamlongera y Mafalopulos (2008), Villalobos (2012), Costa y Pifieiro
(2014), Beller Taboada (2018) y Rodriguez de Avila et al. (2014) ha permitido fundamentar cada
componente de la propuesta, garantizando un enfoque metodolégico sélido. Con la ejecucion de
estas acciones, se espera fortalecer la comunicacion, la organizacién y el impacto de las

iniciativas comunitarias



37

Conclusiones

En conclusién, la actividad realizada en la Comisién Ambiental Local (CAL) ha
demostrado el poder transformador de la accion comunitaria y las metodologias participativas. A
través de procesos inclusivos y colaborativos, se lograron consolidar redes sociales y estrategias
que no solo fortalecieron los vinculos entre los actores, sino que también promovieron un sentido
compartido de responsabilidad hacia los objetivos comunes. Este enfoque integrador permitio no
solo abordar problematicas especificas, sino también fomentar un desarrollo sostenible y
equitativo que priorice el bienestar comunitario y ambiental.

La socio praxis desempefid un rol crucial como motor de analisis y accion en cada etapa,
destacandose por su capacidad para combinar la reflexidn critica con la practica participativa.
Las metodologias empleadas no solo facilitaron la recopilacién de informacion valiosa y
relevante, sino que también generaron una base solida para la toma de decisiones estratégicas. En
este contexto, se evidencia que el compromiso colectivo y la integracion de diversas perspectivas
son esenciales para generar cambios significativos y duraderos en las realidades sociales y
ambientales de las comunidades.

En definitiva, el trabajo desarrollado resalta la importancia de fortalecer espacios como la
CAL, que funcionan como plataformas para la articulacion de esfuerzos individuales y
colectivos. Estos procesos representan un ejemplo claro de cémo la participacion activa, la
comunicacion inclusiva y la construccion colaborativa pueden transformar realidades,

consolidando un camino hacia un desarrollo integral y sostenible.
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Apéndices
Apéndice A

Carta de Intencion

Bogota febrero 18 de 2025

Senores
Comision Ambiental Local (CAL)
E. S. M.

Cordial saludo,

Mi nombre es Rafael Esteban Florez Rodriguez identificado(a) con C.C. 1030564859 del
municipio de Bogota, actualmente me encuentro cursando el programa de Comunicacion Social
en la Universidad Nacional Abierta y a Distancia -UNAD- y estoy ad-portas de recibir el titulo
de Comunicador Social.

Escogi como trabajo de grado una opciéon muy interesante que es el Diplomado en Construceion
de Redes Sociales de Comunicacion. El Diplomado busca posibilitar que, a través de un trabajo
académico e investigativo, el estudiante proponga una accion o acciones de fortalecimiento
comunicacional dirigidas a la organizacion con la cual se desarrolld la investigacion. Estas
acciones hacen parte de una estrategia que sera formulada a partir de un juicioso proceso de
contacto, indagacion, y conocimiento de la organizacion, obviamente acogiéndose a los
parametros que las dinamicas propias de esta exijan.

La organizacion no se compromete a implementar la estrategia que el estudiante disefie y
proponga, pero si la organizacion lo considera adecuado y provechoso, seria muy importante
realizar dicha implementacion, lo cual ademas evidenciaria la pertinencia de la estrategia
disefiada y posibilitaria alcanzar los objetivos propuestos en esta. Los resultados del trabajo
realizado con la organizacion seran publicados en un documento académico en el cual quedara
consignado todo el proceso.

Por lo anteriormente expuesto, solicito comedidamente que me permitan realizar con ustedes este
trabajo durante los proximos cuatro (4) meses, en los cuales ademas de desarrollar el ejercicio
investigativo, se buscara que los frutos de esta, sean acciones que fortalezcan y mejoren las
dinamicas comunicativas dentro de su organizacion.

Mil gracias por su atencion,

Atentamente,

Cel. 3118709108
E-mail: reflorezr@unadvirtual.edu.co



Apéndice B

Carta de Aprobacién

oy

1’, KENNEDY | BOGOT/\

Bogota, 25 de febrero de 2025

Senor (a)

Rafael Esteban Florez

Estudiante — Programa Comunicacion Social
Universidad Macional Abierta vy a Distancia UNAD

La ciudad
Asunto: Aprobacion diagnostico estrategia comunica t:inr*al

Cordial saludo Estimado,

Dando alcance a su solicitud, radicada el 18 de febrero del presente ano, en la que
manifiesta su interés en realizar su trabajo de diseno de una estrategia comunicacion
con base en un trabajo de diagnostico para nuestra organizacion social, me complace
informarle gue para nosotros s un honor ser parte de su labor investigativa como
estudiante y actor activo de la academia, y nos interesa no sclo participar de su
proyecto, sino gue también nos interesa conocer de primera mano los resultados que

arroje este gjercicio.

Quedamos a su dizsposicion de lo que se requiera de nuestra parte para facilitar su

labor.

Cordialments,

\‘.R"L 'i- jl'r-n.-: f L

Maria Gutierrez
Comision Ambiental Local
Localidad de Kennedy
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Apéndice C

Preguntas Entrevista Inicial

1.

2.

10.

11.

12.

13.

14.

Tipo de practica. Lo que hace la OSP en cumplimiento de su objeto social.
Obijetivos o intenciones de ayuda social.

Regularidad y caracteristicas de la practica o reuniones de los integrantes de la OSP.
Caracteristicas de participantes o actores (rol social, nivel profesional, rol institucional).
Tamarfio de organizacion de la OSP (nUmero de integrantes, cobertura territorial)
Forma de organizacion, estructura, equipos, comités, cargos.

Caracteristicas de los vinculos sociales al interior de la OSP.

Formas de participacion al interior y hacia el exterior de la OPS.

Formas de comunicacion interna, actores, tipo, etc.

Formas de comunicacion externa, actores, tipo, etc.

Planes, cronogramas, metas. Proyectos en desarrollo.

Logros de proyectos exitosos.

Dificultades para desarrollar sus objetivos sociales.

Otros aspectos para comentar.



Apéndice D
Enlace Entrevista Inicial

https://www.youtube.com/watch?v=l_ZKFsnf3IE
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https://www.youtube.com/watch?v=l_ZKFsnf3lE
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Apéndice E

Preguntas Entrevista Cualitativa

1.

10.

¢Como describirias la red de actores o entidades que participan actualmente en los
proyectos ambientales de la Comision Ambiental Local (CAL)?

¢ Qué recursos 0 apoyos consideras mas valiosos dentro de esta red y como se han
aprovechado?

¢ Qué estrategias podrian implementarse para fortalecer las relaciones y colaboraciones
dentro de esta red social?

¢Qué tan efectivas consideras las estrategias de comunicacién utilizadas por la Comision
Ambiental Local para involucrar a la comunidad?

¢Como podrian mejorarse los procesos de comunicacion para garantizar una participacion
mas inclusiva y activa?

¢Qué plataformas o medios de comunicacion preferirias utilizar para fomentar un didlogo
mas abierto entre los miembros de la comunidad y la CAL?

¢Qué impacto has observado en tu comunidad como resultado de los proyectos liderados
por la Comision Ambiental Local?

¢ Qué factores consideras mas relevantes para motivar la participacion de la comunidad en
las actividades de la CAL?

¢Como crees que se podria aumentar el sentido de pertenencia de los miembros de la
comunidad hacia los proyectos ambientales desarrollados?

¢Como pueden las redes digitales de comunicacién y las plataformas de redes sociales,
potenciar la interaccion y participacion de los miembros de la comunidad en proyectos

colectivos, como los impulsados por la Comisién Ambiental Local (CAL)?



Apéndice F
Enlace Entrevista Cualitativa

https://www.youtube.com/watch?v=wZW6Y Nx4fl4
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https://www.youtube.com/watch?v=wZW6YNx4fl4
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Apéndice G

Registro Fotografico




Apéndice H
Enlace Video de Socializacion

https://youtu.be/HegiabyuL Mo

47


https://youtu.be/Hegia6yuLMo

