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Resumen

Este trabajo recoge los hallazgos del proceso de Observacion Social Participativa (OSP)
con la Fundacion Sociocultural Killacinga “Lo que somos”, ubicada en la ciudad de Pasto. A
través de metodologias cualitativas y participativas, se identificaron fortalezas, desafios y
oportunidades en el &mbito organizativo y comunicacional de la fundacion.

El analisis permitio disefiar una estrategia integral que articula herramientas digitales,
lenguajes artisticos y metodologias comunitarias, con el objetivo de consolidar los procesos de
identidad, participacion y memoria cultural. Este documento se sustenta en el enfoque de red
social y en principios de comunicacion emancipadora, considerando la cultura como un eje de
transformacion social en contextos territoriales.

Palabras clave: Comunicacion comunitaria, Redes sociales, Cultura andina, Memoria

viva, Estrategia organizativa.



Abstract

This research presents the findings of the Participatory Social Observation (OSP) process
conducted with the Killacinga Sociocultural Foundation Lo que somos" in Pasto, Colombia.
Using qualitative and participatory methodologies, the study identified strengths, challenges, and
opportunities in the foundation's organizational and communicational dynamics.

The analysis led to the design of an integral strategy that combines digital tools, artistic
languages, and community-based methodologies, aiming to strengthen identity, participation,
and cultural memory. The proposal is grounded in the social network approach and principles of
emancipatory communication, considering culture as a driver of social transformation in
territorial contexts.

Keywords: Community communication, Social networks, Andean culture, Living

memory, Organizational strategy.
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Introduccion

La cultura es un eje fundamental en la construccion de identidad y cohesion social dentro
de una sociedad. A través de diversas expresiones artisticas y tradicionales, los pueblos han
logrado preservar su memoria histdrica, transmitiendo valores y conocimientos de generacion en
generacion. En este contexto, la Fundacion Sociocultural Killacinga "Lo que somos” ha
desempefiado un papel importante en la revitalizacion de las manifestaciones culturales andinas,
ofreciendo espacios de formacidn y participacion para jovenes y adultos en la ciudad de Pasto,
capital del Departamento de Narifio.

El presente trabajo recoge el desarrollo de varias fases previas de investigacion y
actividades de campo, que han permitido comprender la importancia del arte y la cultura en la
comunidad. En una primera etapa, se realizaron investigaciones y entrevistas a actores clave
dentro de la fundacién, con el objetivo de identificar las problematicas, necesidades y logros en
torno a la preservacion del patrimonio cultural andino. Posteriormente, en una segunda fase, se
llevaron a cabo andlisis sobre la percepcion de la poblacién respecto a la musica, la danza y otras
expresiones artisticas, evidenciando el impacto de estos elementos en la construccién de
identidad y sentido de pertenencia.

Como parte del proceso de investigacion y trabajo de campo, se document6 un encuentro
cultural (Reporte fotografico) organizado por la Fundacién Killacinga, donde los participantes
tuvieron la oportunidad de interactuar con musicos, danzantes y artistas locales en una jornada de
formacion y practica. Durante esta actividad, se exploraron diversas manifestaciones como la
mausica tradicional andina, la danza, destacando su valor no solo como elementos de identidad,
sino también como herramientas de resistencia cultural y transformacién social. Se observé una

participacion activa de jovenes en situacion de vulnerabilidad, quienes encontraron en el arte una



via de expresion y una alternativa para enfrentar problematicas sociales como la exclusion, la
falta de oportunidades y el riesgo de pérdida de tradiciones.

La importancia de este estudio radica en la necesidad de reconocer, valorar y fortalecer el
patrimonio cultural regional, promoviendo espacios de formacion artistica que permitan a las
nuevas generaciones apropiarse de sus raices y continuar con la transmision de saberes
ancestrales.

En este trabajo se presentan los hallazgos obtenidos a lo largo de las fases de
investigacion y la salida de campo, analizando el impacto del arte y la cultura en la comunidad,
asi como las oportunidades de la Fundacién Killacinga en su labor de promocién y preservacion

del patrimonio cultural andino.



Tabla 1

Ficha de Identificacién General

Aprestamiento

10

Descripcion de
su Objeto Social

Nombre de la . Criterio de Posibles . -
y Acciones . . Posibles Dificultades
OSP Seleccion Oportunidades
Relevantes que
Desarrolla
OSP1 La Fundacién Se selecciond Mayor Falta de recursos
Fundacién Sociocultural por su reconocimiento  econdmicos estables,
Sociocultural  Killacinga tiene  impacto en la y visibilidad, dependencia de
Killacingalo  como objeto identidad acceso a apoyos externos,
gue somos. social la cultural, la financiamiento, dificultades en
promocion, participacion expansion de infraestructura,
preservacion y activa de la programas desafios en la gestidn
fortalecimiento comunidad y formativos, organizativa y falta de
de las su modelo de alianzas reconocimiento
manifestaciones  autogestion, estratégicas y institucional.
artisticas, que la uso de medios
culturales y convierte en digitales para
ancestrales de la  un referente difusion.
region andina. en el &mbito
Desarrolla sociocultural
actividades en
formacion
artistica,
participacion en
el Carnaval de
Negros y
Blancos, talleres
educativos,
rescate de
tradiciones
musicales y
vinculacion con
procesos
comunitarios.
OSP 2 Institucién Relevanciaen Posibilidad de Estigmatizacién de los
Hospital especializadaen laatencionde ampliar servicios trastornos mentales.
Psiquiatrico salud mental que lasalud de salud mental  Falta de recursos para
Perpetuo brinda atencion mental en en la region. infraestructura y
Socorro integral a Narifo, Fortalecimiento  atencién
personas con impactoenla dealianzas con  especializada.



OSP 3

Fundacién
Amparo San
José.

trastornos
psiquiétricos.
Desarrolla
programas de
rehabilitacion,
prevencion del
suicidio, terapias
ocupacionales y
acompariamiento
psicoldgico.
Organizacién
dedicada al
cuidado y
proteccién de
adultos mayores
en situacion de
vulnerabilidad.
Brinda
alojamiento,
alimentacion,
atencion médica
y ~ -
acompafiamiento
psicosocial.
Ademaés, fomenta
actividades
recreativas y
terapéuticas para
mejorar su
bienestar.

comunidad y

trayectoria en
el sector de la
salud.

Impacto social
enla
proteccion de
adultos
mayores en
riesgo,
trayectoria en
el trabajo
comunitario y
relevancia en
la inclusion
social.

entidades de
salud y
programas
comunitarios

Posibilidad de
ampliar la
cobertura de
atencion a mas
adultos mayores.
Fortalecimiento
de redes de
apoyo con otras
organizaciones y

el sector publico.

Dependencia de
financiamiento
publico y privado.

Falta de recursos

econdémicos para

garantizar una

atencion optima.

Limitaciones en
infraestructura y
personal

especializado.

Dependencia de

donaciones y apoyo
estatal.
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Nota. Tabla desarrollada mediante la observacién y acercamientos a las OSP mencionadas.

Justificacion de la Escogencia de la OSP

La seleccion de la Fundacion Sociocultural Killacinga como Organizacion Social

Participativa (OSP) se basa en su impacto en la promocién y preservacion de la identidad

cultural andina, asi como en su capacidad de generar espacios de participacion activa para la

comunidad. Esta fundacion ha desempefiado un papel fundamental en el fortalecimiento de

expresiones artisticas y tradicionales, fomentando la inclusion y el sentido de pertenencia en

diferentes sectores sociales.
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La fundacion Sociocultural Killacinga se destaca por su labor en la formaciéon de
procesos colectivos a través de la masica, la danza y zancos, con especial énfasis en el Carnaval
de Negros y Blancos de Pasto, una de las festividades mas representativas del suroccidente
colombiano, que es Patrimonio Cultural de la Humanidad. Su enfoque en la educacién artistica y
la transmision de saberes ancestrales no solo fortalece la identidad regional, sino que también
contribuye a la transformacion social y al empoderamiento de las nuevas generaciones y asi ser
motivadas en la preservacién de sus raices.

Su trabajo resalta la importancia del arte como herramienta de resistencia, memoria y
construccidn de tejido social, alinedndose con los principios de una OSP que busca el bienestar
colectivo a través del ejercicio ciudadano y la cultura.

En conclusién, la escogencia es porque representa un caso ejemplar de organizacion
comunitaria que impulsa el desarrollo social a través del arte, la tradicion y la

participacion activa.



Tabla 2

Ficha Descriptiva
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Conceptualizacion

Aspecto

Descripcion

Tipo de practica. Lo
que hace la OSP en
cumplimiento de su
objeto social.
Objetivos o intenciones
de ayuda social.

Regularidad y
caracteristicas de la
practica o reuniones de
los integrantes de la
OSP.

Caracteristicas de
participantes o actores
(rol social, nivel
profesional, rol
institucional).

Tamario de
organizacion de la OSP
(numero de integrantes,
cobertura territorial)

Forma de organizacion,
estructura, equipos,
comités, cargos.

Caracteristicas de los
vinculos sociales al

La Fundacién Sociocultural Killacinga lo que somos, es un colectivo
coreogréfico, dedicado a la preservacion y difusion de las tradiciones
culturales del suroccidente colombiano, en especial del Carnaval de
Negros y Blancos de Pasto.

Killacinga promueve la identidad cultural mediante la formacion en
danza, musica y zancos. Su labor incluye la organizacién de ensayos,
talleres de formacién y la participacion en eventos culturales,
interactuando con la sociedad buscando transmitir el legado cultural
de nuestros antepasados.

Como fundacion fomenta el sentido de pertenencia y orgullo cultural
en la poblacién, también tiene espacios de formacién artistica para
jévenes y nifios de los diferentes sectores de la ciudad de Pasto. Lo
que se resalta de esta fundacion es que contribuye a la conservacion
del patrimonio inmaterial del Carnaval de Negros y Blancos.

Los integrantes de Killacinga se retinen de manera periodica, con una
mayor intensidad en la preparacion del Carnaval. Los ensayos
coreograficos y musicales suelen realizarse de manera semanal.

- Rol social: Promotores culturales, artistas, gestores
culturales y docentes.

- Nivel profesional: Integrantes que aun son estudiantes y
aprendices hasta artistas con trayectoria y profesionales en disciplinas
afines.

- Rol institucional: Algunos miembros colaboran con entidades
culturales, universidades.

- NUmero de integrantes: Aproximadamente entre 150 y 230
participantes activos.

- Cobertura territorial: Su principal accionar se desarrolla en Pasto,
aunque han tenido participaciones en otros eventos culturales del
departamento de Narifio.

La fundacion se organiza en diferentes comités de trabajo:

- Direccion Artistica: Encargada del disefio de coreografias.

- Equipo de Musica: Integrado por percusionistas, vientos.

- Produccion y Logistica: Coordina ensayos, vestuario y
desplazamientos.

- Comunicacion y Difusion: Manejo de redes sociales.

Los integrantes mantienen relaciones basadas en la

colaboracion, el trabajo en equipo y el intercambio de saberes. Se



interior de la OSP.

Formas de
participacion al interior
y hacia el exterior de la
OPS.

Formas de
comunicacion interna,
actores, tipo, etc.
Formas de
comunicacion externa,
actores, tipo, etc.

Planes, cronogramas,
metas. Proyectos en
desarrollo.

Logros de proyectos
exitosos.
Dificultades para
desarrollar sus
objetivos sociales.
Otros aspectos para
comentar.

fomenta un ambiente de respeto por la diversidad cultural y
generacional dentro del colectivo.

- Interna: Mediante ensayos y reuniones de planificacion.
- Externa: Participacion en el carnaval de Negros y Blancos como
evento principal ademas en desfiles y eventos comunitarios.

- Actores: Directivos, artistas, docentes.
- Tipo de comunicacién interna: Reuniones presenciales, grupos en
redes sociales y mensajeria instantanea.

- Actores: Medios de comunicacion locales, redes sociales,
instituciones culturales.
- Tipo: Publicaciones en redes, entrevistas.

- Cronograma: Incluye la planeacién de ensayos regulares y
presentaciones.

- Metas: Fortalecer la formacion artistica y ampliar la
participacion de jovenes, para ser acreditados y asi participar en el
Carnaval de Negros y Blancos.

- Proyectos en desarrollo: Creacion de una nueva propuesta musical.
Como un logro importante se puede decir que es la participacion
destacada en el Carnaval de Negros y Blancos.

Falta de financiamiento constante.

Necesidad de mayor apoyo institucional.

Killacinga es una organizacion social participativa clave en la
conservacion del patrimonio cultural de Pasto, no solo en el &mbito
del Carnaval, sino también en la promocion de las artes tradicionales
en la region.
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Nota. Datos obtenidos mediante el acercamiento a la OSP, Fundacion Sociocultural Killacinga lo

que somaos.

Informe de Identificacion

La cultura es un pilar esencial en la construccion de la identidad individual y colectiva de

los pueblos. En el caso de Pasto y su entorno, las manifestaciones artisticas y culturales andinas

representan no solo un legado historico, sino también una herramienta de resistencia y cohesion

social. Sin embargo, en un contexto de globalizacion y cambios socioculturales, muchas de estas

expresiones corren el riesgo de ser desplazadas o perder relevancia dentro de la comunidad. Ante
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esta situacion, el presente trabajo busca destacar la importancia de la Fundacion Sociocultural
Killacinga “Lo que somos”, una organizacion que se ha dedicado a la preservacion y promociéon
de la cultura andina a través del arte.

Desde una perspectiva académica, esta investigacion contribuye al analisis del papel de la
cultura en el desarrollo social y comunitario, resaltando su capacidad para fomentar el sentido de
pertenencia y la integracion social.

La cultura, como pilar de este proceso, se reconoce no solo como legado, sino como
vehiculo de transformacion. Villalobos (2012, p. 66) lo expresa claramente: "la comunicacion
cultural comunitaria genera procesos de inclusion simbdlica donde los sujetos resignifican sus
identidades”. Esta perspectiva refuerza el papel de la Fundacion como agente de cambio social a
través del arte y la memoria.

Desde la mirada participativa de Freire (1970), quien afirma que “decir la palabra
verdadera es transformar el mundo™. (p. 111), y el enfoque de disefio colectivo de Kamlongera y
Mafalopulos (2008, p. 13), quienes sostienen que "la apropiacion comunitaria de la
comunicacion permite que los pueblos hablen por si mismos y sobre si mismos", se plantea una
estrategia que permita a la organizacion hablar desde si misma, promoviendo autonomia
narrativa y apropiacion del mensaje. Asi, se propone una hoja de ruta que articule herramientas
digitales, lenguajes artisticos y procesos comunitarios para proyectar el trabajo de Killacinga
hacia nuevas audiencias y consolidar su sostenibilidad.

En sintesis, este informe de identificacion brinda las bases para el disefio de una
estrategia de fortalecimiento organizativo y comunicacional coherente con la realidad de la
Fundacidn Killacinga, basada en su experiencia territorial, sus valores culturales y su vocacién

transformadora.



Tabla 3

Diario de Campo

Implicacion
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OSP: Fundacién
Sociocultural Killacinga lo
que somos

Hora inicio: 09:00 am

Participantes: Integrantes colectivo

coreogréafico

Actividad: Ensayo con los
integrantes del colectivo, se
Ileva a cabo actividades de

ensefianza para danza, musica

Yy zancos.
Hora finalizacion: 1:30 pm

Fecha: 16 de marzo de 2025.

Lugar: 1.E.M Pedagogico-
Pasto (N)

Investigador: Juan Pablo Delgado

Descripcion
Se llevo a cabo un encuentro
en el que los participantes
exploraron distintas
expresiones artisticas, como
la musica andina, la danza 'y
artisticas como lo es el uso de
zancos.
Se observo una interaccion
activa entre los profesores y
los jovenes, quienes
mostraron entusiasmo y
curiosidad por aprender sobre
las tradiciones culturales. Se
hablo sobre la importancia de
preservar las practicas
ancestrales y su impacto en la
identidad regional cultural.
Durante el encuentro, los
participantes tuvieron la
oportunidad de manipular y
tocar instrumentos tipicos
como la quena, la zampoiia,
en el area percutiva el
bombo, redoblante y
percusion menor, guiados por
musicos experimentados. En
la seccion de danza, se
trabajaron pasos y
coreografias tradicionales
inspiradas en el Carnaval de

Interpretacion
El encuentro evidencio el
papel fundamental que
desempefia la Fundacién
Sociocultura Killacinga lo
gue somos en la transmisién
y conservacion de la cultura
andina. La motivacion de los
participantes demuestra que
existe un interés por
fortalecer el sentido de
pertenencia a su regién a
través del arte y la tradicion.
Se llevaron a cabo dindmicas
entre los maestros y los
integrantes creando un
ambiente de cooperacion
entre todos.
Asimismo, se observé que
estas actividades no solo
fortalecen la identidad
cultural, sino que también
funcionan como espacios de
integracién social,
especialmente para los
jévenes en situaciones
dificiles de ambito personal.
Se notd que algunos
participantes encontraron en
la musica y la danza una via
de apoyo emocional. Esto

Desahogo
Desde mi perspectiva personal
puedo decir que la experiencia
fue enriquecedora 'y
motivadora. Se percibe que
espacios como estos
contribuyen a la construccion
de identidad y comunidad en
los jovenes que se interesan
por preservar su cultura'y
tradicion.
Es gratificante ver el
entusiasmo y el compromiso de
los participantes, al mismo
tiempo genera un sentimiento
de esperanza al ver que hay
personas con problemas
personales, emocionales y
como en la musica, danza
logran encontrar una salida a
su vida cotidiana.
Como un dato importante
quiero hablar acerca de como
se logra apreciar que la
comunidad sigue interesada en
preservar sus raices y
transmitirlas a las nuevas
generaciones. Esto demuestra
que la cultura sigue vivay que
es importante la preservacion y
la idiosincrasia regional esto
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Negros y Blancos, refuerza la importancia de con el fin de convertirse en un
promoviendo el generar mas espacios motor de desarrollo para la
reconocimiento de las similares que permitan a la sociedad.

tradiciones ancestrales. comunidad apropiarse de su

Se notd un interés especial en  herencia cultural y utilizarla

aprender cdmo estas como una herramienta de

expresiones artisticas pueden transformacion social.
servir como herramientas de

resistencia cultural y

cohesion social.

Nota. Elaboracién propia basada en la salida de campo.
Informe Sociopréxico

La sociopraxis, entendida como la articulacion de la teoria critica con la préctica
emancipadora, tiene sus fundamentos en el pensamiento de Paulo Freire, quien sefiala que “la
préctica debe ser iluminada por la teoria, y la teoria debe ser verificada por la practica” (Freire,
1970, p. 19). En este marco, la OSP no fue concebida como un ejercicio meramente técnico de
recoleccion de datos, sino como un proceso formativo de doble via, donde los saberes de la
comunidad y del investigador dialogan y se enriquecen mutuamente.

La Fundacién Sociocultural Killacinga "Lo que Somos" se configura como un nodo de
articulacién comunitaria y cultural en la ciudad de Pasto. Sus acciones estan orientadas a la
defensa de la identidad andina, el fortalecimiento de la memoria colectiva y la consolidacion de
procesos organizativos desde el arte y la ancestralidad. La fase de observacion e interaccion en
campo permitio reconocer que la fundacidn no solo organiza actividades culturales, sino que
funciona como un espacio de contencion simbdlica y afectiva para sus integrantes.

Durante la fase de recoleccion de informacion se emplearon herramientas metodoldgicas
cualitativas —como entrevistas semiestructuradas—, dirigidas a actores claves de la
organizacion. Este enfoque responde a los postulados de Bonilla y Rodriguez (1995), quienes

plantean que la investigacion cualitativa debe orientarse a la comprension profunda de los
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sentidos y significados que los sujetos otorgan a su experiencia cotidiana. Asi, se evito una
vision extractivista o instrumental del conocimiento, dandole lugar a las voces de la comunidad
como fuentes legitimas de interpretacion.

Un componente clave del proceso fue la creacion de espacios de diadlogo horizontal con
los integrantes de la fundacion. Lejos de una légica jerarquica, se asumio una actitud de escucha
activa, reconociendo los tiempos, formas y expresividades propias de la comunidad. Esta
aproximacion permitié que los sujetos dejaran de ser “objeto de estudio” para convertirse en co-
protagonistas del proceso investigativo.

Los espacios culturales impulsados por la Fundacién Killacinga, ademas de preservar
tradiciones musicales, dancisticas y estéticas, funcionan como escenarios de formacion
ciudadana, contencion emocional y cohesion social. Especificamente, se observé que los jévenes
encuentran en estas actividades una via legitima para canalizar sus emociones, expresar su
identidad y construir proyectos de vida con sentido colectivo.

Desde un enfoque antropoldgico, Clifford Geertz (1973) sefiala que la cultura es una red
de significados que los seres humanos tejen en su esfuerzo por dotar de sentido al mundo. En sus
palabras: “El hombre es un animal suspendido en redes de significados que ¢l mismo ha tejido”
(Geertz, 1973, p. 20). En este sentido, las practicas promovidas por Killacinga representan
mecanismos de resistencia frente a los procesos de homogeneizacion cultural que impone la
globalizacién. La revalorizacién de los saberes ancestrales no solo fortalece la identidad de los
participantes, sino que reactiva la memoria historica y territorial del pueblo pastuso.

En sintesis, la OSP desarrollada con la Fundacion Sociocultural Killacinga representd una
experiencia profundamente formativa, donde la sociopraxis se concretd a través del dialogo

intercultural, la reflexion critica y la accion participativa. Este proceso reafirma la potencialidad



de la investigacion social como herramienta para el empoderamiento comunitario, la

visibilizacion de las culturas populares y la transformacion de las relaciones de poder.
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Construccién
Figura 1

Sociograma

Secretarias
de Cultura

Comunidad
barrial

Fundacién
Killacinga

Colectivo Jévenes

artistico

Madres
comunitaria

Nota. Elaboracién propia.
Figura 2

Conjuntos de Accion

Comunidad
vulnerable

Procesos
culturales

Arte
tradicional

Nota. Elaboracion propia.
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Tabla 4

Matriz de Posicionamiento
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Clases o Actores sociales

Afin

Diferente

Ajeno

Opuesto

Jévenes en situacion de
vulnerabilidad

Musicos y artistas locales
Instituciones educativas
(LE.M, etc.)

Gestores culturales

Familiares de los participantes
Medios comunitarios

Entidades culturales pablicas

Empresas privadas

Iglesias o entidades religiosas
Organos institucionales
centralizados

AN NN

<\

AN

AR

AN

AN

Nota: Elaboracién propia con base a la informacion recolectada directamente de la OSP.



Tabla 5

Matriz Comparativa

22

Fundacion OSP 1 OSP 2 Hospital OSP 3 Amparo
OSP L Fundacion .
Killacinga L Perpetuo Socorro San Jose
Killacinga

Fines u objetivos  Promocién,

(Misiony preservacion y Cuidado,

Vision) fortalecimiento Atencion integral protecciony
de las . en salud mental a acompafiamiento

: : Mismo que la
manifestaciones . personas con a adultos
. OSP escogida.
artisticas, trastornos mayores en
culturales y psiquiatricos. situacion de
ancestrales de la vulnerabilidad.
region andina.

Localizacion Pasto, Narifio. Pasto, Narifio. Pasto, Narifio. Pasto, Narifio.

Miembros 150-230
participantes Personal médico, Cuidadores,
activos entre psiquiatras, personal médico,
artistas, Idéntico. psicologos, voluntarios,
promotores terapeutas, personal de
culturales, administrativos.  apoyo.
estudiantes.

Proyectos Formacion

desarrollados artistica, talleres Programas de Actividades
culturales, Mismos rehabilitacion, recreativas y
participacion en prevencion del terapéuticas,

proyectos. S : SR
el Carnaval de suicidio, terapias  atencién médica
Negros y ocupacionales. y psicosocial.
Blancos.

Aliados Instituciones Entidades Alcaldia,
educativas, publicas de organizaciones
medios Idéntico. salud, sociales,
comunitarios, organizaciones donantes
artistas locales. del sector salud.  particulares.

Antigiiedad 7 afos. 7 afos. Mas de 50 afios. 75 afios.

Descripcion de Uso activo de

sus redes redes sociales .

. Presencia . .

sociales (Facebook, R Presencia baja o

institucional )

Instagram) para Igual que laOSP .~ """ moderada; uso

oY, : limitada; ‘e .
difusion cultural.  seleccionada. N mas informativo
Manejo por comunicacion que participativo

- maés formal. '
comité de
comunicacion.
Tipo de Comunidad Igual. Comunidad Comunidad
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comunidad ética  cultural terapéutica asistencial
participativa, centrada en la basada en el
basada en la atencion, cuidado cuidado
inclusion, clinicoy humanizado y la
ancestralidad y rehabilitacion. solidaridad.

cooperacion
intergeneracional.

Fuentes (de Observacion

donde extrajo la  directa, Observacion

Observacion de

. 2 . directa Anélisis -
|nformaC|_on para - entrevistas, documexltacién institucional actividades
esta matriz o trabajo de campo . ' asistenciales.
tabla) A interna.

en Killacinga.

Nota. Elaboracion propia con base a la informacion recolectada directamente de las OSP en
campo Y del documento de investigacion.

Informe de investigacion

La Fundacion Killacinga “Lo que somos” se consolida como una organizacion
sociocultural con una notable capacidad de generar tejido comunitario mediante practicas
artisticas arraigadas en el territorio. Su esencia radica en el fortalecimiento de relaciones
colectivas donde convergen actores sociales diversos: masicos, nifios, jévenes, mujeres,
sabedores ancestrales, madres comunitarias, lideres barriales y gestores culturales. Estas
personas se involucran activamente motivadas por el deseo de preservar las raices andinas,
transformar realidades sociales adversas y fomentar espacios de participacion para sujetos
histéricamente silenciados.

Mas alla de su estructura formal, la red que compone esta organizacion se articula de
forma dindmica, fluida y horizontal. Las relaciones internas no se rigen por jerarquias rigidas,
sino por afinidades electivas, compromisos compartidos y vinculos de reciprocidad. Segun Chadi
de Yorio (2007), las redes sociales permiten entender las conexiones humanas desde el
reconocimiento mutuo, la empatia y la accion colaborativa, més alla de la l6gica institucional. En
esta linea, Killacinga encarna una red viva, en constante movimiento, construccion y

transformacion.
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Las tematicas que entrelazan a sus integrantes giran en torno a la defensa del territorio, la
reivindicacion de identidades étnicas, la formacion artistica comunitaria y la reconstruccion de la
memoria historica. Aunque estas convergencias propician armonia, también emergen tensiones
vinculadas a desigualdades en la participacion, fragmentacion de la informacion o disputas sobre
la toma de decisiones. Gallego (2016) advierte que las redes sociales pueden generar exclusiones
simbdlicas si no se garantiza una circulacion equitativa de los discursos y una visibilizacion justa
de los actores.

En Killacinga, los vinculos no son meramente funcionales; se configuran como formas
profundas de socialidad, donde el afecto, la solidaridad y el sentido de comunidad son pilares de
la vida colectiva. Villasante y Gutiérrez (2007) sostienen que los conjuntos de accion no solo
comparten practicas, sino formas comunes de habitar el mundo y construir sentido desde lo
colectivo. Esta logica es palpable en las mingas artisticas, los ensayos musicales, los circulos de
palabra y las asambleas, donde prevalece una participacion horizontal, plural y situada.

La comunicacién dentro de la fundacion refleja una intencionalidad participativa y
multiforme. Las reuniones circulares, la planeacion colaborativa y la creacién colectiva de
producciones artisticas son evidencias de una apuesta por el didlogo como eje articulador. Estas
formas se inscriben en lo que el manual de CIMAS (2010) denomina metodologias
participativas, en las cuales cada sujeto se constituye como interlocutor legitimo y generador de
sentido. No obstante, persisten desafios como la centralizacién de informacion, la desigualdad en
el acceso digital y la participacién limitada de ciertos sectores.

Para construir consenso, Killacinga recurre a lenguajes simbolicos que conectan
generaciones, cosmovisiones y memorias. Los cantos ancestrales, los rituales comunitarios y las

expresiones artisticas operan como mediadores interculturales que permiten resolver tensiones
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desde el respeto y la escucha. Como afirman Fresno et. al. (2014), las redes adquieren un caracter
emancipador cuando se cimentan en la confianza y el reconocimiento mutuo.

Sin embargo, es necesario visibilizar formas comunicacionales que generan conflictos,
como la exclusion digital que afecta a quienes no acceden a tecnologias o el uso inadecuado de
redes institucionales que privilegia ciertas voces. Martin (1999) sugiere que el analisis de redes
debe ir més alla de las conexiones visibles y considerar las tensiones latentes que inciden en la
cohesion interna.

Frente a este panorama, se recomienda establecer protocolos claros de comunicacion
interna, promover lenguajes inclusivos y disefiar espacios permanentes de dialogo. Asimismo, es
crucial implementar procesos formativos en comunicacion comunitaria para potenciar las
capacidades narrativas de los integrantes y fortalecer la apropiacion tecnologica.

De igual forma, consolidar la red organizativa requiere realizar sociogramas periodicos
para visualizar nodos activos, vacios de participacion y oportunidades de articulacion. También
se sugiere conformar ndcleos auténomos de accion territorial, de modo que la toma de decisiones
emerja desde las bases comunitarias. En este sentido, Noguera Vivo (2011) plantea que las redes
deben concebirse no solo como estructuras técnicas, sino como espacios de produccion
simbdlica, resistencia cultural y transformacion social.

En sintesis, Killacinga constituye un referente organizativo donde el arte, la memoriay la
comunicacion se entrelazan como estrategias de transformacion. Para sostener y proyectar este
modelo, es necesario robustecer sus dindmicas internas, garantizar equidad comunicativa y
asegurar que todas las voces encuentren un lugar legitimo desde donde expresarse y construir

comunidad.
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Proyeccion
Estrategia de Fortalecimiento Organizativo y Comunicacional

La presente estrategia tiene como objetivo fortalecer el tejido organizativo y
comunicacional de la Fundacion Sociocultural Killacinga Lo Que Somos, a partir del
conocimiento construido durante el proceso de Observacién Social Participativa (OSP). Se parte
del enfoque de red social, entendiendo a la fundacion como un nodo clave en la articulacion de
saberes ancestrales, practicas artisticas y procesos comunitarios, en un contexto cultural y
territorial diverso como el de la ciudad de Pasto, Narifio.

Killacinga cuenta con una trayectoria significativa en procesos de resistencia cultural,
formacion artistica y defensa de la identidad, sin embargo, enfrenta retos derivados de la
estigmatizacion, la desarticulacion institucional y el limitado acceso a recursos. También se
identifican oportunidades en la articulacion con otras organizaciones culturales y en el
aprovechamiento critico de herramientas digitales.

Entre sus fortalezas se destaca una organizacion basada en la participacion horizontal,
que fortalece el sentido de pertenencia, la confianza y la autonomia colectiva. Esta estructura ha
permitido a sus integrantes participar activamente en los procesos culturales y decisiones
internas. Ademas, su presencia constante en eventos como el Carnaval de Negros y Blancos
fortalece su identidad como actor cultural transformador. No obstante, se observan debilidades
como la falta de sistematizacion de sus canales de comunicacion, la ausencia de protocolos y la
necesidad de abrir espacios seguros para la resolucion de conflictos, como canales de
comunicacion anénimos.

Estas condiciones permiten plantear necesidades concretas. La primera es establecer una

comunicacion interna clara y eficiente, mediante el uso de plataformas colaborativas y
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responsables por area. Otra necesidad es el disefio de una parrilla de contenidos constante en
redes sociales, que incorpore herramientas como el storytelling digital, para visibilizar historias
de vida, luchas territoriales y el trabajo artistico. Ademas, se requiere sistematizar su memoria
histdrica y organizar los contenidos producidos. Finalmente, la articulacion con universidades,
medios comunitarios y organizaciones afines es clave para ampliar su impacto y sostenibilidad.

En este marco, se proyecta una estrategia que no solo responda a lo organizativo, sino que
fortalezca su papel ético, cultural y politico en el territorio. Esta hoja de ruta se basa en el
reconocimiento de las realidades locales y se construye desde adentro, con la participacion activa
de sus integrantes. Las transformaciones sociales y tecnoldgicas actuales exigen una
comunicacion que no solo informe, sino que movilice y conecte desde lo emocional y lo
simbdlico (Costa & Pifieiro, 2014).

La estrategia se sustenta en el enfoque de red social, que permite entender la organizacion
como un sistema de interacciones y flujos que generan sentido colectivo (Fresno, Paunero &
Marques, 2014, p. 19), en donde las redes digitales también se convierten en escenarios de
disputa simbdlica (Gallego, 2016, p. 30). Desde la comunicacion participativa, se apuesta por el
dialogo horizontal como base de transformacién social (Freire, 1970, p. 42; Kamlongera &
Mafalopulos, 2008, p. 27). Asimismo, la sociopraxis permite adaptar metodologias a las
condiciones reales del territorio (Villasante, s.f.) y el sociograma como herramienta contribuye a
mapear relaciones y tomar decisiones colectivas (Martin, 1999, p. 135).

Por tanto, esta estrategia no solo se orienta a mejorar la eficiencia operativa de Killacinga,
sino que busca consolidar una comunicacion situada, que refleje su identidad, fortalezca su
memoria y proyecte su accién cultural como forma de resistencia y transformacion. El objetivo

general es disefiar una estrategia organizativa y comunicacional que fortalezca los vinculos
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internos y externos de la fundacion, articulando herramientas digitales, lenguajes artisticos y

metodologias participativas.

Tabla 6

Cronograma de Aplicacion de la Estrategia

Actividad Descripcion Responsables Tl_empq,de Recursps
ejecucion necesarios
Diagnostico Aplicacion de Equipo de base 2 semanas Formularios,
Participativo sociogramas y de Killacinga, papelografos,
mapeo de redes facilitadores de material
para identificar OSP audiovisual
vinculos clave y
flujos de
comunicacion.
Talleres de Espacios de Miembros 3 semanas Material
Formacion en formacion sobre  activos de la didactico,
Comunicacién  narrativas fundacion, dispositivos
Participativa organizacionales, talleristas digitales
storytelling digital invitados
y herramientas
colaborativas.
Sistematizacion  Recoleccion, Grupo de 4 semanas Archivos fisicos,
de laMemoria  selecciény documentacion y escaner,
Histdrica archivo de memoria de computadora,
contenidos Killacinga Drive
producidos por la
fundacion.
Creacion del Organizaciénde  Area de 3 semanas Plataforma en la
Archivo Digital  contenidos en comunicaciones nube, conexion a
Comunitario plataformas y archivo internet
accesibles
(Google Drive,
sitio web).
Activacion de Disefio de rutas Responsables de 2 semanas Celulares,
Comunicacion  de comunicacion  cada area, equipo plataformas
Interna y uso de técnico digitales, guias
herramientas de uso
digitales como
Notion, Trello,
WhatsApp.
Parrilla de Planificacion de Equipo de 4 semanas Canva, CapCut,

Contenidos para
Redes Sociales

publicaciones
culturales,

comunicaciones

OBS Studio,
cronograma



educativas y
testimoniales.

Produccion de Desarrollo de Comunicadores,
Campaia videos, piezas artistas de
Digital gréficas y audios  Killacinga
para visibilizar
procesos
culturales.
Evaluacion Revision de Todos los
Participativa logros, desafiosy  miembrosy
aprendizajes aliados
mediante estratégicos
encuestas y
sesiones
colectivas.

5 semanas

2 semanas

digital

Céamaras,
celulares,
micréfonos,
software de
edicion

Formatos de
evaluacion,
bitacoras,
grabadoras

29

Nota. Elaboracion propia.

La implementacion de esta estrategia se basara en una metodologia participativa, que
iniciard con un diagndstico colectivo de las redes existentes, utilizando instrumentos como el

sociograma y el mapeo de actores. Posteriormente, se desarrollaran talleres de formacion en

comunicacion digital, narrativa organizacional y gestion de redes. Este proceso incluiré fases de

prototipado, validacion y ajustes continuos, garantizando una aplicacion flexible y en didlogo

constante con las dinamicas de la organizacion. La implementacion sera gradual, con

seguimiento mensual por parte de los miembros de la fundacion.

Para evaluar el impacto de la estrategia, se tendran en cuenta indicadores como el nivel

de participacion interna, el alcance e interaccion en medios digitales, y la retroalimentacion

cualitativa de los actores involucrados. Se priorizaré una sistematizacion participativa de los

aprendizajes, que no solo registre resultados, sino que contribuya a la mejora continua de los

procesos organizativos.

Esta propuesta parte de una epistemologia situada y critica, en la que la comunicacion se

entiende como una herramienta de transformacion y la red social como un espacio donde se

entrelazan lo técnico, lo emocional y lo politico. En ese sentido, se espera que esta estrategia no
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solo fortalezca la estructura comunicacional de Killacinga, sino que también contribuya a
consolidar su papel como referente de organizacion comunitaria y cultural en el sur del pais.

El fortalecimiento de la comunicacion interna en la Fundacion Sociocultural Killacinga
es esencial para garantizar una gestion colectiva efectiva y una toma de decisiones transparente.
Para ello, se implementara el uso de canales digitales como grupos de WhatsApp y Telegram,
complementados con plataformas colaborativas como Trello y, que permitiran organizar tareas,
compartir informacion relevante y facilitar el trabajo en equipo. Ademas, se estableceran rutas
claras de comunicacion que definan cémo y cuando se comparten los mensajes clave dentro de la
organizacion, promoviendo asi un flujo constante y ordenado de informacion. Para asegurar la
efectividad de este sistema, se designaran responsables por areas, quienes tendran la tarea de
coordinar y garantizar que la informacion circule de manera oportuna entre todos los miembros.

Paralelamente, se desarrollara una estrategia de comunicacion externa que permita
visibilizar el quehacer cultural y comunitario de la fundacion en el ambito digital. Esta estrategia
incluird la creacion de una parrilla de contenidos para redes sociales como Instagram, Facebook,
YouTube y TikTok, con publicaciones orientadas a destacar la identidad de la organizacion y su
impacto en los territorios. Se disefiaran campafias de sensibilizacion que resalten los procesos
artistico-culturales impulsados por Killacinga, vinculando a la comunidad y a posibles aliados
estratégicos. Asimismo, se empleara el storytelling digital como herramienta clave para narrar
historias de vida, trayectorias artisticas y luchas territoriales, generando una conexion emocional
con las audiencias y fortaleciendo la presencia de la fundacion en el espacio publico.

La presente estrategia de fortalecimiento organizativo y comunicacional para la
Fundacidon Sociocultural Killacinga permite concluir que el desarrollo institucional de una

organizacion comunitaria no solo depende de sus capacidades simbdlicas o de su trayectoria
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cultural, sino también de la manera en que articula su estructura interna, sus flujos de
comunicacion y su proyeccion publica. Killacinga, como red viva de saberes ancestrales,
expresion artistica y participacion popular, cuenta con fortalezas fundamentales como su modelo
organizativo horizontal, su insercion territorial y su compromiso colectivo. No obstante, enfrenta
desafios estructurales que obstaculizan su sostenibilidad y visibilidad, tales como la falta de
protocolos de comunicacion interna, la escasa presencia digital y la débil sistematizacion de sus
memorias organizativas.

Desde el enfoque de red social, se evidencia que el fortalecimiento de Killacinga requiere
acciones integrales que articulen lo organizativo, lo comunicacional y lo pedagogico. Las
metodologias participativas, como el uso del sociograma (Martin, 1999), y el desarrollo de
procesos formativos en comunicacion digital y narrativa institucional, permiten no solo mejorar
la coordinacion interna, sino también generar autonomia y cohesion organizativa. Asimismo, el
uso estratégico de plataformas multimedia, el disefio de campafias de sensibilizacion y la
implementacion del storytelling digital (Costa & Pifieiro, 2014) son herramientas clave para
visibilizar los procesos comunitarios, conectar con nuevas audiencias y consolidar la identidad
institucional de la fundacion.

A través de esta estrategia, se concluye que la comunicacion no debe entenderse
Unicamente como una dimensién operativa, sino como un proceso politico, emocional y cultural
que sostiene la vida colectiva. Tal como lo plantea Freire (1970), la comunicacion emancipadora
implica construir sentidos desde el dialogo y la participacion, lo cual resulta fundamental en
contextos como el de Killacinga, donde la cultura y el arte funcionan como formas de resistencia

y transformacion social.
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Finalmente, se destaca la importancia de consolidar alianzas estratégicas con
universidades, colectivos culturales y entidades publicas que permitan fortalecer el trabajo en red
y ampliar los horizontes de accién de la organizacion. La integracion de estos actores puede
generar oportunidades para el intercambio de saberes, el acceso a recursos técnicos y la
construccién de nuevas formas de incidencia. En sintesis, esta estrategia representa una apuesta
por consolidar una comunicacion situada, critica y comunitaria, al servicio de una organizacion

que hace de la cultura un acto de vida y de dignidad.
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Conclusiones

La Fundacion Killacinga Lo que somos™ se consolida como una organizacion social
profundamente enraizada en la comunidad y comprometida con la preservacion y difusion de la
identidad cultural andina. Su estructura y funcionamiento reflejan una red comunicacional
diversa, donde convergen actores internos y externos en torno a procesos artisticos, pedagogicos
y socialesA traves del analisis realizado, se evidencia que la Fundacion opera bajo principios de
comunicacion horizontal y participativa, favoreciendo la construccidn colectiva del
conocimiento y el fortalecimiento de vinculos comunitarios. No obstante, también emergen
tensiones naturales en el tejido relacional, principalmente vinculadas a las limitaciones de
recursos, la coordinacion interinstitucional y la gestion de expectativas entre los distintos actores
involucrados.

Se destacan como fortalezas la apropiacion territorial, el liderazgo colectivo y la
integracion de saberes ancestrales, elementos que consolidan la Fundacion como un actor
estratégico en la defensa del patrimonio cultural y en la transformacion social desde lo local.
Asimismo, se observa un manejo estratégico de las redes sociales digitales y los medios
comunitarios como herramientas para visibilizar sus acciones e incidir en escenarios mas
amplios.

En consecuencia, se recomienda potenciar los espacios de formacidén en comunicacién
comunitaria, sistematizar experiencias exitosas y articular de forma mas sostenida con aliados
institucionales, educativos y comunitarios. Esto permitird no solo fortalecer el capital relacional

de la Fundacién, sino también ampliar su capacidad de accion e incidencia.
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En definitiva, la Fundacion Killacinga no solo es una red de relaciones, sino un espacio
de resistencia cultural, de encuentro intergeneracional y de proyeccion colectiva, en donde la

comunicacion se constituye como el eje vertebral de su accionar transformador.
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Apéndices
Apéndice A
Carta de Intencion

3am Juzn de Pazto febrero 27 de 3015

Sefipres

Fundacion Secio culfurz]l Eillacingz lo que somos.

Atp Harold Ewrbano

Drirector general ¥ Feprezentamte legal.

E. 5. .4

Cordial zahede,

i mombre es Juan Pablo Delgade ideptificadedz) con T.C. 1153376876 del
mumicipio de Pasto, achalmente me encusnTe cursando &l programa de Comanicacion
Social en la Tmisersidad Macicnal Abisrtz v a Distancia -UNAD- v estoy ad-portas de
recibir sl trhalo de Corumicador Social

Eacopl como trabajo de grade una opcion muy imteresante gue 3 2] Diplomado en
Construccion de Redes Socizles de Comunicacion E.l]:llp]um,a-:l-:- busca posibilitar que, 2
traves de un rabajo academico e imrestigativo, el estudiants proponga una accion o
acciones de fortzlecimiente comapdicacional dirigidas a la organizacion con la cual sa
desarrollo la investipacion Estas acciones hacen parte de una estrategia que sera formulada
2 partiy de un juiciose proceso de contacto, mdagacion, ¥ coaccimisnty de la orgamizacion,
abiiamente acogiendose a los parametros que L2z dinamicas propizs de est2 exdjen.

La organizacion no s& compromete a implementar la estrategia que el extediznze
dizefie ¥ propeaga, pere =i la crganizacion lo considera adecuado v provechoso, seri2 py
importante realizar dicha implementacion, lo coal ademas evidenciaria la pentinencia de la
eztratezia dizefiada v posibilitaria alcarzar los ehjetivos propusstos en esta. Loz resultados
del trabajo realizade con k2 orgamizecion seran publicades en un documnentio academico en
2l cual guedara consigmado todo el proceso.

Por Lo anteriormerte expuesto, solicito comedidamente que me permitan realizar
con ustedes este trabajo durante los proximes coatro (£} mezes, &0 los coale: ademas de

desarrollar el ejercicio imvestizativo, ze buscara gue los fratos de esta, sean accionss que
fortalezcan v mejoren las dinamica: comaricativas deatro de su crgamizacion

il graciaz por su atencion,

Aterftaments,

T lble Dl &

Tnan Pabla Dielzado
Cel. 30130344535,
E-mail: jd73 307 @ rmail com




Apéndice B

Carta de Aprobacién

FUNDACION SOCIOCULTURAL
1

hﬁaf/'.

LO QUE SOMOS

FUNDACION SOCIOCULTURAL KILLACINGA, LO QUE SOMOS
NIT: 901291017-0

San Juan de Pasto, 2 de marzo de 2025

Sefior(a): Juan Pablo Delgado
C.C. 1193376976
Municipio de Pasto

Asunto: Carta de Aceptacion
Respetado Juan Pablo Delgado,

Reciba un cordial saludo de parte de la Fundacién Sociocultural Killacinga, Lo Que Somos. A través
de la presente, queremos expresarle nuestra aceptacién y agradecimiento por haber escogido
nuestra organizacién como parte de su proceso académico en el Diplomado en Construccién de
Redes Sociales de Comunicacién, dentro del programa de Comunicacién Social de la Universidad
Nacional Abierta y a Distancia -UNAD-.

Entendemos que su trabajo de grado busca proponer acciones de fortalecimiento comunicacional
para nuestra organizacién a través de un proceso académico e investigativo. En este sentido, le
informamos que la Fundacién Sociocultural Killacinga, Lo Que Somos, le brinda la autorizacién para
llevar a cabo su investigacién en el marco de nuestro trabajo comunitario y cultural, respetando
siempre los principios y valores que rigen nuestra organizacién.

Es importante resaltar que, segin los lineamientos del diplomado, la fundacién no esta
comprometida con la implementacién de la estrategia que usted disefie y proponga. Sin embargo,
en caso de considerar que la propuesta es adecuada y beneficiosa para nuestra organizacién,
podriamos evaluar la posibilidad de implementarla en un futuro.

Finalmente, le reiteramos nuestro apoyo en su proceso académico y esperamos que su investigacion
contribuya significativamente al fortalecimiento de la comunicacién dentro de nuestra organizacion
y la comunidad. Quedamos atentos a cualquier inquietud o informacién adicional que requiera.

Atentamente,

Harold Burbano
Director General
Fundacién Sociocultural Killacinga, Lo Que Somos

MZ 40 Casa 12 Barrio Villaflor 2 // Cel: 3176422258 — 3164551500
E-mail: killacingafundacion@gmail.com
San Juan de Pasto (Narifio) // Colombia
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Apéndice C

Preguntas Entrevista Inicial

e ;Cuales son las principales actividades que desarrolla Killacinga para cumplir con su misién
sociocultural?

e ;Que objetivos de ayuda social tiene la fundacién y como los lleva a cabo en la comunidad?

e ;Con qué frecuencia se retnen los integrantes de Killacinga y qué caracteristicas tienen estas
reuniones?

e ;Que roles sociales, niveles profesionales o institucionales tienen los miembros de la
fundacion?

e ;Cuéntos integrantes conforman Killacinga y cuél es su alcance territorial?

e ;COmo esta estructurada la fundacion en términos de equipos, comités y cargos?

e ;Cuéles son los principales medios de comunicacion interna en Killacinga y quiénes los
utilizan?

e ;Qué proyectos se encuentran actualmente en desarrollo dentro de Killacinga?

e ;Cudles han sido los logros méas importantes de la fundacion en el ambito sociocultural?

e ;Cuales son las principales dificultades que ha enfrentado Killacinga para alcanzar sus

objetivos?



Apéndice D
Enlace Entrevista Inicial

https://youtu.be/ RIfS9S2eTQ?si=Zf9Czi5VX462LcCJ

39


https://youtu.be/_RIfS9S2eTQ?si=Zf9Czi5VX462LcCJ
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Apéndice E

Preguntas Entrevista Cualitativa

¢ Como describirias el papel de las redes sociales en la difusion y crecimiento de la OSP?

e ;De qué manera la interaccion en redes sociales ha fortalecido la relacion entre los miembros
y el publico de la OSP?

e ;Cuales son los principales desafios que enfrenta la OSP en el uso de redes sociales para
conectar con su audiencia?

e Cbomo fomenta la OSP la participacion activa de la comunidad en sus procesos de
comunicacion?

e ;De qué manera los miembros de la OSP pueden influir en la toma de decisiones a través de
los espacios de comunicacion participativa?

e ;Qué estrategias ha implementado la OSP para garantizar que todas las voces sean
escuchadas y representadas?

e ;Qué impacto ha tenido la OSP en la comunidad a nivel social y cultural?

e ;COmo percibe la comunidad los esfuerzos de la OSP en la generacion de espacios inclusivos

y colaborativos?

e ;Qué cambios has notado en la comunidad desde la creacién o expansion de la OSP?



Apéndice F
Enlace Entrevista Cualitativa

https://youtu.be/jUXV9tZugPw?si=NM5srBLX7MxmjuRy
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https://youtu.be/jUXV9tZuqPw?si=NM5srBLX7MxmjuRy
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Apéndice G

Registro Fotografico

Fuente: Foto original.



Apéndice H
Enlace Video de Socializacion

https://youtu.be/VAAyY65tFO-87si=bqgM5Ld0SYvGg3zw
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https://youtu.be/VAAy65tFO-8?si=bqgM5Ld0SYvGq3zw

