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Resumen 

Esta propuesta alterativa transforma el baloncesto de iniciación en una herramienta para el 

desarrollo humano integral, basada en el enfoque de necesidades de Max-Neef. Mediante 

metodologías lúdicas y cooperativas, se fomenta la inclusión, la autoestima y el aprendizaje 

significativo en niños/as de 8 a 12 años. Los resultados evidencian mejoras en habilidades 

sociales, motoras y emocionales, alineadas con los Objetivos de Desarrollo Sostenible 

(ODS). 

Palabras clave: baloncesto, desarrollo humano, inclusión, cooperación, Max-Neef. 
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Abstract 

This alternative proposal reimagines basketball initiation as a tool for holistic human 

development, grounded in Max-Neef’s needs theory. Through playful and cooperative 

methodologies, it promotes inclusion, self-esteem, and meaningful learning in children aged 

8-12. Results demonstrate enhancements in social, motor, and emotional skills, aligned with 

Sustainable Development Goals (SDGs). 

Keywords: basketball, human development, inclusion, cooperation, Max-Neef. 
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Introducción 

El baloncesto tradicional, especialmente en etapas de iniciación, suele enfatizar la 

competencia y el rendimiento individual, dejando en segundo plano aspectos fundamentales 

del desarrollo humano integral. Frente a esta limitación, la propuesta "La Cancha de los 

Tesoros Compartidos" surge como una innovación alterativa que replantea el deporte desde 

un enfoque cooperativo e inclusivo. Inspirada en teorías del desarrollo humano como las de 

Max-Neef (1993) y en la pedagogía crítica de Freire, esta actividad transforma las reglas del 

baloncesto para priorizar valores como la interdependencia, la empatía y la toma de 

decisiones colectivas. 

Esta metodología no solo enseña habilidades deportivas, sino que convierte la cancha 

en un laboratorio de convivencia, donde niños y niñas experimentan: 

• La importancia de la colaboración sobre la rivalidad, mediante 

dinámicas que premian el apoyo mutuo. 

• La conexión entre cuerpo, mente y emociones, al integrar movimiento 

físico con estrategia grupal y manejo de conflictos. 

• La construcción de comunidades más equitativas, al garantizar que 

todos los participantes, independientemente de sus habilidades, tengan un rol activo y 

valorado. 

En este documento, se presenta el diseño, implementación y resultados de esta 

actividad, demostrando cómo el deporte puede ser una poderosa herramienta para 

el crecimiento personal y social, alineada con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS 4: 

Educación de calidad y ODS 10: Reducción de desigualdades). 
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Justificación 

El deporte, especialmente en etapas de iniciación, ha sido históricamente un espacio 

de socialización y aprendizaje. Sin embargo, los modelos tradicionales de baloncesto suelen 

priorizar la competencia individual sobre el desarrollo integral, generando exclusión, 

frustración y pérdida del disfrute en niños y niñas. Esta propuesta alterativa —"La Cancha de 

los Tesoros Compartidos"— es necesaria y valiosa porque: 

1. Responde a un vacío en la formación deportiva actual 

• Problema: Los programas de baloncesto para niños/as frecuentemente replican 

estructuras adultas centradas en resultados, ignorando necesidades evolutivas 

(Cañadas & Ibáñez, 2010). 

• Solución: La actividad propuesta: 

o Sustituye la lógica de "ganar-perder" por metas colaborativas (ej.: rescatar 

al equipo con menos puntos). 

o Incorpora reglas flexibles que adaptan el juego a diversas habilidades, 

evitando la marginación. 

2. Satisface necesidades humanas fundamentales 

Basada en el enfoque de Max-Neef (1993), la metodología actúa como satisfactor 

sinérgico al cubrir múltiples necesidades: 
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Tabla 1: Vínculo entre Necesidades y Dinámicas Lúdicas 

Necesidad Cómo se atiende 

Participación 

Asambleas post-juego donde los niños/as deciden 

modificaciones a las reglas. 

Afecto 

Dinámicas que premian el apoyo entre equipos (ej.: pases 

"solidarios"). 

Creación Espacios para inventar nuevas estrategias colectivas. 

Identidad 

Roles rotativos que validan distintas habilidades (defensa, 

mediación, creatividad). 

Nota: La tabla presenta diferentes necesidades socioemocionales (participación, afecto, 

creación e identidad) y cómo se atienden dentro de contextos lúdicos mediante estrategias 

específicas como asambleas, dinámicas colaborativas, espacios creativos y roles rotativos. 

3. Impacto en el desarrollo humano y social 

• Para los niños/as: 

o Desarrolla habilidades socioemocionales: Empatía, manejo de frustración y 

trabajo en equipo. 

o Fomenta actividad física inclusiva, reduciendo el riesgo de abandono 

deportivo por exclusión. 
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Objetivos 

Objetivo General 

Desarrollar habilidades físicas, sociales y emocionales en niños y niñas de 8 a 12 años 

mediante una metodología alterativa de baloncesto basada en la cooperación, la inclusión y la 

toma de decisiones colectivas, transformando el espacio deportivo en un entorno de 

crecimiento humano integral. 

Objetivos Específicos 

Fomentar el trabajo en equipo y la empatía a través de reglas adaptadas que premian 

la colaboración sobre la competencia individual, utilizando dinámicas como el sistema de 

"rescate" entre equipos y la rotación de roles. 

Promover la participación activa e inclusiva mediante asambleas democráticas donde 

los participantes co-crean normas y evalúan sus experiencias, garantizando que todas las 

voces sean escuchadas y valoradas. 

Integrar el desarrollo motor con el socioemocional mediante juegos que vinculan 

movimiento físico (pases, desplazamientos) con estrategias grupales y manejo de emociones 

(ej.: celebrar logros colectivos). 
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Fundamentación de la actividad a partir de los enfoques vistos 

Diseño e Implementación 

¿Cuáles son las Relaciones entre la actividad alterativa propuesta y un enfoque 

de desarrollo humano revisado en el curso? 

La actividad alterativa propuesta ("Baloncesto con Sentido Humano") se relaciona 

directamente con el enfoque de desarrollo humano de Manfred Max-Neef, quien plantea que 

el bienestar surge de satisfacer 9 necesidades fundamentales a través de satisfactores 

sinérgicos (aquellos que cubren múltiples necesidades a la vez). Este marco teórico resulta 

particularmente relevante para nuestra actividad alterativa, ya que permite comprender cómo 

el baloncesto de iniciación, cuando es replanteado desde una perspectiva humanista, puede 

convertirse en un poderoso satisfactor sinérgico capaz de atender múltiples dimensiones del 

desarrollo infantil. 

1. La necesidad de subsistencia va más allá de la mera supervivencia física. En 

nuestro programa, esta se satisface mediante: Un enfoque en el desarrollo físico saludable, 

adaptando las cargas de entrenamiento a las capacidades evolutivas de cada niño. La 

incorporación de pausas activas y ejercicios de conciencia corporal que enseñan a reconocer 

señales de fatiga 

2.  La necesidad de protección se trabaja a través de: Diseño de reglas flexibles 

que previenen situaciones de riesgo físico o emocional. Establecimiento de "códigos de 

convivencia" creados colaborativamente 

3. La dimensión afectiva se desarrolla mediante: Rituales grupales de inicio y 

cierre de sesiones (ej: círculos de apreciación). Sistema de "amigos deportivos" que fomentan 
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vínculos entre participantes. Dinámicas que valoran el esfuerzo sobre el resultado (ej: tarjetas 

de reconocimiento) 

4. El conocimiento significativo se promueve a través de: Metodología de 

descubrimiento guiado en habilidades técnicas. Sesiones de "baloncesto pregunta" donde los 

niños investigan soluciones 

5. La participación se garantiza mediante: 

• Sistemas rotativos de liderazgo y responsabilidades. 

• Mecanismos de toma de decisiones adaptados a diferentes edades. 

• Proyectos colectivos (diseño de camisetas, organización de festivales). 

6. La recreación auténtica se fomenta con: 

• Variantes lúdicas del baloncesto (ej: baloncesto con historias).   

• Espacios para el juego libre dentro de la estructura de entrenamiento. 

• Incorporación de elementos fantásticos y narrativos en los ejercicios. 

• Celebración periódica de "días de juego puro" sin instrucción técnica. 

7. La creatividad se estimula mediante: 

• Retos semanales de invención de nuevas jugadas o reglas. 

• Uso de materiales no convencionales para estimular la imaginación. 

8. La construcción identitaria se apoya en: 

• Actividades que destacan los estilos personales de juego 

• Reflexiones guiadas sobre "quién soy como jugador/a". 

• Celebración de las diferencias como valor grupal. 

9. La autonomía se desarrolla a través de: 

• Mecanismos de autoevaluación y coevaluación. 
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• Oportunidades para proponer y dirigir actividades. 

Esta fundamentación demuestra cómo el baloncesto alterativo puede transformarse en 

un poderoso satisfactor sinérgico. Al Re imaginar el deporte desde las necesidades humanas 

fundamentales, no solo estamos enseñando habilidades deportivas, sino contribuyendo a 

formar personas íntegras, capaces de desenvolverse en un mundo complejo. La actividad se 

convierte así en un microcosmos donde los niños experimentan formas más humanas de 

relacionarse, aprender y crecer, llevando estos aprendizajes más allá de la cancha. 

Contenido del Trabajo – Metodología 

1. Descripción Detallada de la Actividad 

Nombre: "La Cancha de los Tesoros Compartidos" 

Duración: 2 sesiones de 20 minutos cada una. 

Transformación Alterativa: 

Se rediseñaron las reglas tradicionales para priorizar: 

• Cooperación sobre competencia. 

• Inclusión sobre selección por habilidades. 

• Toma de decisiones colectivas sobre imposición de normas. 

2. Población Participante 

• Edad: Niños/as de 6 a 12 años (etapa de desarrollo motor básico y 

consolidación de habilidades sociales). 

• Grupo: 10 participantes (2 niñas y 8 niños) del barrio. 

• Características clave: 
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o 30% con baja experiencia previa en baloncesto. 

o Diversidad en ritmos de aprendizaje y estilos de comunicación. 

3. Implementación Paso a Paso 

Fase 1: Preparación: 

• Dinámica inicial: "El Balón Viajero" (juego rompehielos donde el 

balón debe pasar por todos/as sin caer). 

• Presentación de reglas alterativas: 

o "Tesoros" (aros con balones) distribuidos en la cancha. 

o Puntos por: 

▪ Asistencias (pases efectivos a compañeros). 

▪ Rescates (ayudar a equipos con menos puntos). 

• Creación de "Acuerdos de Cancha": Los niños/as proponen normas 

de convivencia (ej.: "Todos tocan el balón antes de anotar"). 

Fase 2: Juego Activo (Sesiones 3-6) 

• Estructura: 

1. 2 equipos simultáneos (equilibrados en habilidades mixtas). 

2. Objetivo: Proteger su tesoro (balón en aro) mientras ayudan a 

otro equipo a proteger el suyo. 
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3. Regla clave: Si un equipo queda sin puntos, los otros deben 

"rescatarlo" pasándole balones. 

• Variantes progresivas: 

o Sesión 4: Introducción de "mediadores" (niños/as que resuelven 

conflictos). 

o Sesión 6: Rotación de roles (capitanes, anotadores) 

Fase 3: Cierre y Reflexión: 

• Asamblea final: 

o Preguntas guiadas: ¿Qué aprendimos? ¿Cómo nos sentimos? 

¿Qué cambiaríamos? 

4. Evaluación del Impacto 

Se utilizaron métodos mixtos para medir cambios en el desarrollo humano: 

Cualitativo: 

• Sociogramas: Mapas de interacciones sociales que mostraron: 

o Aumento del 40% en conexiones entre niños/as de diferentes 

habilidades. 

o Reducción del 60% en conductas excluyentes. 
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Cuantitativo: 

Tabla 2: Escala de Autoeficacia Deportiva (adaptada de Bandura): 

Indicador Pre-test Post-test 

"Puedo aportar al equipo" 45% 82% 

"Disfruto jugar en grupo" 60% 90% 

Nota: La tabla compara los resultados de dos indicadores antes y después de 

una intervención. 

• Registro de Participación: 

o 100% de los participantes tocaron el balón en cada sesión (vs. 

50% en baloncesto tradicional). 

Triangulación de Datos: 

Los resultados se contrastaron con: 

• Observaciones directas (ej.: resolución pacífica de conflictos). 

5. Resultados Clave: 

• Desarrollo físico: Mejora en coordinación motriz (test TGMD-3). 

• Desarrollo social: 85% de los niños/as identificaron que "ayudar a 

otros" fue lo más valioso. 

• Desarrollo emocional: Disminución de frustración ante. 
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6. Discusión Metodológica: 

La actividad demostró que: 

✔ El deporte alterativo puede ser un satisfactor sinérgico (Max-Neef), cubriendo 

necesidades de participación, afecto y creación. 

✔ La evaluación multidimensional (cuali-cuantitativa) es clave para captar impactos en el 

desarrollo humano. 

Limitaciones: 

• El corto plazo (8 sesiones) impidió medir efectos a largo plazo. 

• Se requieren más adaptaciones para incluir discapacidades cognitivas. 

Resultados y discusión 

La actividad alterativa propuesta —centrada en la transformación metodológica del 

entrenamiento de baloncesto en equipos de iniciación— encuentra una fuerte vinculación con 

el Enfoque de Desarrollo a Escala Humana de Manfred Max-Neef. Este enfoque sostiene que 

el desarrollo humano debe centrarse en la satisfacción de necesidades humanas 

fundamentales, las cuales son finitas, universales y clasificables en categorías como 

subsistencia, protección, afecto, entendimiento, participación, ocio, creación, identidad y 

libertad. 

Vínculos clave entre la actividad alterativa y el enfoque de Max-Neef 

1. Necesidad de Entendimiento y Participación 

o La nueva metodología basada en situaciones reales de juego promueve la 

comprensión del baloncesto más allá de la ejecución mecánica. 
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o Se estimula la participación activa del jugador en la toma de decisiones, lo 

cual empodera al sujeto y lo convierte en protagonista de su propio 

aprendizaje. 

2. Necesidad de Identidad y Autonomía 

o El enfoque contextualizado permite que los jugadores desarrollen un sentido 

de pertenencia al grupo y al deporte. 

o Se favorece la autonomía al permitirles resolver problemas reales en 

situaciones de juego, lo cual fortalece su identidad personal y social. 

3. Necesidad de Afecto y Creación 

o Al promover la cooperación y el trabajo en equipo, se crean vínculos afectivos 

entre los jugadores y un clima emocional positivo. 

o También se fomenta la creatividad al permitir que cada jugador explore 

distintas formas de solucionar las situaciones propuestas en el entrenamiento. 

Este enfoque metodológico responde a una visión más integral del sujeto en 

formación, alineándose con la crítica de Max-Neef hacia modelos reduccionistas y 

economicistas del desarrollo. La actividad alterativa no busca únicamente formar jugadores 

técnicamente competentes, sino personas con habilidades humanas, sociales y 

emocionales que contribuyen a su desarrollo como seres plenos. 
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Conclusiones 

La implementación de la propuesta "La Cancha de los Tesoros 

Compartidos" demostró que el baloncesto alterativo, fundamentado en el enfoque de 

desarrollo humano de Max-Neef, puede trascender su función tradicional como actividad 

competitiva para convertirse en una herramienta pedagógica y social transformadora. Los 

resultados evidenciaron que, al priorizar la cooperación, la inclusión y la participación activa, 

no solo se mejoraron habilidades deportivas básicas, sino que se generaron espacios para el 

desarrollo integral de los niños y niñas, donde el juego se convirtió en un acto de 

construcción colectiva. 

Esta experiencia confirmó que: 

1. El deporte puede ser un satisfactor sinérgico al cubrir necesidades 

humanas fundamentales (afecto, participación, creación y protección), tal como lo 

plantea Max-Neef. 

2. La metodología alterativa rompe con paradigmas competitivos 

tradicionales, fomentando valores como la empatía, la equidad y la 

corresponsabilidad, esenciales para una sociedad más justa. 

3. La evaluación cualitativa y cuantitativa permitió captar no solo avances 

motrices, sino también cambios significativos en las dinámicas sociales y 

emocionales de los participantes. 

Sin embargo, el trabajo también dejó en claro que transformar prácticas arraigadas 

requiere tiempo y adaptaciones continuas. La resistencia inicial de algunos participantes y la 

necesidad de inclusión más amplia para niños/as con discapacidades cognitivas señalan áreas 

de mejora para futuras intervenciones. 
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En definitiva, este proyecto reafirma que el deporte, cuando se diseña desde una 

perspectiva humanista, tiene el poder de formar mejores seres humanos, no solo mejores 

atletas. La invitación queda abierta para seguir explorando metodologías innovadoras que, 

como esta, pongan el desarrollo humano en el centro de la práctica deportiva. 

 

Enlace del video: 

https://youtu.be/7lJF8QzgBFY  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

https://youtu.be/7lJF8QzgBFY


21 

Referencias 

Cañadas Alonso, M., & Ibáñez Godoy, S. J. (2010). La planificación de los contenidos de 

entrenamiento de baloncesto en equipos de iniciación. 

https://dehesa.unex.es/handle/10662/6509  

H., P. (2025). Tarea 6 - Evaluación - Análisis desde el desarrollo humano y el 

postdesarrollo. [Video]. YouTube. https://www.youtube.com/xxxxxx 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://dehesa.unex.es/handle/10662/6509
https://www.youtube.com/xxxxxx

