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Resumen
El presente analisis de las experiencias de la Asociacion de Mujeres Cafeteras
CAPROALCA, ubicada en el municipio de Timand, Huila, Colombia, se realiz6 con el
objetivo de identificar si su proceso organizativo y productivo constituye a una expresion de
innovacion social. El estudio se abordd desde un enfoque cualitativo, bajo el paradigma
interpretativo, mediante técnicas de observacion participante y entrevistas semiestructuradas
realizadas a las socias, dos beneficiarias y una lideresa. El analisis de la experiencia se
realiz6 tomando como referencia los cinco vectores propuestos por el Observatorio de la
Realidad Social (2021) en su Guia para la Evaluacion de la Innovacion Social. Los
resultados evidencian que CAPROALCA ha logrado transformar practicas tradicionales de
produccion y comercializacion del café a través del empoderamiento de las mujeres rurales,
la co-construccion de conocimiento colectivo, la diversificacion de sus actividades
econdmicas y una reconstruccion del tejido social al permitir una igualdad de género y
participacion activa de las mujeres en un trabajo liderado por hombres, sin dejar de lado el
gran impacto sicosocial en las mujeres asociadas y sus familias. Se concluye que
CAPROALCA representa una experiencia significativa de innovacion social local, al integrar
participacion activa, aprendizaje colaborativo y transformacion social en su territorio, pero
que no debe mantenerse en este pequefio grupo, se debe trabajar por un nuevo objetivo el ir

creciendo y obteniendo un mayor alcance.

Palabras claves: Café, estudio de caso, experiencias, innovacion Social, rural .



Abstract

This research analyzes the experience of the Association de Womens Coffee CAPROALCA,
located in the municipality of Timan4, Huila, Colombia, with the objective of identifying
whether its organizational and productive process constitutes an expression of social
innovation. The study was approached from a qualitative perspective, under the interpretive
paradigm, using participant observation and semi-structured interviews conducted with the
members, two beneficiaries, and one female leader. The analysis of the experience was based
on the five vectors proposed by the “Observatorio de la Realidad Social (2021)” in its Guide
for the Evaluation of Social Innovation. The results show that CAPROALCA has succeeded
in transforming traditional practices of coffee production and marketing through the
empowerment of rural women, the co-construction of collective knowledge, the
diversification of their economic activities, and the reconstruction of the social fabric by
promoting gender equality and the active participation of women in a traditionally male-led
sector. It is concluded that CAPROALCA represents a significant experience of local social
innovation, by integrating active participation, collaborative learning, and social

transformation in its territory.

Key words: Coffee, Case Study, Experiences, Rural, Innovation Social.
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Introduccion

La innovacion social se ha consolidado como una estrategia fundamental para
enfrentar los retos de las comunidades rurales, impulsando procesos de transformacion social,
econdmica y organizativa. En este marco, las iniciativas lideradas por mujeres rurales
representan experiencias significativas de cambio, al cuestionar y modificar dinamicas
tradicionales de poder, produccion y participacion. Por esto la importancia de vizivilizar
procesos comunitarios emergentes; Tal es el caso de la Asociacion de Mujeres Cafeteras

CAPROALCA, ubicada en el municipio de Timana, Huila (Colombia).

CAPROALCA surgi6 como respuesta a la necesidad de mejorar la produccion
cafetera y fortalecer la autonomia de las mujeres en un contexto donde las decisiones
econdmicas y sociales tradicionalmente eran lideradas por hombres. La innovacion que
caracteriza esta experiencia se manifiesta principalmente en su modelo organizativo, una
asociacion conformada exclusivamente por mujeres y en la aplicacion de nuevos
conocimientos adquiridos a través de procesos de formacion en cultivo, produccion, gestion
financiera y toma de decisiones. A partir de esta transformacion, las socias no solo mejoraron
sus condiciones econdémicas y el precio de sus productos, sino que también lograron
reconocimiento comunitario y se convirtieron en un referente para la promocion de los

derechos de las mujeres en su territorio.

Este analisis busca aportar a la comprension de como las transformaciones
organizativas y de empoderamiento en contextos rurales pueden constituirse en verdaderos
procesos de innovacion social, fortaleciendo las capacidades individuales y colectivas de las

mujeres rurales y contribuyendo al desarrollo sostenible de sus comunidades.



Objetivos
Objetivo General

Examinar las experiencias de la asociacion de mujeres cafeteras CAPROALCA para
reconocer rasgos caracteristicos de un proceso de innovacion social, entendida especialmente
como una innovacidn incremental, a partir de las transformaciones organizativas productivas

y sociales que se hayan producido.

Objetivos Especificos

Observar si este proyecto a generado impacto social positivo entre sus beneficiarias y
la comunidad en general; Calidad de vida, inclusion social, reduccion de desigualdades,

participacion comunitaria.

Identificar factores o caracteristicas de la innovacion social en proyecto
CAPROALCA Yy sus experiencias; entre ellas la sostenibilidad, cambios significativos en sus
asociadas y familias, la participacion y su consistencia, para formular recomendaciones que

puedan contribuir a su fortalecimiento y sostenibilidad.



Marco Conceptual
La innovacion social se entiende como el proceso mediante el cual se desarrollan
nuevas ideas, practicas, formas organizativas o relaciones sociales que buscan satisfacer
necesidades sociales no cubiertas adecuadamente por el mercado o el Estado, y que generan
cambios sostenibles en las comunidades (Moulaert et al., 2005). A diferencia de la
innovacion tecnoldgica o econdmica, la innovacion social centra su atencién en mejorar la
calidad de vida de las personas, promoviendo la participacion activa, el empoderamiento y la

transformacion social.

Abreu Quintero y Cruz Alvarez (2011) identifican diversos modelos de innovacion
social que enfatizan la co-creacion de soluciones y la participacion activa de los actores
locales, resaltando la importancia de transformar las relaciones sociales y las estructuras de

poder.

La innovacion social incremental introduce mejoras continuas en practicas existentes,
optimizando procesos y fortaleciendo capacidades sin alterar radicalmente el sistema
(Baregheh et al., 2009). En contextos rurales, este modelo permite adaptar y perfeccionar
técnicas productivas y organizativas, generando impactos sostenibles. En este sentido los
modelos de innovacion social se vuelven mas significativos cuando surgen desde los
territorios, mediante la participacion activa de sus actores locales, y que esto permita la

creacion de soluciones adaptadas a sus realidades y sus contextos.

El modelo de Comunidades de Innovacion propuesto por West (2009) describe grupos
que, mediante la diversidad, la interdependencia y el aprendizaje colectivo, construyen

conocimiento compartido y potencian la creatividad grupal. Principios clave incluyen:



La sistematizacion de experiencias es una herramienta metodoldgica fundamental
para comprender, analizar y comunicar procesos sociales complejos desde la perspectiva de
sus propios protagonistas. Mas que una simple recoleccion de datos, la sistematizacion
implica una reconstruccion critica de lo vivido, identificando aprendizajes, transformaciones,

dificultades y logros.

Al andlizar de experiencias de la asociacion de mujeres cafeteras CAPROALCA,
resulta importante comprender que la innovacion social no solo es la introduccion de
practicas nuevas, sino también la capacidad que pueda tener una comunidad para transformar

sus propias condiciones desde lo colectivo.

Segun Jara Holliday. (2018), sistematizar nos permite rescatar el conocimiento
generado en la préctica, promover el aprendizaje colectivo y mejorar la toma de decisiones
para futuras intervenciones. En este caso de alalizar esta experiencia de innovacion social,
esta metodologia cobra especial relevancia, ya que facilita la comprension profunda de como

surgen, evolucionan y se sostienen las experiencias comunitarias.

En este sentido, la sistematizacion es complementaria a los marcos evaluativos como
los cinco vectores del Observatorio de la Realidad Social, ya que aporta profundidad
cualitativa y una vision integral del sentido y valor social de las innovaciones. Como lo
senala Jara Holliday (2018), la sistematizacion no se limita a una reconstruccion técnica de lo
realizado, sino que constituye una praxis transformadora que permite leer criticamente la
experiencia, reconocer saberes desde los actores involucrados y reorientar la accion desde

una perspectiva emancipadora.

El Observatorio de la Realidad Social (2021) nos ofrece una Guia para la Evaluacion

de la Innovacidn Social que estructura el analisis en cinco vectores fundamentales que



permitiran realizar una analisis adecuado y comparativo para identificar caracteristicas del

proyecto CAPROALCA con la Innovacién Social.



10

Metodologia

Esta investigacion se desarroll6 bajo un enfoque cualitativo, orientado a comprender
en profundidad la experiencia de innovacion social de la Asociacion de Mujeres Cafeteras
CAPROALCA, desde la perspectiva de sus propias protagonistas. Se adopto el paradigma
interpretativo, que reconoce el papel activo del sujeto investigador y la importancia del

contexto social, cultural y politico en la produccion del conocimiento.

El estudio fue disefiado como un estudio de caso, con caracteristicas y enfoque de
sistematizacion de experiencias, ya que no solo se buscé describir el proceso vivido por las
mujeres organizadas, sino también analizar criticamente sus aprendizajes, tensiones, avances

y transformaciones vividas con el pasar del tiempo.

Esta sistematizacion de experiencias se centrd en aspectos relevantes como: La
historia y evolucion de la asociacion, el impacto del proyecto en el empoderamiento personal
y colectivo, la participacion y los cambios en el rol de las mujeres rurales, los factores claves
para el éxito y sostenibilidad del modelo productivo cafetero con enfoque de género, y la
forma en que estas mujeres productoras de café han logrado enfrentar las diferentes tenciones

entre lo tradicional y lo innovador dentro de sus comunidades.

Como plantea Jara Holliday (2018), sistematizar una experiencia implica comprender
sus sentidos y aprendizajes, reconstruyendo colectivamente lo vivido para orientar las futuras

acciones.

Estrategias de 1a Recoleccion de Informacion:

Con base en estos aspectos, se formularon las preguntas para los dos modelos de

entrevistas semi estructuradas que se realizaron, puesto que se considerd analizar la
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experiencia desde dos perspectivas; 2 mujeres beneficiarias de diferente rango de edad y

nivel académico, y una (1) a una mujer beneficiaria y ademas desde el rol de lideresa.

Las entrevistas semiestructuradas fueron aplicadas de manera virtual, entrevistas que
permitieron indagar sobre la trayectoria de las participantes en la asociacion, los motivos por
los que se vincularon, las transformaciones personales y familiares que han experimentado,

los aprendizajes adquiridos, retos enfrentados y la vision a futuro.

El total de las tres entrevistas realizadas, permitieron abordar diferentes aspectos del
proyecto de la asociacion de mujeres cafeteras, desde la perspectiva de las participantes. Las
respuestas permitieron comprender como estas mujeres vivieron el proceso de conformacion
de la asociacion, la percepcion sobre el rol de la mujer en el sector cafetero, y los cambios en
las relaciones sociales dentro de sus comunidades. La lideresa aporto ademas una vision mas
amplia del proceso organizativo, los objetivos colectivos, las alianzas estratégicas con

instituciones y la proyeccion que tienen como grupo.

La observacion participante, se llevo a cabo durante una actividad formativa en el
salon de la junta del acueducto de 5 Veredas, en la vereda Pantanos, municipio de Timana
Huila. En la que esta asociacion de mujeres aprovecho para tener una reunion y tomar
decisiones dentro de la asociacion sobre temas pertinentes a la participacion en un evento
cafetero nacional. Esta técnica permitié hacer parte y registrar de forma directa las
interacciones entre las asociadas, las relaciones de liderazgo y sus dindmicas, los modelos de
trabajo colectivo que desarrollan y el contexto cotidiano donde desarrollan sus reuniones y

parte del trabajo.
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En la aplicacion de las entrevistas, a las beneficiarias directas se realizaron de manera
virtual, con el método de video llamada, debido a que estas participantes tenian multiples

actividades diarias y no lograron llegar a una cita de manera personal.

La informacion recolectada fue transcrita y analizada posteriormente tomando como
referencia los cinco vectores propuestos por el Observatorio de la Realidad Social (2021):
innovacion, impacto social, cambio sistémico, participacion y consistencia. Estos vectores me
permitieron organizar e interpretar los hallazgos en torno a las dimensiones centrales que

definen una experiencia de innovacion social.

Durante todo el proceso se garantizo el respeto por los principios éticos de la
investigacion social: se obtuvo consentimiento informado de las participantes, se respeto la
confidencialidad de sus testimonios y se promovi6 una participacion respetuosa y horizontal,

reconociendo el valor de los saberes locales en la construccion del conocimiento.

En la realizacion del trabajo de campo se presentaron algunas dificultades, como ya se
menciono la disponibilidad limitada de tiempo por parte de las participantes debido a sus

multiples responsabilidades familiares, domesticas y laborales.
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Descripcion de la experiencia
La Asociacion de mujeres cafeteras CRAPOALCA que se analizo en este estudio
tuvo sus inicios en el afo 2014 en el municipio de Timané Huila al sur de Colombia. Esta
iniciativa surgi6 ante la idea de un emprendimiento conformado por jévenes rurales y que
inicialmente fue impulsado por la administracion municipal de ese entonces bajo el mandato
del alcalde Wilson Sterling, y con el apoyo de las continuas capacitaciones que realiza el
SENA en estas comunidades. Como alternativa a la busqueda de soluciones a la problematica

econdémicas que presentaban en ese tiempo.

Este proyecto se desarrolla en un contexto rural con una amplia produccion cafetera,
que incluyen las veredas de Pantanos, Santa Bérbara, alto Santa Barbara y Palmito. La
produccion agricola en esta zona esta caracterizada por actividades agricolas tradicionales,
principalmente el café. Pero también por problematicas de desigualdad estructural, pobreza,
falta de educacion y desigualdad de género. Historicamente en estas familias la produccion y
comercializacion del café habia sido liderada inicamente por hombres, mientras que las
mujeres debian ser relegadas a roles secundarios o invisibilizados, con poca o ninguna

participacion en la toma de decisiones sobre sus cultivos o ingresos.

La conformacion de CAPROALCA respondi6 a una necesidad sentida y compartida
por sus fundadoras: Mejorar la calidad de vida de sus familias a través del trabajo asociativo.
Muchas de estas mujeres enfrentaban condiciones econdmicas precarias, €scaso acceso a

informacion técnica, y una fuerte dependencia de sus parejas o familiares varones.

A partir de su experiencia en programas de formacion rural aprendieron que las
asociaciones campesinas ofrecen ventajas concretas como el acceso a mejores precios,

beneficios estatales, programas de acompafiamiento técnico, y sobre todo, fortalecimiento de

13



14

capacidades colectivas, empoderamiento femenino dentro de sus familias y la misma

comunidad.

Por esto, decidieron constituirse formalmente como una asociacion conformada
exclusivamente por mujeres, apostando por una estructura organizativa que promoviera la
autonomia, el liderazgo femenino y la solidaridad como base para transformar su entorno

econdmico y social.

Las principales beneficiarias son las mujeres rurales que integran la asociacion,
muchas de ellas madres de familia, que a través de CAPROALCA han logrado mejorar sus
procesos de produccion y comercializacion su produccion de café, acceder a capacitaciones
permanentes, diversificar sus ingresos y asumir roles de liderazgo en su comunidad. Pero
también indirectamente se han beneficiado sus familias, en especial hijas e hijos, al contar

con mayores oportunidades de educacion y estabilidad.

Entre los actores internos destacan las propias socias, que estdn organizadas con base

en principios de trabajo colaborativo, corresponsabilidad y fortalecimiento de sus derechos.

A lo largo del proceso, algunas de estas madres han logrado emerger como lideresas,
no solo dentro de la organizacion, sino en espacios comunitarios mas amplios. Aparte por su

parte, los actores externos han sido clave en el desarrollo de la experiencia.

Entre ellos se encuentran el SENA, la Alcaldia Municipal, el Comité de cafeteros del
Huila, la gobernacion del Huila, la cdmara de Comercio y empresas privadas como SKN
vinculada al grupo Nestlé y Women in Coffee de First Watch y Wolthers & Associates, La

Alianza Internacional de Mujeres del Café¢ (IWCA).
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Ademas de utilizar la asociacion para impartir capacitaciones importantes sobre los
derechos de las mujeres, educacion sexual y reproductiva, prevencion de violencia domestica

entre otros, hechos que notablemente han cambiado vidas dentro de la asociacion.

Los autores externos han aportado a la asociacion de mujeres: Capacitaciones y
formacion técnica no solo en la produccion cafetera; siembra, produccion, beneficio.
También en la participacion en ferias y eventos cafeteros a nivel local, departamental y
nacional. Esta asociacion tiene premios obtenidos a mejores tazas del departamento y del

pais.

En organizar y fortalecer la asociacion: Establecer alianzas estratégicas con actores
publicos y privados, en como canalizar veneficios econdmicos publicos y privados. En como
comercializar su cosecha en mercados internacionales, y como manejar sus finanzas.
También en uso de tecnologia, en tener su propia cuenta bancaria, y administrarla desde su

teléfono movil.

En el adecuado manejo de sus desechos, reciclaje y todo lo concerniente al cuidado

del medio ambiente y fuentes hidricas.

Manejo de alimentos, realizar conservas, para que puedan procesar otros productos
agricolas que producen en sus fincas, y sirvan de sostenimiento econdmico en tiempos donde

no hay produccion de café.

Incluso han desarrollado proyectos en sus fincas referentes a la soberania alimentaria,
con aportes e insumos (gallinas, peces, semillas, abonos) donados por las empresas privadas

que compran su café.

15



Analisis
La informacioén recolectada en la sistematizacion de experiencias de la
Asociacion de Mujeres Cafeteras CAPROALCA, se analiz6 a partir de la
interpretacion de la informacion recolectada mediante entrevistas y observacion
participante, y tomando como referencia los cinco vectores propuestos por el
Observatorio de la Realidad Social (2021): innovacion, impacto social, cambio

sistémico, participacion y consistencia:

Vector 1: la innovacion en CAPROALCA se expresa tanto en su modelo
organizativo como en los procesos de mejora continua implementados por las mujeres
asociadas. La decision de constituirse como una asociacion integrada exclusivamente
por mujeres representd una ruptura importante con las ldgicas tradicionales del sector
cafetero en esta region. Este modelo permitio que las mujeres asumieron roles de
liderazgo, tomaran decisiones sobre sus cultivos y gestionaran de manera directa la
comercializacion de sus cosechas. Permitiendo esto que ellas participaron en la
economia de sus familias. Todo esto generando un valor diferencial a sus integrantes

y su entorno inmmediato,

Ademas, la introduccion de nuevas practicas en la produccion de café gracias
a las capacitaciones recibidas permitio elevar la calidad del producto y acceder a
mejores precios y mejores mercados . Estas innovaciones, aunque no radicales, fueron
significativas en la medida en que partieron de una légica colectiva, adaptandose a las
condiciones del territorio y promoviendo la autonomia economica de las mujeres,
echo inédito en esta comunidad que ha transformado el pensamiento, comportamiento

y la calidad de vida de las asociadas y sus familias. Se trata de una innovacion

16
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incremental, construida a partir de la experiencia y el conocimiento situado, que ha logrado

consolidarse como una alternativa viable y sostenible.

Vector 2: El impacto social de la experiencia CAPROALCA ha sido muy importante
para la comunidad; uno de los cambios mas evidentes esta en la mejora en la calidad de vida
de las mujeres socias y sus familias. Muchas de estas mujeres, antes no generaban ingresos
propios o dependian econdmicamente de sus esposos, pero ahora ellas cuentan con una fuente
estable de ingresos, lo que ha fortalecido su autoestima y su reconocimiento en el entorno
familiar y de la comunidad, demostrando asi que se esta alcanzando el resultado esperado, y

evidenciando una solucion al problema social que dio inicio a su proyecto.

Asimismo, la posibilidad de acceder a capacitaciones técnicas y programas de
formacion ha contribuido ampliar el horizonte de posibilidades para las mujeres y sus
familias. Permitiéndoles también una autonomia en sus economias. Apoyando a que sus hijos
e hijas hayan podido continuar con sus estudios, incluso a que algunas mujeres logren
emprendimientos en pequefios negocios complementarios, como tiendas de café y productos
derivados. En términos comunitarios, CAPROALCA a fortalecido la construccion de redes

de apoyo entre mujeres, fortaleciendo el tejido social, promoviendo la ayuda mutua y la

solidaridad.

También hay evidencia de que a esta asociacion se estan uniendo e incluyendo nuevas
generaciones, mujeres jovenes, hijas o nietas de las ya beneficiarias, buscando una garantia
en el relevo generacional, nuevos conocimientos e ideas, y habilidades para el uso y manejo

de la tecnologia.

Y en el &mbito medioambiental, el trabajo conjunto entre los actores externos y

internos, ha implementado y fortalecido el impacto positivo en cuanto a la sostenibilidad

17



medioambiental, (manejo de residuos, reciclaje, descontaminacion de fuentes

hidricas, reforestacion, entre otros).

Vector 3: si bien los cambios institucionales a gran escala ain son incipientes,
la experiencia de CAPROALCA evidencia avances en términos de transformacion
estructural. (autonomia, empoderar a las mujeres, cambio de roles, fortalecer el tejido
social). La visibilizacion del trabajo femenino en el sector cafetero ha permitido
cuestionar los roles tradicionales de género y abrir espacios para la participacion

activa de las mujeres en escenarios de toma de decisiones y liderazgo.

Ademas, la interaccion sostenida con entidades como el SENA, la alcaldia
municipal y el comité de cafeteros ha permitido generar relaciones mas horizontales
entre la comunidad y las instituciones, y ha facilitado el reconocimiento formal de la
asociacion como un actor legitimo en el desarrollo rural. Todo esto co-ayudando a
que se genere un cambio cultural y econdmico que permite cambios profundos para

las familias y comunidad en general.

En el caso de CAPROALCA demuestra como una iniciativa comunitaria
puede incidir en la configuracion de nuevas narrativas sobre el trabajo de las mujeres
rurales, promoviendo cambios culturales y simbdlicos que, aunque lentos, son
profundos y transformadores, que pueden replicarse, o tomar como ejemplo en demas

comunidades para un mayor alcance.

Vector 4: la participacion en esta asociacion de mujeres cafeteras es una de las
dimensiones mas fuertes de la experiencia. Desde su conformacion, la asociacion ha
promovido una légica organizativa horizontal, inclusiva, (aqui participan mujeres,

jovenes y adultas, Abuelas, madres, hijas y nietas, todas con con diferentes niveles de

18
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escolaridad, y medios econdmicos), pero donde todas las socias tienen voz y capacidad de
incidir en las decisiones colectivas. Valiendose de reuniones periodicas, las comisiones de
trabajo y la rotacion de responsabilidades como mecanismos que les garantiza una

participacion activa, equitativa y sostenible en el tiempo.

Otra parte, como asociacion han impulsado la participacion de sus integrantes en
escenarios externos, como ferias y concursos a la excelencia en café especial, espacios de
formacion y redes de mujeres emprendedoras, lo cual ha ampliado su capacidad de incidencia
y ha fortalecido su liderazgo publico. Participaciones que no solo ha contribuido al
empoderamiento personal de las mujeres, sino que también ha generado aprendizajes

colectivos y nuevas formas de ejercer la ciudadania desde lo local.

5 Vector: las experiencias de la asociacion de mujeres cafeteras CAPROALCA se
caracteriza por una notable coherencia entre sus objetivos, las actividades desarrolladas y los
resultados obtenidos. La planificacion estratégica ha sido flexible y adaptativa, permitiendo
responder a los retos del contexto sin perder de vista los principios fundamentales de la

asociacion: el trabajo colectivo, la autonomia y el empoderamiento de las mujeres rurales.

Las socias han demostrado capacidad para sostener el proyecto en el tiempo, gestionar

recursos, mantener alianzas institucionales Y renovar su compromiso con la causa comun.

Ademas, el acompafiamiento tedrico ha sido clave para garantizar la calidad de los
procesos y la sostenibilidad de los resultados. En conjunto, la consistencia de la experiencia
ha sido un factor decisivo para su consolidacion como una iniciativa de innovacion social

reconocida en este territorio.
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Conclusiones
La incorporacion de la sistematizacion de experiencias como herramienta
metodoldgica (Jara, 2018) ha permitido no sélo describir el proceso vivido por
CAPROALCA, sino interpretarlo desde sus propias logicas y voces, reconociendo saberes

construidos colectivamente y aprendizajes valiosos para otras organizaciones comunitarias.

La experiencia de la sucesion de mujeres cafeteras que CAPROALCA permite
reconocer como una iniciativa impulsada desde lo local puede convertirse en una experiencia
clara de innovacioén social, en tanto transforma relaciones de poder, promueve la

participacion activa y mejora de manera tangible la calidad de vida de sus integrantes.

Desde la perspectiva del modelo incremental de innovacion social (Abreu Quintero y
Cruz Alvarez, 2011), CAPROALCA evidencia como los cambios progresivos en practicas
productivas, organizativas y formativas pueden generar impactos sostenibles en contextos

rurales tradicionalmente excluidos de las dindmicas de desarrollo.

A partir de la analisis basado en los cinco vectores propuestos por e/ observatorio de
la realidad social (2021), concluye que aunque este proyecto se construy6 desde las bases de
un emprendimiento social, la asociacion presenta un nivel de innovacion en su estructura
organizativa, un impacto social sobre las condiciones de vida de sus socias, avances hacia un
cambio sistémico en las dinamicas de género, inclusion y participacion en el sector cafetero,
una fuerte cultura de participacion interna y una consistencia metodologica que se refleja en

la coherencia entre sus objetivos, acciones y resultados.
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Recomendaciones
Desde una perspectiva sociolégica y con el propdsito de fortalecer la experiencia de la
asociacion de mujeres Cafeteras CAPROALCA como un modelo de Innovacion Social

transformador, se propone las siguientes acciones:

Se recomienda institucionalizar espacios deliberativos periddicos, que incluyan
deliberaciones colectivas: (asambleas, circulos de didlogo, jornadas de balance) donde las
socias reflexionen sobre su quehacer, generen propuestas y construyan colectivamente sus
horizontes de accion. Este enfoque fomenta la apropiacion del proyecto colectivo, fortalece el

sentido de pertenencia y evita practicas de exclusion interna.

Garantizar una consistencia metodologica orientada al aprendizaje colectivo;
La asociacion debe consolidar préacticas de evaluacion participativa y sistematizacion
continua que le permitan reconocer avances, dificultades y aprendizajes, sin dejar de lado el
andlisis critico del contexto rural. Es importante incluir dentro de las reflexiones, analisis de
temas como la concentracion de tierras, el acceso a servicios publicos el impacto de politicas
sangre industriales, todas estas reflexiones que con lleven a adecuar estrategias de resistencia

y sostenibilidad.

Por otra parte, se recomienda impulsar una pedagogia politica feminista y popular,
que permita fortalecer la conciencia de clase y de género. La asociacion CAPROALCA Y sus
experiencias pueden profundizarse por medio de espacios formativos que permiten
comprender las causas estructurales de la desigualdad de género, el trabajo no remunerado y
la exclusion de las mujeres rurales y las decisiones econdémicas. Todo esto para contribuir en

un fortalecimiento del sujeto colectivo y una mayor capacidad de incidencia territorial.
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