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Resumen

La innovacion social se presenta como una herramienta clave para transformar contextos
marcados por el conflicto, ofreciendo nuevas formas de abordar necesidades sociales
desatendidas. En Colombia, tras décadas de conflicto armado, especialmente en zonas como
Rioblanco, Tolima, la firma del acuerdo de paz en 2016 abrié la posibilidad de reconstruccion
social. En este marco, se desarrollé la experiencia de la asociacion de mujeres ASOMETH,
ubicada en el corregimiento de Herrera, cuya estrategia “Tejiendo Y bordando Paz” ha sido un
motor de resiliencia y cambio comunitario. A través de un enfoque cualitativo y participativo, se
sistematizaron vivencias, aprendizajes y transformaciones culturales impulsadas por estas
mujeres, quienes pasaron de ser un grupo de oracidn a convertirse en una organizacion activa en
la reconstruccion del tejido social. El proceso incluyé el rescate de memorias histéricas, la
identificacion de actores claves y la implementacion de estrategias de visibilizarian y formacion.
Este caso evidencia cémo la innovaciéon social, desde lo local y vivencial, puede ser motor de

esperanza, desarrollo y participacion activa en contextos de posconflicto.
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Abstract

Social innovation is presented as a key tool for transforming contexts marked by conflict,
offering new ways to address neglected social needs. In Colombia, after decades of armed
conflict, especially in areas such as Rioblanco, Tolima, the signing of the peace agreement in
2016 opened the possibility of social reconstruction. Within this framework, the ASOMETH
women's association, located in the Herrera district, developed its "Weaving and Embroidering
Peace" strategy, which has been a driving force of resilience and community change. Through a
qualitative and participatory approach, the experiences, lessons learned, and cultural
transformations driven by these women were systematized. They transformed their experience
from a prayer group into an organization active in rebuilding the social fabric. The process
included the recovery of historical memories, the identification of key actors, and the
implementation of visibility and training strategies. This case demonstrates how social
innovation, from a local and experiential perspective, can be a driving force of hope,

development, and active participation in post-conflict contexts.

Keywords: Social innovation, Women, Weaving peace, Knowledge.
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Introduccion

La innovacion social ha emergido como una herramienta fundamental para responder a
los desafios contemporaneos del desarrollo social, especialmente en contextos marcados por el
conflicto y la exclusion. En Colombia, un pais que por décadas fue escenario de uno de los
conflictos armados més prolongados del hemisferio occidental, la firma del acuerdo de paz en
2016 con las FARC marcé el inicio de una nueva etapa: el posconflicto. Esta transicion ha abierto
oportunidades para repensar las dinamicas sociales, econdmicas y culturales de territorios
histéricamente golpeados por la violencia. Uno de esos territorios es el corregimiento de Herrera,
en el municipio de Rioblanco, Tolima, donde la comunidad y en especial las mujeres organizadas
en la asociacion ASOMETH, han emprendido un proceso de transformacion a través de la
estrategia "Tejiendo Paz". Este trabajo se enfoca en la sistematizacion de dicha experiencia,
destacando como, desde el tejido comunitario, se construyen nuevas formas de convivencia,
resiliencia y reconstruccion social, evidenciando el papel protagénico de la innovacion social en

escenarios de recuperacion y esperanza.



Objetivo

Analizar la estrategia social Tejiendo y bordando paz realizada por las mujeres de la
asociacion ASOMETH en el corregimiento de Herrera del municipio de Rioblanco Tolima, con

base la construccion de nuevas formas de conocimiento y de innovacion social.



Marco Conceptual

La innovacion social es un constructo en evolucién, caracterizado por su diversidad de
definiciones, su orientacion practica y su capacidad de generar transformaciones sistémicas.
Aporta una mirada critica y transformadora al desarrollo social, desafiando modelos tradicionales
de bienestar y desarrollo, otra forma de comprender la innovacién social es como un proceso
dinamico y multidimensional que genera nuevas formas de satisfacer necesidades sociales no
cubiertas adecuadamente por el mercado o el Estado. Estas soluciones pueden implicar
transformaciones en relaciones sociales, estructuras institucionales, modelos de gobernanza y
précticas culturales. (Herndndez-Ascanio, Tirado-Valencia y Ariza-Montes, 2016). Colombia era
hasta hace poco el Unico pais del hemisferio occidental con un serio conflicto armado. El Ejército
de Liberacion Nacional (ELN) y, especialmente, las Fuerzas Armadas Revolucionarias de
Colombia (FARC), el grupo més fuerte, han sostenido una lucha armada con el Gobierno
Colombiano desde 1965. El 26 de septiembre de 2016 se firmo6 un acuerdo de paz entre el
Gobierno y las FARC, con el cual se le ponia fin al conflicto armado. (Recursos de conciliacion,
sf). Teniendo presente lo anterior y el contexto histérico social de Colombia hace necesario
comprender el contexto social y cultural del municipio de Rioblanco Tolima, ya que durante
décadas fue considerado zona roja por la fuerte presencia de grupos armados al margen de la ley,
esto trajo consigo que las familias y la region se vieran afectadas de diferentes formas, pero al
Ilegar a la firma de la paz nace una nueva opcién para las familias y la comunidad en general
durante el posconflicto y los procesos de resiliencia. Es justo aqui donde entra en juego la
innovacion social para generar nuevas formas de conocimiento y transformacion social, pues se
nos plantea la necesidad de comprender como es la vida después del conflicto y que nuevas

oportunidades se abren para mejorar la calidad de vida de las personas de nuestro territorio.



Metodologia

Este trabajo corresponde a la sistematizacion de experiencias desarrolladas en torno a la
Asociacion de Mujeres ASOMETH del corregimiento de Herrera, municipio de Rioblanco,
Tolima, y su estrategia Tejiendo Paz, con el propoésito de recuperar aprendizajes y comprender
sus efectos sociales dentro de la comunidad herreruna. El enfoque metodoldgico es cualitativo y
participativo, ya que involucra a las mujeres de la asociacion, a la comunidad y a los entes de
participacion en el proceso de inclusion social. Sin embargo, su eje central se basa en la
recuperacion, andlisis y reflexion critica de las vivencias de los actores involucrados en un

proceso de aprendizaje colectivo, reconstruccion de oportunidades y mejoramiento social.

El corregimiento de Herrera, ubicado al sur del departamento de Tolima, en limites con el
Valle del Cauca, tiene en la agricultura su principal fuente de ingresos. Durante muchos afios,
este municipio fue considerado una zona roja debido a la constante presencia de la guerrilla de las
FARC, lo que afecto significativamente la vida cotidiana de la comunidad. Con la llegada del
posconflicto, la dinamica social comenzo a reconfigurarse, abriendo espacio para nuevas formas
de generar conocimiento. En este contexto, surge la iniciativa de las mujeres de la Asociacion

ASOMETH y su estrategia Tejiendo Paz, como una herramienta de transformacién social.

Para comprender el impacto de esta estrategia, se recolectaron antecedentes historicos y
socioculturales a través de los relatos de los miembros de la comunidad herreruna. Estos
testimonios permitieron reconstruir las vivencias de una época de terror y violencia, en la que
muchas personas perdieron la vida. A su vez, evidenciaron los pasos que se han dado hacia la paz
y la reparacion social en el posconflicto, mostrando cambios significativos en la comunidad en

general y en las mujeres de la asociacién en particular.



En la reconstruccion de la experiencia Tejiendo Paz, se identificaron tres actores
principales: Las mujeres de la Asociacion ASOMETH, quienes iniciaron como un grupo de
oracion e integracion para salir de la rutina y, con el tiempo, lograron consolidarse como una
asociacion organizada. La comunidad herreruna y los habitantes del municipio de Rioblanco, que
han podido conocer el trabajo de la asociacion a traves de diversas estrategias de visibilizarian y
participacion. Las entidades externas, entre las cuales se encuentran organismos gubernamentales
y no gubernamentales que han brindado apoyo mediante asesorias, capacitacion, administracion

de recursos y espacios de difusion.

El primer aspecto identificado en este proceso fue la necesidad de un cambio social y
cultural desde la perspectiva del conflicto y la experiencia de ser victimas. A pesar de la guerra,
se abri6 una luz de esperanza para construir una transformacion significativa en la sociedad,
trascendiendo el tiempo y la adversidad. EI mayor aprendizaje obtenido es que existe la
posibilidad de una mejor calidad de vida después del conflicto. Si bien empezar de nuevo y
reinventarse nunca es facil, cuando las circunstancias no mejoran, la Unica alternativa es abrirse
paso en medio de la adversidad. Esto permite comprender que, aunque el camino hacia la
transformacion social es complejo, cada pequefio paso contribuye al logro de grandes cambios.
Como aprendizaje para el futuro, se destaca la importancia de que las personas no sean solo

espectadoras del cambio, sino que participen activamente en su construccion.

Para profundizar en el impacto de la estrategia, se llevé a cabo una revision documental e
historica del contexto social y cultural del corregimiento de Herrera. Con ello, se buscé conocer
los hechos que dieron origen a la Asociacién de Mujeres ASOMETH. Asimismo, se realizaron
entrevistas semiestructuradas a algunas de sus integrantes. No obstante, otras miembros

manifestaron su decision de no participar en el proceso, lo que llevo a establecer parametros



especificos de andlisis. A partir de estos insumos, se logré comprender mejor como la estrategia

Tejiendo Paz ha influido en la reconstruccion social y cultural del corregimiento.

La sistematizacion de esta experiencia contd con la participacion activa de las mujeres de
ASOMETH, quienes, a través de sus vivencias y reflexiones, han aportado nuevas formas de ver
y entender el territorio. Desde su propia cotidianidad, han construido conocimiento y desarrollado
estrategias de mejora constante, demostrando que el tejido social se fortalece con el compromiso,

la resiliencia y la voluntad de transformar su realidad.



Descripcion de la experiencia

La estrategia Tejiendo y bordando Paz naci6 en la asociacion Asometh la cual estaba
conformada desde el afio 2012, como una necesidad de cambiar el contexto social de la mujeres,
en medio de la guerra que se vivia en ese momento en el corregimiento de herrera del municipio
de riblanco Tolima entre la fuerza publica y grupos al margen de la ley; Asometh inicio como un
grupo de oracién y apoyo en los momentos de angustia que se vivian ya que el pan de cada dia
era el terror por los carros bomba, las minas antipersonales y los desplazamientos forzados que se
vivan en la region; la sefiora Ersilda Ramirez Junto con otro grupo de mujeres le dieron otro
trasfondo a su grupo de oracién para pasar a conformarse como una asociacion de solo mujeres
que comparten sus saberes en tejido y bordado propias de la region teniendo en cuenta las raices
de bordado y tejido autéctono de la region, estas mujeres han enfrentado diferentes adversidades
desde lo econdmico debido a la falta de apoyo pues la mayoria de ellas al ser madres cabeza de
familia no tenian cantidad de recursos por el contrario desde lo poco que tenian empezaron a
aportar, el aumento de la violencia y las nuevas formas de maltrato, el perseguimiento politico,
entre otras, para conformarse en lo que es hoy, ya que desde el afio 2018 y hasta hoy tienen su
escuela de bordando y tejiendo paz donde le ensefian a las nuevas generaciones esta labor y junto
con estas nuevas aprendices ellas realizan anualmente la marcha en contra de la violencia hacia la
mujer y el respeto por los derechos humanos. Pero no se quedaron solo ahi ellas a lo largo de los
afios han participado en diferentes eventos relacionados con la paz y el posconflicto donde a
través de sus tejidos y bordados cuentan cada una su historia; anteriormente no eran tan visibles
por la misma violencia del territorio sin embargo estas adversidades ayudaron a fortalecer su

unién como equipo y aunque en muchas ocasiones no se pueden poner de acuerdo en su proceder



con el paso del tiempo han aprendido a hacer consensos, a trabajar en equipo y no perder ve vista

el objetivo.
Anélisis
Para analizar esta estrategia se tomaron en cuenta los cinco vectores que son innovacion,
Impacto social, cambio sistémico, participacion y consistencia y se aplicaron de la siguiente
manera: Para analizar esta estrategia, se tomaron en cuenta cinco vectores fundamentales:

innovacion, impacto social, cambio sistémico, participacion y consistencia. Su aplicacion se

desarroll6 de la siguiente manera:

En primer lugar, es importante destacar que esta estrategia se enmarca dentro de una
innovacion social de indole incremental. Tal como lo menciona la secretaria de la asociacion
ASOMETH, el proyecto se fortalece y evoluciona constantemente. Lo que comenz6 como un
espacio de refugio ante la violencia territorial se ha transformado en un &mbito de conocimiento,
donde las mujeres adquieren habilidades y herramientas valiosas. Ademas, ha evolucionado para
convertirse en una forma de resistencia contra nuevas manifestaciones de violencia de género.
Esta progresion ha permitido que nuevas generaciones se sumen a la iniciativa, moldeando su

percepcion sobre el territorio y sobre su rol dentro de la sociedad.

Dado este contexto, podemos afirmar que la estrategia “Tejiendo y bordando paz” no solo
posee un enfoque participativo, sino también transformador. En el marco de fendmenos sociales
complejos, como la reconstruccion social en contextos de posconflicto, esta iniciativa ha logrado
generar un impacto significativo. Su aplicacion no solo responde a la necesidad de crear espacios
de transformacion social, sino que también fomenta el empoderamiento y la validacion de las

mujeres, tanto dentro de la asociacion como en el municipio en general.



Uno de los aspectos clave de esta estrategia es su caracter inclusivo. Se ha disefiado para
integrar a madres cabeza de familia, mujeres de diversas edades, creencias religiosas, afiliaciones
politicas y pertenencias étnicas, brindando un espacio donde todas son bienvenidas. Ademas, el
proyecto rescata saberes tradicionales de la region, vinculados al arte del tejido y el bordado. Sin
embargo, no se limita Unicamente a preservar el conocimiento ancestral, sino que lo innova al
emplearlo en la creacion de un traje tipico que refleja la identidad del corregimiento de Herrera,
Tolima, y su historia. Este enfoque cultural fortalece el sentido de pertenencia y permite que las

participantes tengan nuevas oportunidades de aprendizaje y emprendimiento.

Ademaés de su impacto cultural y social, la estrategia genera beneficios econémicos. A
través del tejido y el bordado, se abre la posibilidad de producir prendas y accesorios como
bufandas, faldas, blusas y vestidos, que pueden incluso ser personalizados. Esta actividad no solo
promueve el desarrollo de habilidades manuales, sino que también constituye una fuente de

ingresos para las mujeres participantes, fortaleciendo su autonomia econémica.

Desde una perspectiva de cambio sistémico, “Tejiendo paz” ha transformado el entorno
social de cada mujer involucrada en la asociacion. La estrategia fomenta la participacion activa
de comunidades locales, especialmente mujeres, jovenes y victimas del conflicto. Un elemento
crucial del proyecto es la co-creacion: los actores locales no son simplemente receptores de los
beneficios, sino protagonistas en la construccion de paz. Este modelo participativo contribuye a la

apropiacion del proceso y a la sostenibilidad de los logros a largo plazo.

Asimismo, la visibilidad del proyecto ha generado la integracion de nuevos actores mas
alla de la comunidad local. Se ha logrado la articulacién con entidades educativas, que han

mostrado interés en el alcance y diversidad del trabajo realizado. Ademas, instituciones



gubernamentales han abierto espacios de participacion y reunion, fortaleciendo la difusion y el

reconocimiento de la estrategia en ambitos mas amplios.

Otro aspecto fundamental es la organizacién interna de la asociacion. Las mujeres que
conforman el proyecto han establecido un cronograma detallado de actividades con objetivos y
metas claras. Cada evento, cada espacio de formacion y cada marcha tiene un proposito definido:
generar una huella imborrable en las mujeres y en la comunidad en general. A través de esta
planificacién estructurada, la iniciativa asegura su continuidad y fortalecimiento. la estrategia
“Tejiendo y bordando paz” representa un modelo de transformacion social basado en la inclusion,
el rescate de saberes, el empoderamiento econdmico y la participacion activa. Su impacto va mas
alla del territorio inmediato, proyectandose hacia el fortalecimiento de una cultura de paz, en la

que las mujeres se convierten en agentes de cambio dentro de sus comunidades.



Conclusiones y recomendaciones

Para terminar la estrategia “Tejiendo y bordando paz” aqui analizada se configura como
un paradigma innovador y transformador que combina los saberes tradicionales y técnicas
artesanales con un enfoque inclusivo, participativo. Al brindar un espacio de refugio ante la
violencia territorial a uno de conocimiento y empoderamiento, esta estrategia no solo realza el
patrimonio cultural local, sino que también impulsa la autonomia econdémica y social de las
mujeres involucradas. La implementacion de la imaginacion y la creatividad como forma de
generar soluciones a diversas problematicas y la apertura a nuevos actores que van desde
entidades educativas hasta organismos gubernamentales refuerzan su impacto y consolidan su
potencial como motor de transformacion en un contexto social. En definitiva, esta estrategia
demuestra que la integracién de valores culturales y sociales en proyectos de innovacion es

fundamental para generar un cambio sustancial y sostenible en la comunidad.

Como recomendacion fortalecer y ampliar esta estrategia a otras partes del municipio
estas se pueden logras a través de programas de capacitacion para desarrollar nuevos programas
de formacion que incluyan no solo técnicas tradicionales de tejido y bordado, sino también
herramientas digitales y habilidades de emprendimiento, lo cual permitird a las mujeres ampliar
sus mercados y potenciar su autonomia econémica. También es importante una expansion de la
red de participacion que favorezca la creacion y el intercambio de saberes entre comunidades,
promoviendo espacios de dialogo y colaboracion con otros actores que ya estén trabajando en
iniciativas similares, esto se puede logras a través de intercambios con otras asociaciones y la
participacion en la mesa de conversacion de las victimas del conflicto armado, lo que enriquecera
la estrategia y fortalecera la sostenibilidad de la misma ya que el contexto social y cultural no es

exclusivo de esta region sino por el contrario un comin denominador en Colombia.
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Anexos

Entrevista estructurada

https://www.canva.com/design/DAGKkYagop Ow/COXI13shdC4CO3m7FOvDFVvA/wat

ch?utm content=DAGkYqgop Ow&utm campaign=designshare&utm medium=link2&ut

m source=uniquelinks&utlld=h906b4d304a

¢Como nacio esta experiencia? ;Como era la comunidad o el entorno antes de que comenzara

esta experiencia?

¢ Qué cambios buscaban lograr cuando empezaron?

¢Como han puesto en marcha esta experiencia en la practica?

¢Queé dificultades han encontrado y cémo las han enfrentado?

¢Como toman las decisiones en el grupo o en la experiencia?

¢Qué ideas nuevas han surgido durante el proceso?

¢Han cambiado algo importante en la forma de hacer las cosas?

¢Podrias contar alguna historia que muestre como esta experiencia ha transformado vidas?

¢Han trabajado con otras organizaciones, instituciones o grupos? ¢Como ha sido esa relacion?

¢Qué apoyos han recibido (materiales, técnicos, econdmicos)? ¢Que tan importante ha sido

contar con aliados para avanzar?

¢Qué han aprendido a lo largo de esta experiencia? ;Qué consejos le darian a otras personas o

grupos que quieren hacer algo similar?

¢Qué significa para ustedes la innovacion social?


https://www.canva.com/design/DAGkYqop_Ow/COXI3shdC4CO3m7FOvDFvA/watch?utm_content=DAGkYqop_Ow&utm_campaign=designshare&utm_medium=link2&utm_source=uniquelinks&utlId=h906b4d304a
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https://www.canva.com/design/DAGkYqop_Ow/COXI3shdC4CO3m7FOvDFvA/watch?utm_content=DAGkYqop_Ow&utm_campaign=designshare&utm_medium=link2&utm_source=uniquelinks&utlId=h906b4d304a

