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Resumen

Este proyecto aplicado, titulado "Capacitacion empresarial para pequerios productores sobre
comercializacion y uso eficiente del agua en la Hacienda Ucrania, Corinto - Cauca”, tiene como
proposito fortalecer las capacidades técnicas y empresariales de los agricultores de esta zona
rural, quienes enfrentan dificultades relacionadas con la gestion productiva, la comercializacion
de sus cultivos y el uso eficiente de recursos como el agua. El trabajo parte del diagndstico
participativo realizado con los mismos productores, donde se identificaran las principales
necesidades formativas. A partir de ello, se disefiaran e implementaran dos capacitaciones: una
sobre comercializacion de productos agricolas, enfocada en ensefiar conceptos basicos sobre
costos, precios, canales de venta y trato con compradores; y otra sobre uso eficiente del agua,
orientada a mejorar el manejo de los sistemas de riego por gravedad e inundacion, especialmente
en cultivos como el arroz. Durante el proceso, se utilizaran métodos didacticos sencillos y
adecuados al contexto rural, como carteleras explicativas, preguntas abiertas y espacios de
didlogo colectivo. A pesar de las limitaciones estructurales del lugar (ausencia de mobiliario,
caminos rusticos, viviendas humildes), se espera que los encuentros se realicen con compromiso
por parte de los participantes. Por otro lado, la evaluacion del impacto serd mediante encuestas y
observacion directa. Desde la perspectiva de la administracion de empresas, el proyecto
demuestrard como el acompafiamiento en temas como planificacion, calculo de costos, control
financiero bésico y organizacion comunitaria, puede tener un impacto significativo en la

sostenibilidad econdmica y ambiental de comunidades rurales.

Palabras clave: Agricultura sostenible, pequeios productores, gestion empresarial rural,

uso eficiente del agua, riego por gravedad, capacitacién comunitaria.



Abstract

This applied project, entitled "Business Training for Small Producers on Marketing and Efficient
Water Use at Hacienda Ucrania, Corinto, Cauca," aims to strengthen the technical and business
capacities of farmers in this rural area, who face challenges related to productive management,
crop marketing, and the efficient use of resources such as water. The project is based on a
participatory assessment conducted with the producers themselves, which will identify their main
training needs. Based on this, two training sessions will be designed and implemented: one on
agricultural product marketing, focusing on teaching basic concepts about costs, prices, sales
channels, and dealing with buyers; and another on efficient water use, aimed at improving the
management of gravity-fed and flood-fed irrigation systems, especially for crops such as rice.
During the process, simple teaching methods appropriate to the rural context will be used, such
as explanatory posters, open-ended questions, and spaces for collective dialogue. Despite the
structural limitations of the site (lack of furniture, rustic roads, and modest housing), the
meetings are expected to be carried out with commitment from the participants. Impact
assessment will be conducted through surveys and direct observation. From a business
administration perspective, the project will demonstrate how support in areas such as planning,
cost calculations, basic financial control, and community organization can have a significant

impact on the economic and environmental sustainability of rural communities.

Keywords: Sustainable agriculture, small producers, rural business management, efficient

water use, gravity-fed irrigation, community training.
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Introduccion

Este proyecto tiene como objetivo fortalecer la competitividad y sostenibilidad de los
pequefios productores agricolas a través de un programa integral de capacitacion y asesoria
empresarial. Se enfoca en la implementacion de estrategias de agricultura sostenible y el uso
eficiente del agua en una hacienda que cultiva arroz, platano, yuca, maiz y maracuya, los cuales
utilizan el sistema de riego por gravedad e inundacion en el caso del cultivo de arroz. Mediante
capacitaciones que buscan mejorar la productividad, reducir costos operativos y minimizar el
impacto ambiental. El proyecto se desarrollara en la Hacienda Ucrania, ubicada en el municipio

de Corinto, Cauca.
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Planteamiento del Problema
Los pequenos productores agricolas enfrentan multiples dificultades relacionadas con la
gestion empresarial y el acceso a tecnologias sostenibles. La falta de capacitacion en buenas
practicas de cultivo, el desconocimiento sobre modelos de negocio rentables y el uso ineficiente
del recurso hidrico afectan de manera significativa la competitividad y la viabilidad economica

de sus operaciones.

En el caso especifico de la hacienda objeto de este proyecto, uno de los aspectos criticos
es el uso ineficiente del recurso hidrico. Actualmente, se emplea un sistema de riego por
gravedad e inundacion, elegido por su bajo costo energético y su facilidad de implementacion.
No obstante, cuando este sistema no se optimiza adecuadamente, puede generar un alto nivel de
desperdicio de agua si no se gestiona de manera eficiente. Muchos trabajadores desconocen
cémo optimizar este sistema, lo que agrava el problema del uso ineficiente del agua en tiempos

donde su cuidado resulta esencial para la sostenibilidad agricola.

Muchos trabajadores desconocen como gestionar eficientemente este tipo de riego, lo que
incrementa la pérdida de agua y disminuye la eficiencia del cultivo. Esta situacion, sumada a la
ausencia de formacion empresarial, impide que los productores alcancen un adecuado desarrollo

economico.

Teniendo en cuenta lo anterior, el presente proyecto busca aportar soluciones concretas a
través de la formacion en gestion empresarial, la implementacion de estrategias sostenibles de
produccion y la optimizacion del sistema de riego por gravedad e inundacion. Todo ello con el
objetivo de mejorar la productividad, reducir el desperdicio de agua y fortalecer la viabilidad

econdémica de los pequenos productores agricolas vinculados a la hacienda Ucrania
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Justificacion
El desarrollo sostenible en la agricultura es fundamental para garantizar la seguridad
alimentaria, la rentabilidad a largo plazo y la proteccion al medio ambiente. Implementar
estrategias de agricultura sostenible, junto con procesos de capacitacion en gestion empresarial,
permite a los pequefios productores optimizar de sus recursos, mejorar sus ingresos y contribuir

activamente a la conservacion del entorno natural.

En la actualidad, donde los recursos naturales, especialmente el agua, son cada vez mas
escasos, se hace indispensable que los pequenos productores adopten practicas agricolas
responsables y eficientes, que ayuden con la mejora de su productividad sin comprometer la
sostenibilidad del ecosistema. Este proyecto contribuird al fortalecimiento del sector

agropecuario y la mejora de la calidad de vida de los productores.

La Hacienda Ucrania, ubicada en el municipio de Corinto, Cauca, enfrenta multiples
dificultades: deterioro en sus condiciones fisicas, desinterés de algunas personas por cuidar la
tierra, y un bajo aprovechamiento de su capacidad productiva. A pesar de contar con un terreno
fértil y cultivos potencialmente rentables, muchos productores no aprovechan la oportunidad de

sembrar sus propios alimentos ni de generar ingresos estables mediante sus cosechas.

La falta de capacitacion en gestion empresarial y en estrategias sostenibles de produccion
afecta directamente su productividad, ocasionando pérdidas econdémicas, uso ineficiente del agua
y deterioro ambiental. Es importante destacar que los productores de la hacienda pertenecen, en
su mayoria, a familias de escasos recursos. Por esta razon, el acceso a formacion empresarial no
solo representa una oportunidad de crecimiento econémico, sino que es también una herramienta

clave para mejorar su calidad de vida. A través de este proyecto, se espera que puedan aprender a



comercializar adecuadamente sus productos, gestionar sus fincas como pequeias empresas y

asegurar un desarrollo mas justo, rentable y sostenible.
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Objetivos

Objetivo General
Fortalecer las capacidades empresariales de los pequefios productores de la Hacienda
Ucrania, a través de un programa de formacion enfocado en la comercializacién de productos

agricolas y el uso eficiente del agua.

Objetivos Especificos

Identificar las necesidades formativas relacionadas con la comercializacion y el uso del
agua en la Hacienda Ucrania.

Implementar dos capacitaciones dirigidas a mejorar las practicas de venta de productos
agricolas y el uso eficiente del recurso hidrico.

Evaluar el impacto inicial de las capacitaciones en el conocimiento y la practica de los

productores.

14
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.Como Puedo Ayudar Desde la Administracion de Empresas la Problematica de la
Hacienda?

Desde la perspectiva de la Administracion de Empresas, se busca apoyar a los pequefos
productores de la Hacienda Ucrania a través del fortalecimiento de su gestion empresarial. Esto
incluye la elaboracion de presupuestos, el control de ingresos y egresos, asi como el calculo de
costos de produccion y precios de venta. Si bien los productores poseen amplios conocimientos
sobre cultivos, muchas veces no cuentan con las herramientas necesarias para administrar
eficientemente lo que producen. Fortalecer estas habilidades permitird una mejor toma de

decisiones, reduccion de pérdidas y una mayor rentabilidad.

Asimismo, se espera contribuir a la mejora de la organizacion interna de la hacienda,
mediante la creacion de cronogramas de siembra, riego, y cosecha, y la promocién del trabajo

colaborativo entre los productores.

Mi papel como estudiante de Administracion de Empresas serd el de actuar como una
guia que organiza, planifica, optimiza y motiva. Aunque no soy experta en temas agricolas,
espero demostrar el valor de la administracion al convertir ideas en acciones viables y asegurar el

uso eficiente e inteligente de los recursos disponibles.
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Marco Conceptual
Este proyecto se sustenta en varios conceptos fundamentales que permiten entender la
problematica de los pequenos productores agricolas de la Hacienda Ucrania, desde una
perspectiva ambiental, econdmica y administrativa. En este marco conceptual, se presentan los
conceptos de los pequefios productores, la agricultura sostenible, el uso eficiente del agua, y la

gestion empresarial rural.

Para comenzar, segun la (FAO, s.f), los pequefios productores son aquellos que no
dependen estructuralmente de mano de obra contratada permanente y gestionan su actividad
productiva principalmente con mano de obra familiar. “Muchos de los pequefios productores
padecen de inseguridad alimentaria y tienen un acceso limitado a los mercados y servicios. Sus
opciones son limitadas, pero, de igual manera, cultivan sus propias tierras y tienen la posibilidad

de producir sus alimentos.” (FAO, s.f).

Asimismo, la FAO sostiene que “hoy en dia, es necesario promover una agricultura
sostenible a fin de hacer frente al triple desafio de producir mas alimento, crear mas puestos de
trabajo y conservar la base de recursos naturales: los pequefios agricultores son parte
fundamental de la solucion” (FAO, s.f). Por tal razon, en este proyecto, su participacion activa es
esencial para alcanzar los objetivos de sostenibilidad, eficiencia y competitividad definidos en la

propuesta.

Por otro lado, segin Eldor Paul, la agricultura sostenible se define como un sistema de
produccion agricola que busca conservar los recursos, ser ambientalmente saludable y
economicamente viable, integrando valores humanos y produciendo alimentos de alta calidad

para las generaciones presentes y futuras, a precios razonables.
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La agricultura representa uno de los logros mas importantes del ingenio del hombre. Su
evolucion, desde sus origenes hasta la actualidad, ha sido un proceso continuo, el cual se le

consideré como “revolucionario” (Garcia Olmedo, 1998).

En cuanto al uso eficiente del agua, Arreguin (1991) sefala que este no solo aporta
beneficios al sistema que lo aplica, sino también aporta mejoras para otros usuarios. El ahorro
del agua implica una menor explotacion de rios, una mejor calidad del recurso, menor necesidad
de nuevas infraestructuras y reduccion del volumen de aguas residuales, lo que disminuye los

riesgos de contaminacion.

La agricultura, es el sector mas consumidor de agua, debido a los altos volumenes para
riego ya sean pequenos o grandes sistemas, pero, las eficiencias de aprovechamiento son muy
bajas y pueden mejorarse con sistemas de control, conduccion, distribucion y aplicacion del

riego a los cultivos adecuados. (Carvajal y Davidoft, 1990; Phene, 1990; Kromm y White, 1990).

Segun Kromm y White (1990), existen técnicas de uso eficiente de riego, las cuales, ha
clasificado en tres grupos: métodos de campo, orientados hacia la retencion y distribucion del
agua; estrategias administrativas, que ayudan a programar el uso eficientemente, y las
modificaciones o la adaptacion de los sistemas nuevos de riego. Es importante, en este caso, que
los productores tengan acceso a programas de capacitacion y a los mecanismos para que tengan a

su alcance la informacion necesaria sobre técnicas de uso eficiente (Arreguin, 1991).

Finalmente, la gestion empresarial, es otro pilar esencial de este proyecto. Esta se refiere
a la aplicacion de herramientas administrativas en las actividades del sector agropecuario.

Incluye procesos como la planificacion, organizacion, direccion y control de los recursos
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productivos, financieros y humanos, con el objetivo de alcanzar mayor eficiencia, rentabilidad y

sostenibilidad en la unidad agricola.

Segun Chiavenato (2007), gestionar implica coordinar esfuerzos y recursos para lograr
objetivos con eficacia. En el contexto rural, esto se traduce en implementar practicas que
mejoren el control de los costos, la programacion de cultivos, la comercializacion de productos y

la toma de decisiones estratégicas basadas en datos reales.
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Marco Tedrico
Este proyecto se fundamenta en teorias y enfoques que ayudan a respaldar la

implementacion de practicas sostenibles y eficientes en contextos rurales.

En primer lugar, el concepto de desarrollo sostenible se consolido tras la Conferencia de
las Naciones Unidas sobre el Medio Ambiente y Desarrollo, celebrada en la Conferencia de Rio
de Janeiro en 1992. Alli se defini6 el término como “una forma de coevolucion de la sociedad y
la naturaleza que consiga asegurar la supervivencia y el desarrollo seguro de la civilizacion y la

biosfera”.

Segun Caride y Meira (2001) indican que el desarrollo sostenible es un “concepto en el
que, se plantea una doble exigencia: la ambiental, que requiere preservar una base de recursos
naturales finitos; y la social o de equidad, que parte del derecho de las generaciones presentes y
futuras a satisfacer adecuadamente sus necesidades basicas”. (p.166). Esta vision constituye la
base del presente proyecto, el cual busca mejorar las condiciones de vida de los pequefios
productores por medio de practicas que respeten el medio ambiente, garanticen la rentabilidad

econdmica y, asimismo, fomenten la equidad social.

En relacion con la agricultura sostenible, 1a Carta Mundial de los Suelos, que fue
elaborada originalmente en 1982 cita lo siguiente: “Los suelos son fundamentales para la vida en
la Tierra, pero las presiones sobre los recursos de suelos estan alcanzando limites criticos. Una
gestion cuidadosa del suelo constituye un factor esencial de la agricultura sostenible y
proporciona también un resorte valioso para regular el clima y un camino para salvaguardar los

servicios ecosistémicos y la biodiversidad. (FAO, 2015)
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En el caso de la Hacienda Ucrania, este enfoque significa promover practicas agricolas
que respeten el suelo, reduzcan el uso excesivo de insumos y optimicen los recursos naturales

disponibles, en este caso el agua y la energia.

El agua es uno de los recursos mas criticos para la agricultura. Estudios realizados por la
Comision Nacional del Agua - CONAGUA (2010), estiman que solo del 15% y el 50% del agua
para la agricultura de riego llega a la zona de cultivos debido a que la mayor parte se pierde

durante la conduccion o por evaporacion antes que sea aprovechada por las plantas.

Es importante que, al momento del uso eficiente del agua, se tengan en cuenta los
factores, como el clima, el suelo, los cultivos, etc. ya que asi se logra garantizar el uso apropiado
del agua en la agricultura. En el marco de este proyecto, se propone como alternativa sostenible
la recoleccion de agua de lluvia para su almacenamiento y posterior uso en riego. Este tipo de
solucion ha sido ampliamente aplicada en Australia desde mediados del siglo XIX, cuando John
Carter, fabricante de Melbourne, en 1857, empez6 a producir tanques de agua de hierro
corrugado (Australian Rainwater Tanks, 2023). En zonas rurales con acceso limitado a
tecnologias modernas, esta estrategia puede representar una solucion viable y de bajo costo para

reducir la presion sobre fuentes hidricas como rios y quebradas.

Uno de los enfoques clave del presente proyecto es la promocion de la gestion
empresarial. Debido a que “los agricultores o ganaderos, no les interesa el rendimiento y la
productividad de su finca, porque se atiene a la valorizacion constante que adquiere la tierra; un
activo cuya oferta es ineldstica y cuya demanda es eldstica. Y por tal razén, no la administran

como una verdadera empresa” (Zuluaga & Madrid, 2009).
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Desde la perspectiva de la Administracion de Empresas, resulta fundamental brindar
herramientas que permitan la transformacion de unidades productivas en emprendimientos
organizados, capaces de planificar, calcular costos, proyectar ingresos y tomar decisiones
estratégicas. En este sentido, las capacitaciones en el proyecto, busca fomentar la cultura
empresarial entre los pequenos productores, de manera que puedan gestionar sus recursos con

mayor eficiencia y orienten su actividad hacia el crecimiento econdémico y social.
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Metodologia
La metodologia del presente proyecto se basa en un enfoque aplicado y participativo,
orientado a diagnosticar, capacitar y evaluar a los pequefios productores de la Hacienda Ucrania

en temas como la gestion empresarial y la sostenibilidad agricola.

Para empezar, se realizard una evaluacion inicial de los conocimientos y practicas
actuales de los productores, con el objetivo de identificar sus fortalezas, debilidades y
necesidades formativas. A partir de la evaluacion inicial, se crearan los médulos de formacion,
enfocados en temas de gestion empresarial, uso eficiente del agua y practicas sostenibles

adaptadas al contexto local.

Posteriormente, se llevara a cabo la ejecucion de las capacitaciones, en las cuales se
realizara el debido acompafiamiento a los participantes para facilitar la aplicacion real de los

conocimientos adquiridos en sus procesos productivos.

Para poder medir los avances del proyecto, se hard una evaluacion del impacto por medio
de una encuesta, donde se identifique los indicadores como el aumento de la productividad, la

eficiencia en el uso del agua y la mejora en la rentabilidad de las unidades agricolas.

Durante todo el desarrollo del proyecto, se emplearan diversas técnicas de recoleccion de
datos, como entrevistas, que permitan identificar qué se debe reforzar, encuestas después de las
capacitaciones y observacion directa durante las practicas en campo. Estas herramientas
permitirdn obtener informacidn tanto cuantitativa como cualitativa que respalde los resultados

del proyecto.



Cronograma de Actividades

Tabla 1

Cronograma de actividades del proyecto aplicado
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Porcentaje del

Actividad Mes de inicio Mes final
proyecto
Diagnostico inicial 1 1 25%
Disefo de
1 1 20%
capacitaciones
Implementacion del
2 3 35%
programa
Evaluacion del
3 4 20%
impacto obtenido
Total: 100%

Nota. Tabla basada en el plan de actividades del proyecto. Fuente. Autor.
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Recursos Necesarios

Tabla 2

Recursos necesarios para el cumplimiento del proyecto de grado

Tipo de recurso Descripcion Presupuesto

Libros y articulos sobre
agricultura sostenible, gestion
Bibliografia $0

empresarial y eficiencia

hidrica.

Materiales y suministros Papeleria $100.000

Transporte y viaticos para
Viajes y salidas de campo visitas de campo y $300.000

asesoramiento.

Nota. Tabla basada en los recursos necesarios para dar cumplimiento al proyecto de grado.

Fuente. Autor.



Resultados o Productos Esperados

Tabla 3

Resultados esperados del proyecto aplicado

Resultado o producto

esperado

Indicador

Beneficiario

Mayor conocimiento en
gestion empresarial y
sostenibilidad entre los

productores.

Numero de productores

capacitados.

Pequetios productores

agricolas.

Implementacion de
estrategias de uso eficiente

del agua en cultivos.

Reduccidn del consumo de

agua en un %.

Pequeios productores

agricolas.

Incremento en la
productividad y
rentabilidad de los

pequenos productores.

Aumento en la produccion

y rentabilidad en un %.

Pequefios productores

agricolas.

Fortalecimiento de la red de

cooperacion entre
agricultores para el acceso

a mercados.

Numero de asociaciones y

cooperaciones formadas.

Pequefios productores

agricolas.

Nota. Tabla basada en los resultados que se esperan obtener del proyecto de grado. Fuente.

Autor.
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Desarrollo del Proyecto

Caracterizacion de la Hacienda Ucrania

Nombre y Ubicacion

El lugar donde se realizara el proyecto aplicado es la “Hacienda Ucrania’. Se encuentra

ubicada en la vereda Jagual del municipio de Corinto, Cauca.
Figura 1

Mapa de ubicacion de la Hacienda Ucrania, municipio de Corinto, Cauca

Hacienda Mendiola @

salonicomunal
Znoviembre

EllBlancal

Pesca deportivall-aiGloria @

_ _ Casacampestre
Einca Caracoli | la jincacasa

Cerradc tempenalmente

El Jagual

Puente vda ElJagual

Nota. La imagen muestra la ubicacion de la Hacienda Ucrania, el cual se encuentra en la vereda

el Jagual, de Corinto, Cauca. Fuente. Elaboracidon propia con base en Google Maps (2025).
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Extension y Uso del suelo
La Hacienda Ucrania cuenta con una extension total aproximada de 960 hectareas. El uso

del suelo de la hacienda esté distribuido de la siguiente manera:

Zonas de cultivos.
Zonas de descanso.
Area de vivienda y bodegas.

Senderos y accesos.

Tipo de Cultivos

La Hacienda cuenta con cultivos de arroz, maracuya, yuca, platano, tomate y maiz. Los
cuales son sembrados de manera rotativa o parcial, dependiendo de la disponibilidad de los
recursos econdémicos y del tiempo que los trabajadores puedan dedicar a las labores agricolas. La
produccion no es constante en todos los cultivos, ya que su siembra y mantenimiento estan
condicionados por factores como la inversion disponible, el acceso a insumos y las temporadas

de cosecha.



Figura 2

Cultivos de la Hacienda Ucrania

Nota. La imagen muestra cultivos de maracuy4, tomate, maiz (en cosecha y en crecimiento),

platano y arroz. Fuente. Fotografia tomada y editada por el autor. (2025)

Infraestructura

La Hacienda Ucrania es una propiedad rural de caracter muy humilde, cuya
infraestructura ha sido construida de forma progresiva con los recursos disponibles por parte de
los productores. A pesar de las limitaciones econdmicas, la hacienda cuenta con instalaciones
basicas, las cuales permiten el desarrollo de las actividades agricolas. Entre las instalaciones

disponibles se encuentran:
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Bodegas. Espacio destinado para el almacenamiento de herramientas, insumos agricolas

y cosechas. En la actualidad, sus estructuras requieren de mantenimiento.
Figura 3

Area de almacenamiento de insumos agricolas en Hacienda Ucrania

Nota. La imagen muestra el area de almacenamiento de los insumos agricolas de la Hacienda

Ucrania. Fuente. Fotografia tomada por el autor, (2025).

Canales de Riego. Se utiliza un sistema de riego por gravedad, el cual consiste en
conducir el agua por surcos directamente sobre el terreno. Este método, aunque es econémico,
genera pérdidas por filtraciones y evaporacion, y requiere un uso adecuado para evitar su

desperdicio.



Figura 4

Surco con riego por gravedad en cultivo de arroz en la Hacienda Ucrania

Nota. La imagen muestra un surco hecho para el riego por gravedad en cultivo de arroz en la

Hacienda Ucrania. Fuente. Fotografia tomada por el autor, (2025).

Area de Vivienda. Algunos productores viven dentro de la hacienda, en viviendas

construidas con materiales artesanales.

30



31

Figura §

Vivienda rural construida en la Hacienda Ucrania

Nota. La imagen muestra una de las viviendas de la Hacienda Ucrania. Son construidas por los
mismos productores con materiales artesanales como guadua, madera reciclada y laminas de

zinc. Fuente. Fotografia tomada por el autor, (2025).

Recursos Hidricos

La principal fuente de agua de la Hacienda Ucrania es el rio Jagual, el cual atraviesa y
rodea parte de los terrenos y es utilizado para abastecer todas las actividades agricolas. Ademas,
en diferentes zonas dentro la Hacienda se han encontrado varios nacimientos de agua, que son

aprovechados especialmente durante las épocas de sequia.

En cuanto al sistema de riego, es utilizado principalmente el riego por gravedad, que han
sido construidos a través de surcos y canales que conducen el agua desde el rio o los nacimientos

hacia las zonas de cultivo.
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Figura 6

Canal natural de agua proveniente del rio Jagual, utilizado para el riego de los cultivos

Nota. La imagen muestra un canal natural con agua proveniente del rio Jagual, utilizado para el

riego de los cultivos en la Hacienda Ucrania. Fuente. Fotografia tomada por el autor, (2025).

En el caso del cultivo de arroz, también es aplicado el riego por inundacion, el cual

consiste en mantener el terreno cubierto con agua durante su ciclo productivo.
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Figura 7

Preparacion del terreno para cultivo de arroz con el sistema de riego por inundacion en la

Hacienda Ucrania

Nota. La imagen muestra la preparacion del terreno para cultivo de arroz bajo el sistema de riego

por inundacion en la Hacienda Ucrania. Fuente. Fotografia tomada por el autor, (2025).
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Organizacion Social de los Productores.
En la Hacienda Ucrania, cada campesino dispone de dos hectéreas para el cultivo
individual. Aunque la comercializacion y la produccion se realizan de forma independiente,

existe una fuerte organizacion comunitaria para fortalecer el trabajo colectivo.

Uno de los aspectos mas relevantes es el cuidado conjunto del recurso hidrico, ya que el
sistema de riego requiere de mantenimiento y un uso coordinado. Por tal razén, los campesinos
conformaron una directiva comunitaria, que se encarga de tomar decisiones colectivas en
relacion con la gestion del agua, la convivencia entre vecinos y la planificacion de las actividades

diarias.

Las decisiones se toman por medio de reuniones periddicas, en las cuales participan los
productores y se discuten temas como el uso del agua, el mantenimiento de los canales y la
organizacion de las jornadas de trabajo comunitario. La directiva cumple un rol importante
dentro de la hacienda, debido a que actiia como mediadora entre los productores y asi, se logro

promover la armonia en la comunidad.

Ademas, los campesinos comparten recursos como herramientas, semillas y mano de
obra durante las preparaciones del terreno, la siembra y la cosecha. Reflejando un espiritu de

cooperacion entre los vecinos que refuerza el sentido de pertenencia.
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Figura 8

Organigrama de la estructura social de los productores de la Hacienda Ucrania

Directiva
comunitaria

Presidente Secretaria Apoyo Encargado

logistico delagua

Productores
agricolas

Nota. El organigrama representa la organizacion interna de los productores. Fuente. Autor.

Antecedentes Productivos y Practicas Agricolas en la Hacienda Ucrania.

Los pequeiios productores de la Hacienda Ucrania cultivan productos como arroz,
maracuyad, yuca, platano y tomate. Estos cultivos son desarrollados de forma tradicional, sin
asistencia técnica profesional, basandose principalmente en la experiencia propia o en el

conocimiento transmitido entre generaciones.

La preparacion del suelo se realiza, la mayoria de las veces, de forma manual, aunque
algunos productores utilizan tractores alquilados cuando tienen la disponibilidad econémica.
Para el manejo del cultivo, se combinan practicas naturales como el uso de los abonos organicos

y gallinaza, con fertilizantes comerciales aplicados de manera empirica.
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En cuanto al sistema de riego, se utiliza el riego por gravedad, a través de canales
comunitarios que ayudan a transportar el agua desde el rio Jagual o desde los nacimientos
cercanos de la Hacienda. Para cultivos como el arroz, se utiliza ademas el riego por inundacion.
El acceso al agua es regulado por la directiva, que organiza los turnos y promueve el uso

responsable del recurso.

Cada productor comercializa sus productos de forma individual, lo hacen en el mercado
local o con compradores informales. No existen canales de venta organizados ni tienen

estrategias de fijacion de precios, lo que genera pérdidas econdomicas.

Entre los principales retos identificados se encuentra la falta de conocimientos técnicos
para mejorar el rendimiento, el uso ineficiente del agua, el desconocimiento en temas de
comercializacion y la ausencia de registros financieros que les permitan saber con claridad si sus

actividades son rentables.

Estas condiciones productivas, representan la necesidad de fortalecer las capacidades

agricolas y empresariales de los productores para mejorar su competitividad y su sostenibilidad.



Tabla 4
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Diagnostico de Necesidades

Tabla de resumen del encuentro de diagnostico de necesidades

Diagnéstico de necesidades

Objetivo del

diagnostico

Identificar las principales necesidades de los pequenos productores de la
Hacienda, con el objetivo de disefiar las capacitaciones que mejoren su

eficiencia, conocimiento técnico y las buenas practicas agricolas.

Metodologia

utilizada

Para identificar las necesidades formativas y productivas de los pequefios
productores de la Hacienda Ucrania, se realizé un encuentro participativo en
el que se convoco a varios de ellos. Durante este encuentro, se utilizo una
cartelera explicativa como herramienta visual para presentar los objetivos del
proyecto de manera clara y accesible.

Posteriormente, se desarrollé como actividad “preguntas abiertas”
relacionadas con sus conocimientos actuales y lo qué les gustaria aprender.
Esta dindmica permiti6 recoger informacion de forma directa y colaborativa

e incluso fomentar el compafierismo entre los participantes.

Fecha

03 de mayo del 2025

Duracién del

encuentro

1 hora y 30 minutos
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Materiales Cartulina, marcadores, Post it.

requeridos

Participantes 5 pequenos productores de la Hacienda Ucrania.

Lugar El encuentro fue realizado en una de las bodegas de la Hacienda Ucrania.

Resultados del

diagnostico

Durante el encuentro participativo realizado con los pequefios productores de
la Hacienda, se identificaron las siguientes necesidades de formacion.
Comercializacién de productos agricolas: Los participantes
expresaron desconocimiento sobre como vender sus productos de manera
mas eficiente y rentable.
Uso eficiente del agua: Los participantes demostraron interés en
aprender formas de cuidar el recurso hidrico.
Gestion del tiempo: Varios productores mencionaron dificultades
para organizar sus actividades diarias, lo que les afecta su productividad.
Control financiero basico: Se identificd que los productores no
reconocen si obtienen ganancias o pérdidas, ya que no llevan un control de
sus ingresos ni de sus gastos.
Sin embargo, el enfoque sera en la comercializacion de sus productos y en el

uso eficiente del agua.

Conclusion

A partir del diagndstico participativo realizado con los pequefios productores
de la Hacienda Ucrania, se logré identificar distintas necesidades formativas
clave. En primer lugar, se evidencio el desconocimiento sobre el uso
eficiente del agua, especialmente en los sistemas utilizados en la Hacienda,

los cuales son el riego por gravedad e inundacion.
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También se detectd una falta de conocimientos en la comercializacion de sus
productos, ya que no cuentan con estrategias para venderlos. Asimismo,
manifestaron dificultades en la organizacion del tiempo para poder llevar a
cabo sus labores diarias y agricolas de manera eficiente. Finalmente, se
observo la ausencia de un control financiero bésico, ya que no realizan
seguimiento de sus ingresos, egresos y no tienen claridad sobre si obtienen
ganancias o pérdidas en sus cosechas.

Pero, como se menciond anteriormente, el enfoque sera en la

comercializacion de los productos y el uso eficiente del agua.

Evidencias Figura 9

Encuentro participativo con pequerios productores de la Hacienda Ucrania.

.

Nota. La imagen muestra el primer encuentro participativo, en el cual se
utilizé una cartelera explicativa como herramienta didactica para presentar
los objetivos del proyecto y recoger informacion sobre sus conocimientos y

necesidades formativas.
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Figura 10

Cartelera participativa elaborada durante el encuentro con los productores

P [ ey

Nota. La imagen muestra la cartelera utilizada durante el encuentro del
diagnéstico de necesidades, donde los participantes escribieron lo que ya

saben y lo que quieren aprender.
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Figura 11

Lista del encuentro para el diagnostico de necesidades.

Proyecto Aplicado “Capacitacién y Asesoria Empresarial para Pequei s Prod es:E de Agricultura
Sostenible y Uso Eficiente del Agua en la Hacienda Ucrania de Corinto Cauca.”
Lugar [Haceada Ucama Fecha: [07% Hanjo-2025

No. Nombre p D de identifiad Firma
1 Yo Gmetakla Bravo Ua'6 80.213 Jur? Smerabla
2 | Geprssng —tseStitcotd 238 3729uug CeorZNng «wesic
3 Serroun  Uelasce 76899 L7 Veiroa cJalasca
4 |t pmce  alewcee Uscroers =

S frodeiseo chomve 2. 1259 F/2227 s A )
6

7
8
9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

Nota. Lista de asistencia de los participantes del encuentro de diagnostico de

las necesidades. Fuente. Autor.

Nota. Tabla con base en el diagndstico participativo. Fuente. Autor.
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Proceso de las Capacitaciones
Es importante aclarar, que, dado el contexto rural y las limitaciones de disponibilidad de
tiempo de los productores, se optod por realizar las dos capacitaciones el mismo dia, en dos
jornadas separadas, manteniendo la participacion activa y respetando los tiempos del entorno

productivo.

Tabla 5

Tabla de resumen de la capacitacion “Uso eficiente del agua”

Uso eficiente del agua

Sensibilizar a los pequefios productores sobre la importancia del uso
Objetivo de la
responsable del agua y ensefiar practicas basicas para la mejora de la
capacitacion
eficiencia del riego por inundacién y gravedad.

Metodologia  Durante el encuentro “Uso eficiente del agua” se utilizé una cartelera
utilizada explicativa como herramienta visual, donde se dialoga con los participantes
sobre los riegos actuales de la hacienda, y se les da unas sugerencias sobre

coémo se puede cuidar el agua con el riego por gravedad e inundacion.

Fecha 03 de junio 2025

Duracion del 1 hora y 30 minutos
encuentro

Materiales Cartulina, marcadores, Post it.
requeridos

Participantes 7 pequetios productores de la Hacienda Ucrania.
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Lugar

El encuentro fue realizado en uno de los espacios libres de la Hacienda

Ucrania.

Temas tratados

Riego por gravedad, nivelacion de surcos, turnos comunitarios, cierre de

canales.

Resultados del

diagnostico

Durante esta sesion del “uso eficiente del agua”, se pudo identificar un uso
ineficiente del agua debido a canales deteriorados y falta de organizacion en

los turnos de riego.

Hallazgos

principales

Los pequenos productores reconocieron que pierden el agua por no cerrar
bien los canales y mostraron un interés genuino en establecer unas normas
para el cuidado del agua, ademads estuvieron muy activos, contando sus
experiencias al hacer los surcos para los riegos, ademads, expresaron, que a
pesar de que utilizan tanto este recurso hidrico, no les daban la atencién

necesaria a sus cuidados.

Conclusion

. Se puede concluir que la sesion “uso eficiente del agua” fue un momento
enriquecedor para los participantes, ya que comprendieron la importancia de
cuidar su recurso hidrico e implementar las practicas basicas para la mejora
de la eficiencia del uso del agua, ademas que, al finalizar la sesion, se llegd a
la conclusidn de crear acuerdos comunitarios y hacer un mantenimiento

regular a los surcos para poder evitar su desperdicio.

Evidencias
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Figura 12

Encuentro participativo con algunos productores de la Hacienda Ucrania.

Nota. La imagen muestra el encuentro participativo del “uso eficiente del
agua”. Es importante aclarar que la falta de infraestructura no ha sido un
impedimento para llevar a cabo los encuentros. Estos se han llevado de pie
por la ausencia de mobiliario. Lo que resalta la voluntad de aprendizaje de
los participantes y su compromiso por aprender. Fuente. Fotografia tomada
por el autor, (2025).

Figura 13

Cartelera elaborada para la capacitacion “Uso eficiente del agua”.

Como Yegamos h::?em

| ®Prego por gravedad o
®loundacidn paa el vz 1-Mivelar owen

Como sepuede cordar el 2Cerrar bien las
Qaguacen el ncgo por Srmlecbd_? Gguo.

-Cevar 2alides contere.  3-Conkiolar el hiempo d

2-Hacer fmos para elvege  4-Ewrkar pérdidas por
3-Hacer los surcos bien B-Etablecer Kxnos de nego
alineados. Comunidarios,

- [Ffapor fugas

5 Misac o olgo exta’
oo o mal hecho.

Fuente. Autor.
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Figura 14

Lista de asistencia del 03 de junio 2025

iony Asesoria
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17
18
19
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Fuente. Autor.

Nota. Elaboracion propia con base a la capacitacion “Uso eficiente del agua”. Fuente. Autor.
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Resumen de la capacitacion “comercializacion de productos agricolas”

Comercializacion de productos agricolas

Objetivo de la  Brindar herramientas bésicas para que los pequefios productores aprendan a
capacitacion vender sus productos de forma rentable y mas consciente de sus costos.
La capacitacion se dio con explicacion verbal, utilizando una cartelera
Metodologia participativa como herramienta visual, en donde se hicieron preguntas, se
utilizada identificaron errores comunes dentro de la hacienda, ademés de algunas
sugerencias.
Fecha 03 de junio 2025

Duracidn del

1 hora
encuentro
Materiales
Cartulina, marcadores, Post it.
requeridos
Participantes 7 pequeiios productores de la Hacienda Ucrania.
El encuentro fue realizado en uno de los espacios libres de la Hacienda
Lugar

Ucrania.

Temas tratados

Los temas tratados durante el encuentro son los siguientes:
Errores comunes al vender.
Lugares donde pueden vender.
Como hablar con los compradores.

Sugerencias para llevar un mejor orden en la comercializacion.
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Fijacion de precios.

Resultados del

Se logro6 evidenciar que los pequefios productores desconocen el costo real

diagnostico de sus productos y venden sin saber si obtienen ganancia.

Durante el encuentro, los participantes demostraron interés en aprender
Hallazgos

calcular precios para la venta de sus productos y conocer si tienen ganancias
principales

o pérdidas.

Se puede concluir que es importante implementar un registro basico de

costos y promover canales de ventas mas directos para poder mejorar sus
Conclusion

ingresos. Ademas, que, al realizar estos encuentros, los participantes

demostraron interés por seguir aprendiendo y de manera mas detallada.

Figura 15

Encuentro participativo con algunos productores de la Hacienda Ucrania.

Nota. La imagen muestra el encuentro participativo de “comercializacion de
Evidencias

productos agricolas”. Es importante aclarar que la falta de infraestructura no
ha sido un impedimento para llevar a cabo los encuentros. Estos se han
llevado de pie por la ausencia de mobiliario. Lo que resalta la voluntad de
aprendizaje de los participantes y su compromiso por aprender. Fuente.

Fotografias tomadas por el autor, (2025).




Figura 16

Cartelera elaborada para la capacitacion “comercializacion de productos

agricolas”.

Fuente. Autor.

Figura 17

Lista de asistencia del 03 de junio 2025
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Evaluacion del Impacto Obtenido
La evaluacion del impacto del proyecto se realizd por medio de una encuesta corta, asi

como mediante observacion directa durante y después de las actividades formativas.

Se identificaron mejoras en la comprension de los conceptos como la importancia del
control de sus costos, gastos y el cuidado del agua al usarla de manera eficiente. Los
participantes demostraron su interés en implementar las practicas basicas de la comercializacion

de sus productos y el uso eficiente del agua para evitar su desperdicio.

La respuesta activa de los participantes y la apropiacion de los contenidos durante los
encuentros, evidencian un impacto positivo en sus conocimientos y actitudes frente a la

produccion agricola.

Sin embargo, es importante mencionar que, a pesar de la convocatoria abierta, la
asistencia fue reducida debido a factores como la falta de disponibilidad de tiempo por parte de
varios productores, asi como una limitada motivacion o interés inicial en los temas a tratar. Esta
situacion refleja las dindmicas propias del contexto rural y la necesidad de seguir fortaleciendo el

sentido de participacion comunitaria.



Figura 18

Resultados de la encuesta aplicada a los productores tras las capacitaciones

;Asististe a las dos capacitaciones? |_|:| Copiar grafico

7 respuestas

@ Si alas dos.
@ Soloauna.
Mo asisti

Nota. Captura de pantalla de los resultados obtenidos en Google Forms.
Figura 19

Resultados de la encuesta aplicada a los productores tras las capacitaciones

¢ Qué aprendiste sabre la venta de productos agricolas?

7 respuestas

Que hay gueincluir el gasto de transporte tamhbien.

Pensar en cuanto guiero ganar.

Aprendi gue debo caleular bien cuanto gasto en la siembra antes de vender.
Mo pude ir a ese taller

Mo estuve presente

Anoregalar el trabajo, uno debe saher cudnto vale.

A saber cudnto ganorealmente y & no vender sin pensar.

Nota. Captura de pantalla de los resultados obtenidos en Google Forms.
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Figura 20

Resultados de la encuesta aplicada a los productores tras las capacitaciones

:Qué practica aprendiste para cuidar el agua en tus cultivas?

T respuestas

Acontrolarla cantidad que dejo entrary tapar bien.
Alimpiar los canales y a usar solo lo necesario.

Cerrar bien los canales

Ano dejar el canal ahierto y a hacer turnos.

Que debe limpiar los surcos para que el agua corra bien
Arepartir mejor el turno de riego.

Limpiar los canales y no dejar el agua corriendo.

Nota. Captura de pantalla de los resultados obtenidos en Google Forms.
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Figura 21

Resultados de la encuesta aplicada a los productores tras las capacitaciones

£ Qué cambio has empezada a aplicar en tu finca despugs de las capacitaciones?

7 respuestas

Cierrolos canales despugs de regar.

hejoré mis surcos para gue el agua no se salga.

fa comencé a anotar mis gastos en un cuaderno.

Cerré hien la compuerta esta semana después de regar.
Trato de mantener hien limpios los surcos

Estoy hahlando con otros para hacer un horario de agua.

Estoy anotando todo lo que gasto.

Nota. Captura de pantalla de los resultados obtenidos en Google Forms.
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Figura 22

Resultados de la encuesta aplicada a los productores tras las capacitaciones

£ Queé te gustd mas de las capacitaciones?

7 respuestas

Las carteleras estaban hien resumidas

La manera como explicaron, muy clara.

Que explicaron de forma clara y pudimos entender todo.
La participacion detodos

Los temas que hahlaron

La forma de explicar de la nifia, es muy amable

El espacio de conversacion y que todos dimos ideas.

Nota. Captura de pantalla de los resultados obtenidos en Google Forms.

53



Figura 23

Resultados de la encuesta aplicada a los productores tras las capacitaciones

¢ Qué sugerencia tienes para mejorar futuras capacitaciones?

7 respuestas

Mas tiempo en las capacitaciones

Que nos den unformato para calcular los costos.

Mas tiempo para cada tema.

Que serepita para los gue nos tUvimos que ir.

Mayor profundidad en los temas

Que nos sigan capacitando en como vender en otras partes.

Tener una hoja guia para no olvidar lo aprendido.

Nota. Captura de pantalla de los resultados obtenidos en Google Forms.
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Conclusiones
Se puede concluir que los pequetios productores de la Hacienda Ucrania enfrentan
dificultades en la comercializacion de sus productos y el uso eficiente del recurso hidrico. La
falta de conocimientos limita la mejora de la rentabilidad y sostenibilidad de los cultivos. La
implementacion de las dos capacitaciones permitidé abordar de manera practica y contextualizada
las necesidades identificadas. Los temas de comercializacion y uso eficiente del agua fueron bien

recibidos por los productores, y demostraron interés en aplicarlos a sus labores diarias.

Por otro lado, el proyectd logro fortalecer las capacidades basicas en temas
administrativas, como el registro basico de los ingresos y egresos y el calculo de los costos de
produccion. El enfoque desde la administracion de empresas fue util para conectar la produccion
con la gestion. Ademads, se fomentd la organizacién comunitaria para la toma de decisiones, al
momento de organizar los turnos para los sistemas de riego. Siendo un tema de la administracion

de empresas, porque se aborda la importancia de planificar las labores productivas.
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Recomendaciones

Repetir las capacitaciones para los productores que no pudieron asistir.

Disefiar materiales impresos, como hojas de célculo y ficha de costos para que los puedan

usar los productores en su trabajo diario.

Fomentar los registros basicos de produccion e ingresos.
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Apéndices

Apéndice A

Fotografias tomadas en la Hacienda Ucrania

Nota. La imagen muestra la entrada de la Hacienda Ucrania.



Nota. Cultivo de platano de la Hacienda Ucrania

Nota. Cultivo de platano de la Hacienda Ucrania
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Nota. Cultivo de platano de la hacienda Ucrania

Nota. Cultivo de platano de la hacienda Ucrania.
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Nota. Cultivo de arroz de la hacienda Ucrania

Nota. Cultivo de maracuyé de la hacienda Ucrania
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Nota. Cultivo de maracuyé de la hacienda Ucrania

63



Nota. Cultivo de maracuya de la hacienda Ucrania
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Nota. En la imagen se observa un lote de arroz inundado, técnica que es utilizada en los sistemas
tradicionales de riego por gravedad. Este método permite mantener la humedad constante del
suelo, favoreciendo el desarrollo inicial del cultivo, aunque puede generar un alto consumo de

agua si no se gestiona adecuadamente. Fuente.



Nota. Cultivo de arroz en fase de preparacion, con sistema de riego por inundacion

Nota. Cultivo de arroz en fase de preparacion, con sistema de riego por inundacion
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Nota. Cultivo de arroz de la hacienda Ucrania

Nota. Cultivo de arroz de la hacienda Ucrania
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Nota. Cultivo de arroz de la hacienda Ucrania
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Nota. La fotografia muestra un lote de arroz con sistema de riego por gravedad, en el que el
terreno mantiene encharcamiento superficial para asi, garantizar una adecuada humedad del

suelo. Esta practica es esencial en el desarrollo de la planta, aunque requiere una gestion

adecuada del agua para evitar el desperdicio.
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Nota. La fotografia evidencia el sistema de riego por gravedad, donde el agua fluye a través de
canales excavados en el terreno para mantener el nivel de humedad necesario en las parcelas.
Este método, aunque econdémico y tradicional, requiere de una planificacion adecuada para evitar

el desperdicio de agua y asegurar su distribucion uniforme.



Nota. Cultivo de arroz de la hacienda Ucrania
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Nota. Cultivo de platano en crecimiento de la hacienda Ucrania



