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Resumen

Tesla Inc., es una compafia estadounidense especializada en vehiculos eléctricos,
fundada en 2003 la cual ha logrado en dos décadas posicionarse en el mercado bursatil entre las
compaiias mas grandes y rentables en el comercio automovilistico por encima de otras
compaiias como Toyota; se encuentra avaluada en 763 mil millones de ddlares segun datos
InvestingPro; este crecimiento ha despertado un interés analitico de estudio de su estilo de
mercadeo global, donde su método de financiamiento en deuda con emision de acciones y bonos,
créditos gubernamentales, apalancamiento financiero, entre otros.

El mercado automovilistico es de los més competitivos y los Tesla Inc., estan valorados
como vehiculos de gama alta y por ello no son de facil asequibilidad, la competencia ha
incursionado en estas nuevas tecnologias y por sus capacidades manufactureras pueden entregar
vehiculos a mejores precios; por ello en este analisis se evaluara si la compaifiia Tesla Inc. cuenta
con el respaldo financiero para incursionar en nuevos mercado y en la fabricacion de vehiculos
mas econdmicos con el fin de ser competitivos comercialmente y mantener la rentabilidad que
viene reportando.

Palabras clave: Tesla, Mercado, Estudio, Vehiculos, Tecnologia



Abstract

Tesla Inc., is an American company specialized in electric vehicles, founded in 2003
which has achieved in two decades position in the stock market among the largest and most
profitable companies in the automobile trade over other companies such as Toyota; It is valued at
763 billion dollars according to InvestingPro data. This growth has aroused an analytical interest
in study of its global marketing style, where its financing method in debt issuing shares and
bonds, government credits, financial leverage, among others.

The automobile market is one of the most competitive and Tesla Inc., are valued as high -
end vehicles and therefore are not easy to afford, competition has ventured into these new
technologies and for their manufacturing capabilities they can deliver vehicles to better prices;
Therefore, this analysis will evaluate whether the Tesla Inc. company has the financial support to
venture into new market and the manufacture of cheaper vehicles in order to be commercially
competitive and maintain the profitability that it has been reporting.

Keywords: Tesla, Market, Study, Vehicles, Technology
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Introduccion

En el competitivo mundo del mercado global, la transformacion e integracion de nuevas
tecnologias que faciliten el diario vivir para la poblacién al igual sea menos contaminante para
nuestro planeta es a lo que las nuevas industrias y companias apuntan para el siglo XXI; Tesla
Inc. Ha entendido esto y con sus vehiculos equipados con la mas alta tecnologia evitando la
utilizacion de combustibles fosiles han despertado iteres comercial logrando posesionarse en el
mercado global, segtin la pagina Web La opinion “con unas ventas de 1.7 millones de unidades
en el 2024 siendo los mas comerciables el modelo 3 y el modelo Y™ (Castro, 2024), es asi que
nace una duda natural que desde su fundacion en el afio 2003 logro consolidarse en un mercado
tan competitivo como el automovilismo.

Por ello, es importante estudiar las finanzas, en el caso de Tesla se refleja en su habilidad
para financiar proyectos de alto riesgo, como el desarrollo de baterias de nueva generacion,
fabricas automatizadas y vehiculos autonomos. Su mecanismo de financiacion aplicado
inteligentemente la inversion privada, los créditos gubernamentales, la oferta publica y la deuda
en bonos a corto plazo son atractivo para inversionistas, este mecanismo de alto riesgo debe estar
debidamente estructurado y controlando las acciones los bonos de la compaiia generada
rentabilidad y crecimiento corporativo, su marketing en el cual su CEO Elon Musk demuestra
un manejo un conocimiento en su producto, las presentaciones de sus nuevos modelos de
vehiculos y la empatia con los clientes dan una confianza al mercado global siendo este la cara
visible de la empresa.

De igual manera, al ser una empresa tecnoldgica se debe tener presente la inteligencia
artificial (IA), la cual emerge como un catalizador clave para el futuro de las finanzas y la

industria en general. En Tesla, la IA no solo impulsa el desarrollo de sistemas de conduccion



auténoma, sino que también optimiza procesos de manufactura, logistica y analisis de datos
financieros. A nivel global, la IA est4 transformando la forma en que las empresas gestionan

riesgos, predicen tendencias del mercado y personalizan la experiencia del cliente. (finanzas en

sociedad, 2024)
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Metodologia

La metodologia utilizada en este trabajo fue de tipo exploratorio, con un enfoque en el
analisis de documentos y articulos disponibles en la web, bajo un metodo cualitativo; la
investigacion exploratoria se utilizo para obtener una comprension inicial del tema y para
identificar posibles areas de interés y estudio; el analisis documental suministrado por la web,
permitio recopilar informacidn relevante y actualizada sobre el tema, y analizarla de manera
cualitativa para identificar patrones, tendencias y relaciones.

Caracterizacion de la Problematica

Tesla, Inc. es una empresa estadounidense fundada en 2003, con sede en Palo Alto,
California, que ha revolucionado la industria automotriz y energética a nivel global; inicialmente
enfocada en la produccion de vehiculos eléctricos, Tesla se ha consolidado como un lider en
tecnologia limpia, destacando también en el desarrollo de sistemas de almacenamiento de
energia y soluciones de energia solar.

Bajo el liderazgo de Elon Musk, su CEO y figura emblematica, Tesla ha impulsado una
vision de futuro sostenible mediante la innovacion constante, integrando inteligencia artificial,
automatizacion y energias renovables en sus productos y operaciones; ademas de sus vehiculos
eléctricos de alto rendimiento —como el Model S, Model 3, Model X y Model Y— la compaiiia
ha expandido su enfoque hacia proyectos como la conduccion auténoma, el software de gestion
energética y las baterias de gran capacidad como Powerwall y Megapack; Tesla no solo ha
transformado el concepto de transporte, sino que también ha desafiado los modelos tradicionales
de produccion y comercializacion en la industria automotriz, con un enfoque directo al

consumidor y un ecosistema digital altamente integrado.
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La problematica mas relevante que afronta una compafia que su estandarte es la
tecnologia, es lo competitivo que es el mercado en este campo, segin lo observado en sus
estados de resultados los ingresos operativos han tenido una caida del 15% en su variacion, al
igual para los accionistas es una compafiia que aun es rentable, sin embargo, no mantiene los
margenes de ganancias y las utilidades de estos tres periodos fiscales demuestran una caida en
sus utilidades.

Hay factores que influyen en compafias de tal envergadura, en especial todo lo
relacionado con lo politico y tratados que se estén llevando; para el afio 2022 el mundo iniciaba
una reactivacion econdmica posterior a los problemas y cambios que trajo la pandemia del
COVID -19, la compaiiia Tesla en este periodo por su innovacion tecnologica acapara el
mercado automovilistico con esta tendencia con automoviles de autonomia y que no requerian
conductor, de carga eléctrica con una duracién de hasta 300km por trayecto y sin mencionar toda
su tecnologia al interior; su marketing en redes sociales con personal de la farandula, deportistas
y todo aquel que quisiera demostrar un nivel de vida alto debia tener un vehiculo Tesla, con ello
se logrod catapultar y llegar a mercados externos entre ellos Europa, América, Asia entre otros.

Se puede evidenciar que para una compaiiia de automoviles que llevan gran trayectoria
en el mercado para mantenerse competitivamente hay variacion en nuevos disefios y ante todo
crean lineas de vehiculos para diferentes capacidad financiera entre sus clientes; un problema
notorio que aun la compafiia tesla no quiere entrar a incursionar ya que quieren seguir
manteniendo esta referencia de vehiculos de lujos de ultima generacion; la variacion en la oferta
mantendria a las compaiias con utilidades puesto que el consumidor siempre quiere obtener

cosas nuevas y diferentes que puedan ajustarse a sus recursos.



19

Otro factor que influye es que al ser una compaifiia nueva en este campo de
automovilismo va teniendo fallas que los usuarios de sus productos se lo sefialan y dan mala
publicidad por ser un vehiculo costos y que quiere estar en la line de excesivos; si la compaiiia
Tesla entre sus proyectos desea tener vehiculos de exclusividad para clientes preferenciales debe
ganarse este lugar como un legado de marca reconocida que sea un privilegio para pocos poderlo
conducir, estos vehiculos tienen una particularidad que aunque pase los afios mantienen una
funcionamiento hegemonico, que le da a su usuario un estilo particular y diferente, ello es un reto
para vehiculos tecnoldgicos, pues siempre los sistemas operativos estan en constante evolucion y
transformacion, los programas son obsoletos en determinado tiempo y requieren un software que
brinde mejor seguridad; con esta limitacion en tiempo la vida util tiende a ser mediana o corta 'y
seria muy costos su mantenimiento.

Por lo anterior los directivos de la compafia Tesla Inc, afrontan la dificil decision de
cémo mantener utilidades en una compaiiia joven de tecnologia, que ingresa a un mundo donde
marcas reconocidas mantienen una oferta para todo tipo de usuario con programas de
financiamiento y alianzas corporativas con entidades financieras; ampliar su linea de vehiculos
con nuevos modelos mas econdmicos, que sean de mas facil acceso a la persona empleada ya
que su marketing como vehiculos futuristas han logrado despertar interés en gran parte de la
poblacion del mundo; esto le daria las utilidades que requieren los inversionistas para mantener

la compaiiia entre las mas grande de América.
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Justificacion

Tesla Inc., como lider mundial en la fabricacioén de vehiculos eléctricos y soluciones de
energia sostenible, se enfrenta a una serie de desafios principalmente tecnolégicos que impactan
directamente su desarrollo, competitividad y aceptacion social; la problematica tecnoloégica no
solo se limita a la innovacion en baterias, software de conduccidon autdonoma o infraestructura de
carga, sino también al ritmo vertiginoso de la evolucion tecnolédgica global, la ciberseguridad, la
dependencia de insumos estratégicos y la necesidad de mantener estandares éticos en inteligencia
artificial.

El valor agregado de este trabajo radica en ofrecer un andlisis profundo y actualizado de
la situacion financiera de una empresa emblematica en el ambito internacional, lo que permite no
solo a los participantes, sino también a la comunidad académica, comprender las dindmicas
financieras de la empresa escogida.

La problematica tecnoldgica en Tesla es relevante porque afecta el nucleo de su
propuesta de valor: ofrecer productos que combinan alto rendimiento, sostenibilidad ambiental y
autonomia inteligente; el éxito de sus vehiculos depende en gran parte de avances tecnoldgicos
como la eficiencia energética de las baterias, la precision de su sistema de piloto automatico y la
capacidad de produccion automatizada a gran escala; cualquier retraso o limitacion en estos
aspectos puede generar pérdida de competitividad frente a empresas emergentes o gigantes
consolidados de la industria automotriz.

La contribucion en el campo de accion de las finanzas es alta, debido a que Tesla actiia
como un motor de innovacion en la transicion hacia una economia libre de emisiones, por lo que
sus avances tecnologicos impactan no solo al mercado, sino también a politicas publicas,

inversiones en energias limpias y decisiones de consumidores conscientes; ademas, la
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dependencia de tecnologias sensibles implica riesgos como el agotamiento de minerales criticos,
vulnerabilidades en el software y desafios en la integracion de sistemas.

Abordar esta problematica tecnoldgica resulta socialmente conveniente porque
contribuye al desarrollo de un modelo de movilidad mas sostenible, seguro e inclusivo; mejorar
las tecnologias de Tesla no solo beneficia a sus usuarios, sino que también fomenta la reduccion
de la huella de carbono, el desarrollo de empleos tecnologicos, y la expansion de una
infraestructura energética mas limpia; asimismo, enfrentar éticamente los dilemas del desarrollo
de inteligencia artificial aplicada a la conduccidon autonoma es crucial para proteger la seguridad

y los derechos de los ciudadanos.
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Objetivos
Objetivo General

Definir mediante el analisis financiero de la compaiiia Tesla Inc, la viabilidad de ampliar
el mercado automovilistico con vehiculos de gama media baja con precios asequibles, este
estudio debe entregarnos la estabilidad econdmica de la compaiiia para nuevos proyectos de
inversion, el costo y gastos de produccion que tendria la nueva fabricacion de modelos nuevos
para el mes de agosto del afio 2025 y que rentabilidad se obtendria con precios iguales o menores
a los de la competencia.

Objetivos Especificos

Realizar un estudio financiero de los ultimos tres periodos fiscales de la compania Tesla
Inc, para identificar sus activos, pasivos y el patrimonio de estos periodos, al igual su costo de
produccion con el fin de identificar la capacidad de endeudamiento de la compania y cuanto le
cuesta la produccion de sus vehiculos.

Identificar durante los ultimos tres periodos fiscales los ingresos obtenidos por venta de
vehiculos, con fin de establecer si aumentado o disminuido la adquisicion de vehiculos tesla y
establecer posibles causas.

Medir el costo de produccion de cada vehiculo tesla del ultimo periodo fiscal y
compararlo con los costos que tendrian los nuevos vehiculos, con la finalidad de identificar si

bajan los costos, se mantiene o aumentan.
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Marco Conceptual
Analisis Financiero

El analisis financiero permite interpretar de manera critica y detallada la informacion
contable y econdmica de la empresa.

Segun Garcia Palomares y Peset (2015), el analisis financiero es el conjunto de técnicas y

herramientas que nos permitird responder a las necesidades de los usuarios de la

informacion contable y que ademas posibilitara la proyeccion de los datos financieros en
el futuro, con el fin de ayudar en la toma de decisiones.

Este analisis busca proporcionar una vision clara del desempefio economico de la
organizacion, identificar su capacidad de crecimiento y sostenibilidad, y determinar si sus
resultados financieros estan alineados con sus metas estratégicas a nivel global.

Una vision integral del andlisis financiero permite no solo conocer la rentabilidad de una
organizacion, sino también entender su capacidad de pago, la eficiencia en el uso de sus recursos
y el nivel de endeudamiento que puede soportar sin poner en riesgo su estabilidad; en este
contexto, el analisis se convierte en una guia que orienta tanto a la alta gerencia como a los
inversionistas, proveedores y demas grupos de interés, sobre el desempeiio econémico y la
sostenibilidad de la empresa a mediano y largo plazo.

Analisis Vertical

El analisis vertical es una herramienta fundamental dentro del anélisis financiero que
permite estudiar la estructura interna de los estados financieros en un periodo determinado; esta
técnica expresa cada partida como un porcentaje de una cifra base, lo cual facilita la
visualizacién de la proporcioén que representa cada componente dentro del conjunto; en el

balance general, la base suele ser el total de activos, y en el estado de resultados, las ventas netas.
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Segun Martinez, E. (2013), “la principal utilidad del andlisis vertical radica en ofrecer
una vision porcentual que permite entender como se distribuyen los recursos y obligaciones
dentro de una organizacion”.; es decir, permite evaluar qué porcentaje de los activos corresponde
a efectivo, cuentas por cobrar o inventarios, o qué proporcion de los ingresos se consume en
costos operativos, impuestos o utilidades, este enfoque facilita la comparacidon entre empresas de
diferente tamafio, ya que elimina las distorsiones causadas por las diferencias absolutas en cifras.

Ademas, el analisis vertical permite detectar desequilibrios financieros, identificar
posibles areas de mejora y sirve como base para la formulacion de estrategias de gestion
financiera; también resulta clave para evaluar la eficiencia en la administracion de los recursos y
la composicion del capital de trabajo, ya que, al presentar la informacion en términos relativos,
mejora la comprension de los usuarios no especializados en contabilidad.

Anadlisis Horizontal

El analisis horizontal es un método de estudio financiero que consiste en comparar las
partidas de los estados financieros a través del tiempo, con el fin de evaluar su comportamiento y
evolucion; esta técnica analiza las variaciones absolutas y relativas entre dos o mas periodos
consecutivos, lo cual permite identificar tendencias, ciclos, anomalias o cambios significativos
en la gestion financiera de una organizacion.

Segun IPADE Business School. (2025), una de las grandes fortalezas del andlisis

horizontal es su capacidad para mostrar la dindmica financiera de una entidad; a través de

este, es posible observar si ciertos rubros estan creciendo, disminuyendo o permanecen
estables con el tiempo, lo que ofrece informacion valiosa sobre el rumbo econdmico de la

organizacion.
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Por ejemplo, una variacioén constante y positiva en los ingresos podria reflejar una
estrategia comercial exitosa, mientras que un aumento desproporcionado en los pasivos podria
indicar un riesgo financiero.

Este andlisis es especialmente util en la planeacion financiera y en la toma de decisiones
a largo plazo, ya que revela comportamientos historicos que pueden usarse como referencia para
estimaciones futuras; ademas, permite valorar la eficacia de las politicas adoptadas por la
organizacion y ajustar sus proyecciones presupuestales; su caracter comparativo convierte al
analisis horizontal en una herramienta indispensable para auditores, analistas financieros,
inversionistas y administradores.

Viabilidad Financiera.

Segun Gitman, L. J., & Zutter, C. J. (2012), “la viabilidad financiera se refiere a la
capacidad que tiene una organizacion para iniciar, sostener o expandir un proyecto, garantizando
que los recursos econdmicos requeridos puedan ser cubiertos de manera eficiente, sin poner en
riesgo su equilibrio financiero”. Este concepto no solo analiza si la empresa posee los fondos
necesarios, sino también si la inversion proyectada generara retornos suficientes que justifiquen
el esfuerzo econdmico, minimicen riesgos y permitan una adecuada recuperacion de la inversion.

Evaluar la viabilidad financiera implica analizar diferentes aspectos, desde los costos de
produccion, adquisicion de insumos, gastos operativos, hasta la estimacion de ingresos futuros y
margenes de rentabilidad; para ello, se emplean herramientas cuantitativas como el analisis de
flujo de caja proyectado, el punto de equilibrio, el Valor Presente Neto (VPN), la Tasa Interna de
Retorno (TIR) y el periodo de recuperacion de la inversion; estas métricas permiten estimar si un

proyecto es rentable en el tiempo y si su implementacion es financieramente sostenible.
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No obstante, la viabilidad financiera no se limita inicamente al analisis numérico.
También requiere considerar variables cualitativas como el entorno macroeconémico, la
dinamica del sector al que pertenece la empresa, la capacidad operativa y administrativa, el
comportamiento de la competencia y las proyecciones de demanda; estas condiciones pueden
influir significativamente en los resultados financieros esperados.

Activo

Representa los recursos econdmicos que una empresa posee o controla, como efectivo,
cuentas por cobrar, inventarios, propiedades y equipo. Una cuentas de activo comprende lo que
es el efectivo y equivalente de efectivo, cuentas por cobrar, inventarios, propiedades y equipo.
Pasivo

Son las obligaciones o deudas que una empresa tiene con terceros, como cuentas por
pagar, préstamos y deudas a largo plazo. Una Cuentas de Pasivo comprende lo que son las
cuentas por pagar, préstamos y deudas a largo plazo.

Patrimonio

Se refiere al valor neto de una empresa, calculado como la diferencia entre sus activos y
pasivos. También se conoce como patrimonio neto o equity. Una cuenta de patrimonio lo integra
el capital social, las reservas y las utilidades retenidas.

Ingreso

Representa los ingresos que una empresa genera a través de sus operaciones, como ventas

de productos o servicios. Las cuentas contables de Ingreso las integran las ventas de productos o

Servicios.
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Egreso

Son los gastos en los que incurre una empresa para generar ingresos, como costos de
produccion, salarios y gastos generales. Se refiere a cualquier salida de dinero o recursos de una
entidad (empresa o persona). Estos pueden ser gastos necesarios para la operacion de un negocio,
como el pago de salarios, compra de materiales, o pagos a proveedores; también pueden incluir
inversiones o cualquier otro desembolso de dinero.
Deuda

Representa las obligaciones financieras que una entidad tiene con terceros, ya sea
personas fisicas, empresas u otras entidades; estas obligaciones se originan por diversas
transacciones, como la adquisicion de bienes, servicios, o la recepcion de préstamos, y deben ser
pagadas en el futuro.
Gasto

Representa los desembolsos que una empresa realiza para generar ingresos, como costos
de produccion, salarios y gastos generales. Las cuentas de gasto comprenden los gastos de
produccion, los salarios y los gastos generales
Venta

Se refiere al registro de los ingresos obtenidos por la empresa a cambio de la
transferencia de bienes o servicios a un cliente a cambio de un pago; se contabiliza como un
ingreso, generalmente con un aumento en el activo (efectivo, cuentas por cobrar) y una
disminucién del inventario (si aplica); también puede implicar el reconocimiento de costos

asociados a la venta, como el costo de la mercancia vendida.
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Indicadores de Liquidez

Los indicadores financieros de liquidez miden la capacidad de una empresa para cumplir
con sus obligaciones financieras a corto plazo, es decir, su capacidad para pagar deudas y
compromisos inmediatos; estos indicadores son cruciales para evaluar la salud financiera de una
empresa y su capacidad para operar sin problemas; los principales indicadores de liquidez son:
Ratio de Liquidez

Por medio de este indicador buscamos medir la capacidad de la empresa para el pago de

sus obligaciones a corto plazo utilizando sus activos corrientes. La formula que se empleara sera:

. Activo corriente
Razon corriente =—
Pasivo corriente

Tabla 1

Interpretacion Ratio de Liquidez

Valor Interpretacion

<1.0 No tiene suficiente activo corriente

=1.0 Los activos corrientes iguales a los pasivos corrientes
>1.0<2.0 Saludable

>2.0 Buena liquidez

Nota. Interpretacion Ratio de Liquidez. Autoria propia.

Prueba Acida

En este indicador busca la capacidad que tiene una compafiia para el pago de sus deudas a
corto plazo, solo disponiendo de su efectivo, ya que el inventario puede tardar un tiempo en
convertirse en dinero en lo concerniente a la venta de sus productos, por diferentes situaciones

econdémicas que se puedan presentar.

7 s Activo Corriente—Inventario
Prueba acida =

Pasivo Corriente
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Tabla 2

Interpretacion Prueba Acida

Valor Interpretacion

>1.0 Buena capacidad de pago sin contar con el inventario
=1.0 Se pueden cubrir los pasivos justo con sus activos liquidos
<1.0 Posible riesgo de iliquidez

Nota. Interpretacion Prueba Acida Autoria Propia.

Capital de Trabajo

Esta medicion busca establecer que los activos corrientes que se pueden convertir en
liquidez en un afio puedan cubrir las obligaciones de la compaiia en el mismo plazo.

Capital de trabajo = Activos corriente — Pasivos corriente
Indice de Efectivo

Otro mecanismo que podemos medir el indice de liquidez de la compaiiia es mediante el
cash ratio o indice de efectivo, donde se busca ver la capacidad que tiene la empresa de pagas sus
obligaciones solo utilizando el efectivo o equivalente a efectivo que tienen para el plazo de un
ano.

Efectivo+Equivalente a efectivo

Indice de efectivo = : -
Pasivo corriente

Tabla 3

interpretacion Indice de Efectivo

Valor Interpretacion

>1.0 La compania tiene suficiente efectivo para cubrir sus obligaciones
=1.0 El efectivo y el equivalente cubre los pasivos ajustados

<1.0 Tiene dificultad de cubrir sus obligaciones con el efectivo

Nota. Interpretacion Indice de Efectivo Autoria propia.
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Indicadores Financieros

Los indicadores financieros son herramientas clave para evaluar la salud financiera de
una empresa, analizando diferentes aspectos como la liquidez, rentabilidad, endeudamiento y
eficiencia; estos indicadores se calculan a partir de datos extraidos de los estados financieros y
permiten comparar el desempefio de la empresa a lo largo del tiempo o con otras empresas del
mismo sector. Los principales indicadores financieros son:
Margen Neto de Utilidad

Este mide la ganancia real que obtiene la empresa por cada unidad monetaria que vende;
su andlisis permite evaluar la rentabilidad después de cubrir todos los gastos, incluidos los
financieros y fiscales; a nivel estratégico, un margen neto elevado fortalece la estabilidad
financiera y permite planificar con mayor libertad procesos de expansion, innovacion o

distribucion de utilidades. Su formula es:

Utilidad neta

MargenNeto= () X 100

Ventas netas

Rotacion de Activos

La rotacion de activos es un indicador financiero que permite evaluar la eficiencia con la
que una empresa utiliza el conjunto total de sus activos tanto fijos como corrientes para generar
ingresos por ventas; este ratio establece la relacion entre las ventas netas y los activos totales,
indicando cudntas veces, durante un periodo, los recursos de la empresa se convierten en
Ingresos.

Un valor elevado en la rotacidon de activos sugiere que la empresa esta utilizando sus
recursos de manera productiva, generando mayores ingresos con una menor inversion en activos;
por el contrario, un valor bajo puede ser sefial de ineficiencia en el uso del capital disponible o de

una estructura de activos sobredimensionada en relacion con el nivel de ventas. Su formula es:
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., . Ventas netas
Rotaciondeactivos=—____ « 100

Activos totales
ROE (Retorno Sobre el Patrimonio Neto)

El ROE es un indicador clave en el diagnéstico financiero que mide la capacidad de una
empresa para generar beneficios a partir de los recursos propios invertidos por sus accionistas; se
calcula dividiendo la utilidad neta de la empresa entre el patrimonio neto, y se expresa como un
porcentaje.

Este indicador refleja cuédn eficiente es la compaiiia en el uso de su capital propio para
generar ganancias, lo cual es crucial para los inversionistas, ya que les permite evaluar si su
inversion esté siendo rentabilizada de manera adecuada; un ROE alto sugiere que la empresa esta
utilizando eficazmente los fondos de los accionistas para maximizar los beneficios, mientras que
un ROE bajo podria sefialar una baja rentabilidad o ineficiencia en el uso del capital. Su formula

es la siguiente:

Utilidad net
ROE =——2°7%2 %100

Patrimonio neto

Margen de Utilidad Operativa

El margen de utilidad operativa, es un indicador financiero que mide el porcentaje de
ingresos que permanece como ganancia después de cubrir todos los costos operativos
relacionados directamente con la actividad principal de la empresa; estos costos incluyen gastos
de produccion, ventas, administracion y otros asociados a la operacion del negocio, pero
excluyen intereses, impuestos y partidas extraordinarias.

Este margen permite conocer la eficiencia con la que una organizacion convierte sus
ingresos en ganancias operativas antes de considerar elementos financieros y fiscales. La forma

de calcularse es la siguiente:
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Ingresos operativos

Margen de utilidad operativa = x 100

Ingresos totales

Retorno Sobre Activos (ROA)

El ROA es un indicador que permite medir qué tan eficiente es una empresa para generar
utilidades a partir de todos los recursos que posee, independientemente de si fueron financiados
con deuda o capital propio; en esencia, muestra cuanta ganancia se obtiene por cada unidad
monetaria invertida en activos totales, y por eso es considerado uno de los mejores reflejos del
desempefio operativo general.

Este ratio es fundamental para entender la productividad de los recursos disponibles; un
valor alto del ROA indica que la empresa esta utilizando bien sus activos para generar ingresos y
utilidades, mientras que un valor bajo puede sefialar ineficiencia en la gestion del capital

invertido, excesos de capacidad o activos poco rentables. Su formula es la siguiente:

_ Utilidad neta

ROA 100

~ Activos totales
Arbol de Rentabilidad

Un arbol de rentabilidad, también conocido como arbol DuPont, es una herramienta
grafica utilizada en contabilidad y finanzas para analizar y visualizar la rentabilidad de una
empresa; descompone el Retorno sobre el Patrimonio (ROE) en sus componentes principales,
mostrando cémo los diferentes factores (como mérgenes de utilidad, rotacion de activos y
apalancamiento financiero) contribuyen a la rentabilidad general.
ROCE

El ROCE es un indicador financiero que mide la rentabilidad de una empresa en relacion
con el capital empleado. Su formula es:

ROCE = (Utilidad operacional / Capital empleado) x 100



Calculo Costo del Patrimonio

El costo del patrimonio es el retorno que los accionistas esperan obtener sobre sus
inversiones en la empresa. Se puede calcular utilizando la formula:

Ke=rf+p (rm —rf)

Costo del Patrimonio = Tasa libre del mercado + Beta *(Prima de riesgo del mercado)
wACC

El WACC es el costo promedio ponderado del capital de una empresa, que refleja el
costo de la deuda y el patrimonio; se utiliza para evaluar la rentabilidad de los proyectos y
determinar el valor de la empresa. Su formula es la siguiente:

WACC = (Deuda / Total Capital) x Costo de la deuda x (1 - Tasa impositiva) +
(Patrimonio / Total Capital) x Costo del capital propio
EVA

El EVA mide la creacion de valor de una empresa después de descontar el costo del
capital utilizado; esta métrica permite determinar si la empresa esta generando valor adicional
para sus accionistas.

EVA = AON * (RONA - WACC)

33
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Contenido de la Investigacion
Analisis del Entorno Macroeconémico

Tesla, Inc., desarrolla su actividad principal en Estados Unidos, una de las economias
mas grandes y avanzadas del mundo; en los ultimos afios, EE. UU. ha enfrentado una inflacion
elevada, lo que llevo a la Reserva Federal a subir las tasas de interés para contenerla; esto ha
encarecido el crédito tanto para empresas como para consumidores, afectando especialmente a
productos de alto valor como los automoviles; a pesar de estos desafios, la economia se ha
mantenido resiliente, apoyada por un mercado laboral fuerte y por politicas fiscales orientadas a
la transicion energética y la innovacion tecnologica.

La inflacion afecta a Tesla de varias formas, tanto directa como indirectamente; en 2022
y 2023, Tesla enfrentd aumentos en el costo de insumos y transporte, y aunque aument6 los
precios de algunos modelos, también tuvo que hacer recortes posteriores para mantener la
competitividad frente a marcas como BYD y Volkswagen, afectando su rentabilidad.

El mercado de los vehiculos eléctricos estd en expansion, pero ha comenzado a mostrar
sefiales de saturacion o desaceleracion en algunos paises, como China y Alemania; Tesla
enfrenta una competencia creciente por parte de empresas tradicionales (Volkswagen, Ford, GM)
y de nuevos competidores (BYD, Rivian, Lucid); a pesar de ello, la marca mantiene una imagen
solida, asociada a la innovacion, la sostenibilidad y el rendimiento.

Para conservar su posicion, Tesla ha implementado estrategias de reduccion de precios y
mejoras tecnoldgicas continuas en sus modelos, ofreciendo una gama de vehiculos eléctricos
(Model S, 3, X, Y, Cybertruck y Semi) que destacan por su autonomia, diseio minimalista y

sistemas de asistencia a la conduccion; ademads, comercializa soluciones de energia como el
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powerwall (almacenamiento doméstico), megapack (para uso industrial) y techos solares; estos
productos buscan ofrecer un ecosistema integrado de movilidad y energia sostenible.

Tesla se diferencia no solo por la calidad de sus productos, sino también por la
experiencia de usuario, que incluye actualizaciones automaticas de software y ventas directas sin
intermediarios; la empresa Tesla, Inc es reconocida por su innovacion tecnologica, su sistema de
conduccion autébnoma (Full Self-Driving), atin en fase de desarrollo, es una de sus apuestas mas
ambiciosas; también destaca por su software integrado, la red global de supercargadores, la
produccion de baterias avanzadas y su enfoque en inteligencia artificial y robotica.

La empresa utiliza tecnologias de fabricacion de vanguardia, como la Gigapress, para
optimizar sus lineas de produccion y reducir costos, igualmente mantiene una cultura
organizacional orientada al rendimiento y la innovacion, pero ha enfrentado tensiones laborales;
en Estados Unidos ha sido acusada de practicas antisindicales, mientras que en paises como
Alemania y Suecia ha tenido conflictos con sindicatos y trabajadores; a pesar de esto, la empresa
sigue siendo atractiva para perfiles técnicos y profesionales que buscan trabajar en proyectos de
alto impacto; el reto de Tesla es mantener un entorno de trabajo equilibrado que fomente tanto la
eficiencia como el bienestar del personal.

Tesla enfrenta un entorno macroecondmico y sectorial complejo, con oportunidades en la
expansion de la infraestructura de carga y la diversificacion de productos energéticos, pero
también desafios significativos como la intensificacion de la competencia global, volatilidad en
los precios de materias primas y tensiones comerciales internacionales; la capacidad de Tesla
para adaptarse a estos factores serd crucial para mantener su posicion de liderazgo en la industria

de vehiculos eléctricos y energias renovables.



Analisis Estratégico y Competitivo
Andlisis de las Fuerzas Competitivas de Porter
Figura 1

Las Cinco Fuerzas de Porter

Cinco fuerzas
de porter.
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Moderado: Los consumidores son cada vez mds
conscientes de la calidad y el precio, lo que les otorga
cierto poder. Sin embargo, la lealtad a la marca y la
propuesta de valor Unica de Tesla mitigan esta
presiéon.

Poder de negociacién de los
proveedores.

Moderado:Tesla depende de proveedores clave,
especialmente para baterias. Aunque tiene acuerdos
diversificados, cambios en los precios de los
materiales pueden afectar su costo total.

Amenaza de nuevos competidores
entrantes.

Moderada: Aunque la entrada al mercado de EV
presenta barreras significativas (|nversnones de
capital, tecnologia), la creciente presién para la
sostenibilidad podria atraer a nuevos actores al
sector.

Amenaza de nuevos productos
sustitutos.

Bajo a Moderado: Actualmente, las alternativas a los
vehiculos eléctricos (como los vehiculos a gasolina)
estdn perdiendo popularidad, aunque el proyecto de

transporte publico auténomo podria representar una
amenaza futura.

Rivalidad entre los competidores.

Alto: La competencia en el sector de vehiculos eléctricos
estd aumentando rdpidamente, con muchas empresas
tradicionales y nuevas. Tesla debe continuar innovando
para mantener su ventaja competitiva.

OGRUPO 8

Nota. Autoria del estudiante a partir de CANVA



Matriz DOFA
Figura 2

Analisis DOFA
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FORTALEZAS

ANALISIS DOFA

EMPRESA DE TESLA, INC

Identidad de marca fuerte.
Integracion vertical.
e Tecnologia de vanguardia.

DEBILIDADES

* Capacidad de producciony
eficiencia.

* Dependencia de los

incentivos. gubernamentales

Gama de modelos limitada

—
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o GRUPO 8
Nota. Autoria del estudiante a partir de CANVA.
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OPORTUNIDADES

Expansion del mercado global.

* Almacenamiento de energiay
productos solares.

e Tecnologia de conduccion

auténoma.

AMENAZAS

* Creciente competencia.

Regulaciones cambiantes.
* Riesgos de la cadenade
suminigtro.

\fo

SOA
/1 %
NG
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Matriz de Estrategias
Figura 3

Matriz de Estrategia

Categoria

+

Marketing

Produccidn

Sostenibilidad
Y
RSE

Expansion
Geografica

+
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Matriz de estrategias

Empresa de Tesla, Inc

Estrategia 1 Estrategia 2

GRUPO:8

Nota. Autoria del estudiante a partir de CANVA

Analisis del Tamaiio de la Empresa y la Composicion de sus Activos

Relacion de Deuda a Patrimonio

El nivel de deuda sigue siendo relativamente bajo, lo que indica que la empresa mantiene

una estructura financiera conservadora, aunque se estd apalancando mas para financiar su

crecimiento.
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Tabla 4

Ratio Deuda/Patrimonio

Afo Deuda Total Patrimonio Total Ratio Deuda/Patrimonio
2022 5,748,000 44,704,000 0.13
2023 9,573,000 62,634,000 0.15
2024 13,623,000 72,913,000 0.19

Nota. Ratio Deuda/Patrimonio DEL ANO 2022 al 2024 Autoria propia.

Composicion del Patrimonio

Refleja que la empresa Tesla est4 bien capitalizada y financieramente sélida, con una
combinacion equilibrada de inversion de accionistas y utilidades retenidas. La baja participacion
de ajustes negativos indica que los factores externos no estan afectando significativamente la
calidad del patrimonio.
Tabla §

Composicion del Patrimonio

Componente Valor (USD) Afio 2024 % del Patrimonio
Capital adicional pagado 38,371,000 52.6%
Ganancias retenidas 35,209,000 48.3%
Otros ajustes de patrimonio -670,000 -0.9%

Nota. composicion del Patrimonio Valor (USD) Ao 2024y % del Patrimonio Autoria propia.

Composicion de la Deuda
La empresa Tesla en 2024 muestra un buen equilibrio entre plazos y fuentes de
financiamiento. La alta participacion de arrendamientos financieros sugiere que la compaiiia

optimiza sus recursos y mantiene flexibilidad operativa sin comprometer liquidez a corto plazo.



Tabla 6

Composicion de la Deuda

Tipo de deuda Valor (USD) Ano 2024 % del Total
Deuda a corto plazo 2,343,000 17.2%
Deuda a largo plazo 5,535,000 40.7%
Arrendamiento financiero 5,745,000 42.2%

Nota. Tipo de deuda, Valor (USD) Afio 2024 y % del Total Autoria propia.
Evolucion de Gastos Financieros
Aunque hubo una subida en 2024, los intereses son muy bajos en proporcion a activos y
patrimonio. No hay preocupacion por sobreendeudamiento.
2023 — 2024: aumento del 124.4%
Tabla 7

Intereses Pagados

Ao Intereses pagados (USD)
2022 191,000
2023 156,000
2024 350,000

Nota. Intereses pagados Autoria propia.

Volumen y Crecimiento de las Ventas

La empresa tuvo un fuerte crecimiento en 2023, pero en 2024 las ventas se estancaron
(0.9%). Esto indica que alcanzé en su mercado o capacidad operativa, o enfrent6 factores
externos que frenaron el crecimiento.
Tabla 8

Ingreso y Crecimiento de la Empresa

Afio Ingresos Totales (USD) Crecimiento Anual (%)
2022 81,462,000 0
2023 96,773,000 18.8%

2024 97,690,000 0.9%

40
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Nota. EBITDA bajé ligeramente: de $17,833,000 en 2022 a $15,392,000 en 2024, La utilidad neta
cayo un 52.5% en 2024 respecto a 2023 debido a menores ingresos operativos y cambios fiscales que
afectaron el rendimiento general de la empresa Tesla.

Utilidad neta en 2024: 7,130,000

Utilidad neta en 2023: 14,999,000

Analisis Indicadores de Liquidez

La compaiiia tesla Inc, por su tamafio y deseos de ampliar su mercado automovilistico se
debe tener una claridad, de como se podra financiar tanto a corto como largo plazo en sus
proyectos, es asi que para la realizacion de sus indicadores de liquidez se tomaran sus estados
financieros del ultimo periodo fiscal 2024 dado que es el mas reciente de la actividad econémica
de la compaiiia y con el cual podremos revisar su ratio, prueba acida, capital de trabajo y cash
ratio con una proyeccion al futuro inmediato de la empresa.
Tabla 9

Estados Financieros TESLA

Estados financieros compafia TESLA, Inc. al 31 de diciembre 2024

Activos Corrientes
Efectivo, equivalentes de efectivo e inversiones a corto

36.563.000
plazo
Cuentas por cobrar 4.418.000
Inventario 12.017.000
Otros activos corrientes 5.362.000
Total, Activos Corrientes 58.360.000
Pasivos Corrientes
Cuentas por pagar y gastos acumulados 17.626.000
Disposiciones actuales 2.222.000
Deuda corriente y obligacion de arrendamiento de capital 3.263.000
Pasivos diferidos corrientes 4.161.000

Otros pasivos corrientes 1.549.000
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Total, pasivos Corrientes 28.821.000

Nota. Autoria propia.

Ratio de Liquidez

, . Activo corriente
Razén Corriente =———M———
Pasivo corriente

58.360.000 __
28.821.000

Razén Corriente = 2.0

Se puede identificar que la empresa Tesla Inc, cuenta con un ratio de liquidez saludable
como lo indica la tabla de interpretacion, lo que demuestra que dispone del doble activos
corrientes para cubrir los pasivos corrientes, atendiendo comodamente sus obligaciones a corto
plazo; para sus inversores es atractivo ya que no representa riesgo de insolvencia y se podria
financiar para nuevos proyectos de distintas formas, mediante créditos financieros, acciones del
mercado, bonos u otro sistema crediticio que ampare financieramente las intenciones proyectadas
a futuro.

Prueba Acida

Activo Corriente—Inventario

Prueba acida = _ .
Pasivo corriente

. 58.360.000—12.017.000
Prueba acida = = 1,60
28.821.000

Importante establecer que los inventarios hacen parte fundamental de los activos de la
compaiiia, su liquidez es de los activos corrientes mas favorables que tiene la compaiiia, lo que
se puede interpretar que con estos puede sostener el pago de los pasivos de forma efectiva sin
perjudicar a proveedores en caso de anomalias mercantil como caida en las ventas, recesiones o
guerras comerciales con aranceles exageradamente elevados que afectan el comercio global; con
esta prueba la empresa con sus activos liquidos es solvente y confiable para sus proveedores y

podria cubrir los pasivos sin preocupacion por un periodo hasta de un afio sin ventas.
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Capital de Trabajo

Capital de trabajo = Activos corrientes — Pasivos corrientes

Capital de trabajo = 58.360.000 — 28.821.000 = 29.539.000

La compaiiia Tesla Inc, para el cierre fiscal del afio 2024 seglin sus reportes financieros
cuenta con la capacidad de activos corrientes convertibles en liquidez dentro de un afio de pagar
sus obligacion del mismo periodo; de igual manera se verifica que tiene la solvencia econdmica
en sus activos de sostener activos para garantizar los pagos a sus proveedores en vigencias
futuras sin afectar los proyectos de la compaiiia y dando tranquilidad para seguir trabajando con
deuda positiva que le genere rentabilidad.

Indice de Efectivo

. . Efectivo+Equivalente a efectivo
Indice de efectivo = d

Pasivo corriente

. . 14.386.000+17.892.000
Indice de efectivo = =112

28.821.000

Se evidencia que la compaiiia Tesla Inc, con solo el activo corriente de efectivo y
equivalente a efectivo puede cubrir sus obligaciones, dando respuesta rapida a los acreedores y
cancelando puntualmente las facturas, lo que permite mantener un crédito abierto, evitar
sanciones o0 multas por extemporanea en sus obligaciones financieras y manteniendo abierto el
portafolio crediticio por su fiabilidad en los pagos oportunos.

Por consiguiente una vez realizado el anélisis de liquidez aplicando diferentes métodos
como el ratio de liquidez, prueba acida, capital de trabajo y el cash ratio o indice de efectivo
podemos concluir que la compaiiia Tesla Inc, para el periodo fiscal del afio 2024 seglin sus
estados financieros cerro con unos indices de liquidez positivos que le dan a la compaiiia
tranquilidad a corto plazo para el pago de sus obligaciones financieras; dado que sus activos

corrientes en las diferentes mediciones logran cubrir los pasivos con un margen de capital que
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genera tranquilidad para los acreedores ya que conserva capital corriente suficiente que puede
utilizarse para el pago de créditos nuevos sin generar traumatismos.

De igual manera estos resultados para la gerencia son muy relevantes ya que pueden
implementar un opcion de financiamiento para los nuevos proyectos automovilisticos al trabajar
con deuda, donde se establezca el costo de produccion de los nuevos modelos de vehiculos tesla
de gama media baja y su precio al consumidor, se tendria referencia cuanto pasivo corriente se
podria apalancar con estos resultados de sus activos corrientes, ya que el mercado que se va
afrontar tiene una demanda cada vez mayor y competidores con mayor experiencia conocen el
ritmo de rentabilidad por el sistema crediticio que en este campo se maneja.

Analisis Indicadores Financieros

Margen Neto de Utilidad

Utilidad neta

MargenNeto= () X 100

Ventas netas

Tabla 10

Margen Neto de Utilidad

2024 2023 2022
Utilidad neta 7.130.000 14.999.000 12.583.000
Ventas 97.690.000 96.773.000 81.462.000
Margen neto 7,3% 15,5% 15,4%

Nota. Durante los afos 2022 y 2023, Tesla Inc. mostré un comportamiento financiero s6lido, manteniendo su
margen neto en niveles elevados; en 2022, este indicador se ubicé en 15,4 %, mientras que en 2023 incluso
registré una ligera mejora, alcanzando un 15,5 %; estos resultados revelan una gestion eficiente de los costos y
una estrategia comercial capaz de sostener altos niveles de rentabilidad, incluso en un mercado tan
competitivo como el de la industria automotriz y tecnoldgica; mantener margenes por encima del 15 % indica

no solo una estructura
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operativa saludable, sino también un adecuado equilibrio entre ingresos, produccion y control de
gastos.

Sin embargo, en el afio 2024 se observa una variacion significativa, el margen neto cayo
al 7,3 %; esta disminucion de mas del 50 % en relacion con los afios anteriores representa un
cambio importante en el desempeno financiero de la empresa; aunque Tesla continua siendo
rentable, esta caida refleja un posible incremento en los costos directos de produccioén, mayores
gastos operativos, presion sobre los precios de venta o un entorno econdémico menos favorable;
desde una perspectiva estratégica, una caida tan marcada en este indicador puede comprometer la
capacidad de la compaiiia para financiar nuevas inversiones, sostener su crecimiento e incluso
mantener su atractivo ante los inversionistas.

El margen neto de utilidad de Tesla en los ultimos tres afios evidencia dos etapas
claramente diferenciadas; por un lado, una fase de alto rendimiento en 2022 y 2023; por otro, un
deterioro en 2024 que requiere ser analizado con profundidad; la empresa debera identificar las
causas de esta reduccion en su rentabilidad final y tomar decisiones estratégicas que le permitan
recuperar eficiencia financiera y mantener su competitividad a largo plazo.

Rotacion de Activos

., . _
Rotacién de activos =—fentasnetas _ » 1()(
Activos totales

Tabla 11

Rotacion de Activos

2024 2023 2022
Ventas netas. 97.690.000 96.773.000 81.462.000
Activos totales. 122.070.000 106.618.000 82.338.000
Rotacion de activos. 80,0% 90,8% 98,9%

Nota. Autoria propia.
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El anélisis de los ultimos tres afios muestra una tendencia descendente que merece
especial atencion; en 2022, la empresa registrd una rotacion de activos del 98,9 %, lo cual
significa que sus ingresos equivalieron a casi todo el valor de sus activos; este resultado
representa un uso eficiente del capital y una operacion altamente productiva, especialmente
relevante para una empresa con una fuerte base tecnolédgica e infraestructura industrial.

Sin embargo, en 2023, el indicador cay¢ al 90,8 %, reflejando una leve pérdida de
eficiencia en la gestion de los recursos totales; aunque la cifra sigue siendo positiva, esta
disminucién puede indicar que los activos crecieron mas rapidamente que los ingresos, o que
parte de la inversion en infraestructura aun no estaba completamente integrada en la generacion
de ventas.

La situacion se vuelve mas critica en 2024, cuando la rotacion desciende al 80,0 %; esta
caida mas pronunciada confirma que Tesla esté utilizando una mayor cantidad de activos para
generar una proporcion menor de ventas; aunque es posible que esta baja se deba a procesos de
expansion o a inversiones en nuevas tecnologias atin no rentabilizadas, también puede ser un
signo de sobreinversion, menor dinamismo en las ventas o ralentizacion del crecimiento.

Esta tendencia indica que la compaifiia necesita optimizar el uso de sus recursos, evaluar
la rentabilidad de sus activos existentes y asegurar que las nuevas inversiones estén alineadas con
el crecimiento esperado de los ingresos; un rendimiento decreciente en este indicador puede
afectar la rentabilidad global, especialmente en mercados competitivos donde el retorno eficiente
del capital es clave para sostener ventajas competitivas.

ROE (Retorno Sobre el Patrimonio Neto)

ROE = Utilidad neta % 100

Patrimonio neto
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Tabla 12

Rentabilidad Sobre el Patrimonio (ROE)

2024 2023 2022
Utilidad neta 7.130.000 14.999.000 12.583.000
Patrimonio neto 73.680.000 63.609.000 45.898.000
ROE 9,67% 23,58% 27,42%

Nota. En el ano 2022, Tesla alcanzé un ROE del 27,42 %, un resultado excepcional que reflejaba una gestion
eficiente del capital propio, altos niveles de rentabilidad y una clara capacidad para transformar el patrimonio
en valor economico real, este desempefio indicaba que la empresa no solo estaba generando beneficios
solidos, sino que también estaba ofreciendo rendimientos atractivos para sus accionistas.

No obstante, en 2023 el ROE descendio6 a 23,58 %, y en 2024 cay6 bruscamente hasta
situarse en 9,67 %. Esta tendencia descendente es significativa y debe analizarse con
detenimiento; una reduccion progresiva del ROE puede tener multiples causas, desde un
aumento del patrimonio sin un crecimiento proporcional de las utilidades, hasta una disminucion
en los margenes de rentabilidad, mayores costos operativos o menor eficiencia en la utilizacion
de los recursos propios.

Desde un enfoque estratégico, este descenso implica que la rentabilidad del capital
aportado por los accionistas se ha debilitado, lo que podria influir negativamente en la
percepcion de la empresa por parte del mercado financiero; los inversionistas suelen observar el
ROE como un indicador clave de la capacidad de una empresa para generar valor sostenible, una
caida como la registrada en 2024 podria interpretarse como una sefial de alerta sobre la eficiencia

en la gestion del patrimonio, la politica de reinversion o la rentabilidad de los nuevos proyectos.



48

Margen de Utilidad Operativa

Margen de utilidad operativa =Ingresos operativos x 1(()
Ingresos totales

Tabla 13

Margen de utilidad operativa

2024 2023 2022
Ingresos operativos 7.760.000 8.891.000 13.832.000
Ingresos totales 97.690.000 96.773.000 81.462.000
Marge.n de utilidad 7.94% 9.19% 16.98%
operativa

Nota. Autoria propia.

El margen de utilidad operativa mide la rentabilidad obtenida exclusivamente por la
actividad principal del negocio, antes de intereses e impuestos; en 2022, Tesla alcanz6 un margen
operativo del 16,98 %, lo cual reflejaba una so6lida gestion de costos y un elevado nivel de
eficiencia en sus operaciones; sin embargo, a partir de 2023, el margen se redujo
considerablemente hasta llegar a 9,19 %, y volvio a caer en 2024 hasta ubicarse en 7,94 %.

Esta disminucion progresiva sugiere que los costos y gastos operativos han crecido mas
rapido que los ingresos, lo que impacta negativamente en la rentabilidad de la empresa; desde un
punto de vista estratégico, esta tendencia representa un riesgo financiero, ya que compromete la
capacidad de la empresa para reinvertir, innovar o mantener su ventaja competitiva sin afectar su
rentabilidad.

Retorno Sobre Activos (ROA)

__Utilidad neta
Activos totales

ROA 100

Tabla 14

Retorno Sobre Activos (ROA)

2024 2023 2022
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Utilidad neta 7.130.000 14.999.000 12.583.000
Activos totales 122.070.000 106.618.000 82.338.000
ROA 5,84% 14,07% 15,28%

Nota. En 2022, Tesla logro un ROA del 15,28 %, lo cual representa un excelente nivel de rentabilidad; este
resultado indica que la empresa utilizo de forma muy eficiente sus recursos, generando una alta proporcion de
utilidad en relacion con sus activos; sin embargo, a partir de 2023, el indicador comenzo a descender, primero
a 11,54 %, y en 2024 cay6 ain mas, hasta 5,84 %.

Esta tendencia descendente debe interpretarse como un foco de atencion estratégica;
aunque Tesla continua siendo rentable, el hecho de que su capacidad para convertir activos en
ganancias se haya reducido a menos de la mitad en tan solo dos afios evidencia un desafio en la
eficiencia operativa.
Arbol de Rentabilidad
Figura 4

Arbol de Rentabilidad Tesla Inc. Afio 2022

Margen de utilidad operativa Margen neto de rentabilidad

16,98% - 15,45%
Ingresos operativo  $ 13.832.000 { Utilidad neta $12.583.000 {

Ingresos totales $ 81.462.000 Ventas netas $ 81.462.000

Rendimiento sobre activos (ROA)

15,28%
Utitidad neta §12.583.000 { 5

Activos totales $ 82.338.000 Rotacién del activo

%
Ventas netas $81.462.000 { e

idad sobre el patrimonio (ROE)

27.42% Activos totales $ 82.338.000
Utilidad neta $12.583.000 s

Patrimonio neto $ 45.898.000

1,79
Activos totales $82.338.000 {
Patrimonio neto $ 45.898.000

Nota. Autoria del estudiante a partir de Excel.



Figura 5

Arbol de Rentabilidad Tesla Inc. Afio 2023

Margen de utilidad operativa

Ingresos operativo ~ $ 8.891.000
Ingresos totales $96.773.000

=

Rendimiento sobre activos (ROA)

{| 14,07%

Utilidad neta $ 14.999.000
Activos totales $ 106.618.000 Rotacion del activo
90,77%
idad sobre el io (ROE) Ventas netas $96.773.000 {
Activos totales $ 106.618.000
23,58%
Utilidad neta $14.999.000 { °
Patrimonio neto $ 63.609.000
1,68
Activos totales $ 106.618.000
Patrimonio neto $ 63.609.000

Nota. Autoria del estudiante a partir de Excel.
Figura 6

Arbol de Rentabilidad Tesla Inc. Afio 2024

Margen de utilidad operativa

Ingresos operativo  $ 7.760.000
Ingresos totales $ 97.690.000

([

Rendimiento sobre activos (ROA)

-[ 5,84%

$7.130.000
$ 122.070.000

Utilidad neta
Activos totales

Rotacién del activo

{ 80,03%

sobre el io (ROE) Ventas netas $97.690.000
| Activos totales $ 122.070.000
9,68%
Utilidad neta $7.130.000 { &
Patrimonio neto $ 73.680.000

-[ 1,66

Nota. Autoria del estudiante a partir de Excel.

$ 122.070.000
$ 73.680.000

Activos totales

Patrimonio neto

ROCE
ROCE = (Utilidad operacional / Capital empleado) x 100
Capital empleado = Activos totales — Pasivos corrientes
Tabla 15

Capital Empleado

Margen neto de rentabilidad

$ 14.999.000
$96.773.000

Utilidad neta
Ventas netas
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{

Margen neto de rentabilidad

$7.130.000
$ 97.690.000

Utilidad neta
Ventas netas

{[]

Concepto Afo 2024 Afo 2023

Afo 2022

$ 122.070.000 $ 106.618.000

Activos Totales

$ 82.338.000
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Pasivos Corrientes $28.821.000 $ 28.748.000 $26.709.000
Capital Empleado = $93.249.000 $ 77.870.000 $ 55.629.000

Nota. Autoria propia.

Tabla 16

ROCE

Concepto Afio 2024 Afio 2023 Afio 2022
Utilidad Operacional (EBIT) $ 9.340.000 $ 10.129.000 $ 13.910.000
Capital Empleado $ 93.249.000 $ 77.870.000 $ 55.629.000
ROCE = 10,02% 13,01% 25%

Nota. Segun el ROCE, la empresa TESLA esta generando una rentabilidad del 10,02% sobre el
capital empleado en el ano 2024; es decir, por cada dolar invertido en la empresa, se genera una
utilidad operacional de $0,10 centavos.

El notable ROCE de 25% en 2022 evidencia la capacidad de TESLA para generar
ganancias significativas a partir de su capital; este alto rendimiento puede atribuirse a un
aumento en la demanda de vehiculos eléctricos y a la consolidacién de la marca como lider en
innovacion y sostenibilidad; no obstante, es esencial considerar que un ROCE tan elevado puede
no ser sostenible a largo plazo, especialmente en una industria tan competitiva y sujeta a cambios
tecnoldgicos y normativos.

El descenso en el ROCE en 2023 a 13,01% sefiala un cambio en la situacion financiera de
la empresa; diversos factores podrian estar influyendo en esta caida, como el aumento de la
competencia, alza en costos de produccidn, o inversiones significativas en investigacion y
desarrollo; estas inversiones, aunque necesarias para mantener la competitividad, pueden
temporalmente reducir la rentabilidad del capital.

El ROCE proyectado de 10,02% para 2024 es una sefial preocupante; esta tendencia de

disminucién constante refleja desafios mas profundos que la empresa podria estar enfrentando,
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incluyendo saturacion del mercado y necesidad de reestructurar su modelo de negocio para
abarcar mas que solo la fabricacion de vehiculos; destacar esta tendencia no solo invita a una
reflexion sobre la estrategia actual de TESLA, sino que también sugiere la urgencia de
innovaciones que reincorporen a la compaiiia en la senda de crecimiento positivo.

En conclusion, el analisis del ROCE de TESLA a lo largo de los ultimos tres afos sugiere
tanto logros significativos como retos emergentes; el ROCE de 2022 destaca el éxito de la
empresa en la capitalizacion de oportunidades en el mercado de vehiculos eléctricos, mientras
que la tendencia a la baja en 2023 y 2024 indica una disminucion en la eficiencia con la que la
empresa utiliza su capital para generar utilidades, mostrando la necesidad urgente de ajustes
estratégicos para mantener la sostenibilidad y rentabilidad a largo plazo; a pesar de esto, el
ROCE promedio de TESLA en los ultimos 3 afios ha sido de 16,01%, lo que sugiere que la
empresa ha sido capaz de generar un retorno razonables sobre el capital empleado.

La disminucion en el ROCE puede estar relacionada con factores como el aumento en los
costos de produccion, la competencia en el mercado y la inversion en nuevas tecnologias y

productos.
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Figura 7

Calculo, Descripcion e Interpretacion del ROCE

Calculo, descripcion e interpretacion del calculo del ROCE (Rentabilidad para P: dores de Acci C
. Expresion Matemética Resultados nicretacion:
No. Nombre Sigla (Férmula) = = analisis, e
Afio 1 Afio 2 implicaci de los
(Return on Net Operating
1 Assets) - Rentabilidad sobre RNOA RONA = UODI / AON
los Activos Operativos Netos 0,19 0,08
L ) FLEV= ((Activos Netos Operativos
F IL Apal t 0
2 nencia eve.rage (. el FLEV o Activos Totales)/(Patrimonio
Financiero). neto)) —1 0,68 0,66|
(Net Nonoperating Expenses NNEP = (Gasto por Intereses
3 Percentage) Porcentaje de NNEP Después de Impuestos) / Activos
Gastos No Operativos Netos Operativos Netos (NOA) 0,02 0,01

Calculo, descripcion e interpretacion del calculo del NNEP (Net Nonoperating Expenses Percentage - Porcentaje de Gastos No
Operativos Netos)

4 Ingresos Operativos Ventas Estados Resultados 96.773.000 97.690.000|
Costo de Ventas o de
Prestacion de

5 Costo de las Ventas L Estados Resultados
Servicios / Costo de
Produccién 8.769.000 9.690.000
Gastos Generales y
® Administrativos Estados Resultados 4.800.000 5.150.000
7 Gastos Financieros Intgzis;sreg(te;ﬁqrgcsjos Tabla de amortizacion $1.724.508,69 |$ 1.165.199,38

Calculo, descripcion e interpretacion del calculo del NNEP (Net Nonoperating
Expenses Percentage - Porcentaje de Gastos No Operativos Netos)

Gasto por Intereses Después
de Impuestos= gastos por

8 Gasto por Intereses GPIDIMP ) ) o
intereses*(1-tasa impositiva
efectiva) 1.724.508,65 | 1.165.199,33
TIE= Impuesto de Renta y
9 Tasa Impositiva Efectiva TIE Complementarios/Utilidad Antes
de Impuestos 0,00 0,00
Activos Operativos Netos
10 (NOA) Ventas Estados Resultados 96.773.000 97.690.000!

Calculo, descripcion e interpretacion del calculo del ROCE (Rentabilidad para Poseedores de Acciones
Comunes)

Rentabilidad para _
11 Poseedores de Acciones ROCE ROC(ER'-“ : "\“ ?AN;:;')E v
Comunes 0,31 0,12

Nota. Autoria del estudiante a partir de Excel.

RNOA (Rendimiento Sobre los Activos Operativos Netos). Es un indicador que mide
la rentabilidad de la empresa en relacion con sus activos, como se evidencia en el cuadro este nos
da para el afio 2 un porcentaje del 0,8 (8%) de valor operativo sobre cada activo neto, aunque
este indicador es bueno ya que tiene una eficiencia con ganancias operativas después de

impuestos al nivel interno de la compaiiia es preocupante porque en comparacion con el afio
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inmediatamente anterior se redujo a la mita lo que significaria que la compaiiia esta
disminuyendo su utilidad operativa; algunas de las razones podria ser el aumento de costos
operativos, por ser vehiculos de alta tecnologia la materia prima es importada y las alzas
arancelarias afectarian en gran proporcion este indicador; la disminucidn en ventas seria otro
factor debido a que la competencia abarca mas mercados y con costos de produccion mas
econdmicos.

FLEV (Apalancamiento Financiero). Se mide cuantos activos de la empresa estan
financiados con deuda, Tesla Inc ha sido una compatiia que se cotiza en bolsa de valores y su
prestigio y acogida a generado una ventas en acciones de la empresa para financiar y apalancar
sus proyectos, como se demuestra en el cuadro el 66% pertenece a la deuda de la compaiia y el
restante 34% es capital propio, no podemos decir que esto sea malo para la compafiia ya que
gracias a esta estrategia deuda y ventas de acciones a logrado mantener la compania siempre
entre las mas rentables del mercado automovilistico y que estas acciones que estan en el mercado
se mantengan comercialmente activas para sin perder el control mayoritario de las mismas,
generando a los accionistas una rentabilidad pero manteniendo la capacidad operativa para su
expansion y produccion de automoviles del futuro.

NNEP (Gastos Financieros). Podemos medir los gastos financieros que tiene la
compafiia, para Tesla Inc, se observa que en esto esta muy controlado y mantiene un 1% de gasto
financieros 100 en activos operativos, siendo esto muy rentable para la compafiia ya que aumenta
su ganancia y disminuye en cantidad significativa la los gatos, este control esta en su estrategia
economica del mercado de valores y la venta de acciones en la bolsa, pues adquiere el nivel de

capital suficiente para su inversion solo entregando utilidades a los accionistas segun las
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reportadas, al igual evita un endeudamiento financiero con prestamos altos que genere una deuda
a corto plazo que afecta las utilidades de la compaiia.
Calculo Costo del Patrimonio
Ke=rf+p (rm —rf)
Costo del Patrimonio = Tasa libre del mercado + Beta *(Prima de riesgo del mercado)
Industria = Autos y Camiones
Pais = Estados Unidos
Figura 8
Tasa Libre del Mercado (EE.UU) Afio 2024

= Bono de Estados Unidos a 10 anos

i QUi jé ?
i Quieres que 1o enviémos a tu correo? o™ nxm

« Espafia - Rendimiento bonos del Esta. .. Finlandia - Rendimiento bonos del Esta...

Ver ademas> Tipo de cambio Prima de riesgo

Ultimo Var. Var. Mes Var. Afio Var. este Afio Fecha

4,38 0,01 -0.01 -0,07 -0.19 09/05/2025

Evolucion: Rendimiento bonos del
Estado a 10 afnos

Fecha Rendimiento Var.

3111212024 4,57% 0,03
30/12/2024 455% 008
2712/2024 4,63% 0,05
26/12/2024 458% 0,01
24/12/2024 4,59% 0,00
231212024 4,59% 0,08
2001212024 453% 004
19/12/2024 457% 0,08

= Rendimiento 2024-12 Rendimiento 2025-02 =

Nota. Datosmacro.com, bono de Estados Unidos a 10 afios, enero 2025.



Figura 9

Tasa Libre del Mercado (EE.UU) Afio 2023

= Bono de Estados Unidos a 10 afios

4 Quieres que lo enviémos a tu correo? <] £)Y¢in|

« Espafia - Rendimiento bonos del Esta... Finlandia - Rendimiento bonos del Esta. ..

Ver ademas> Tipo de cambic  Prima de riesgo

Ultimo Var. Var. Mes Var. Afio Var. este Afio Fecha
4,38 0,01 -0,01 -0,07 -0.19 09/05/2025
Evolucion: Rendimiento bonos del
Fecha Rendimiento Var.
01/01/2024 3,90% 0,03
9122023 3, 87% ,02]
281202023 3,85% 0,08
27242023 3,79% -0,11
26/12/2023 3,80% -0,01
251202023 3,90% 0,00
2211202023 3,90% 0,01

= Rendimiento 2023-12 Rendimiento 2024-02 =

Nota. Datosmacro.com, bono de Estados Unidos a 10 afios, enero 2024.



Figura 10

Tasa Libre del Mercado (EE.UU) Ario 2022

== Bono de Estados Unidos a 10 afios

& Quieres gue lo enviemos a tu correo?

« Espafia - Rendimiento bonos del Esta. ..

_f\in|

Finlandia - Rendimiento bonos del Esta...

Ver ademas> Tipo de cambio

Prima de riesgo

Ultimo Var.

4,38 0.01

Var. Mes Var. Afo

-0.01 -0.07

Var. este Afio

-0.19

Fecha

09/05/2025

Evolucion: Rendimiento bonos del
Estado a 10 afios

Fecha Rendimiento Var.

02/01/2023 3.58% 0
130/12/2022 3,58% [0 06
28M242022 3.82% -0,07
28M242022 3.589% 0,04
271242022 3.85% 0,11
26M2/2022 374% -0,01

= Rendimiento 2022-12

Rendimienio 2023-02 =

Nota. Datosmacro.com, bono de Estados Unidos a 10 afios, enero 2023.

Figura 11

Beta Autos y Camiones (EE.UU) Ao 2022, 2023 y 2024

If marginal tax rate, enter the marginal tax rate to use

Unlevered beta corrected for cash - Over time

Average
Industry Name * | Number of firm ~ Beta v 2021 |~ 2022 |~ 2023 |~ 2024 ~ | (2021-25~
Advertizing 54 1,34 0,77 1,10 1,35 118 1,12
Aerospace/Defense 67 0,90 0,91 111 123 0,93 1,00
Air Transport 24 1,24 091 091 0,69 0,64 0,78
Apparel 37 0,59 0,94 1,10 1,02 0,93 0,96
Auto & Truck 34 1,62 1,05 1,02 1,23 1,30 1,21
Auto Parts 33 1,23 1,09 121 1,20 1,12 1,12
Bank (Money Center) 15 0,88 0,59 1,03 0,74 0,64 0,71
Banks (Regional) 591 0,52 0,6 084 041 0,33 0,53
Beverage (Alcoholic) 18 0,61 0,67 0,72 0,38 0,97 0,75
Beverage |Soft) 29 0,57 0,71 112 120 0,70 0,85
Broadcasting 22 0,92 0,65 0,81 0,70 0,50 0,63
Brokerage & Investment Banking 30 0,95 0,57 0,67 0,69 0,55 0,59
Building Materials 39 1,36 0,97 1,09 1,10 1,21 1,12
Business & Consumer Services 152 1,00 0,83 0,99 1,02 0,93 0,94
Cable TV 9 0,96 0,7 0,66 0,71 0,74 0,66

Nota. Profesor Damodaran, betas por sector Estados Unidos, afio 2022, 2023 y 2024.
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Figura 12

Prima de Riesgo de EE.UU Ao 2024

Country and Equity Risk Pr

Date of update:

1-Jan-25

Enter the cument risk premium for 8 mature equity market

Do you want to adjust the country default spread for the additional volatility of the equity market to get to a country premium?
If yes, enter the multiplier to use on the defsult spread (See

for

4,33%

/) for selected

markets)

1.35

Country -T|Africa ~ Moody's rating | ~ Rating-based Default Spr. ~ Votal Equity Risk Premi ~
|United States Morth America Aaa 0,00% 4.33%
Frontier Markets (no sovereign ratings)

Country ¥ | PRS Ci Risk Score | ™ ERF s CRFP s Default Spread s
Almaria l g0 25 l 2 250 l A noos 7 aQo
Nota. Profesor Damodaran, prima de riesgo de Estados Unidos, afio 2024.

Figura 13
Prima de Riesgo de EE.UU Ario 2023

Country and Equity Risk Pre

Date of update: | 1-Jan-23 |

Enter the current risk premium for a mature equity market 594

D you want to adjust the country default spread for the additional valatiliey of the 2quity market to get ta 2 country premium? ez

If yes, enter the multiplier ta use on the default spread [(See w arksheet for valatility numbers for selected emerging markets) 1.4

Country | Afiica n Moody's rating | ~ Rating-based Default Spr. ~ [otal Equity Risk Premi ~
United States Morth America Aaa 0,00% 5.04%
Uzbekistan Eastern Europe & Pussia Bl 5.51% 13.71%
Venezuela Central and South America C 17.50% 30,63%
Vietnam Asia Bal 3.68% 11,13%
Zambia Africa Ca 14.68% 26,65%
Nota. Profesor Damodaran, prima de riesgo de Estados Unidos, afio 2023.

Figura 14
Prima de Riesgo de EE.UU Ario 2022

Country and Equity Risk Premiums

Date of update: | 1-Jan-22 |

Enter the current risk premium for a mature equity market 4245

Do wou want to adjust the country default spread for the additional valatility of the equity market 1o get ta a country premium? ‘ez

If wes, enter the multiplier to use on the default spread (See waorkshest for volatility numbers for selected emerging markets] 116 ]
Country T | Africa = Moody's rating | ~ Rating-based Default Spr. ~ Votal Equity Risk Premi ~
|United States Morth America Aaa 0,00% 4.24%
Uzbekistan Eastern Europe & Bussia Bl 3.83% 8.69%
Venezuela Central and South America C 17.50% 24 58%
Vietnam Hisia Bal 3.06% 7.80%
Zambia Africa Ca 10.21% 16.11%

Nota. Profesor Damodaran, prima de riesgo de Estados Unidos, afio 2022.

Tabla 17

Costo del Patrimonio

(ke)
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Concepto Afio 2024 Afio 2023 Afio 2022
Tasa Libre del Mercado (rf) 4,57% 3,87% 3,88%
Beta (B) 1,30 1,23 1,02
Prima de Riesgo del

4,33% 5,94% 4,24%
Mercado (rm — rf) oo o i
Costo del Patrimonio (ke) = 10,20% 11,18% 8,20%

Nota. Autoria propia.

El costo del patrimonio de TESLA es del 10,20% para el afio 2024, lo que significa que
los accionistas esperan obtener un retorno del 10,20% sobre su inversion en la empresa para este
afio; la empresa Tesla, muestra una evolucion interesante del costo de patrimonio a lo largo de
los afios recientes; para el afio 2022, el costo de patrimonio se situd en un 8,20%; este porcentaje
refleja un reconocimiento moderado de los riesgos asociados con la inversion en la empresa, que,
a pesar de su innovacion y crecimiento acelerado, ha enfrentado diversas incertidumbres en el
mercado.

El aumento del costo de patrimonio a un 11,18% en 2023 sefiala un cambio notable en la
percepcion de los inversores; este incremento puede atribuirse a factores como la volatilidad del
mercado, la competencia creciente en el sector automotriz eléctrico y las fluctuaciones en las
politicas gubernamentales respecto a la sostenibilidad y el cambio climatico.

El prondstico para el aflo 2024, con un costo de patrimonio del 10,20%, sugiere una leve
estabilizacion en comparacion con el afio anterior, aunque todavia por encima del nivel de 2022;
este descenso indica que, si bien los inversores aun perciben riesgos asociados a la empresa, es
posible que comiencen a observar acciones positivas, como la mejora en las entregas de
vehiculos, la expansion internacional y los avances en tecnologia de baterias; estas medidas
pueden satisfacer en parte las expectativas de rentabilidad de los accionistas, lo que contribuiria a

reducir la percepcion del riesgo.
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Esta valoracion puede tener un impacto significativo en la capacidad de la empresa para
recaudar capital y financiar sus proyectos de expansion; un costo de patrimonio mas bajo puede
facilitar la atraccion de inversiones, mientras que un costo mas alto podria limitar las
oportunidades de crecimiento; en conclusion, el analisis del costo de patrimonio de Tesla revela
las dinamicas cambiantes del mercado y la percepcion de la empresa por parte de los inversores;
mientras que la empresa ha mostrado un crecimiento continuo en los ultimos afios, las
fluctuaciones en el costo de patrimonio reflejan la necesidad de gestionar riesgos y comunicar
efectivamente las estrategias de sostenibilidad y crecimiento que podrian tranquilizar a los
accionistas.

Comparacion del ROCE y el Costo del Patrimonio de Tesla

A continuacion, se presenta una comparacion del ROCE (Retorno sobre el Capital
Empleado) y el Costo del Patrimonio de Tesla para cada afio:

Tabla 18

ROCE vs Costo del Patrimonio

Ano 2024 Afo 2023 Afio 2022

ROCE: 10.02% ROCE: 13.01% ROCE: 25%

Costo del Patrimonio: Costo del Patrimonio: Costo del Patrimonio:

10.20% 11.18% 8.20%

Diferencia: -0.18% (el ROCE  Diferencia: 1.83% (el ROCE  Diferencia: 16.80% (el

es ligeramente inferior al es superior al Costo del ROCE es significativamente

Costo del Patrimonio) Patrimonio) superior al Costo del
Patrimonio)

Nota. Autoria propia.
En 2024, el ROCE de Tesla es ligeramente inferior al Costo del Patrimonio, lo que puede
indicar que la empresa no esta generando suficientes retornos sobre su capital empleado para

satisfacer las expectativas de los accionistas; esto sugiere que la empresa debe ser capaz de no
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solo cubrir su costo de capital, sino también generar un retorno adicional que justifique la
inversion de los accionistas; en este sentido, es crucial que la compafiia implemente estrategias
que optimicen su eficiencia operativa y sus margenes de ganancia, especialmente en un contexto
competitivo y cambiante como lo es la industria automotriz

En 2023, el ROCE de Tesla es superior al Costo del Patrimonio, lo que indica que la
empresa esta generando retornos significativos sobre su capital empleado y superando las
expectativas de los accionistas; esta diferencia sugiere que Tesla se posiciona favorablemente,
logrando un retorno que supera el costo del capital invertido, lo que podria ser positivo para los
inversores, ya que implica un crecimiento sostenido y la capacidad de generar valor a largo
plazo.

En 2022, el ROCE de Tesla es significativamente superior al Costo del Patrimonio, lo
que indica que la empresa estaba generando retornos muy altos sobre su capital empleado y
superando ampliamente las expectativas de los accionistas; esta relacion destaca la capacidad
excepcional de Tesla para generar retornos en comparacion con lo que se espera de sus
accionistas; tal capacidad no solo refleja una gestion eficiente, sino también el potencial
disruptivo que la compafiia ha demostrado en el sector de la movilidad eléctrica.

La comparacion del ROCE vy el Costo del Patrimonio es importante para evaluar la
rentabilidad de la empresa y determinar si esta generando suficientes retornos sobre su capital
empleado para satisfacer las expectativas de los accionistas.

Un ROCE superior al Costo del Patrimonio indica que la empresa estd generando valor
para los accionistas, mientras que un ROCE inferior al Costo del Patrimonio puede indicar que la

empresa necesita mejorar su rentabilidad.
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wACC

WACC = (Deuda / Total Capital) x Costo de la deuda x (1 - Tasa impositiva) +
(Patrimonio / Total Capital) x Costo del capital propio

Tasa impositiva (T) = Ingresos antes de impuestos / Impuestos pagados
Tabla 19

Tasa Impositiva (T)

Concepto Afio 2024 Afio 2023 Afio 2022
Ingresos antes de impuestos $ 8.990.000 $9.973.000 $ 13.719.000
Impuestos Pagados $ 1.837.000 $ 2.045.000 $2.792.000

Tasa Impositiva (T) = 20,43% 20,50% 20,35%
Nota. Autoria propia. Es dividir los ingresos antes de impuestos entre los impuestos pagados.

Tabla 20

Deuda / Total Capital

Concepto Afio 2024 Afio 2023 Afio 2022
Deuda $13.623.000 $9.573.000 $5.748.000
Total, Capital $94.414.000 $76.864.000 $52.497.000
Deuda / Total Capital= 0,144 0,124 0,109

Nota. Autoria propia.

Tabla 21

Costo de la Deuda

Concepto Afio 2024 Afio 2023 Afio 2022
Gastos Financieros $350.000 $156.000 $191.000
Deuda $13.623.000 $9.573.000 $5.748.000
Costo de la Deuda = 2,57% 1,63% 3,32%
Nota. Autoria propia. Es dividir los gastos financieros con la deuda total.

Tabla 22

Patrimonio / Total Capital

Concepto Afio 2024 Afio 2023 Afio 2022
Patrimonio $73.680.000 $63.609.000 $45.898.000
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Total, Capital $94.414.000 $76.864.000 $52.497.000
Patr'lmomo / Total 0.78 0.83 0.87
Capital=

Nota. Autoria propia.

Tabla 23

wACC

Concepto Afio 2024 Afio 2023 Afio 2022
Deuda / Total capital 0,144 0,124 0,109
Costo de la deuda 2,57% 1,63% 3,32%

1 — Tasa impositiva 0,7957 0,795 0,7965
Patrimonio / Total capital 0,78 0,83 0,87
Costo del capital propio 10,20% 11,18% 8,20%
WACC = 8,25% 9,44% 7,42%

Nota. Autoria propia.

El WACC de la empresa TESLA es del 8,25% para el afio 2024, lo que significa que la
empresa necesita generar un retorno del 8,25% sobre sus inversiones para satisfacer las
expectativas de los accionistas y los acreedores. E1 WACC de la empresa TESLA ha mostrado
una tendencia ascendente en los ultimos afos, pasando del 7,42% en 2022 al 9,44% en 2023, y
proyectandose en un 8,25% para 2024.

En 2022, el WACC de 7,42% indicaba un entorno favorable para Tesla, donde los costos
de financiamiento eran relativamente bajos; este porcentaje mas bajo también podria reflejar una
menor percepcion de riesgo por parte de los inversionistas, lo que a su vez podria haberse
traducido en mayores oportunidades para la expansion y el desarrollo de nuevos producto, sin
embargo, en 2023, el incremento al 9,44% puede sefialar un cambio significativo en las
circunstancias del mercado, posiblemente debido a un aumento en las tasas de interés de
referencia y un ajuste en la prima de riesgo percibida por los inversionistas; este aumento del
WACC podria generar presion sobre el retorno esperado de los proyectos de inversion, obligando

a la empresa a ser mas selectiva y cuidadosa en sus decisiones de capital.
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Para 2024, la proyeccion de un WACC del 8,25% sugiere una ligera desaceleracion en la
tendencia creciente, esto podria interpretarse de varias maneras; por un lado, podria indicar que
el mercado estd comenzando a estabilizarse y que los inversionistas estan ajustando sus
expectativas en relacion a un entorno econémico mas predecible; por otro lado, también podria
ser senal de que la empresa esta eficientizando su estructura de capital o refinanciando su deuda

a mejores términos, lo cual podria mitigar el aumento de costos de capital.

En conclusion, el analisis del WACC de Tesla en los afios 2022, 2023 y 2024 refleja

transformaciones importantes en el entorno financiero y operacional de la compaiia; mientras

que el incremento en el WACC puede presentar desafios en términos de financiamiento y

rentabilidad de proyectos, la tendencia a estabilizarse en 2024 puede abrir oportunidades para

una gestion mas estratégica del capital.

EVA

EVA = AON * (RONA - WACC)

AON = Activos Operativos — Pasivos Operativos
Tabla 24
AON
Concepto Afio 2024 Afio 2023 Afio 2022
T R $16.139.000 $16.398.000 $16.253.000
efectivo
Cuentas por cobrar $4.418.000 $3.508.000 $2.952.000
Inventario $12.017.000 $13.626.000 $12.839.000
Propiedades $6.790.000 $6.870.000 $6.889.000
Terrenos y mejoras $10.677.000 $9.498.000 $7.751.000
Magquinaria, muebles y equipo $28.272.000 $26.087.000 $21.705.000
Otras Propiedades $14.195.000 $8.819.000 $5.142.000
Arrendamientos $3.688.000 $3.136.000 $2.366.000
Total, Activos Operativos = $96.196.000 $87.942.000 $75.897.000
Cuentas por pagar $12.474.000 $14.431.000 $15.255.000
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Impuesto total a pagar $1.367.000 $1.204.000 $1.235.000
Gastos acumulados actuales $3.785.000 $4.046.000 $3.773.000
Disposiciones actuales $2.222.000 $1.765.000 $1.295.000
Gastos acumulados no $0 $3.606.000 $2.480.000
corrientes

Total, Pasivos Operativos = $19.848.000 $25.052.000 $24.038.000
AON = $76.348.000 $62.890.000 $51.859.000

Nota. Autoria propia. Es el resultado de restarle a los activos operativos los pasivos operativos.

Tabla 25

RONA

Concepto Afio 2024 Afo 2023 Afio 2022
Ingresos Netos $7.130.000 $14.999.000 $12.583.000
Activos Netos $73.680.000 $63.609.000 $45.898.000
RONA = 9,68% 23,58% 27,41%

Nota. Autoria propia. Se divide los ingresos netos entre los activos netos y se multiplica por cien.

Tabla 26

EVA

Concepto Afio 2024 Afo 2023 Afio 2022
AON $76.348.000 $62.890.000 $51.859.000
RONA 9,68% 23,58% 27,41%
WACC 8,25% 9,44% 7,42%

EVA = $1.091.776 $8.892.646 $10.366.641

Nota. Autoria propia. El AON multiplica el resultado de la resta entre el RONA y el WACC.

El1 EVA del Ao 2024 es de $1.091.776, lo que indica que la empresa construyo valor en
ese afo; esto significa que el rendimiento generado por los activos operacionales de la empresa
fue suficiente para cubrir el costo de su capital; en otras palabras, la rentabilidad de los activos

operacionales (RONA de 9,68%) fue significativamente superior al costo de capital (WACC de
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8,25%); por lo tanto, la empresa estaba generando valor para sus accionistas, cubriendo el costo
de su deuda y capital propio.

Para el afio 2022, Tesla reporté un EVA de $10.366.641, lo que indica un sélido
rendimiento financiero y una capacidad efectiva para crear valor para sus accionistas; este nivel
de EVA sugiere que la empresa no solo cubri6 sus costos de capital, sino que también generd un
excedente significativo que puede reinvertirse en el negocio o distribuirse a los accionistas; el
crecimiento robusto en este afio puede atribuirse a la creciente demanda de vehiculos eléctricos,
innovaciones en tecnologia de baterias y expansiones en la produccion.

Sin embargo, la situacion se complico en 2023, cuando Tesla experiment6 una
disminucion notable en su EVA, que cayo a $8.892.646; esta caida podria ser atribuida a varios
factores, incluidos desafios en la cadena de suministro, aumentos en los costos de materiales y
cambios en la competencia del mercado; a pesar de la disminucion, el EVA sigue siendo
positivo, lo que indica que Tesla aun esta creando valor, aunque a un ritmo mas lento que en el
afio anterior.

En 2024, el EVA de Tesla es de $1.091.776, lo que representa una caida alarmante en
comparacion con los afios anteriores; esta disminucion dréstica puede reflejar una serie de
desafios operativos y financieros que la empresa enfrenta actualmente; la reduccion significativa
en su EVA podria interpretarse como una sefial de alerta, indicando que Tesla esta luchando para
mantener la rentabilidad en un entorno de mercado cada vez mas competitivo y volatil.

En conclusion; la tendencia del EVA de TESLA muestra una disminucion significativa
en los ultimos tres anos; el EVA ha disminuido un 89,5% desde 2022 hasta 2024; la disminucion
del EVA en 2023 y 2024 puede indicar que la empresa esta enfrentando desafios en su capacidad

para generar valor econémico agregado para sus accionistas; la disminucion puede ser debido a



varios factores, como: Disminucién de la rentabilidad de la empresa, aumento del costo del

capital, disminucion de la eficiencia en la utilizacion de los activos; sin embargo, a pesar de la
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disminucidn, el EVA sigue siendo positivo, lo que indica que la empresa todavia esta generando

valor econdmico agregado para sus accionistas.

Grado de Apalancamiento

Figura 15

Grado de Apalancamiento

SIGLA NOMBRE FORMULA O FUENTE RESULTADO
GAO =Ventas Netas -
GAO Grado de Apalancamiento Operativo Costos Variables / 2,25
Utilidad operativa
GAF = Utilidad Operativa
GAF Grado de Apalancamiento Financiero / Utilidad Operativa - 1,05
Gastos por intereses
GAT Grado de Apalancamiento Total GAT =GAO * GAF 2,35
Cl = Utilidad O ti
Cl Cobertura a interes fea pera IV? 22,17
EBIT / Gastos por interés

Nota. Autoria del estudiante a partir de Excel.

GAO. Un GAO de 2.25 indica que por cada 1% de variacion en las ventas, la utilidad

operativa (EBIT) de Tesla cambia en un 2.25% en la misma direccion; este es un resultado alto,
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lo que significa que Tesla tiene una estructura de costos fijos significativa: gran parte de sus
costos no varian con el nivel de produccion o ventas.

Esto indica que cuando las ventas aumentan, los ingresos adicionales contribuyen
directamente a incrementar la utilidad operativa, ya que los costos fijos ya estan cubiertos; sin
embargo, también representa un riesgo: si las ventas disminuyen, las pérdidas se amplifican
porque los costos fijos siguen existiendo.

En el caso de Tesla, este GAO refleja que la empresa ha invertido fuertemente en
infraestructura, tecnologia y automatizacion, lo cual genera altos costos fijos, pero le permite
obtener importantes margenes operativos a medida que aumentan.

GAF. Un GAF de 1,05 indica que por cada 1% de variacion en la utilidad operativa
(EBIT), la utilidad neta por accion varia en un 1.05%; es decir, el impacto del endeudamiento
financiero sobre la rentabilidad neta de Tesla es bajo.

Un GAF tan cercano a 1 significa que Tesla estd utilizando muy poco apalancamiento
financiero, lo cual le permite mantener la utilidad neta relativamente estable frente a variaciones
en la utilidad operativa. Esto también habla de una posicion financiera sdlida y de una politica
conservadora en cuanto a la gestion del riesgo financiero.

GAT. El GAT de 2.36 representa la sensibilidad de la utilidad neta frente a los cambios
en las ventas. Es decir, si las ventas aumentan en un 1%, la utilidad neta aumentara
aproximadamente en un 2.36%; este valor combina los efectos de las decisiones operativas y
financieras. En el caso de Tesla, el GAT es elevado principalmente por el GAO, es decir, por la
forma en que ha estructurado sus operaciones para escalar produccion y reducir costos unitarios,

no tanto por el uso de deuda.
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Lo que indica este GAT es que Tesla tiene un modelo de negocio altamente sensible y
potencialmente rentable, si las ventas crecen, las ganancias se multiplican. Esto es especialmente
positivo en un mercado en expansion como el de los vehiculos eléctricos. Sin embargo, si las
ventas caen, el impacto negativo también serd mayor, lo que implica un riesgo que debe
gestionarse cuidadosamente.

CI. El CI significa que Tesla generd 22,17 veces mas ganancias operativas de lo que
necesita para cubrir sus gastos por intereses. Es decir, por cada dolar que debe pagar en intereses,
dispone de $22,17 de utilidad operativa; esto no solo indica que Tesla no tiene problemas para
pagar su deuda financiera, sino que estd en una posicion extremadamente s6lida desde el punto
de vista de solvencia.

Analisis Generacion de Beneficio
Precio de las Acciones

La compaiia a logrado tener una valoracion bursatil significativa en el mercado global,
para finales del afio 2024 cerro con un valor por accion de $403,00 USD, en la actualidad esto
viene fluctuando entre los $296,07 USD y $330,74 USD (TRADERS UNION , 2025), esta
perdida de valor se ve reflejada por las acciones politicas realizadas por Estados Unidos y el
CEO Elon Musk, quien estuvo acompanando al actual presidente en las reformas tributarias y de
mercado global arancelarias, donde Tesla Inc., tiene influencia en el mercado Chino y esta guerra
comercial lo a puesto en una posicion desfavorable, lo que hace que la accion de TESLA, a
precio de hoy, se situe en $329,65 dolares por accion; por otra parte la competencia ha crecido
su mercado en vehiculos eléctricos a unos precios mas favorables y asequibles en especial en el
comercio latino de América del Sur; sin embargo, las acciones de la compania siguen teniendo

una valoracion alta en la bolsa de Wall Street.
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Con base en lo anterior y el comportamiento del valor de la accion de Tesla Inc,
proyectamos que para el cierre del afio 2025 tendra un valor por accion entre los $300,00 USD y
$340,00 USD, si la proyeccion es a corto plazo para un periodo de 1 afio como se viene
comportan el comercio global segin informacion obtenida de (LiteFinance, 2025) la accion
tendra un desplome de 2,09%, equivalente a un valor por accion de $312,73 USD con una
estimacion de ingresos de 24,20 billones de ddlares, tomando un rango de estudio entre los
minimos $115,00 USD y maximo $500,00 USD por accion.

Si la proyeccion es a mediando plazo hasta el 2030, estimamos que la compafiia TESLA
Inc., logre avances tecnologicos y de mercadeo como los propuestos en este estudio de vehiculos
de gama media para nuevos clientes, la compafiia se proyectaria volver a tener las acciones en un
precio entre los $430,00 USD a los $500,00 USD, esto depende mucho de las estrategias politica
que siga empleando el CEO Elon Musk, el comercio que este dispuesto abarcar ya que la
compaiiia tiene como expandirse a nuevos mercados, no obstante entendemos que el
financiamiento aplicado por la empresa es en deuda y que su mayor aportante son los fondos
gubernamentales de los Estados Unidos, con este mecanismo podria buscar entrar con fabricas de
ensamble en Sur América y que se expanda la distribucion y comercializacion de vehiculos

eléctricos ya que es un mercado mas cercano que aun no ha explorado.
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Figura 16

Precio de la Accion TESLA en el Mercado Bursatil

Tesla Inc (TSLA) + Lista de sequimiento 2 Comparar
329 65 AL CIERRE {LTIMOS 3 MESES - & PARTIR DE 18 JUL 19:59 EDT
v

+10,24 (+3,21%) +88,28 (+36,57%)

Resumen

1d 5d 1m 3m AA 1a 3a 5a Max CD W

Basado en los datos de las opciones del final del dia a partir de 2025,/07,/17

380,00

285,00

190,00

95,00

13may 4jun 26jun 17 jul Proyeccion Dia 90

Comparacion Rapida
General Mo... = Ford Motor ... = Toyota Mot... Rivian Auto...
53,22 +0,02% 11,16 +0,09% 16865 -1.07% 13,70 +6,20%

Rango del dia Apertura Rango de 52 semanas Cierre anterior
321,42 - 3309 321,66 182,00 - 488,54 319,41
Volumen promedio Capitalizacién de merc...  Acciones en circulacion
101,89 M 103 B 3220,96 M 1,82

Nota. Google Finance, la accion de TESLA se cotiza a $329.65 dolares en el mercado bursatil.

Ganancia por Accion (BPA)

El beneficio por accion (BPA) de TESLA, es un indicador clave para evaluar la
rentabilidad de la empresa; a continuacion, se presenta la informacion mas reciente sobre el BPA
de TESLA.

Segun datos dados por Google Finance, los BPA bésicos (ganancias por accion)

continuados de Tesla durante los ultimos 12 meses son de $1,82.
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Los BPA basicos (beneficio por accion) de Tesla, correspondientes a los afios fiscales que
concluyeron en diciembre de 2020 hasta 2024, presentan un promedio de 2,62.

Desde el cierre de los anos fiscales en diciembre de 2020 hasta 2024, Tesla ha tenido un
beneficio por accion basico (en operaciones continuas) promedio de 2,23.

En los ultimos cinco aiios, el BPA basico (de operaciones continuadas) de Tesla alcanzé
su maximo en diciembre de 2023, con un valor de 4,73.

Los BPA baésicos (operaciones continuadas) de Tesla toco su punto mas bajo en los
ultimos cinco afios en diciembre de 2020, con un valor de 0,25.

Las ganancias por accion bésicas (operaciones continuadas) de Tesla se redujeron en
2024 a 2,23, lo que representa una disminucion del 52,8%. y se incrementaron en 2020 (0,25, -
175,4%), en 2021 (1,87, +657,0%), en 2022 (4,02, +115,3%) y en 2023 (4,73, +17,5%).

Ratio de Precio/Ganancia (PER)

El ratio PER (Price-to-Earnings Ratio) es una metrica financiera que relaciona el precio
de una accion con sus ganancias por accion (BPA). Un PER alto puede indicar que los inversores
tienen grandes expectativas de crecimiento futuro para la empresa, lo que puede llevar a un
precion de accion mas alto; un PER bajo puede sugerir que la accion esta infravalorada o que la
empresa enfrenta dificultades; un PER promedio puede variar segun la industria y el mercado.

Para encontrar el PER, se implementara la siguiente formula:

. . Precio actual de la accion
Precio/Ganancia =

Ganancias por accion BPA

Precio/Ganancia = $329.65
$1,82

Precio/Ganancia = 181,12
Un ratio de precio/ganancia (PER) de 181.12 para Tesla significa que los inversores estan

dispuestos a pagar $181.12 por cada $1 de ganancia que genera la empresa; un PER alto como el
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de Tesla sugiere que los inversores tienen grandes expectativas de crecimiento futuro para la
empresa; esto podria deberse a su posicion lider en el mercado de vehiculos eléctricos, su
expansion en areas como la energia solar y el almacenamiento de energia, y su continua
innovacion en tecnologia y produccion.

Un PER tan alto también podria indicar que la accion de Tesla estd sobrevalorada en
comparacion con sus ganancias actuales; sin embargo, es importante considerar que las empresas
de tecnologia y crecimiento a menudo tienen PER maés altos debido a las expectativas de
crecimiento futuro; un PER alto también puede implicar un mayor riesgo, ya que cualquier
desaceleracion en el crecimiento o problema en la empresa podria afectar negativamente el
precio de la accion.

Lo cierto es que un PER de 181,12 es extremadamente alto; generalmente, un PER entre
10 y 17 se considera normal, mientras que un PER superior a 25 puede indicar sobrevaloracion o
altas expectativas.

Ratio de Precio/Beneficio a crecimiento (PEG)

El ratio PEG significa "Price/Earnings to Growth" o "Relacion Precio/Ganancia sobre
Crecimiento"; es un ratio financiero que se utiliza para valorar acciones, tomando en cuenta tanto
su precio actual en relacion con las ganancias (PER) como la tasa de crecimiento esperada de
esas ganancias; en esencia, el PEG busca proporcionar una vision mas completa que el PER
tradicional al considerar el crecimiento futuro de la empresa.

Un PEG de 1 se considera una valoracion justa, lo que significa que el precio de la accion
refleja adecuadamente la tasa de crecimiento esperada; un PEG menor que 1 sugiere que la

accion podria estar infravalorada, lo que podria ser una oportunidad de compra; un PEG mayor
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que 1, indica que la accion podria estar sobrevalorada en relacion con la tasa de crecimiento

esperada. La formula para calcular el ratio PEG es:

PEG = PER

Tasa de crecimiento de las ganancias
La tasa de crecimiento de TESLA para el 2025 no esta definida de manera precisa, pero
hay proyecciones de analistas que sugieren un crecimiento en ingresos del 17,5% y un aumento
en las ganancias por accion de 37,08%, aunque también existen proyecciones de disminucion en

el beneficio por accion; TESLA apunta a recuperar terreno perdido con un crecimiento del 30%

en 2025.
PEG = PER
Tasa de crecimiento de las ganancias
PEG = 181,12
30
PEG = 6,037

Un PEG de 6,037 para Tesla significa que la accidn esta valorada en relacion con su tasa
de crecimiento esperada de ganancias de una manera que podria considerarse alta; sugiere que
los inversores estan pagando una prima significativa por el crecimiento esperado de Tesla; esto
podria indicar que la accidn estd sobrevalorada en relacion con su potencial de crecimiento.

Un PEG alto como este puede reflejar expectativas muy altas de crecimiento futuro para
Tesla; los inversores pueden estar dispuestos a pagar mas por la accion debido a su confianza en
la capacidad de la empresa para seguir creciendo a un ritmo acelerado; también puede implicar
un mayor riesgo y volatilidad; si Tesla no cumple con las expectativas de crecimiento, el precio

de la accion podria caer significativamente.



75

Politica de Dividendos

Tesla no ha pagado dividendos en los tltimos cinco afios y no tiene planes de hacerlo en
el futuro cercano; la empresa ha adoptado una politica de reinvertir sus ganancias para financiar
su crecimiento y expansion en el sector de los vehiculos eléctricos y la energia renovable.

Tesla no ha pagado dividendos desde su salida a bolsa en 2010, la empresa prefiere
retener sus ganancias para invertir en desarrollo de nuevos productos y tecnologias, en expansion
de su capacidad de produccion y en mejorar su cadena de suministro y logistica; esta politica ha
permitido a Tesla acelerar su crecimiento y aumentar su participacion de mercado en el sector de
los vehiculos eléctricos.

La politica de no pagar dividendos ha contribuido a la volatilidad del precio de la accion
de Tesla; los inversores que buscan ingresos regulares a través de dividendos pueden verse
disuadidos de invertir en Tesla; sin embargo, los inversores que buscan crecimiento a largo plazo
pueden ver la politica de reinversion de Tesla como una oportunidad para aumentar el valor de su

inversion.
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Limitaciones del Proyecto y Posibles Lineas Futuras de Analisis
Limitaciones

El analisis financiero y estratégico de Tesla Inc. presentado en este trabajo ofrece una
vision integral sobre la viabilidad de la empresa para incursionar en nuevos mercados con
vehiculos de gama media-baja; sin embargo, como en toda investigacion, existen limitaciones
que deben considerarse para contextualizar los resultados y garantizar una interpretacion
adecuada; este analisis se sustentd en datos extraidos de fuentes ptblicas, como Yahoo Finanzas,
pero no se tuvo acceso a informacion interna detallada, como estrategias especificas de
produccion, costos desglosados por modelo de vehiculo o proyecciones internas de expansion;
esta limitacion restringe la posibilidad de realizar un andlisis més preciso sobre la estructura de
costos y la verdadera rentabilidad de fabricar modelos mas econdomicos, lo que puede afectar la
precision de los resultados.

El trabajo investigativo y sus resultados obtenidos, pueden estar influenciados por las
perspectivas y experiencias del investigador o de las fuentes que suministraron informacion para
el desarrollo del mismo, lo que podria afectar la interpretacion de los datos; ademads, dado que el
analisis se centro exclusivamente en la empresa TESLA, la generalizacion de los resultados a
otras empresas del sector podria ser limitada, lo que vuelve complejo una comparacion
administrativa y financiera de la empresa TESLA con otras del gremio; asi mismo, es posible
que no se hayan considerado todos los factores relevantes que afectan la situacion financiera de
TESLA, lo que podria proporcionar una vision mas completa y precisa de la empresa; estos
aspectos deben tenerse en cuenta al interpretar y aplicar los resultados obtenidos.

A nivel financiero, Tesla enfrenta una caida progresiva en sus indicadores clave de

rentabilidad, como el margen neto, el margen operativo y el retorno sobre el capital (ROE y
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ROCE); estos descensos reflejan un incremento en los costos operativos y una menor eficiencia
para generar utilidades, lo cual limita su capacidad de reinversion y pone en cuestion la
sostenibilidad de su expansion; esta reduccion de rentabilidad también afecta el atractivo de
Tesla frente a inversionistas que esperan retornos consistentes sobre su capital.

Otro aspecto critico es la concentracion de Tesla en el segmento de gama alta; aunque ha
sido clave para consolidar su identidad como marca premium, esta estrategia restringe su
penetracion en mercados mas amplios, especialmente en paises donde el precio es el principal
factor de compra; la falta de un portafolio mas diversificado impide captar nuevos segmentos y
genera vulnerabilidad frente a competidores que si han logrado equilibrar calidad, tecnologia y
precio.

En cuanto al entorno competitivo, Tesla enfrenta una presion creciente por parte de
marcas tradicionales y emergentes, muchas de las cuales estan lanzando vehiculos eléctricos mas
econdmicos y con tecnologias similares; al mismo tiempo, mantener su modelo de integracion
vertical y altos niveles de inversion en innovacion genera una estructura de costos elevada que
no siempre resulta sostenible en mercados altamente competitivos.

La dependencia tecnoldgica también constituye una limitacion relevante; Tesla debe
actualizar continuamente sus sistemas de software, baterias, y plataformas de inteligencia
artificial, lo que implica inversiones permanentes.

Futuras Lineas de Analisis

Una linea de andlisis prioritaria seria el estudio detallado de los costos de produccion por

modelo de vehiculo, especialmente si Tesla decide avanzar hacia la fabricacion de autos de gama

media-baja; un desglose mas preciso de costos directos e indirectos permitiria evaluar con mayor
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exactitud la rentabilidad de cada linea de producto y tomar decisiones méas informadas sobre su
viabilidad econdémica a gran escala.

También seria valioso realizar una investigacion centrada en la percepcion de marca del
consumidor frente a una posible diversificacion del portafolio de productos; analizar como
afectaria a Tesla el lanzamiento de vehiculos mas econdmicos en términos de posicionamiento,
fidelizacion y diferenciacion de marca permitiria anticipar riesgos reputacionales y definir
estrategias de mercadeo mas efectivas.

Otro enfoque de interés es la evaluacion del impacto ambiental y social de las
operaciones globales de Tesla, considerando su expansion hacia nuevas fabricas, uso de recursos
criticos como el litio y sus politicas de sostenibilidad; esto ayudaria a identificar oportunidades
de mejora en la gestion ambiental y posibles fuentes de ventaja competitiva en el contexto de
regulaciones mas exigentes a nivel global; estas lineas futuras ampliarian la comprension del
comportamiento financiero y estratégico de Tesla.

Otras futuras lineas de analisis que deberia considerar la empresa TESLA seria la
implementacion de un analisis comparativo de la situacion financiera de TESLA con otras
empresas del sector, lo que podria proporcionar una visiéon mas amplia de la industria y permitir
identificar fortalezas y debilidades relativas; ademas, un analisis de tendencia en la industria de
vehiculos eléctricos y energias renovables, podria ayudar a identificar oportunidades y desafios
futuros para TESLA, permitiendo a la empresa anticiparse y adaptarse a los cambios del
mercado.

Asimismo, un andlisis de riesgos especificos de TESLA, como la competencia, la
regulacion y la tecnologia, podria ayudar a identificar posibles amenazas y oportunidades, lo que

le permitiria a la empresa desarrollar estrategias para mitigar los riesgos y aprovechar las



oportunidades; finalmente, un analisis de la cadena de valor de TESLA podria ayudar a
identificar oportunidades para mejorar la eficiencia y reducir costos, lo que podria tener un

impacto positivos en la rentabilidad y competitividad de la empresa.
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Categorias Conceptuales o Variables para Futuros Trabajos

Sostenibilidad e Innovacion

Analisis de la sostenibilidad financiera y ambiental de TESLA y su impacto en la
empresa y la sociedad; asi como un analisis de la capacidad de innovacion de TESLA y su
impacto en la competitividad y el crecimiento de la empresa.
Gestion de Riesgos

Analisis de la gestion de riesgos en TESLA y su impacto en la estabilidad financiera y la
reputacion de la empresa.
Estrategia de Crecimiento

Analisis de la estrategia de crecimiento de TESLA y su impacto en la expansion y la
diversificacion de la empresa.
Impacto Social y Ambiental

Analisis del impacto social y ambiental de las operaciones de TESLA y su contribucion a
la sostenibilidad y el desarrollo sostenible.

Estas categorias conceptuales, podrian ser Utiles para futuros trabajos de investigacion
sobre TESLA o empresas similares, y podrian ayudar a profundizar en la comprension de la

situacion financiera y no financiera de estas empresas.
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Conclusiones

La empresa Tesla Inc, se proyecta como una de las companias de mas crecimiento en los
ultimos tiempos, su innovacion en tecnologia y combustibles mas amigables para el medio
ambiente han despertado un interés particulas en los consumidores, que sienten una necesidad
moral de utilizar vehiculos de transporte que ocasionen el menor dafio al medio ambiente; sin
duda alguna las personas ven como estatus econémico y lujo los vehiculos Tesla sin embargo la
compaiia no se visualiza solo como una marca de estatus para un sector especifico de la
sociedad; su compromiso siendo mads altruista es querer mejorar la calidad del aire con la
disminucion de vehiculos de combustion y lograr remplazar del mercado todos estos con sus
modelos de automdviles que son mas seguros, menos contaminantes, con mayor tecnologia que
con sus funciones en inteligencia artificial reducirian los accidentes viales ya que son unos
asistentes al conducir monitoreando los peligros en las carreteras y calculando la mejor estrategia
en velocidad y prevencién para sus ocupantes.

Sin embargo estas proyeccion de mercado tiene un costo y en los analisis financieros
obtenidos de los ltimos tres periodos se puede determinar que la empresa Tesla aunque presenta
ingresos y una solvencia en liquides para adelantar su mercado sin preocupacion en este periodo
fiscal, se ha visto reducida en comparacion en afios anteriores, se puede prever que esto se dio
por varios motivos como que los vehiculos con esta tecnologia no son tan exclusivos y otras
marcas de mayor trascendencia insertaron esto en sus disefos, ocasionando que los
consumidores apuesten por vehiculos reconocidos en el mercado que les dan una confianza de
durabilidad, costo de mantenimiento y de comercio si desea venderlos; de igual manera algunas
publicaciones en redes sociales donde realizan la comparacion de los vehiculos Tesla Inc con

otras marcas de su competencia, han dado resultados no favorables para la marca y que esta
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competencia lanzan sus vehiculos a unos precios mas exequibles para los consumidores; por esto
la marca busca como abarcar los mercados mas econdémicos y de facil acceso para una poblacion
economica que su limitacion es mayor, por ello, al verificar sus trayectoria financiera, su liquidez
y endeudamiento puede financiarse en un mercado con un vehiculo mas accesible y que este sea
rentable para la compafiia, mientras se abre mercado acaparado por marcas de mas renombre
comercial y que son su principal competencia en la industria.

En conclusion, el analisis realizado permitio evidenciar la complejidad del tema
abordado, asi como la necesidad de continuar profundizando en sus multiples dimensiones. Los
hallazgos obtenidos no solo confirman la relevancia del problema, sino que también abren
nuevas lineas de reflexién que podrian ser exploradas en futuros estudios; asimismo, se destaca
la importancia de adoptar un enfoque integral que contemple tanto los aspectos tedricos como las
condiciones practicas del contexto; este tipo de aproximacion permite una mejor comprension de
los factores que inciden en la situacion actual y ofrece una base mas solida para la toma de
decisiones informadas; es necesario subrayar que la solucién de los problemas identificados no
depende exclusivamente de un solo actor, sino que requiere la colaboracion entre diversos
sectores: instituciones publicas, organizaciones civiles, comunidad académica y ciudadania; solo

a través del trabajo conjunto serd posible avanzar hacia un cambio real y sostenible.
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Recomendaciones

Tesla Inc. ha demostrado que, a pesar de su éxito en el segmento de vehiculos eléctricos
de lujo, la empresa enfrenta desafios significativos en términos de rentabilidad y competencia;
uno de los principales hallazgos del analisis financiero es que, aunque Tesla ha mantenido una
posicion solida en el mercado de vehiculos de alta gama, su crecimiento ha sido afectado por la
entrada de competidores que ofrecen productos mas econdomicos y accesibles; esta realidad
sugiere que una estrategia de diversificacion hacia vehiculos de gama media-baja podria ser
crucial para captar un mercado mds amplio y mantener la competitividad.

Desde un punto de vista profesional, esta estrategia puede servir como referencia para
empresas automotrices nacionales, que podrian adaptar sus procesos de innovacion hacia
productos mas asequibles, pero igualmente eficientes, respondiendo a las demandas de una clase
media en expansion; una diversificacion bien estructurada también permite mitigar riesgos y
amortiguar los efectos de posibles crisis econémicas, al contar con una oferta mas adaptable a
diferentes nichos de consumo; en el ambito nacional, esta decision no solo representaria una
ventaja competitiva, sino también un aporte directo a la movilidad sostenible y a la transicion
hacia un parque automotor mas limpio.

La implementacion de esta estrategia requeriria una evaluacion detallada de la capacidad
de produccion, la demanda potencial y los costos asociados; sin embargo, el potencial de
crecimiento es significativo; segiin datos recientes, la demanda por vehiculos eléctricos en
Colombia esta creciendo rapidamente, pero el acceso es limitado debido a los altos precios; al
ofrecer vehiculos mas econdmicos, una empresa nacional podria captar una parte significativa de
este mercado emergente y establecerse como un actor clave en la transicion hacia la movilidad

eléctrica.
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La innovacion tecnologica es uno de los pilares fundamentales del éxito de Tesla; la
empresa ha invertido significativamente en el desarrollo de baterias de alta eficiencia, software
de conduccion autonoma y soluciones de energia sostenible; aunque estos esfuerzos han
implicado costos elevados, el analisis financiero demuestra que la innovacion puede ser rentable
a largo plazo, especialmente cuando se traduce en productos y servicios que ofrecen ventajas
competitivas claras.

Empresas nacionales en sectores como la energia, la tecnologia y la fabricacion pueden
aprender de este ejemplo y aumentar su inversion en investigacion y desarrollo (I+D); en
Colombia, donde la transicion hacia energias limpias es crucial, empresas de energia podrian
invertir en tecnologias de almacenamiento de energia similar a Powerwall y Megapack de Tesla;
estas inversiones no solo mejorarian la capacidad de produccion y distribucion de energia, sino
que también contribuirian a la reduccion de la huella de carbono del pais.

Ademas, la innovacion tecnologica puede ser un motor de crecimiento econdmico y
sostenibilidad ambiental en la industria nacional; al seguir el ejemplo de Tesla, empresas locales
podrian mejorar su competitividad, reducir costos y ofrecer productos y servicios de mayor valor
agregado; esto no solo beneficiaria a las empresas en términos de rentabilidad, sino que también
contribuiria a la creacion de empleos y el desarrollo tecnoldgico del pais.

El andlisis financiero de Tesla revela una estructura de capital compleja con altos niveles
de endeudamiento y una necesidad constante de financiamiento para sus grandes inversiones;
aunque esta estrategia ha permitido a Tesla expandir su negocio rapidamente, también ha llevado
a un aumento en los costos de financiamiento y una mayor exposicion a riesgos financieros;

empresas nacionales pueden aprender de esta experiencia y gestionar su estructura de capital de
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manera mas eficiente, equilibrando la deuda y el capital propio para minimizar el riesgo
financiero.

La implementacion de esta estrategia requeriria una evaluacion detallada de la capacidad
de endeudamiento, la liquidez y los flujos de caja de la empresa; sin embargo, el potencial de
mejora es significativo; segun datos recientes, muchas empresas colombianas enfrentan desafios
en términos de gestion de deuda y financiamiento; al adoptar una estrategia de optimizacion de la

estructura de capital, podrian mejorar su estabilidad financiera y capacidad de crecimiento.
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Apéndices
Apéndice A
Estados Financieros de la Empresa TESLA
TESLA 1.xlIsx
Nota. Autoria del estudiante a partir de Excel. Informacion encontrada en la web (Yahoo

finanzas). En este archivo se encuentra los estados financieros, el andlisis vertical y horizontal, y

el indice DUPONT de la empresa TESLA.
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Apendice B
Indicadores Financieros de la Empresa TESLA

Indicadores financieros e indicadores de valor de la empresaTESLA.xIsx

Nota. Autoria del estudiante a partir de Excel. En este archivo encontramos el desarrollo de cada

uno de los indicadores financieros y los indicadores de valor de la empresa TESLA.



Apendice C
TESLA en el Mercado Bursatil

TESLA v la bolsa de valores

Nota. Autoria del estudiante a partir de CANVA. Presentacion que expone el paso de TESLA

por la bolsa de valores.
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https://www.canva.com/design/DAGqqkpMvbg/vPHIhSBqjmwj9HUPlylpdQ/edit?utm_content=DAGqqkpMvbg&utm_campaign=designshare&utm_medium=link2&utm_source=sharebutton
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Apendice D
Tesla Inc; la Ruta Estrategica de Nuevos Mercados

Tesla Inc; la Ruta Estrategica de Nuevos Mercados

Nota. Autoria del estudiante a partir de PowerPoint. Se presenta en forma resumida el desarrollo

del trabajo final.



