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Resumen

La Corporacion de Desarrollo Social "Teresita de Vidal" es un ejemplo de innovacion
social que ha logrado hacer un impacto significativo en la comunidad afrocolombiana. Su
experiencia, con los Centros de Empoderamiento Afro para el Liderazgo y la Justicia Social, ha
abordado problemas estructurales como la exclusion social y la discriminacion racial, utilizando
estrategias que combinardn educacion, emprendimiento y preservacion cultural.

Después de analizar la experiencia, podemos decir que ha avanzado significativamente en
su maduracion, lo que se refleja en la cohesion social, el liderazgo comunitario y las
oportunidades econdmicas para jovenes y mujeres. Sin embargo, todavia hay espacio para
expandir su impacto y consolidar su replicabilidad a nivel nacional.

La Corporacién ha logrado formar alianzas efectivas con universidades, ONG y entidades
gubernamentales, fusionando la reivindicacion de los derechos étnicos y culturales con la
creacion de oportunidades sostenibles. Este enfoque integral y transformador no solo responde a
necesidades inmediatas, sino que también sienta las bases para un cambio estructural en

beneficio de las comunidades afrodescendientes.
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Abstract:

The Teresita de Vidal Social Development Corporation is an example of social innovation
that has managed to make a significant impact in the Afro-Colombian community. Its project, the
Afro Empowerment Centers for Leadership and Social Justice, has addressed structural problems
such as social exclusion and racial discrimination, using strategies that will combine education,
entrepreneurship, and cultural preservation.

After analyzing the project, we can say that it has made significant progress in its
maturation, which is reflected in social cohesion, community leadership, and economic
opportunities for youth and women. However, there is still room to expand its impact and
consolidate its replicability at a national level.

The Corporation has managed to form effective alliances with universities, NGOs, and
government entities, merging the vindication of ethnic and cultural rights with the creation of
sustainable opportunities. This comprehensive and transformative approach not only responds to
immediate needs, but also lays the foundation for structural change for the benefit of Afro-

descendant communities.
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Introduccion

En el presente articulo se discutira sobre la experiencia de la Corporacion de Desarrollo
Social "Teresita de Vidal" con los Centros de Empoderamiento Afro para el Liderazgo y la
Justicia Social, ubicados en el departamento del Meta, Colombia. Este proyecto representa un
ejemplo destacado de como la innovacion social puede abordar problemaéticas estructurales como
la exclusion social, la discriminacion racial, la inequidad de género y la pérdida de identidad
cultural, promoviendo el desarrollo integral y sostenible de las comunidades afrocolombianas.
Esta experiencia es del tipo de innovacion social porque combina la reivindicacion de los
derechos culturales y étnicos con soluciones concretas en &mbitos como la educacion, el
emprendimiento y la participacion comunitaria. A través de una metodologia que fomenta el
liderazgo juvenil y femenino, asi como la cohesion social, la corporacion ha logrado transformar
las condiciones de vida de estas comunidades, empoderandolas para que se conviertan en agentes
activos de su propio desarrollo. El ecosistema de la innovacion estudiada consiste en una red de
colaboracion que incluye a lideres comunitarios, universidades, ONG y entidades
gubernamentales, quienes aportan recursos, conocimientos y apoyo técnico para garantizar el
¢éxito y la sostenibilidad de las iniciativas.

Este enfoque integral ha permitido la consolidacion de alianzas estratégicas que potencian
el impacto del proyecto en el territorio. El objetivo de la sistematizacion fue analizar y
documentar como esta experiencia ha evolucionado, identificando sus logros, desafios y
aprendizajes clave. A partir de este analisis, se busca aportar reflexiones que puedan servir como
modelo para replicar estrategias de innovacion social en otros contextos, contribuyendo al

desarrollo inclusivo y sostenible de comunidades vulnerables.



Metodologia

La metodologia aplicada para la sistematizacion de la experiencia de la Corporacion de
Desarrollo Social "Teresita de Vidal" con los Centros de Empoderamiento Afro para el
Liderazgo y la Justicia Social, ubicada en el departamento del Meta, se fundamenta en un
enfoque cualitativo, apoyado en técnicas propias de la sistematizacion de experiencias. Este
enfoque resulta pertinente debido a su capacidad para explorar en profundidad los procesos
sociales y las vivencias de los actores involucrados, permitiendo una comprension integral de las
transformaciones generadas por el proyecto. Segiin Denzin y Lincoln (2018), la investigacion
cualitativa busca interpretar fendmenos sociales complejos a partir de los significados atribuidos
por los participantes, un aspecto esencial para abordar iniciativas de innovacion social. La
sistematizacion, tal como la define Jara Holliday (2018), es un proceso reflexivo y critico que no
se limita a la descripcion de las acciones realizadas, sino que busca extraer aprendizajes
relevantes para mejorar o replicar las experiencias en otros contextos. Este enfoque no solo
documenta las etapas y actividades, sino que también contribuye a comprender los factores que
fortalecen o dificultan los procesos sociales, generando herramientas précticas para el disefio de
futuras intervenciones. El proceso metodologico se estructurd en varias etapas secuenciales que
abarcaron desde la recopilacion inicial de informacion hasta el analisis critico de los hallazgos.
Cada una de estas fases utiliz6 técnicas especificas adaptadas a las particularidades del proyecto

y al contexto sociocultural de las comunidades afrocolombianas involucradas.

En la primera etapa, la Revision Bibliografica, se llevo a cabo un analisis exhaustivo de
fuentes documentales relacionadas con la innovacion social, las dindmicas de exclusion y

empoderamiento de comunidades afrocolombianas, y las problematicas del Meta. Segun Flick



(2007), el analisis documental es esencial para construir un marco tedrico sélido que permita
contextualizar los fenomenos estudiados. Se consultaron informes institucionales, articulos

académicos, estudios sobre innovacion social y documentos internos de la corporacion. Esta
revision fue realizada por dos investigadores, quienes elaboraron un marco tedrico que sirvio

como base para guiar las etapas siguientes.

En la etapa de Identificacion de la Innovacion Social, la segunda del proceso, se
delimitaron las caracteristicas especificas del proyecto como una experiencia de innovacion
social. Este proceso incluy6 entrevistas iniciales con lideres de la corporacion, quienes
proporcionaron informacién sobre los objetivos, actores clave y actividades principales. Segliin
Babbie (2020), las entrevistas semiestructuradas son una herramienta fundamental para obtener
datos detallados y flexibles. En esta etapa participaron cinco representantes de la corporacion, lo
que permitié comprender como el proyecto aborda problematicas complejas como la exclusion

social, la inequidad de género y la pérdida de identidad cultural.

La tercera etapa, Diseflo y Revision de Instrumentos, implico la elaboracion y validacion
de las herramientas para la recoleccion de datos, incluyendo guias de entrevistas y cuestionarios.
La validacion se realizé mediante talleres participativos con expertos en innovacion social y
metodologias cualitativas, siguiendo recomendaciones de Creswell (2014) sobre la importancia
de la triangulacion para garantizar la validez y la confiabilidad de los instrumentos. El equipo
investigador, compuesto por cuatro miembros, trabajo en colaboracion con tres expertos
externos, quienes revisaron y ajustaron las herramientas segtin las necesidades del estudio. En el

Acercamiento a la Experiencia en Campo, se realizaron visitas a las comunidades beneficiadas
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en los municipios de Villavicencio, Guamal y Cumaral. Durante estas visitas, se emplearon
técnicas de observacion participante, descritas por Spradley (1980) como esenciales para
entender las interacciones sociales en su contexto natural. Este método permiti6 observar
directamente las dindmicas comunitarias, las actividades desarrolladas y el impacto inicial del
proyecto. Ademas, se realizaron entrevistas informales con beneficiarios y lideres, recogiendo
percepciones valiosas sobre el proceso. En esta etapa participaron diez beneficiarios, dos lideres
comunitarios y dos investigadores. La etapa de Aplicacion de Instrumentos o Recoleccion de
Informacioén incluyd la ejecucion de entrevistas estructuradas y grupos focales para profundizar
en las percepciones y experiencias de los beneficiarios, aliados estratégicos y lideres
comunitarios. Las entrevistas estructuradas, realizadas a quince beneficiarios y cinco aliados
estratégicos, facilitaron la recoleccion de datos detallados y comparables. Por otro lado, los
grupos focales, realizados con dos grupos de ocho participantes cada uno, permitieron explorar
dindmicas grupales y recoger informacion cualitativa enriquecedora, siguiendo los lineamientos
de Morgan (1997) para este tipo de técnica. En la etapa de Organizacion y Analisis de los Datos
con Ayuda de TRL, los datos recolectados fueron organizados y analizados utilizando el indice
Technology Readiness Level (TRL), adaptado para evaluar la madurez de las innovaciones
sociales. Segin Mankins (1995), el TRL es una herramienta 1til para medir el progreso de
tecnologias o metodologias desde su concepcion hasta su implementacion. En este caso, se
utilizd para ubicar las actividades del proyecto en un nivel de desarrollo, evaluando su impacto,
sostenibilidad y posibilidades de replicabilidad. El analisis se realiz6 mediante técnicas de
codificacion cualitativa y andlisis tematico, empleando software especializado para garantizar
una organizacion rigurosa de los datos. Cuatro investigadores participaron en esta fase,

destacando aprendizajes clave y tendencias emergentes.
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Finalmente, en la etapa de Analisis y Escritura de Hallazgos y Conclusiones, Escritura de
Recomendaciones, se consolidaron los resultados del andlisis en un informe que destaco los
logros del proyecto, como el fortalecimiento de liderazgos comunitarios, la promocion de la
equidad de género y el rescate de la identidad cultural. Este proceso incluy¢ la validacion de los
hallazgos con tres representantes de la corporacion, quienes proporcionaron retroalimentacion
para afinar las conclusiones y recomendaciones. Ademads, se elaboraron sugerencias practicas
para escalar y replicar la experiencia en otros contextos, asegurando su sostenibilidad a largo
plazo. Podemos finalizar diciendo que la metodologia aplicada en este articulo permiti6 analizar
de manera integral la experiencia de la Corporacion "Teresita de Vidal", resaltando su impacto
en las comunidades afrocolombianas del Meta. Cada etapa contribuy6 a documentar elementos
clave y a extraer aprendizajes que no solo fortalecen el proyecto, sino que también ofrecen un
modelo replicable para promover la innovacion social en otros territorios. Este enfoque refleja el
compromiso con la transformacion social, la inclusion y el desarrollo sostenible, principios que

guian el trabajo de la corporacion y de las comunidades beneficiadas.
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Resultados

La sistematizacion de la experiencia de la Corporacion de Desarrollo Social "Teresita de
Vidal" con los Centros de Empoderamiento Afro para el Liderazgo y la Justicia Social,
desarrollada en el departamento del Meta, Colombia, permitié documentar e interpretar los
resultados obtenidos mediante la implementacion de un modelo de innovacion social enfocado
en abordar problemas estructurales de exclusion y desigualdad en comunidades afrocolombianas.
Este proyecto, concebido como una respuesta a la falta de representacion politica, social y
cultural de estas comunidades, se convirti6é en un referente que evidencia cémo la innovacion
social puede transformar contextos vulnerables, fomentando el empoderamiento, la cohesion
social y el desarrollo sostenible. A partir de la metodologia aplicada, los hallazgos se organizaron
en las categorias analiticas del indice Technology Readiness Level (TRL), permitiendo abordar
de manera integral la gestion de ideas, el desarrollo aplicativo, el proceso organizativo y las

oportunidades de cambio generadas.

La gestion de las ideas y la creatividad representa el punto de partida de esta experiencia.
El proyecto surgié como una respuesta a las necesidades urgentes identificadas por lideres
comunitarios, quienes evidenciaron las multiples barreras que enfrentan las comunidades
afrocolombianas en términos de exclusion social, discriminacion racial y falta de acceso a
espacios de participacion. Segun Restrepo (2004), la invisibilidad historica de los grupos
afrodescendientes en los procesos de desarrollo nacional ha perpetuado la marginacion y ha
limitado su acceso a oportunidades de representacion. En este contexto, la idea del proyecto se
gestdo como un modelo innovador, articulando estrategias de formacion en liderazgo y justicia

social con la promocion de la identidad cultural afrocolombiana.
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La construccion de este modelo integrador no fue un proceso aislado; por el contrario, se
nutri6 de una red de actores estratégicos, incluyendo universidades como la UNAD, ONG y
entidades gubernamentales. Segun Garcia Canclini (1995), la colaboracion entre actores diversos
fortalece la capacidad de los proyectos para generar impactos sostenibles, lo cual fue evidente en
la capacidad del proyecto para combinar recursos locales y externos en una estrategia
cohesionada. Este enfoque creativo no solo permitié abordar necesidades inmediatas, sino que
establecio las bases para la generacion de soluciones sostenibles a largo plazo, reflejando un alto

nivel de innovacidn social.

En la gestion del desarrollo interactivo aplicativo, el proyecto avanzo hacia la
implementacion de actividades especificas en municipios como Villavicencio, Guamal y
Cumaral, seleccionados por su significativa poblacion afrocolombiana y las necesidades
particulares de sus habitantes. Segun Freire (1970), cualquier proceso educativo transformador
debe partir de la realidad concreta de los participantes, un principio que guio el disefio de
actividades como talleres de liderazgo comunitario, formacion en justicia restaurativa y eventos
culturales. Estas actividades permitieron a los beneficiarios desarrollar habilidades practicas,

fortalecer su capacidad organizativa y promover la cohesion social.

La validacion inicial del modelo se realizé en grupos piloto, una estrategia que permitid
evaluar la efectividad de las acciones propuestas antes de su implementacion a mayor escala. Los
resultados indican que estas actividades generaron un impacto significativo, especialmente entre
mujeres y jovenes, quienes asumieron roles clave como agentes de cambio. No obstante, se
identificaron desafios relacionados con la adaptacion de las estrategias a contextos rurales, donde

la falta de recursos y las condiciones geograficas limitaban la participacion. Este hallazgo
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refuerza la importancia de la flexibilidad metodoldgica y de la capacidad de los proyectos para

responder a las particularidades locales, una idea central en el desarrollo participativo segin

Chambers (1994).

La gestion del proceso fue otro componente fundamental del éxito del proyecto, ya que
permitid consolidar una estructura organizativa solida que garantizé su sostenibilidad. La
Corporacion de Desarrollo Social "Teresita de Vidal" disefid un modelo operativo que incluy6 la
participacion activa de lideres comunitarios y el respaldo técnico y financiero de universidades y
ONG. Segun Anheier y Kendall (2001), la sostenibilidad de los proyectos sociales depende de su
capacidad para estructurar alianzas estratégicas que fortalezcan los recursos disponibles y
multipliquen su impacto. En este caso, la formalizacion de roles y responsabilidades permitid
institucionalizar mecanismos de formacion continua y asegurar la replicabilidad de las

iniciativas.

La implementacion de programas de emprendimiento econdémico liderados por mujeres y
jovenes fue un aspecto destacado del proceso. Estas iniciativas no solo promovieron la
independencia econdmica de los beneficiarios, sino que también reforzaron su capacidad para
autogestionar recursos y proyectos. Sin embargo, el analisis critico revela que la diversificacion
de las fuentes de financiamiento sigue siendo un desafio que debe ser abordado para garantizar la

sostenibilidad del proyecto a largo plazo.

En términos de gestion de las oportunidades y del cambio, la experiencia generd una
transformacion social profunda, evidenciada en la construccion de un capital social robusto y en

la apropiacion efectiva de los procesos de cambio por parte de las comunidades beneficiadas.
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Segun Putnam (2000), el capital social se refleja en la capacidad de las comunidades para

construir redes de confianza y cooperacion, elementos esenciales para el desarrollo sostenible.

En este caso, el fortalecimiento de las redes comunitarias y la creacion de vinculos con
actores externos fueron logros clave que potenciaron la capacidad de las comunidades

afrocolombianas para enfrentar desafios y aprovechar oportunidades.

Uno de los resultados mas significativos fue la apropiacion de los procesos de
empoderamiento por parte de los beneficiarios, especialmente mujeres y jovenes, quienes
asumieron roles de liderazgo en sus comunidades. Ademas, la promocién de la identidad cultural
afrocolombiana, a través de eventos y actividades pedagdgicas, fortalecio el sentido de
pertenencia y el orgullo étnico, elementos que, segun Hall (1996), son fundamentales para la

cohesion social y la construccion de una identidad colectiva positiva.
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Conclusiones y Recomendaciones

La experiencia de la Corporacion de Desarrollo Social "Teresita de Vidal" con los
Centros de Empoderamiento Afro para el Liderazgo y la Justicia Social representa un ejemplo
inspirador de coémo la innovacion social puede transformar comunidades historicamente
marginadas. Esta experiencia no solo ha enfrentado problematicas estructurales de exclusion,
discriminacion racial y desigualdad de oportunidades, sino que también ha demostrado que el
cambio social es posible cuando las soluciones se disefian y ejecutan de manera participativa y
culturalmente pertinente.

Uno de los logros més destacados de esta experiencia es el empoderamiento comunitario,
especialmente entre mujeres y jovenes afrocolombianos. A través de talleres, formacion en
liderazgo y actividades culturales, estas poblaciones han adquirido herramientas que les permiten
asumir roles protagonicos en sus comunidades. Este proceso no solo fortaleci6 sus habilidades
técnicas y sociales, sino que también les devolvié un sentido de agencia y autonomia. Como
resultado, mujeres y jovenes han pasado de ser receptores pasivos de asistencia a convertirse en
agentes activos de cambio, liderando iniciativas que impactan positivamente en sus entornos.
Ademas, la experiencia evidenci6 la importancia de las alianzas interinstitucionales. La
colaboracion con universidades, ONG y entidades gubernamentales no solo proporciono recursos
financieros y técnicos, sino que también ampli6 las oportunidades de aprendizaje y desarrollo
para las comunidades involucradas. Estas alianzas fortalecieron el capital social de las
comunidades afrocolombianas, permitiéndoles establecer redes de apoyo que aumentan su

capacidad de respuesta ante desafios sociales y economicos. Este enfoque demuestra que el
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trabajo conjunto entre diversos actores es esencial para garantizar la sostenibilidad y el éxito de
las experiencias sociales.

Un componente clave del impacto de esta experiencia fue el fortalecimiento de la
identidad cultural afrocolombiana. En un contexto donde las comunidades afrodescendientes han
sido historicamente invisibilizadas, el rescate y la valorizacion de su patrimonio cultural se
convirtieron en un eje central de la experiencia. Las actividades culturales y pedagdgicas no solo
revitalizaron tradiciones que estaban en riesgo de desaparecer, sino que también fomentaron un
sentido de pertenencia y orgullo étnico entre los beneficiarios. Este fortalecimiento de la
identidad cultural contribuy6 significativamente a la cohesion social, creando un espacio donde
las comunidades pueden reconocer su valor y su papel en la construccion de la sociedad.

Otro logro relevante fue el impacto sostenible en la autonomia econdomica de los participantes.

Los programas de emprendimiento econémico, liderados principalmente por mujeres y
jovenes, crearon oportunidades reales para generar ingresos y mejorar las condiciones de vida de
las familias involucradas. Estas iniciativas no solo promovieron la independencia econdmica,
sino que también reforzaron la autogestion y la capacidad de las comunidades para liderar
proyectos de desarrollo. Este componente econdmico de la experiencia demostrd que la inclusion

social debe ir de la mano con estrategias que aseguren el bienestar material y la sostenibilidad.

Desde una perspectiva mas amplia, el modelo de la experiencia de la Corporacion de
Desarrollo Social "Teresita de Vidal" con los Centros de Empoderamiento Afro se consolido
como una experiencia replicable en otros contextos con problematicas similares. Su enfoque

integral, que combina educacioén, emprendimiento y promocion cultural, ofrece una solucion
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adaptable y sostenible para comunidades vulnerables. Sin embargo, también se identificaron
areas de mejora. Por ejemplo, la necesidad de diversificar las fuentes de financiamiento para
reducir la dependencia de aliados externos y la importancia de ajustar las estrategias a las
particularidades de los contextos rurales, donde las limitaciones de recursos y la geografia
presentan desafios Unicos. A lo largo de la experiencia, también se evidenci6 una transformacion
social y estructural significativa. Las comunidades afrocolombianas beneficiadas experimentaron
cambios en las dindmicas de poder y participacion, posicionandose como actores activos en
espacios publicos y politicos. Este cambio estructural se reflejo en la creacion de redes
comunitarias mas so6lidas, en una mayor cohesion interna y en la capacidad de estas comunidades
para autogestionar sus procesos de desarrollo. Ademas, el fortalecimiento de su voz colectiva
permitié visibilizar sus demandas y contribuir al avance de la justicia social y la equidad en la
region. Encontré que, la experiencia de la Corporacion de Desarrollo Social "Teresita de Vidal"
con los Centros de Empoderamiento Afro para el Liderazgo y la Justicia Social no solo logré
atender las necesidades inmediatas de las comunidades afrocolombianas del Meta, sino que
también sentd las bases para un desarrollo inclusivo y sostenible. Esta experiencia demuestra que
cuando las comunidades son empoderadas y cuentan con las herramientas adecuadas, pueden
liderar su propio progreso y convertirse en agentes de transformacion. La Corporacion de
Desarrollo Social "Teresita de Vidal" se ha posicionado como un referente en la implementacion
de estrategias innovadoras que combinan tradicién y modernidad, inclusion y liderazgo,
promoviendo una sociedad mas justa, equitativa y cohesionada. Esta experiencia es un
testimonio del poder de la colaboracion, el compromiso comunitario y el reconocimiento de la

diversidad como un valor fundamental para el desarrollo humano.
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