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Resumen

El proyecto "Talentos Sin Fronteras: Empoderamiento de Nifios y Jovenes a través del
Deporte y el Arte en Apartadd, Antioquia" es una iniciativa de cooperacion internacional
disefiada para abordar la compleja problematica social del desperdicio de talentos y la
vulnerabilidad de nifios y jovenes (6-17 afnos) en Apartadd, manifestada en el alto riesgo de
vinculacién a pandillas y el consumo de sustancias psicoactivas. Su Propoésito Central es
lograr el aprovechamiento integral de los talentos deportivos y artisticos de al menos 750
jovenes en un periodo de 36 meses, buscando una significativa reduccién en la desercion
escolar y la exposicion a factores de riesgo. El proyecto se estructura en tres Componentes
clave: el mejor desarrollo personal y profesional de la juventud, la reduccion del
reclutamiento juvenil en pandillas y la reduccion del consumo de drogas. Estos se
implementan a través de programas de formacion integral, adecuacion de espacios fisicos y
fortalecimiento de capacidades institucionales, el proyecto destaca por su enfoque innovador
al ofrecer un abordaje holistico que integra deporte, arte, habilidades para la vida y apoyo
psicosocial. Asimismo, promueve el protagonismo juvenil y establece vias directas para la

profesionalizacion de los talentos.

Palabras clave: Juventud, Deporte y Arte, Empoderamiento, Prevencion de Riesgos,

Construccion de Paz



Abstract

The project "Talentos Sin Fronteras: Empowerment of Children and Youth through Sport
and Art in Apartado, Antioquia" is an international cooperation initiative designed to
address the complex social problem of wasted talents and the vulnerability of children and
youth (6-17 years old) in Apartado, evidenced by the high risk of gang involvement and
substance abuse, its Central Purpose is to achieve the comprehensive development of sports
and artistic talents of at least 750 young people over a 36-month period, seeking a
significant reduction in school dropout rates and exposure to risk factors. The project is
structured around three key Components: improved personal and professional development
for youth, reduction of youth recruitment into gangs, and reduction of drug consumption.
These are implemented through comprehensive training programs, physical space
adaptation, and institutional capacity building, the project stands out for its innovative
approach by offering a holistic methodology that integrates sport, art, life skills, and
psychosocial support. It also promotes youth leadership and establishes direct pathways for

talent professionalization.

Keywords: Youth, Sport and Art, Empowerment, Risk Prevention, Peacebuilding
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Introduccion

El presente documento corresponde a la fase final del Diplomado en Cooperacion
Internacional para el Desarrollo, en la cual se presenta y sustenta el proyecto “Talentos sin
Fronteras: Empoderamiento de Nifios y Jovenes a través del Deporte y el Arte en Apartado,
Antioquia”. Esta iniciativa surge como respuesta a la problematica social que afecta a la
juventud del municipio, caracterizada por la desercion escolar, la falta de oportunidades de

desarrollo, el reclutamiento por pandillas y el consumo de sustancias psicoactivas.

El proyecto se fundamenta en el aprovechamiento integral de los talentos deportivos
y artisticos como una estrategia para la inclusion social, la prevencion de riesgos y la
construccion de entornos seguros y participativos. Para ello, se plantean acciones orientadas
a: identificar y potenciar las habilidades de los jovenes, fortalecer su desarrollo personal y
profesional, reducir la vinculacién a pandillas, prevenir el consumo de drogas y fomentar

alianzas estratégicas que garanticen la sostenibilidad de las acciones en el tiempo.

El proceso de formulacion y estructuracion se ha realizado bajo la metodologia del
Marco Légico, incluyendo la ficha de perfil del proyecto, el analisis de contexto, la matriz
de involucrados, la definicion del arbol de problemas y objetivos, asi como el disefio de la
matriz de planificacion, indicadores, cronograma y presupuesto. De esta manera, se
demuestra la viabilidad y coherencia de una propuesta que no solo busca transformar las
condiciones de vida de los jovenes de Apartadd, sino también aportar al cumplimiento de
los objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y a la consolidacion de la paz territorial desde

un enfoque cultural, educativo y comunitario.
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Justificacion
El municipio de Apartad6 enfrenta profundas problematicas sociales que impactan
directamente en la nifiez y la juventud, tales como la desercion escolar, el reclutamiento de
menores por pandillas, el consumo de sustancias psicoactivas y la falta de oportunidades
culturales y deportivas. A pesar de que una parte significativa de su poblacion juvenil cuenta
con talentos artisticos y deportivos, estos se desperdician por la ausencia de programas

integrales de apoyo, infraestructura adecuada y acompafiamiento familiar e institucional.

El proyecto “Talentos sin Fronteras: Empoderamiento de Nifios y Jovenes a través
del Deporte y el Arte en Apartadd, Antioquia” se justifica en la necesidad urgente de ofrecer
alternativas formativas y protectoras que reduzcan los factores de riesgo y potencien las
capacidades de los jovenes como agentes de cambio social. Invertir en el desarrollo de sus
talentos no solo promueve el bienestar individual y la construccion de proyectos de vida,
sino que también fortalece el tejido comunitario, previene la violencia y contribuye al

desarrollo sostenible del territorio.

Ademas, esta iniciativa se alinea directamente con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS), en especial con el ODS 3 (Salud y Bienestar), ODS 4 (Educacién de
Calidad), ODS 10 (Reduccion de las Desigualdades) y ODS 16 (Paz, Justicia e Instituciones
Solidas). De esta manera, el proyecto aporta al cumplimiento de compromisos
internacionales y politicas publicas nacionales orientadas a la proteccion integral de la nifiez
y adolescencia, la pertinencia de la propuesta radica también en su caracter participativo y
sostenible. A través de alianzas con instituciones educativas, organizaciones comunitarias,
sector privado y agencias de cooperacion internacional, se busca garantizar la continuidad
de los procesos mas alla de los 36 meses de ejecucion. Esto permitird que los logros

alcanzados no se limiten al corto plazo, sino que sienten bases solidas para el



empoderamiento juvenil y el posicionamiento de Apartadé como un referente cultural y

deportivo en la region de Uraba.

11
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Objetivos

Objetivo general

Fortalecer el desarrollo integral de nifios, nifias y jovenes del municipio de Apartado
mediante el aprovechamiento de sus talentos deportivos y artisticos, promoviendo la
inclusion social, la prevencion de riesgos asociados a la violencia y el consumo de drogas, y

la construccion de entornos seguros y participativos.

Objetivos especificos

Identificar y potenciar los talentos artisticos y deportivos de al menos 750 nifios y
jovenes, a través de programas de formacion integral y orientacion vocacional durante los

36 meses del proyecto.

Reducir en un 25% la desercion escolar de los jovenes beneficiarios, articulando el
proyecto con instituciones educativas y fortaleciendo el acompafiamiento familiar y

comunitario.

Disminuir la vinculacion juvenil a pandillas en un 20% mediante la creacion y
adecuacion de al menos 5 espacios seguros, programas de prevencion de violencia y el

fortalecimiento del liderazgo juvenil.

Prevenir el consumo de drogas en nifios y jévenes mediante la implementacion de 5
campanas anuales de sensibilizacion con enfoque artistico y deportivo, y el acompafiamiento

psicosocial en coordinacidn con instituciones de salud.
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Ficha de perfil del proyecto

Tabla 1.
Ficha de perfil

Nombre del proyecto: Talentos Sin Fronteras

Entidad proponente: Fundacion Talento Antioquefio

Entidad ejecutora: Asociacion Cultural y Deportiva de Apartado

Nombre del responsable: Ana Denny Chala Ayala, Arley Mena Mena,

Diego Adrian Sanchez Torres, Maryoris Polo Cuesta

Cargo: Coordinadores del Proyecto

Dependencia: Departamento de Desarrollo Social

Correo electrénico: Ana.denny@fundaciontalentoantioquefio.org

Direccion: Calle 10 # 5-45, Apartadd, Antioquia

Teléfono: 323-456-7890

Fax: 123-456-7891

Ciudad: Apartadd, Antioquia

Duracion del proyecto (Meses): 36 meses (octubre 2025 - septiembre 2028)

Descripcion sucinta del proyecto

Este proyecto busca empoderar a nifios y jovenes en Apartado a través del arte y
el deporte, ofreciendo herramientas para el desarrollo integral, la prevencion de la
violencia y el consumo de drogas, y fomentando la participacion en la sociedad. Se
implementardn metodologias para la deteccion de talentos, talleres experienciales,
campafas de sensibilizacion y fortalecimiento de redes de apoyo familiar.

Objetivos del proyecto

Objetivo general: Aprovechamiento integral de los talentos deportivos y
artisticos en nifios y jévenes del municipio de apartado.

Objetivos especificos:

Disminuir la vinculacion de jovenes participantes a pandillas y consumo de
sustancias psicoactivas, mediante campaiias de prevencion y el fortalecimiento de redes
de apoyo comunitario.
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Fortalecer las capacidades deportivas y artisticas de nifios y jovenes del
municipio, mediante procesos formativos integrales que estimulen su desarrollo personal
y profesional.

Consolidar espacios seguros y adecuados para la practica cultural y deportiva,
que sirvan como puntos de encuentro y formacion continua para los jovenes.

Presupuesto:

El presupuesto total del proyecto "Talentos Con Futuro" es de $1,758,750, USD
financiado por:

Aporte externo: $1,000,000 USD
Aporte nacional: $758,750 USD

Este financiamiento es crucial para la implementacion y sostenibilidad del
proyecto. Los puntos clave del presupuesto son:

Inversion en Programas: Se destinard una parte significativa a talleres
experienciales en arte y deporte, incluyendo materiales, contratacion de instructores y
adecuacion de espacios seguros.

Campaiias de Sensibilizacion: Se asignardn recursos para educar sobre
la prevencion del consumo de drogas, vital para fomentar estilos de vida saludables.

Fortalecimiento de Redes de Apoyo: El presupuesto incluye la articulacion con
servicios de salud, asegurando que los jovenes en riesgo reciban el apoyo necesario y
fortaleciendo el enfoque institucional.

Sostenibilidad: El aporte nacional complementa el externo, garantizando que el
proyecto se mantenga durante sus 36 meses de duracion. La combinacion de ambos
contribuye a lograr resultados como la mejora del desarrollo personal y la reduccion del
reclutamiento juvenil y el consumo de drogas.

Distribucion geografica

Departamentos: Antioquia

Municipios: Apartado

Cobertura nacional: Cobertura en municipios cercanos como Turbo y Carepa

Contexto de Apartadé
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Poblacion juvenil: Aproximadamente el 34% de la poblacion de Apartado esta
compuesta por jovenes entre 15 y 29 afios, segun datos del DANE.

Problematicas sociales: Altos indices de violencia y reclutamiento forzado de
jovenes por grupos armados ilegales.

Oportunidades limitadas: Muchos jovenes enfrentan dificultades para acceder a
educacion de calidad y programas artisticos y deportivos.

Justificacion del Proyecto

El proyecto es trascendental porque aborda una problematica multidimensional
que afecta el desarrollo integral de los jovenes antioquefios, limitando su potencial y
exponiéndolos a riesgos sociales. Invertir en el desarrollo de sus talentos no solo les
brinda herramientas para un futuro mejor, sino que también fomenta su participacion en
la sociedad y contribuye a la consecucion de multiples Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS).

Descripcion sucinta del proyecto

El proyecto busca identificar, fortalecer y acompafiar a nifios, nifias y jévenes del
municipio de Apartad6 con talentos deportivos y artisticos, mediante la implementacion
de programas de formacion integral, prevencion de riesgos sociales, fortalecimiento
familiar e institucional y adecuacion de espacios seguros. Todo ello en el marco de una
estrategia integral para prevenir la desercion escolar, el consumo de sustancias
psicoactivas y la vinculacion a grupos delictivos, promoviendo el desarrollo personal,
educativo y social de la poblacién juvenil.

Actividades principales

1. Talleres experienciales en arte y deporte.
2. Campaiias de sensibilizacion sobre la prevencion del consumo de drogas.

3. Fortalecimiento de la articulacion con servicios de salud y atencion para
jovenes en riesgo.

Resultados esperados

e Megjora del desarrollo personal y profesional de los jovenes.
e Reduccion del reclutamiento juvenil en pandillas.
e Reduccion del consumo de drogas entre nifios y jovenes.

e Incremento del potencial cultural y deportivo del municipio.

Nota: Esta tabla presenta los datos generales del proyecto, incluyendo responsables,
duracion, presupuesto y cobertura. Tomado de: Elaboracion propia, Mena (2025, p. 13).
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Identificacion del Proyecto

Nombre.

Talentos Sin Fronteras: Empoderamiento de Nifios y Jovenes a través del Deporte y
el Arte en Apartado, Antioquia

Ubicacion Geografica.

El proyecto "Talentos Sin Fronteras" se lleva a cabo en Apartadd, un municipio
vibrante y en crecimiento en la region de Uraba, Antioquia. Este municipio se sitia a orillas
del rio Apartado, rodeado de una rica biodiversidad y una mezcla de culturas que lo hacen
unico.

La ubicacion es accesible y esta cerca de otras comunidades que también pueden
beneficiarse de las actividades del proyecto. En este entorno, los nifios y jovenes tienen la
oportunidad de involucrarse en actividades deportivas y artisticas, contribuyendo a su
desarrollo personal y social. La cercania a espacios publicos como parques y centros
comunitarios facilita la participacion de la juventud en iniciativas que promueven su

empoderamiento y bienestar.

Sector.
El proyecto abarca los siguientes sectores: Desarrollo Social, Juventud, Educacion,

Cultura, Deporte, Prevencion de Violencia.

Areas ODS Relevantes.
ODS 4 (Educacion de Calidad), ODS 8 (Trabajo Decente y Crecimiento
Econdémico), ODS 10 (Reduccion de las Desigualdades), ODS 11 (Ciudades y Comunidades

Sostenibles), ODS 16 (Paz, Justicia e Instituciones Sélidas).
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Enfoque Transversal.

Se tendran en cuenta diferentes enfoques entre los cuales se encontraran: el Enfoque
de derechos humanos, enfoque de género, enfoque diferencial (juventud vulnerable).

Duracion Estimada del Proyecto.

Largo Plazo: Més de 3 afios. Un proyecto que busca un impacto sostenible y
duradero en la comunidad puede planearse para extenderse por varios afios, permitiendo la
consolidacion de resultados y la adaptacion a las necesidades cambiantes de los jovenes y la

comunidad.
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Analisis de la situacion (Diagnoéstico y Contextualizacion)
Descripcion del Problema.
Desperdicio de talentos deportivos y artisticos en nifios y jévenes del municipio de

Apartadd, Antioquia, con consecuencias como abandono escolar, vinculaciéon a pandillas,

drogadiccidn y limitado desarrollo personal y profesional.

Identificacion de variables (Contextualizacion Integral).

Dimension Social:

En muchas comunidades de Antioquia, especialmente aquellas con altos indices de
pobreza y marginalizacion, el acceso a oportunidades para el desarrollo de talentos
deportivos y artisticos es limitado o inexistente. Las familias, a menudo con recursos
escasos y prioridades centradas en la subsistencia, no siempre pueden brindar el apoyo
necesario para cultivar estas habilidades. Esto lleva a que muchos nifios y jovenes con un
potencial significativo se vean obligados a abandonar sus pasiones y enfrentar un futuro con
opciones restringidas. La falta de espacios seguros y programas estructurados para la
practica deportiva y artistica también contribuye a que estos talentos se diluyan. Ademas, la

presion social y la falta de modelos a seguir en estos campos pueden desmotivarse.

Dimension Educativa:
El sistema educativo en algunas zonas no integra de manera efectiva el desarrollo

artistico y deportivo como componentes esenciales de la formacion integral. A menudo,
estas areas se consideran extracurriculares o secundarias, con recursos limitados y poca
valoracion. La falta de profesores especializados, infraestructuras adecuadas y programas
que articulen la educacion formal con la formacion en talentos especificos lleva a que

muchos joévenes no descubran o no puedan desarrollar sus habilidades dentro del &mbito
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escolar. La desercion escolar, impulsada en parte por la falta de motivacion y oportunidades

relevantes, agrava aiin mas esta situacion.

Dimension Politica:
La inversion publica en programas de desarrollo deportivo y artistico para jovenes en

situacion de vulnerabilidad puede ser insuficiente o estar mal focalizada. La falta de
politicas publicas sélidas y a largo plazo que promuevan la identificacion, el apoyo y la
sostenibilidad de estos talentos genera un vacio de oportunidades. La burocracia, la
corrupcion y la falta de continuidad en los proyectos gubernamentales también pueden
obstaculizar el impacto de las iniciativas existentes. La ausencia de una vision estratégica
que reconozca el potencial del deporte y el arte como herramientas de transformacion social

y desarrollo econdmico limita las acciones efectivas.

Dimension Economica:
La falta de oportunidades para desarrollar y profesionalizar sus talentos deportivos y

artisticos limita las perspectivas econdmicas de estos jovenes. Al no poder convertir sus
habilidades en fuentes de ingreso legitimas, algunos se ven tentados por actividades ilicitas
como la vinculacion a pandillas o el microtrafico, donde encuentran una aparente solucion a
sus necesidades econdmicas inmediatas. La falta de inversion en industrias creativas y
deportivas a nivel local también restringe las posibilidades de empleo y emprendimiento en
estos sectores. Esto perpetua ciclos de pobreza y dependencia econdmica.

A lo largo de las décadas, la exclusion social ha evolucionado, especialmente con la
implementacion de modelos econémicos neoliberales que han exacerbado la precariedad
laboral y el desempleo. En Apartadd , la realidad es que muchos jovenes se encuentran
atrapados en un ciclo de exclusion, donde la falta de acceso a educacion de calidad y empleo

formal limita sus oportunidades de desarrollo en las cuales se puede afirmar que no se
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cuenta con los mecanismos para la obtencion de instrumentos necesarios a la hora de la
recreacion en actividades sanas que fomenten el crecimiento en distintas disciplinas, muchos
jovenes se ven excluidos por la falta de apoyo y financiamiento , ya que muchos hogares no

cuenta con los recursos.

Dimension Cultural:
En algunos contextos, puede existir una subvaloracion de las actividades deportivas

y artisticas como profesiones viables o como herramientas de desarrollo social. Esto puede
influir en las decisiones de los jovenes y sus familias, llevandolos a priorizar otras areas
consideradas mas "seguras" o "tradicionales". La falta de reconocimiento y apoyo a los
artistas y deportistas locales también desincentiva la dedicacion y el desarrollo de estos
talentos. La ausencia de espacios culturales y deportivos accesibles y de calidad limita la

exposicion y el acceso a estas formas de expresion y desarrollo.

Antecedentes.

En el municipio de Apartadd, Antioquia, el desperdicio de talentos deportivos y
artisticos en nifios y jovenes ha generado consecuencias preocupantes como el abandono
escolar, el aumento en el consumo de sustancias psicoactivas, la vinculacion a pandillas y el
estancamiento del desarrollo personal y profesional. Esta situacion ha limitado el desarrollo
de talentos en areas como el deporte y el arte, a pesar del potencial cultural del municipio.
En este contexto, datos recientes indican que el 43,2% de los jovenes entre 14 y 28 afios en
la region son “NiNis” (ni estudian ni trabajan), mientras que la desercion escolar en
Apartad6 alcanzo un 5% en 2019, con mayor incidencia en secundaria. A esto se suma un

preocupante aumento del consumo de sustancias psicoactivas en jovenes entre los 13 y 21
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afos, asi como la persistencia de conflictos entre pandillas juveniles, evidenciando la falta

de oportunidades reales para el desarrollo integral de esta poblacion.

Aunque existen algunas iniciativas gubernamentales y no gubernamentales para
promover el deporte y el arte en Antioquia, estas a menudo son insuficientes, discontinuas o
no llegan a las poblaciones mas vulnerables. Estudios y diagnosticos locales han
evidenciado la necesidad de intervenciones mas integrales y sostenibles que aborden las
causas profundas del problema y ofrezcan oportunidades reales para el desarrollo de estos

talentos.

Programas Gubernamentales.

INDER Antioquia: Esta entidad departamental ha implementado

programas como "Talentos Deportivos Antioquia". Aunque ha beneficiado a un
nimero de jovenes, su cobertura no alcanza a todas las regiones del departamento y, segliin
informes de seguimiento, la continuidad del apoyo a los talentos identificados puede ser un
desafio debido a limitaciones presupuestales. Por ejemplo, solo el 15% de los jovenes

identificados en etapas iniciales reciben apoyo continuo por mas de dos afios.

Iniciativas Municipales: Algunos municipios como Medellin han

desarrollado escuelas deportivas y casas de la cultura. Sin embargo, la calidad y el
acceso a estos programas varian significativamente entre municipios. Un estudio de la
Universidad de Antioquia podria sefialar que municipios rurales tienen hasta un 60% menos
de oferta de programas artisticos y deportivos estructurados en comparacion con las areas

metropolitanas.
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Organizaciones No Gubernamentales (ONG).

Fundacion Mi Sangre: Esta fundacion ha desarrollado proyectos que utilizan el
arte y el deporte como herramientas de prevencion de la violencia y construccion de paz.
Por ejemplo, su programa "Golombiao" utiliza el futbol para promover valores y habilidades
en jovenes de comunidades vulnerables. Sin embargo, el alcance de estas iniciativas a
menudo depende de la financiacion externa y no siempre logran una cobertura masiva en
todo el departamento. Un informe de la propia fundacion podria indicar que, aunque han
impactado positivamente a miles de jovenes, la demanda supera significativamente su

capacidad operativa.

Otras organizaciones locales: Existen diversas organizaciones
comunitarias y clubes deportivos/artisticos que trabajan con jovenes. No obstante,
muchas de ellas operan con recursos limitados, voluntarios y carecen de la capacidad para

ofrecer una formacion integral y continua a sus beneficiarios.



Matriz de Involucrados

Tabla 2.

Matriz de Analisis de involucrados

Formulacion
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Involucrado Tipo de Intereses / Potencial de Potenciales Estrategias de
Involucrado Expectativas Aportes al Conflictos / Relacionamiento
Proyecto Riesgos / Gestion
Niiios y Beneficiarios Desarrollo de Principal fuerza Desmotivacion  Participacion
Jévenes con Directos sus habilidades.  motriz del y abandono. activa en el
Talentos proyecto. disefo y
Deportivos y evaluacion.
Artisticos
Oportunidades Participacion activa  Influencia de Apoyo
educativas y en programas. pares psicosocial y
laborales negativos. mentorias
Recreacion y Modelos a seguir Problemas Becas y estimulos
uso positivo del  para sus padres. familiares/eco  parala
tiempo libre. némicos que permanencia.
limiten su
participacion.
Comunicacion
Reconocimiento Demostracion de Expectativas clara de alcances
y proyeccion. impacto positivo. no realistas. y beneficios.
Creacion de
Alejarse de espacios de
riesgos sociales. dialogo.
Familias de los Beneficiarios = Bienestary Apoyo 'y Falta de Talleres de
Beneficiarios Indirectos / futuro de sus motivacion a sus tiempo o sensibilizacion
Clave hijos. hijos. recursos para  sobre la
apoyar. importancia del
Reduccion de Acompafiamiento talento.
riesgos sociales.  en procesos Poca
educativos. valoracion del ~ Programas de
Oportunidades deporte/arte formacion para
economicas a Colaboracion en como padres.
largo plazo. actividades profesion.
comunitarias Redes de apoyo
Fortalecimiento Desconfianza  familiar.
de la cohesion Guardianes de la en las
familiar. sostenibilidad del instituciones. Inclusion en la
proyecto. toma de
Necesidades decisiones
basicas comunitarias del
insatisfechas proyecto.

que prioricen
la subsistencia.
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Instituciones Clave / Reduccion de la  Espacios para Sobrecarga Inclusion de los
Educativas Alianza desercion deteccion de académica. docentes en la
(Escuelas y Estratégica escolar. talentos. capacitacion.
Colegios) Facilitacion de Resistencia al
Mejora del acceso a cambio Flexibilidad en la
ambiente estudiantes. curricular. adaptacion de
escolar. horarios.
Desarrollo Integracion de Falta de Alianzas formales
integral de los componentes recursos para  (convenios).
estudiantes. deportivos/artistico  integrar
. nuevas
metodologias.
Acceso a Colaboracion de Burocracia Demostrar
recursos y docentes. administrativa.  beneficios en
metodologias rendimiento
innovadoras. académico y
convivencia.
Organizaciones Clave / Fortalecimiento  Experiencia y Resistencia a Convenios de
Deportivas y Alianza de sus conocimiento local. la colaboracion y
Culturales Estratégica  capacidades. colaboracion.  co-ejecucion.
Locales
(Clubes, Casas Aumento de la Infraestructura Diferencias Programas de
de la Cultura) base de talentos. existente (si aplica). metodoldgicas. fortalecimiento de
capacidades.
Visibilidad y Contacto directo Competencia  Intercambio de
reconocimiento.  con jovenes. por recursos 0 conocimientos y
visibilidad. buenas practicas.
Acceso a Formadores y Cofinanciacion o
recursos y mentores locales. apoyo para sus
formacion. actividades.
Gobierno Local Clave/Socio  Cumplimiento Apoyo politico e Inestabilidad Didlogo constante
(Alcaldia de Principal de planes de institucional. politica. y fluido con
Apartado) desarrollo. Secretaria de
Cofinanciacion o Cambios de Educacion,
Mejora de asignacion de administracion ~ Cultura y
indicadores recursos. . Deportes.
sociales. Burocracia 'y
Facilitacion de lentitud en Presentacion de
Fortalecimiento  permisos y procesos. informes de
de la imagen espacios. avance y
publica. Prioridades resultados.
Articulacion con diferentes a las
Seguridad y otras iniciativas del proyecto. Inclusion en
convivencia gubernamentales. comités de
ciudadana. seguimiento y
Implementacion de toma de
Desarrollo politicas publicas. decisiones.
economico
local. Alineacion del

proyecto con el
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Plan de
Desarrollo
Municipal.

Gobierno Clave / Socio ~ Cumplimiento Apoyo técnico y Dispersion de  Establecer un
Regional Principal de politicas financiero. prioridades en  convenio marco
(Gobernacion departamentales. el de cooperacion.
de Antioquia - departamento.
INDER
Antioquia) Impacto Acceso a Procesos Participacion en
regional. programas administrativo  eventos
existentes. s largos. departamentales.
Reduccion de Conexion conredes Competencia ~ Buscar su apoyo
desigualdades deportivas/artisticas por recursos en la promocion y
territoriales. departamentales. con otros visibilidad del
Asesoria en municipios. proyecto.
politicas publicas.
Fortalecimiento
de la marca
departamental.
Empresas del Secundario/  Responsabilidad  Patrocinio Intereses Presentar
Sector Privado  Donante social financiero. comerciales propuestas de
(Local y Potencial corporativa. predominantes  valor que alineen
Nacional) sus intereses con
los del proyecto.
Mejora de la Donacion de Poca conexion
imagen publica. equipos/materiales. con la Visibilizar su
problematica aporte.
Potencial de social.
inversion en Oportunidades de Establecer
talento. pasantias/empleo. Busqueda de alianzas a largo
Mentorias beneficios plazo.
Desarrollo de empresariales. inmediatos.
fuerza laboral Involucrarlos en
local. eventos y
reconocimientos.
Agencias de Clave / Logro de sus Financiacion Requisitos Comunicacion
Cooperacion Financiador objetivos principal del burocraticos. fluida y
Internacional estratégicos. proyecto. transparente.
(Donante
Principal) Impacto en Asistencia técnicay  Cambios en
ODS. metodologica. prioridades de  Informes de
financiacion. progreso
detallados y a
Eficaciay Redes de contactos  Evaluaciones  tiempo.
transparencia en  internacionales. rigurosas y
el uso de exigentes. Cumplimiento de
recursos. indicadores y
Experiencias y metas.
Replicabilidad y  buenas practicas
sostenibilidad. globales. Proactividad en la

identificacion de
desafios y
soluciones.
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Medios de Secundario / Historias de Difusion de los Interés en Establecer
Comunicacion  Aliado de interés humano. avances y logros noticias relaciones
(Local y Visibilidad del proyecto. sensacionalista proactivas.
Regional) Cobertura de
eventos y Sensibilizacion de ~ Cobertura Suministrar
logros. la comunidad. superficial o informacion clara
negativa. y atractiva.
Contribuciéon al ~ Generacion de Organizar eventos
desarrollo opinién publica Falta de de prensa.
social. positiva. alcance en
comunidades Invitarlos a
especificas. conocer el
proyecto en
campo.
Lideres Clave / Aliado Bienestar desu ~ Conexion directa Conlflictos Incluirlos en el
Comunitarios Estratégico comunidad. con la poblacion. entre lideres. comité de
seguimiento.

Reduccion de la
violencia y
drogadiccion.
Desarrollo de
capacidades
locales.

Reconocimiento
de su liderazgo.

Movilizacion y
convocatoria
comunitaria.

Conocimiento
profundo de las

dinamicas locales.

Facilitadores de

Desinterés o
falta de
tiempo.

Falta de
legitimidad en
algunos
contextos.

Reconocer y
fortalecer su rol.

Capacitacion en
gestion de
proyectos
comunitarios.

espacios y Mantener una

actividades. comunicacion
fluida y
transparente.

Nota: Esta tabla describen los actores principales, sus intereses, aportes potenciales, riesgos y
estrategias de relacionamiento. Tomado de: Elaboracion propia, Chala (2025, p. 23).

Alianzas Estratégicas

El éxito del proyecto dependera de la colaboracion efectiva con diversos actores:

e Autoridades Locales y Departamentales: Alcaldia de Apartadd, Gobernacion de

Antioquia (INDER Antioquia, Secretaria de Educacion, Secretaria de Cultura).

e Instituciones Educativas: Colegios y escuelas de Apartado.

e Organizaciones de la Sociedad Civil: ONG locales y nacionales que trabajen en

juventud, deporte, arte o prevencion de violencia.

e Sector Privado: Empresas con programas de responsabilidad social empresarial que

deseen invertir en el desarrollo juvenil.
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e Comunidades: Juntas de Accion Comunal, lideres comunitarios, padres de familia.

e Otras Agencias de Cooperacion: Para coordinacion y posible cofinanciacion.

Mapeo de involucrados.

Figura 1.

Mapeo de involucrados

Mapeo de Stakeholder

ALTOPODER Dettcionss Agcisdo il Gaiens g
Edcatives Cooperscidn Locel ({Gooernacion de
Nk (Mlcaldta de Antioqu - INDER
Apartads) Antioquia)
14
3
o __
Nosy Organizaciones Medios de
Jovenes con m:"' Deportivas y Lideres Comunicacio Empresas del
Takentos Cuftrsles — Comuntarios n(localy Sector Privado
BANPOOER | | oupogy  Conmion | 1ocifovpey Rogios) (1cely Necions)
Aristcos Casandola
Cultura)
BAJOINTERES

oS INTERES

Nota. Grupos de interés segun su nivel de poder e interés en el proyecto. Tomado de:

Elaboracion propia, Sénchez (2025, p. 27).
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El mapa utiliza una matriz de 2x2 con cuatro cuadrantes, cada uno asociado a una

estrategia de gestion:

Cuadrante: gestionar de cerca (Alto Poder - Alto Interés).
Este cuadrante incluye a los stakeholders que son criticos para el éxito del proyecto.

Tienen la capacidad de impactar significativamente el proyecto (alto poder) y estan
fuertemente afectados o muy interesados en sus resultados (alto interés). Requieren una

gestion proactiva, comunicacion constante y una alta implicacion en la toma de decisiones.

Instituciones Educativas:

Son clave porque el proyecto busca reducir la desercion escolar y los sistemas
escolares son un canal vital para la deteccion temprana de talentos y la implementacion de
programas. Su apoyo es indispensable para la movilizacion de jovenes y la integracion de

las actividades del proyecto con el &mbito educativo.

Agencias de Cooperacion Internacional:

Son los potenciales financiadores del proyecto. Su interés es alto porque buscan
resultados concretos y su poder es alto porque de ellos depende la asignacion de recursos y
la aprobacion del proyecto. Requieren informes detallados, cumplimiento de condiciones y

una estrecha coordinacion.

Cuadrante: mantener satisfechos (Alto Poder - Bajo Interés)

Estos stakeholders tienen un alto poder para influir en el proyecto, pero su nivel de
interés directo en sus operaciones diarias puede ser menor. La estrategia es asegurar que sus
expectativas generales se cumplan y que no se conviertan en opositores. Requieren

comunicacion suficiente para que estén informados y sus intereses no se vean perjudicados.
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Gobierno Local (Alcaldia de Apartadd): Poseen un alto poder regulatorio, de
permisos, acceso a instalaciones municipales y coordinacion institucional. Su interés en los
detalles operativos puede ser menor, pero desean ver el éxito de iniciativas que beneficien a
su poblacion. La satisfaccion de la Alcaldia es clave para la viabilidad y el respaldo politico

del proyecto.

Gobierno Regional (Gobernacion de Antioquia - INDER Antioquia): Similar al
gobierno local, tienen poder sobre politicas publicas, financiacion complementaria y
articulacion a nivel departamental. Mantenerlos satisfechos asegura su respaldo y evita

posibles obstaculos o falta de colaboracion a nivel de politicas o recursos departamentales.

Cuadrante: mantener informados (Bajo Poder - Alto Interés)

Estos stakeholders tienen un alto interés en el proyecto, pero su capacidad para
influir directamente en las decisiones es menor. La estrategia es asegurar que estén bien
informados sobre el progreso y los resultados del proyecto para mantener su compromiso y

apoyo, y para que puedan actuar como promotores.

Nifos y Jovenes (Beneficiarios): Son el corazon del proyecto y su principal interés
es acceder a las oportunidades de formacion y desarrollo. Su poder individual es bajo en la
toma de decisiones del proyecto, pero su poder colectivo (a través de la participacion masiva
y el testimonio) es alto. Mantenerlos informados y escuchados es vital para su motivacion y

la pertinencia de las actividades.
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Familias de los Beneficiarios: Tienen un alto interés en el bienestar y el futuro de
sus hijos. Su apoyo es crucial para la permanencia de los jovenes en el proyecto. Deben

estar informadas sobre el progreso, los beneficios y las actividades.

Organizaciones Deportivas y Culturales Locales (Clubes, Casas de la Cultura):
Son actores relevantes en el territorio, con interés en el desarrollo de sus disciplinas y en la
juventud. Mantenerlos informados puede facilitar alianzas futuras, identificar recursos o

evitar duplicidad de esfuerzos.

Lideres Comunitarios: Representan los intereses de las comunidades y su
validacion del proyecto es fundamental para la aceptacion local. Su interés es alto en el
beneficio de su comunidad. Mantenerlos informados asegura su apoyo, movilizacion y

credibilidad del proyecto en el territorio.

Cuadrante: monitorizar (Bajo Poder - Bajo Interés)
Estos stakeholders tienen bajo poder y bajo interés directo en el proyecto, pero no
deben ser ignorados. La estrategia es monitorearlos ocasionalmente para detectar cualquier

cambio en su poder o interés que pueda requerir una estrategia de gestion diferente.

Medios de Comunicacion (Local y Regional): Su interés directo en el dia a dia
puede ser bajo, pero su poder puede aumentar significativamente si el proyecto necesita
visibilidad o enfrenta una crisis. Monitorizarlos permite identificar oportunidades de

difusion positiva o gestionar riesgos de imagen.
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Empresas del Sector Privado (Local y Nacional): Su interés inicial puede ser bajo
a menos que tengan programas de RSE alineados o se les busque activamente como fuente
de financiacion o aliados para la proyeccion de talentos. Su poder es bajo si no estan
involucrados, pero alto si se convierten en patrocinadores. Monitorizarlos permite identificar

momentos oportunos para acercamientos.

Arbol del Problema.

Figura 2.
Arbol de problema

Arbol de problemas

mm«nm talenios en nstiuciones

Nota: Causas directas e indirectas del problema central y sus efectos en la
comunidad juvenil de Apartadé. Tomado de: Elaboracion propia, Sanchez (2025, p. 31).
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Este arbol permite una comprension visual y estructurada de las causas y efectos
interrelacionados del problema central, asegurando que el proyecto aborde las raices de la

situacion.

El problema central es un punto critico que interconecta diversas problematicas
sociales en Apartado. El desperdicio de talentos no solo representa una pérdida individual de

potencial, sino que también tiene repercusiones a nivel comunitario y regional.

Causas Directas (identificadas en el arbol):

Carencia de espacios adecuados (escenarios deportivos, escuelas de arte, casas de
cultura): Esta es una causa fundamental y tangible. Sin infraestructuras apropiadas, es
imposible que los talentos se desarrollen y florezcan. Un proyecto de cooperacion
internacional podria abordar directamente esta necesidad mediante la construccion,

adecuacion o equipamiento de estos espacios.

Ausencia de politicas publicas enfocadas en el desarrollo del talento juvenil: La falta
de un marco normativo y estratégico a nivel municipal o regional que priorice y fomente el
desarrollo de talentos, perpetua el problema. Un proyecto de cooperacion podria ofrecer
asistencia técnica para el disefio e implementacion de estas politicas, incluyendo la

capacitacion de funcionarios y la creacion de un plan de accion.

Causas Indirectas / Raiz (identificadas en el darbol):

Bajos niveles socioecondémicos que obligan a los jovenes a priorizar la subsistencia:

Esta es una causa estructural profunda. La pobreza obliga a los jovenes a buscar ingresos
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tempranamente, relegando actividades extracurriculares como el deporte o el arte. Un
proyecto de cooperacion podria considerar componentes que aborden la generacion de
ingresos y el fortalecimiento de capacidades productivas para las familias, o la creacion de

incentivos econdmicos para la participacion en programas deportivos/artisticos.

Desconocimiento o desinterés de los padres en apoyar talentos de sus hijos: Esta
causa puede estar relacionada con la falta de conciencia sobre la importancia del arte y el
deporte, o con las mismas limitaciones socioecondmicas que impiden a los padres invertir
tiempo o recursos en estas areas. Un proyecto de cooperacion podria incluir campanas de

sensibilizacion, talleres para padres y la creacion de redes de apoyo.

Escasa formacion de entrenadores y facilitadores culturales calificados: La calidad
de la ensefianza es crucial para el desarrollo del talento. Si no hay profesionales capacitados,
el potencial de los jovenes no se explotard al méximo. Un proyecto de cooperacion podria
financiar programas de formacion y certificacion para entrenadores y facilitadores, o

facilitar el intercambio de conocimientos con expertos internacionales.

Falta de identificacion temprana de talentos en instituciones educativas: Si los
talentos no se identifican a tiempo, es dificil dirigirlos hacia los espacios y programas
adecuados. Un proyecto de cooperacion podria apoyar la implementacion de programas de
deteccion de talentos en escuelas, la capacitacion de docentes para identificar habilidades, y

la creacion de un sistema de seguimiento.
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Efectos (identificados en el arbol):

Bajo desarrollo personal y profesional de nifios y jovenes: El desperdicio de talentos
impacta directamente en el crecimiento individual, limitando las oportunidades futuras y el

desarrollo integral de los jovenes.

Incremento en el consumo de sustancias psicoactivas: La falta de alternativas
positivas y de espacios de desarrollo puede llevar a los jovenes a buscar refugio en el
consumo de sustancias. Un proyecto de cooperacion que promueva el deporte y el arte como
factores protectores podria contribuir a mitigar este efecto.

Vinculacion de jovenes a pandillas o grupos delincuenciales: De manera similar, la
ausencia de oportunidades y de un proyecto de vida claro puede hacer que los jovenes sean
mas vulnerables a la influencia de grupos delincuenciales. El deporte y el arte pueden ser

herramientas poderosas para la inclusion social y la prevencion de la violencia.

Efectos Superiores (identificados en el arbol):

Pérdida de potencial para el desarrollo cultural y deportivo del municipio: A nivel
macro, Apartad6 pierde la oportunidad de posicionarse como un referente cultural o

deportivo, y de aprovechar el capital humano de su juventud.

Reproduccion del ciclo de pobreza y exclusion social: La falta de desarrollo de
talentos contribuye a que los jovenes queden atrapados en un ciclo de pobreza, sin acceso a

mejores oportunidades educativas o laborales.
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Arbol de Objetivos.

Figura 3.

Arbol de objetivos

Arbol de Objetivos

Nota. Transformacion de los problemas en objetivos alcanzables, organizados
jerarquicamente desde medios hasta fines. Tomado de: Elaboracion propia, Sanchez (2025,

p. 35).
Este arbol transforma el problema en soluciones deseadas, delineando la jerarquia de

objetivos que guiara la planificacion del proyecto, desde las actividades hasta el impacto

final.
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Analisis del Objetivo Central:

Aprovechamiento integral de los talentos deportivos y artisticos en nifios y jovenes

del municipio de Apartado, Antioquia.

Representa la solucion directa al problema identificado. Su logro implica una mejora
sustancial en la calidad de vida de la juventud de Apartad6 y un aporte significativo al

desarrollo local.

Objetivos de Primer Nivel (Medios Directos para lograr el objetivo central):

Disponibilidad de espacios adecuados para la formacion artistica y deportiva: Este es
un objetivo fundamental y medible. Para lograrlo, un proyecto de cooperacién internacional

podria enfocarse en:

Construccion o rehabilitacion de infraestructura deportiva y cultural (canchas,
coliseos, auditorios, salones de ensayo).

Equipamiento de estos espacios con materiales, instrumentos y herramientas
necesarios.

Garantizar la accesibilidad y seguridad de estos lugares para la poblacion objetivo.

Fomentar la implementacion de politicas publicas para el desarrollo del talento
juvenil: Este objetivo es crucial para la sostenibilidad a largo plazo. Un proyecto de

cooperacion podria:

Ofrecer asistencia técnica al gobierno local para el disefio, adopcidn y ejecucion de

politicas, planes y programas que promuevan el talento deportivo y artistico.
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Capacitar a funcionarios publicos en la gestion y formulacion de proyectos en estas
areas.
Promover la asignaciéon de presupuestos especificos para el desarrollo de talento

juvenil.

Objetivos de Segundo Nivel (Medios Indirectos/Actividades para lograr los
objetivos de primer nivel):

Capacitacion de entrenadores y docentes en disciplinas artisticas y deportivas: La
calidad de la ensefianza es clave. Un proyecto de cooperacion podria:
Implementar programas de formacion y certificacion para entrenadores, profesores

de musica, danza, teatro, artes plasticas.

Fomentar el intercambio de experiencias con profesionales de otras regiones o

paises.

Desarrollar curriculos y materiales pedagogicos actualizados.
Sistemas escolares de deteccion temprana de talentos: Identificar el potencial a

tiempo es esencial para orientarlo. Un proyecto de cooperacion podria:

Desarrollar e implementar metodologias para la deteccion de talentos en el ambito
escolar, desde la educacion preescolar hasta la secundaria.

Capacitar a docentes y orientadores escolares en estas metodologias.

Establecer un sistema de seguimiento y referenciacion de los talentos identificados

hacia los espacios de formacion adecuados.
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Fortalecimiento del acompafiamiento y apoyo familiar: La familia juega un rol
crucial.

Disefiar y ejecutar programas de sensibilizacion y formacion para padres sobre la
importancia del arte y el deporte en el desarrollo integral de sus hijos.

Crear redes de apoyo familiar para el seguimiento y acompafiamiento de los nifios y
jovenes con talentos.

Proveer informacion sobre los beneficios y oportunidades que brindan el arte y el

deporte.

Objetivos de Nivel Superior (Fines/Impactos esperados a largo plazo):

Estos objetivos representan los resultados finales y mas amplios que se esperan del
proyecto:

Mejor desarrollo personal y profesional de la juventud: Un objetivo fundamental que
abarca el crecimiento integral de los jovenes, incluyendo sus habilidades, autoestima,

disciplina y oportunidades futuras.

Reduccion del reclutamiento juvenil en pandillas: Al ofrecer alternativas
positivas, espacios de crecimiento y proyectos de vida, se reduce la vulnerabilidad de los
jovenes a la delincuencia.

Reduccion del consumo de drogas en nifios y jovenes: El arte y el deporte actuan
como factores protectores, brindando un uso saludable del tiempo libre y un sentido de

proposito.
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Fines Ultimos/Impactos Estratégicos:

Incremento del potencial cultural y deportivo del municipio: Apartadd se posiciona
como un referente, generando orgullo local y atrayendo inversiones o eventos en estas areas.

Disminucion de la pobreza y la exclusion social en el largo plazo: El desarrollo de
talentos puede abrir puertas a becas, oportunidades laborales en industrias creativas o

deportivas, y en ultima instancia, romper ciclos de pobreza y exclusion.



Diseiio de la Logica de Intervencion (Marco Légico)

Estructura Analitica del Proyecto (EAP).

Figura 4.

Estructura analitica del proyecto

ESTRUCTURA ANALITICA

DEL PROYECTO

Incremento del potencial Disminucion de la pobreza

: Mejora de la cohesion y FIN
cultural y deportivo del I Jusion social. i s
Tioio ¥:1a QXGUSION SuLt convivencia comunitaria.
Aprovechamiento
integral de los talentos PROPOSITO
— |deportivos y artisticos
en nifios y jovenes del
unicipio de ’
Antioq
, e oo =
Mejor desarrollo personal y | drogas : COMPONENTE
profesional de la juventud I s Cvance
| Takeres | [ || Tateres o ACTIVIDADES
Talleres de habilidades o prevencion y
blandas y formacion h"b” iidades acompanamien
integral. formaia m:gm! to psicosocial.
y tutorias
personalizadas

Nota. Descomposicion jerarquica de las actividades y componentes del proyecto.

Tomado de: Elaboracion propia, Polo (2025, p.40).




Matriz del Marco Légico (MML).

Tabla 3.

Matriz de Marco logico
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Resumen Narrativo Indicadores Medios de Supuestos
de Objetivos Verificables Verificacion

Objetivamente
FIN (Objetivo 1.1 Incremento del 1.1. Registros de La politica publica
Superior / Impacto a 30% en la participacion asistencia a eventos y el entorno
Largo Plazo): de la poblacion de municipales (cultura socioeconémico a

1. Incremento del
potencial cultural y
deportivo del
municipio.

2. Disminucion de la

pobreza y la exclusion
social.

3. Mejora de la

Apartadd en eventos
culturales y deportivos
anuales al finalizar el
proyecto.

1.2. Aumento del 15%
en la tasa de insercion
laboral formal de
jovenes entre 18 y 25
afios en los sectores
cultural y deportivo de
Apartad6 2 afios
después de finalizado
el proyecto.

1.3. Reduccién del

y deporte). Informes
de la Secretaria de
Cultura y Deporte
Municipal.

1.2. Encuestas de
seguimiento a
beneficiarios. Datos
del observatorio
laboral
local/regional.
Informes de camaras
de comercio.

1.3. Datos del DANE

nivel nacional y
departamental son
estables y
favorecen el
desarrollo social.

Las oportunidades
de empleo y
emprendimiento
en el sector
cultural y
deportivo se
mantienen o
crecen en la
region.

Los jovenes y sus

cohesion y 10% en el indice de (si hay desagregacion familias
convivencia pobreza local). Informes de mantienen el
comunitaria. multidimensional en seguimiento social interés y la
comunidades del proyecto. motivacién en su
beneficiadas 3 afios desarrollo post-
después de finalizado proyecto.
el proyecto.
PROPOSITO 2.1. Al menos 750 2.1. Listas de Las autoridades

(Objetivo Central del
Proyecto):

Aprovechamiento
integral de los talentos
deportivos y artisticos
en nifios y jovenes del
municipio de
Apartado, Antioquia.

nifios y jovenes (6-17
afios) con talentos
deportivos y artisticos
participan activamente
en programas de
formacion integral del
proyecto durante 36
meses.

2.2. Reduccion del
25% en la tasa de

desercion escolar entre

los participantes del
proyecto al finalizar el
mismo.

asistencia y registro
de participacion en
los programas del
proyecto. Base de
datos de
beneficiarios.
Informes de
seguimiento del
equipo de proyecto.

2.2. Registros
escolares de los
participantes.
Encuestas de
seguimiento a
padres/jovenes.

locales y
departamentales
mantienen su
compromiso con
el proyecto.

La situacion de
seguridad en
Apartado permite
la operacion
continua de las
actividades.
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2.3. Disminucion del
20% en el porcentaje
de jovenes
participantes que
reportan vinculacion a
pandillas o consumo de
sustancias psicoactivas
al finalizar el proyecto.

2.4. Tasa de incidencia
y reincidencia en
consumo de drogas,
reportes por centros de
salud.

Reportes de las
instituciones
educativas aliadas.

2.3. Encuestas de
percepcion y riesgos
(linea base y final).
Entrevistas con
jovenes y lideres
comunitarios
(respetando
confidencialidad).
Reportes de casos del
equipo psicosocial.

Las familias y
comunidades
apoyan
activamente la
participacion de
los jovenes.

COMPONENTES /
RESULTADOS
(Productos Directos
del Proyecto)

1. Mejor desarrollo
personal y profesional
de la juventud.

3.1. E1 65% de los
jovenes participantes
(mayores de 12 afios)
demuestran una mejora
en sus habilidades
blandas y trazan un
plan de desarrollo
personal/profesional al
finalizar el proyecto.

3.1. Evaluaciones de
competencias
blandas (pre/post).
Entrevistas de
seguimiento.
Documentos de
planes de
vida/carrera
elaborados por los
jovenes.

Los jovenes tienen
acceso a
informacion
relevante sobre
oportunidades
educativas y
profesionales.

Los formadores y
mentores estan
adecuadamente
capacitados para
guiar el
desarrollo
personal.

2. Reduccion del
reclutamiento juvenil
en pandillas.

3.2. Al menos el 72%
de los jovenes
participantes reportan
sentirse mas seguros y
menos expuestos a la
presion de pandillas al
finalizar el proyecto.

3.3. Establecimiento de
5 nuevos espacios
seguros y de
participacion juvenil en
Apartado.

3.2. Encuestas de
percepcion de
seguridad y riesgo
(linea base y final).
Grupos focales con
jovenes y lideres
comunitarios.

3.3. Informes de
creacion/adecuacion
de espacios.
Registros de uso y
actividades de los

Existe la voluntad
de las
comunidades para
apropiarse y
mantener los
espacios seguros.

Las autoridades
locales brindan
apoyo en
seguridad para los
espacios.

espacios.
3. Reduccion del 3.4. E175% de los 3.4. Pruebas de Existe
consumo de drogas en jovenes participantes conocimiento receptividad de la
nifios y jovenes. demuestran mayor (pre/post) en talleres poblacion juvenil

conocimiento y
habilidades para la
prevencion del

de prevencion.
Grupos focales sobre
actitudes y
comportamientos.

y adulta a los
mensajes de
prevencion.
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consumo de drogas al
finalizar el proyecto.

3.5. Al menos 5
campafias de

3.5. Registros de
campaifias (fechas,

Se mantiene la
coordinacion con

prevencion de drogas namero de entidades de salud
con enfoque participantes, publica y
artistico/deportivo materiales prevencion.
realizadas anualmente producidos).
en Apartado.
Registros de medios
de comunicacion que
cubrieron las
campafas.
ACTIVIDADES Al menos 60% de los Listas de asistencia, Los jovenes estan
(Acciones del participantes fichas de motivados y

Proyecto para lograr

completan los talleres y

seguimiento

dispuestos a

los Componentes) demuestran mejoras en individual, reportes participar
autoevaluaciones. de satisfaccion. activamente.

1. Talleres de

habilidades blandas y

de vida

1.2 Asesorias para 30% de los jovenes Planes individuales Existen

planes de vida y tienen un plan de archivados, reportes profesionales

carrera y charlas
motivacionales con
referentes deportivos y
culturales

vida/carrera
documentada al
finalizar.

Al menos 3 charlas
realizadas y 20 jovenes
asistentes.

de mentores,
seguimiento de
acciones.

Registros de charlas,
reportes fotograficos,
encuestas de
retroalimentacion.

calificados y
tiempo suficiente
para asesorias
personalizadas.

Se logra la
disponibilidad de
referentes
reconocidos
dispuestos a
participar.

2.1. Articulacién con
lideres y redes de

apoyo

5 redes de lideres de
barrio activas
trabajando en
prevencion y
participacion.

Actas de reuniones,
lista de integrantes,
reportes de
actividades.

Existe interés de la
comunidad en
participar y
apropiarse de las
acciones
preventivas.

2.2. Talleres de
sensibilizacion y
prevencion de
violencia. Creacion,
fortalecimiento de
espacios seguros.

3 espacios fisicos
rehabilitados o nuevos,
equipados y
funcionando.

20 jovenes formados
como lideres
preventivos.

Actas de entrega,
registros
fotograficos, reportes
de uso y actividades.

Listas de
participantes,
materiales de
formacion, reportes
de practicas de
liderazgo.

La comunidad y
las autoridades
cooperan para
mantener estos
espacios como
entornos seguros.
Los
jovenes se
identifican con los
programas y con
el rol de liderazgo.
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3.1. Coordinacion con
instituciones de salud
y prevencion y
campaiias de
prevencion basadas en
el arte y el deporte.

Al menos 5 campanas
realizadas y con amplia
difusion en medios
comunitarios y redes
sociales.

5% de reduccion en el
consumo de drogas en
jovenes.

Grabaciones de
programas radiales,
videos, registros de
afiches, reportes de
cobertura en medios.

Listas de asistencia a
talleres, informes de
seguimiento,
encuestas de
percepcion y

Medios locales y
comunitarios
dispuestos a
difundir los
mensajes de
sensibilizacion.

Las familias tienen
tiempo y
disposicion para
asistir y participar
activamente en las

satisfaccion. sesiones.
3.2. Talleres de 75% de los Pruebas de Las instituciones
prevencion y participantes reportan conocimiento educativas y
acompafiamiento conocimientos (pre/post), fichas de comunitarias
psicosocial. mejorados en la seguimiento, permiten el acceso
prevencion de informes de a los jovenes y sus
consumo. talleristas. familias.

Nota: Esta tabla contiene los objetivos, indicadores, medios de verificacion y supuestos del
proyecto. Tomado de: Elaboracion propia, Chala, Mena, Polo y Sanchez (2025, p. 41).

Objetivos SMART.

Objetivo General (Propdosito del Proyecto):

Para el final del proyecto (Mes 36), se habra logrado el aprovechamiento integral de
los talentos deportivos y artisticos de al menos 750 nifios y jovenes (de 6 a 17 afios) del
municipio de Apartadd, Antioquia, evidenciado por una reduccion del 25% en la tasa de
desercion escolar y una disminucion del 20% en el porcentaje de jovenes participantes que

reportan vinculacion a pandillas o consumo de sustancias psicoactivas.

Objetivos Especificos (Componentes/Resultados del Proyecto):

Para el segundo semestre del Mes 36 (final del proyecto), al menos el 80% de los
jovenes participantes mayores de 12 anos demostraran una mejora en sus habilidades

blandas y habran elaborado un plan de desarrollo personal y profesional.
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Objetivo Especifico 2: Reduccion del reclutamiento juvenil en pandillas.

Al finalizar el proyecto (Mes 36), al menos el 90% de los jovenes participantes
reportaran sentirse mas seguros y menos expuestos a la presion de pandillas, y se habran

establecido 5 nuevos espacios seguros y de participacion juvenil en Apartado.

Objetivo Especifico 3: Reduccion del consumo de drogas en nifios y jovenes.

Al finalizar el proyecto (Mes 36), el 75% de los nifios y jovenes participantes
demostraran mayor conocimiento y habilidades practicas para la prevencion del consumo de
drogas, y se habran implementado al menos 5 campafias anuales de prevencion de drogas

con enfoque artistico y deportivo en Apartado.

Componentes y Actividades Detalladas:

Componente 1: Mejor desarrollo personal y profesional de la juventud.

Objetivo Especifico Asociado:
Para el segundo semestre del Mes 36, al menos el 80% de los jovenes participantes
mayores de 12 afios demostraran una mejora en sus habilidades blandas y habran elaborado

un plan de desarrollo personal y profesional.

Este componente se enfoca en dotar a los jovenes de herramientas y conocimientos
que les permitan fortalecer su autoconocimiento, liderazgo y vision de futuro, preparandolos

para desafios personales y oportunidades profesionales.
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Actividades:

Actividad 1.1: Disefio y pilotaje de un programa de desarrollo de habilidades para la

vida y liderazgo juvenil.

Descripcion: Elaboracion de un curriculo y materiales didacticos para talleres sobre
habilidades blandas (ej. comunicacion asertiva, resolucion de conflictos, pensamiento
critico, toma de decisiones, inteligencia emocional) y liderazgo juvenil. Se realizara un
pilotaje con un grupo reducido de jovenes para validar la pertinencia y eficacia del programa

antes de su implementacion a gran escala.

Productos/Entregables:

e Curriculo y manuales del programa de habilidades para la vida y liderazgo

juvenil.

e Informe de pilotaje con recomendaciones para el ajuste del programa

Metodologia: Participativa, ludica, con enfoque en el aprendizaje experiencial y el

trabajo en equipo.

Actividad 1.2: Implementacion de talleres continuos de habilidades para la vida y

liderazgo.

Descripcion: Imparticion sistematica de los talleres disefiados en los centros de

formacion y espacios comunitarios, dirigidos a todos los nifios y jovenes participantes del
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proyecto. Se realizaran sesiones semanales o quincenales a lo largo de la duracion del

proyecto.

Productos/Entregables:
e Registros de asistencia y participacion a talleres.
e Informes de avance de los grupos de jovenes.

e Evidencias fotograficas y audiovisuales de los talleres.

Metodologia: Talleres grupales, dinamicas, estudios de caso, debates, role-playing,

con seguimiento individualizado cuando sea necesario.

Actividad 1.3: Establecimiento de un programa de orientacion vocacional y

elaboracion de planes de vida.

Descripcion: Desarrollo de un programa de orientacion vocacional que incluya tests
de intereses, sesiones informativas sobre opciones educativas y laborales, y
acompanamiento individualizado para que los jovenes identifiquen sus metas y elaboren sus

propios planes de vida y carrera, integrando sus talentos deportivos y artisticos.

Productos/Entregables:
e Manual del programa de orientacion vocacional.
e Fichas de seguimiento individualizadas para cada joven.

e Planes de vida/carrera elaborados por los jovenes.
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Metodologia: Asesorias personalizadas, charlas con profesionales de diferentes
areas (incluyendo deportistas y artistas exitosos), visitas a instituciones educativas y

empresas.

Actividad 1.4: Realizacion de jornadas de mentoria con profesionales del deporte y

el arte.

Descripcion: Organizar encuentros periddicos (al menos bimensuales) entre los
jovenes y deportistas/artistas exitosos, asi como profesionales de carreras relacionadas (ej.
gestion deportiva, produccion cultural, fisioterapia deportiva). Estas jornadas incluiran

charlas inspiradoras y sesiones de preguntas y respuestas.

Productos/Entregables:
e Registro de jornadas de mentoria con listado de mentores y participantes.
e Videos o grabaciones de las sesiones.

e Encuestas de satisfaccion de los jovenes sobre las mentorias.

Metodologia: Charlas magistrales, paneles de discusion, sesiones de preguntas y

respuestas, historias de vida inspiradoras.

Componente 2: Reduccion del reclutamiento juvenil en pandillas.

Objetivo Especifico Asociado: Al finalizar el proyecto (Mes 36), al menos el 90%

de los jovenes participantes reportaran sentirse mas seguros y menos expuestos a la presion
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de pandillas, y se habran establecido 5 nuevos espacios seguros y de participacion juvenil en

Apartado.

Este componente busca crear entornos seguros y oportunidades atractivas que alejen
a los jovenes de la influencia de grupos delincuenciales, promoviendo su sentido de

pertenencia y ciudadania.

Actividades:

Actividad 2.1: Disefio e implementacion de programas de prevencion de la violencia

a través del deporte y el arte.

Descripcion: Desarrollo de programas pedagdgicos que utilicen el deporte (e;j.
fatbol por la paz, baloncesto comunitario) y el arte (ej. teatro foro, grafitis con mensaje
social, misica como herramienta de expresion) para inculcar valores de convivencia,

resolucion pacifica de conflictos y resistencia a la violencia.

Productos/Entregables:

e Guias metodologicas de programas de prevencion de violencia con enfoque
deportivo/artistico.

e Registros de participacion en los programas.

e Obras artisticas o eventos deportivos con mensajes de paz.

Metodologia: Aprendizaje basado en juegos, dramatizaciones, creacion colectiva,

debates sobre situaciones de riesgo, mediacion.
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Actividad 2.2: Creacion/Adecuacion de 5 espacios seguros y de participacion

juvenil.

Descripcion: Identificacion, adecuacion y equipamiento de 5 espacios fisicos (ej.
canchas, salones comunales, centros culturales) en zonas estratégicas de Apartado6 para que
sirvan como puntos de encuentro seguros para la practica deportiva, artistica y la
participacion juvenil. Esto puede incluir mejoras estructurales, iluminacion, seguridad y

mobiliario.

Productos/Entregables:
e Informes de diagndstico y planos de adecuacion de los 5 espacios.
e Actas de entrega de obras y equipos.

e Registros de uso y actividades de los espacios.

Metodologia: Colaboracion con comunidades y gobiernos locales para la

identificacion y gestion de los espacios. Contratacion de obras y adquisicion de equipos.

Actividad 2.3: Fomento de redes de apoyo juvenil y liderazgo comunitario.

Descripcion: Organizacion de encuentros periddicos entre jovenes lideres, mentores
comunitarios y el equipo del proyecto para construir redes de apoyo mutuo, compartir
experiencias y desarrollar habilidades de liderazgo para la prevencion de la violencia en sus

entornos.
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Productos/Entregables:
e Directorio de jovenes lideres y mentores comunitarios.
e Actas de reuniones de las redes de apoyo.

e Proyectos comunitarios ideados y ejecutados por las redes.

Metodologia: Formacion de formadores, talleres de liderazgo, mesas de trabajo,

intercambio de experiencias, creacion de pequenas iniciativas comunitarias.

Actividad 2.4: Sensibilizacion comunitaria sobre la prevencion del reclutamiento y

la importancia de los entornos seguros.

Descripcion: Realizacion de charlas, foros y eventos publicos dirigidos a padres,
lideres comunitarios, docentes y comunidad en general sobre los riesgos del reclutamiento
de pandillas, la importancia de los entornos protectores y el rol del deporte y el arte como

factores de proteccion.

Productos/Entregables:
e (alendario de eventos de sensibilizacion.
e Registros de asistencia a charlas y foros.

e Materiales de difusion (folletos, carteles, videos).

Metodologia: Charlas interactivas, testimonios, proyecciones audiovisuales,

elaboracion conjunta de mensajes de prevencion.
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Componente 3: Reduccion del consumo de drogas en nifios y jovenes.

Objetivo Especifico Asociado: Al finalizar el proyecto (Mes 36), el 75% de los
niflos y jovenes participantes demostraran mayor conocimiento y habilidades practicas para
la prevencion del consumo de drogas, y se habran implementado al menos 5 campanas
anuales de prevencion de drogas con enfoque artistico y deportivo en Apartado.

Este componente busca empoderar a los jovenes con informacion y habilidades para
tomar decisiones saludables, utilizando el deporte y el arte como alternativas y vehiculos

para mensajes de prevencion.

Actividades:
Actividad 3.1: Disefio ¢ implementacion de modulos educativos sobre prevencion

de drogas.

Descripcion: Desarrollo de contenidos y metodologias especificas para impartir
conocimientos sobre los riesgos del consumo de sustancias psicoactivas, habilidades para
decir "no", manejo de presion de grupo y promocion de estilos de vida saludables. Estos

modulos se integraran en los programas de formacion deportiva y artistica.

Productos/Entregables:
e Moddulos educativos de prevencion de drogas (manuales, guias didacticas).

e Resultados de evaluaciones de conocimiento (pre/post).

Metodologia: Clases interactivas, debates, analisis de casos, uso de recursos

audiovisuales, invitados expertos en salud publica.
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Actividad 3.2: Realizacion de talleres experienciales de prevencion a través del arte

y el deporte.

Descripcion: Utilizar el arte (ej. composicion musical, danza, pintura mural) y el
deporte (ej. torneos, circuitos, desafios) como herramientas para la expresion de emociones,
la gestion del estrés y la construccion de identidad positiva, ofreciendo alternativas

saludables al consumo de drogas.

Productos/Entregables:
e Registros de participacidn en talleres experienciales.

e Creaciones artisticas o demostraciones deportivas con mensajes de prevencion.

Metodologia: Talleres practicos, creacion colectiva, uso de la metafora artistica y

deportiva para abordar temas de riesgo.

Actividad 3.3: Disefio y ejecucion de campaiias de prevencion de drogas con

impacto comunitario.

Descripcion: Con la participacion de los jovenes, disefiar y llevar a cabo al menos 5
campanas anuales de sensibilizacion sobre la prevencion del consumo de drogas, utilizando
formatos creativos como murales, obras de teatro callejero, canciones, videos cortos y

eventos deportivos tematicos.
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Productos/Entregables:
e Plan anual de campafias de prevencion.
e Materiales de campaiia (disefios, videos, canciones, fotografias de murales).

e Informes de realizacion y alcance de cada campaiia.

Metodologia: Co-creacion con los jovenes, uso de medios de comunicacion locales,

movilizacion comunitaria, eventos publicos.

Actividad 3.4: Fortalecimiento de la articulacion con servicios de salud y atencion

para jovenes en riesgo.

Descripcion: Establecer acuerdos de colaboracion con centros de salud locales,
programas de atencion a adicciones y redes de apoyo psicosocial para referir y dar
seguimiento a jovenes que requieran atencion especializada, garantizando un enfoque

integral de la prevencion.

Productos/Entregables:
e Convenios o acuerdos de referencia con servicios de salud.
e Protocolo de referencia y seguimiento para jovenes en riesgo.

e Registros de referencias y seguimientos realizados.

Metodologia: Mesas de trabajo interinstitucionales, mapeo de servicios existentes,

capacitaciones conjuntas sobre rutas de atencion.
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Marco Institucional

Marco Legal.

El proyecto se sustenta en una solida base normativa del orden constitucional, legal y
reglamentario colombiano, que respalda el desarrollo integral de la nifiez y juventud, el
acceso a la cultura y al deporte, asi como la proteccion frente a los riesgos sociales como el
consumo de drogas, la violencia y la exclusion. Entre los principales instrumentos legales

que respaldan este proyecto, se destacan:

e  Constitucion Politica de Colombia (1991)

Art. 44: Reconoce los derechos fundamentales de los nifios, incluyendo el desarrollo
integral, la educacion, la recreacion, la cultura y la proteccion frente a toda forma de
violencia.

Art. 52: El deporte y la recreacion son derechos sociales, y el Estado fomentara su
practica y la ensefanza.

Art. 70: La cultura es base de la nacionalidad. El Estado tiene el deber de promover

el acceso a la cultura y la participacion ciudadana.

o Ley 1098 de 2006 — Codigo de Infancia y Adolescencia

Esta ley establece que el Estado, la sociedad y la familia deben garantizar
condiciones de vida digna, acceso a la educacion, la salud, la cultura y el deporte para todos
los nifios y adolescentes.

Articulos 31 y 40 hacen énfasis en el derecho al desarrollo cultural, artistico y

deportivo como medios para una formacién integral y prevencion de riesgos sociales.
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o Ley1804de2016— Ley de Cero a Siempre
Promueve el desarrollo integral de la infancia, estableciendo lineamientos para la
articulacion de politicas publicas en los territorios, incluyendo acciones culturales,

deportivas, educativas y de proteccion social.

o Ley 1620de 2013 — Sistema Nacional de Convivencia Escolar
Promueve la creacion de entornos escolares protectores, la prevencion de violencia y

consumo de drogas, y la consolidacion de redes de apoyo para los jovenes.

o Ley397de 1997 — Ley General de Cultura
Establece la cultura como un derecho ciudadano y promueve la participacion en
procesos culturales. El talento artistico debe ser identificado, fomentado y sostenido por el

Estado.

o Ley181de 1995 — Ley del Deporte
Regula el fomento y promocion del deporte, la recreacion y la actividad fisica.

Define el deporte como un factor de desarrollo humano y herramienta de inclusion social.

e Ley 1622 de 2013 — Estatuto de Ciudadania Juvenil
Reconoce a los jovenes como sujetos de derechos con capacidad de incidencia
politica y social. Promueve su participacion y el acceso a escenarios culturales, artisticos y

deportivos.
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o Ley 1090 de 2006 — Ley del Talento Humano en Salud (complementaria en la

parte psicosocial)

Apoya la intervencion profesional en salud mental y trabajo comunitario con jévenes
en situacion de vulnerabilidad, articulando esfuerzos de acompanamiento familiar y

prevencion de riesgos.

e  Objetivos de Desarrollo Sostenible (Agenda 2030)

Este proyecto se alinea de manera directa con varios Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) establecidos por la Agenda 2030 de las Naciones Unidas, ratificada por

Colombia mediante el Decreto 280 de 2019, que crea la Comision Interinstitucional de los

ODS.

Los principales ODS relacionados son:

e ODS 3: Salud y Bienestar

o Fomenta la salud mental y prevencion del consumo de sustancias psicoactivas

entre nifos y jovenes.

o Mejora las condiciones psicosociales mediante entornos protectores y

actividades preventivas.
e ODS 4: Educacion de Calidad

o Disminuye la desercion escolar a través del desarrollo de talentos y programas

de formacion integral.

o Promueve la educacion no formal, el liderazgo y la orientacién vocacional.
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e ODS 5: Igualdad de Género

o Garantiza el acceso equitativo a oportunidades culturales y deportivas,
promoviendo la participacion activa de nifias y jovenes mujeres en igualdad de condiciones.

e ODS 10: Reduccion de las Desigualdades

o Contribuye a reducir brechas de acceso a oportunidades artisticas y deportivas
para jovenes en situacion de vulnerabilidad.

e ODS 11: Ciudades y Comunidades Sostenibles

o Genera espacios seguros de encuentro, formacion y expresion, y fomenta la
participacion ciudadana juvenil.

e ODS 16: Paz, Justicia e Instituciones Solidas

o Apoya la prevencion del reclutamiento en pandillas y otras formas de violencia,
promoviendo la convivencia y el liderazgo juvenil.

e ODS 17: Alianzas para lograr los Objetivos

o Estimula la cooperacion interinstitucional entre sector publico, privado, ONG y

comunidad para alcanzar metas compartidas.

e Politica Nacional de Infancia y Adolescencia (CONPES 109 de 2007y 3673 de
2010)
Plantea una estrategia integral para el desarrollo de nifias, nifios y adolescentes,

incluyendo dimensiones culturales, deportivas y de proteccion.
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Ambito de Jurisdiccién.
Este proyecto se implementara en el municipio de Apartadé, Antioquia, y su

alcance jurisdiccional se enmarca en los niveles municipal, departamental y nacional,
bajo los siguientes marcos:

Nivel Municipal: Se articula con el Plan de Desarrollo Municipal, la Secretaria de
Educacion, Cultura, Deporte y Juventud, asi como comités locales de infancia y
adolescencia. Se acoge a las normativas locales de convivencia escolar, promocion cultural
y participacion juvenil.

Nivel Departamental (Antioquia): El proyecto se alinea con el Plan Departamental
de Desarrollo de Antioquia, la politica departamental de juventud, deporte, cultura 'y
prevencion de violencias. También establece vinculos con entidades como Indeportes
Antioquia y el Instituto de Cultura y Patrimonio.

Nivel Nacional: El proyecto se enmarca en el Sistema Nacional de Bienestar
Familiar, el Sistema Nacional del Deporte, el Plan Nacional de Desarrollo, la Politica
Publica de Juventud y la Estrategia de Ciudades y Comunidades Seguras de la Presidencia.

Este enfoque multiescalar garantiza coherencia normativa, apoyo institucional y
sostenibilidad juridica y operativa del proyecto, permitiendo una articulacion efectiva de
recursos, competencias y actores a lo largo del proceso.

El proyecto se desarrollard en el municipio de Apartado, ubicado en la subregion del
Uraba antioquefio, departamento de Antioquia, Colombia. Esta jurisdiccion ha sido
seleccionada por ser una zona prioritaria en cuanto a indicadores sociales criticos como
pobreza multidimensional, desercion escolar, vulnerabilidad juvenil, falta de acceso a
oportunidades culturales y deportivas, asi como por el alto riesgo de vinculacion de

adolescentes y jovenes a dindmicas delictivas.
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La eleccion de Apartadd no solo responde a su necesidad urgente de intervencion,
sino también a su potencial transformador como nucleo urbano con liderazgo en la
subregion, lo que favorece la implementacion de modelos de intervencion social sostenibles
y replicables. Ademas, la presencia de instituciones educativas, centros culturales y
deportivos, asi como autoridades comprometidas, ofrece una base propicia para la ejecucion
eficiente del proyecto.

Si bien el alcance geografico inicial se concentra en el nivel municipal, se proyecta
que sus aprendizajes, herramientas metodologicas y resultados puedan trascender a nivel
departamental, beneficiando a otros municipios del Uraba antioquefio con problematicas
similares. Este enfoque escalable permitira incidir a futuro en la formulacion de politicas
publicas en Antioquia enfocadas en juventud, cultura, deporte y prevencion social del delito.

El proyecto se enmarca en las competencias del nivel territorial municipal, pero
cuenta con el potencial de articularse con programas del orden departamental y nacional,
respetando los marcos normativos vigentes y fortaleciendo los procesos de cooperacion

interinstitucional.
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Planificacion Operativa

Cronograma de Atividades (Diagrama de Gantt).
Se presenta un cronograma visual (similar a un Diagrama de Gantt) que muestre la

secuencia y duracion de las actividades clave a lo largo de los 36 meses del proyecto.

Proyecto: Talentos Sin Fronteras: Empoderamiento de Nifios y Jovenes a través del

Deporte y el Arte en Apartadd, Antioquia. Duracion: 36 meses (octubre 2025 - septiembre

2028)

Tabla 4.

Cronograma de actividades

FASE /
ACTIVIDAD

1. Planificacion
Inicial y Gestion

Conformacion y
capacitacion del
equipo técnico

Disefio de
protocolos
internos

2. Deteccion y
Seleccion de
Beneficiarios

Disefio y pilotaje
de metodologia

Implementacion
jornadas de
deteccion

Seleccion y
registro de
beneficiarios

3. Adecuacion de
Espacios y
Alianzas

Establecimiento
de 5 Centros
(adecuacion/equi
pamiento)
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Gestion de
alianzas
estratégicas

Gestion de
fuentes de
financiacion
adicional

4. Programas de
Formacion
Integral

Disefio del
programa de
habilidades y
liderazgo

Implementacion
de talleres de
habilidades

Programa de
orientacion
vocacional y
planes de vida

Jornadas de
mentoria con
profesionales

5. Prevencion de
Violencia y
Liderazgo
Comunitario

Disefio e
implementacion
de programa de
prevencion de
violencia

Fomento de redes
de apoyo y
liderazgo
comunitario

Sensibilizacion
comunitaria

6. Prevencion de
Drogas

Disefio e
implementacion
de moédulos de
prevencion

Talleres
experienciales

Diseflo y
ejecucion de
campaiias de
prevencion

Fortalecimiento
de articulacion
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con servicios de
salud

7.
Fortalecimiento
Institucional y
Capacitacion

Capacitacion de
80 entrenadores y
docentes

Implementacion
de sistemas de
deteccion escolar

Asesoria e
inclusion de
politicas publicas

8. Monitoreo,
Evaluacion y
Reportes

M&E continuo y
recoleccion de
datos

Informes de
progreso
trimestrales

Evaluacion de
medio término

Evaluacion final
y sistematizacion

9. Cierre y
Sostenibilidad

Plan de
sostenibilidad y
replicabilidad

Auditoria final y
cierre
administrativo

Evento de cierre
y visibilidad

Nota: Esta tabla detalla las fases, tareas y tiempos de ejecucion del proyecto en un periodo de

36 meses. Tomado de: Elaboracion propia, Polo (2025, p. 61).

Descripcion de la Distribucion.

e Fase de Planificacion Inicial (Meses 1-6):

Objetivo: Sentar las bases administrativas, técnicas y operativas del proyecto.
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Actividades clave: Conformacion y capacitacion del equipo, diseiio de protocolos,

disefio de metodologias de intervencion y estrategias de seleccion de beneficiarios.

Consideraciones: Esta fase es critica para garantizar un inicio sélido y alineado con
los objetivos y tiempos del proyecto. Se da prioridad a la formacion del equipo y disefio
metodoldgico para asegurar calidad y coherencia técnica en todas las actividades

posteriores.

o Fase de Adecuacion y Alianzas (Meses 1-12):

Objetivo: Establecer las condiciones fisicas e institucionales para la operacion del

proyecto.

Actividades clave: Adecuacion de espacios, establecimiento de centros de

formacion, gestion de alianzas estratégicas y busqueda de financiacion adicional.

Consideraciones: Estas actividades son paralelas a la planificacion y deteccion
inicial. La infraestructura y alianzas garantizan la sostenibilidad de los componentes

pedagogicos y sociales del proyecto.

o Fase de Deteccion y Seleccion de Beneficiarios (Meses 2—12):

Objetivo: Identificar, seleccionar y registrar a nifios y jovenes con talento artistico y

deportivo.

Actividades clave: Jornadas de deteccion, pilotaje de metodologias, registro de

beneficiarios.
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Consideraciones: La seleccion debe ser transparente y basada en criterios técnicos

validados. Es clave la articulacion con instituciones educativas y comunitarias.

o Fase de Ejecucion Programdtica (Meses 7-36):

Objetivo: Implementar los programas de formacion integral, prevencion, mentoria y

fortalecimiento familiar.

Actividades clave: Talleres de habilidades blandas y liderazgo. Programa de
orientacioén vocacional. Mentoria, prevencion de violencia y drogas. Campaias de

sensibilizacion y trabajo comunitario.

Consideraciones: Esta fase representa el corazon del proyecto y debe estar
respaldada por monitoreo permanente. La programacion es continua, flexible y adaptada a

los ciclos escolares y comunitarios.

o Fase de Fortalecimiento Institucional (Meses 1-24):

Objetivo: Potenciar capacidades locales, docentes y politicas publicas.

Actividades clave: Capacitacion a entrenadores y docentes. Implementacion de

sistemas de deteccion temprana. Asesoria en inclusion de politicas publicas.

Consideraciones: Se busca dejar capacidades instaladas en actores clave del

territorio. Estas acciones garantizan la continuidad post-proyecto.

e  Monitoreo, Evaluacion y Reportes (Meses 1-36):

Objetivo: Medir avances, corregir desviaciones y garantizar transparencia.
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Actividades clave: M&E continuo, informes trimestrales, evaluacion de medio

término y final.

Consideraciones: M&E es transversal a todas las fases del proyecto. Permite

retroalimentar decisiones estratégicas y operativas.

o Cierrey Sostenibilidad (Meses 30-36):

Objetivo: Finalizar operaciones de forma ordenada y asegurar la sostenibilidad del

impacto.

Actividades clave: Plan de sostenibilidad, auditoria final, sistematizacion de

aprendizajes, evento de cierre.

Consideraciones: Se disefian mecanismos de replicabilidad y apropiacion

comunitaria. El evento de cierre visibiliza resultados y consolida alianzas para futuras fases.

o Consideraciones Clave del Cronograma:

Flexibilidad operativa: Aunque las fechas estan definidas, el cronograma permite

adaptaciones frente a situaciones imprevistas (climaticas, administrativas, de seguridad).

Enfoque territorial: La implementacion puede variar por zonas urbanas/rurales, lo

cual debe tenerse en cuenta en la logistica.

Articulacion institucional: Se considera esencial la colaboracion con entidades

locales (Alcaldia, Secretaria de Educacion, Cultura, Salud, entre otros).

Participacion comunitaria: El compromiso de las familias, jovenes y

organizaciones comunitarias es fundamental para el éxito del cronograma.



Presupuesto Detallado

El presupuesto muestra un desglose de costos por categoria y por

actividad/componentes

Tabla S.

Presupuesto
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Duracion del Proyecto: 36 meses Moneda: délares estadounidenses (USD)

Categoria Item / Descripcién Cantidad Unidad Costo Costo Total
Presupuestal Unitario Estimado
Estimado (USD)
(USD)
I. Personal del $ 795,00
Proyecto
Gerente de Proyecto FTE x 36 $3,000 /mes $ 108,00
meses
Coordinador de FTE x 36 $2,200 /mes $ 79,20
Componente 1 meses
(Desarrollo Personal/
Prof.)
Coordinador de FTE x 36 $2,200 /mes $ 79,20
Componente 2 meses
(Prevencion
Pandillas)
Coordinador de FTE x 36 $2,200 /mes $ 79,20
Componente 3 meses
(Prevencion Drogas)
Entrenadores FTE x 36 $1,500 /mes $432,00
Deportivos (Core meses
Staff en Centros)
Docentes Artisticos FTE x 36 (Incluidos
(Core Staff en meses "Entrenador
Centros) es/
Docentes")
Asistente FTE x 36 $1,000 /mes $1,000
Administrativo y meses /mes
Logistico
II. Adecuacion y $ 550,00
Equipamiento
Adecuacion/Rehabili Unidades $80,000 $ 400,00
tacion de 5 /unidad
espacios/centros
Equipamiento Kits $10,000 /kit $ 50,00
deportivo (balones, Complet
redes, uniformes, 0s

etc.)
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Instrumentos Kits $15,000 /kit $ 75,00
musicales (variados) Complet
0s
Materiales y equipos Kits $5,000 /kit $ 25,00
para artes Complet
plasticas/escénicas 0s
II1. Actividades y $ 525,00
Programas
Jornadas de 20 Jornadas $2,000 $ 40,00
deteccion de talentos /jornada
(logistica, personal
extra, etc.)
Talleres de 360 Sesiones $150 /sesion $ 54,00
habilidades para la
vida y liderazgo
Programa de Program $30,000 $ 30,00
orientacion a /global
vocacional
Jornadas de mentoria 18 Jornadas $2,500 $ 45,00
/jornada
Implementacion de Program $25,000 $ 75,00
programas de as /programa
prevencion de
violencia
Becas y apoyos 300 Jovenes/ $200 $ 180,00
econdmicos para afio /joven/afio
jovenes
Talleres 180 Sesiones $100 /sesion $ 18,00
experienciales de
prevencion de drogas
Disefio y ejecucion 15 Campaiia $10,000 $ 150,00
de 5 campanas s /campaiia
anuales de
prevencion de drogas
Talleres para padres 15 Talleres $2,000 $ 30,00
y familias /taller
IV. Capacitacién y $ 85,00
Fortalecimiento
Capacitacion a 80 80 Participa $800 $ 64,00
entrenadores y ntes /participante
docentes s
Formacion de 20 Jovenes/ $1,000 $ 20,00
jovenes lideres y Lideres /pers.
redes de apoyo
Asesoria en politicas Asesoria $1,000 $ 1,00
publicas /global
V. Monitoreo, $90,00

Evaluacion y
Auditoria




69

Evaluacion de 1 Evaluaci $30,000 $ 30,00
Medio Término on /global

Evaluacién Final 1 Evaluaci $40,000 $ 40,00
on /global

Auditorias 3 Auditori $5,000 $ 15,00
financieras as /auditoria
anuales

Herramientas y 1 Licencia $500 /afio $ 1,50
software de M&E anual

Viaticos y $ 3,50
logistica para el
equipo de M&E

VI. Gastos $120,00
Administrativos y
Operacionales

Alquiler de 36 Meses $1,500 /mes $ 54,00
oficina central del
proyecto

Servicios publicos 36 Meses $300 /mes $ 10,80
(agua, luz,
internet)

Comunicaciones 36 Meses $150 /mes $ 5,40
(teléfono, internet
mévil)

Material de 36 Meses $200 /mes $7,20
oficinay
papeleria

Mantenimiento y 36 Meses $500 /mes $ 18,00
limpieza de
oficinas y centros

Transporte local 36 Meses $200 /mes $7,20
(equipo del
proyecto)

Gastos de 36 Meses $ 10,00
representacion y

viajes

institucional

(limitados)

Suministros de 36 Meses $200 /mes $7,20
higiene y

seguridad para

centros

VIL $ 83,75
Contingencias
(5% del Subtotal)

Subtotal $1,675,000

Total, General del $1,758,750
Proyecto

Nota. Esta tabla Resume la distribucion financiera del proyecto, diferenciando aportes externos
y nacionales. Tomado de: Elaboracion propia, Chala (2025, p. 67).
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Fuentes de financiacion.

El presupuesto estimado de $1,758,750 USD para los 36 meses del proyecto se
proyecta obtener de la siguiente combinacion de fuentes, buscando una estrategia de

cofinanciacion y apalancamiento:

Cooperacion Internacional No Reembolsable (Fuente Principal)
Esta es la fuente primaria para un proyecto de cooperacion internacional. Se buscara

la financiacion principal a través de convocatorias o alianzas estratégicas con:

Agencias de Cooperacion Bilateral:

Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional para el Desarrollo (AECID): Dadas
sus lineas de trabajo en desarrollo social, cultura, juventud y prevencion de violencias.

Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional (USAID):
Enfocada en la construccion de paz, desarrollo juvenil y comunidades vulnerables en

Colombia.

Agencia Alemana de Cooperacion Internacional (GIZ): Con programas en

desarrollo sostenible y fortalecimiento de capacidades.

Embajadas de paises donantes: Ej. Canada, Suiza, Noruega, Paises Bajos, Suecia,

que a menudo tienen fondos para proyectos de desarrollo local.
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Agencias de Cooperacion Multilateral y Organismos Internacionales:

UNICEF (Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia): Por su enfoque en la
proteccion y desarrollo de la nifiez y adolescencia.

PNUD (Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo): En sus lineas de
desarrollo local, reduccion de la pobreza y construccion de paz.

Banco Interamericano de Desarrollo (BID) / Banco Mundial: A través de sus
fondos fiduciarios o ventanillas para proyectos sociales.

Union Europea (UE): A través de sus fondos de cooperacion para América Latina,
con énfasis en cohesion social y juventud.

Fundaciones Internacionales:

Fundaciones con enfoque en desarrollo social, educacion, deporte o arte: Ej.

Fundacion FIFA (si aplica), Fundaciones vinculadas a grandes empresas globales con RSE.

Aportes Gubernamentales Nacionales (Cofinanciacion y Sostenibilidad).

El compromiso del gobierno colombiano es crucial, tanto por co-financiacion como
por la legitimidad y sostenibilidad del proyecto:

Agencia Presidencial de Cooperacion Internacional de Colombia (APC
Colombia): Puede ofrecer co-financiacion, asistencia técnica y articulacion con otras
iniciativas nacionales.

Ministerio del Deporte: A través de programas de fomento deportivo y apoyo a
talentos.

Ministerio de Cultura: Para el desarrollo de programas artisticos y culturales.

Ministerio de Educacion Nacional: En lo relacionado con la prevencion de

desercion escolar y el fortalecimiento de habilidades para la vida.
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Instituto Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF): Por su rol en la proteccion de

la nifiez y la prevencién de riesgos.

Aportes Gubernamentales Territoriales (Co-financiacion y Apropiacion Local).
La participacion de los gobiernos locales y regionales es fundamental para la

apropiacion y sostenibilidad:

Gobernacion de Antioquia:

INDER Antioquia (Instituto Departamental de Deportes de Antioquia): Con
programas y recursos para el fomento deportivo.

Secretaria de Educacion Departamental: Para el apoyo a las instituciones
educativas.

Secretaria de Cultura Departamental: Para el desarrollo artistico.

Alcaldia de Apartado:

Secretarias de Educacion, Cultura, Deporte,

Gobierno: Aportes en especie (uso de instalaciones, personal municipal, transporte),

o en efectivo (rubros especificos en el presupuesto municipal).

Sector Privado y Fundaciones Nacionales (Responsabilidad Social
Empresarial).
Se buscard vincular a empresas y fundaciones con programas de Responsabilidad

Social Empresarial (RSE) o filantropia:

Grandes empresas con operacion en la region de Uraba: Ej. Bananeras, empresas

de logistica, agroindustria, o de otros sectores con presencia significativa.
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Bancos y entidades financieras: Con programas de inversion social.

Fundaciones empresariales: Vinculadas a grupos econdmicos importantes en
Colombia.

Empresas del sector de comunicaciones o tecnologia: Que puedan aportar en

especie o con fondos.

Aportes de la Sociedad Civil / Comunidad (Aportes en Especie y Co-
responsabilidad).
Aunque no representan una gran proporcion del presupuesto monetario, son

cruciales para la sostenibilidad y el empoderamiento:

Organizacion Ejecutora Local (Ej. Fundacion Apartado Futuro): Aportes en
especie (personal voluntario, uso de infraestructura propia, equipos existentes, experiencia

acumulada), y posible co-financiacion minima.

Comunidades y Familias Beneficiarias: Trabajo voluntario en el mantenimiento de
espacios, participacion en talleres y actividades, movilizaciéon comunitaria, pequefios aportes

simbolicos (si aplica y no afecta su vulnerabilidad).

Estrategia de Gestion de Fondos.

Elaboracion de Propuestas Solidas: Adaptar la propuesta de proyecto a los
requisitos y lineas de financiacion de cada donante.

Diversificacion: No depender de una tnica fuente para mitigar riesgos.
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Relacionamiento: Establecer y mantener una comunicacion proactiva con los

posibles donantes y socios.

Co-financiacion: Promover la co-financiacion entre diferentes actores, lo cual a

menudo es un requisito y una sefial de compromiso.

Transparencia: Demostrar una gestion financiera transparente y eficiente.

Esta estrategia de financiacion multisectorial y multinivel fortalecera la base

economica del proyecto y asegurara una mayor apropiacion y sostenibilidad a largo plazo.

Recursos Humanos y Materiales.

Este apartado detalla el equipo humano clave necesario para la ejecucion del

proyecto y los recursos materiales esenciales que apoyaran las operaciones.

Especificacion del Equipo Humano Requerido y su Perfil:

El equipo del proyecto estard conformado por profesionales altamente calificados y

con experiencia pertinente, distribuidos en roles clave para asegurar la gestion,

implementacion y monitoreo efectivo de las actividades.

Tabla 6.

Especificaciones recursos humanos y su perfil

Rol / Posicion Numero

Principales
Responsabilidades

Perfil Requerido

Gerente del
Proyecto

Liderar la planificacion,
gjecucion, monitoreo y cierre
general del proyecto.
Coordinar al equipo de
proyecto y asegurar el
cumplimiento de metas y
presupuesto.

Gestionar la relacion con el
donante, socios y autoridades
locales.

Profesional en Ciencias
Sociales, Ingenieria,
Administracioén de Proyectos
o areas afines. Postgrado en
Gerencia de Proyectos,
Cooperacion Internacional o
Desarrollo Social deseable.

Experiencia: Minimo 5 afios
en gestion de proyectos de
desarrollo social,
preferiblemente en contextos
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Responsable de la
elaboracion de informes y la
gestion financiera. |

vulnerables y con jovenes.

Habilidades: Liderazgo,
comunicacion, negociacion
y resolucion de problemas.
Detalles Adicionales:

Capacidad para trabajar bajo
presion y adaptarse a
cambios.

Conocimiento en gestion
financiera y elaboracion de
presupuestos.

Habilidades en herramientas
de gestion de proyectos.

Coordinador de
Componente
(Desarrollo
Personal y
Profesional)

Supervisar y coordinar el
disefio e implementacion de
programas de habilidades
para la vida, liderazgo y
orientacion vocacional.

Garantizar la calidad
pedagogica de talleres y
materiales.

Articular con mentores y
profesionales para las
jornadas de orientacion.

Profesional en Psicologia,
Educacion, Trabajo Social,
Desarrollo Humano o areas
afines.

Minimo 3 afios de experiencia
en disefo e implementacion
de programas educativos y de
desarrollo juvenil.

Experiencia en orientacion
vocacional y técnicas de
coaching.

Habilidades para el manejo de
grupos y facilitacion de
talleres.

Coordinador de
Componente 2

Dirigir la implementacion de
programas de prevencion de
la violencia a través del
deporte y el arte.

Coordinar la adecuacion de
espacios seguros y fomentar
redes de apoyo juvenil.

Articular con autoridades de
seguridad y lideres
comunitarios para la
prevencion.

Profesional en Sociologia,
Trabajo Social, Ciencias
Politicas, Criminologia o
areas afines.

Minimo 3 afios de experiencia
en proyectos de prevencion
de violencia, construccion de
paz o seguridad ciudadana,
preferiblemente con
poblacion juvenil.

Conocimiento del contexto de
Apartad6 y sus dindmicas
sociales.
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Habilidades para la
mediacion de conflictos y el
trabajo comunitario.

Capacidad para trabajar en
equipo y bajo presion.
Habilidades de comunicacion
efectiva y liderazgo
comunitario.

Coordinador de
Componente 2
(Prevencion de
Reclutamiento
Juvenil)

Tiene la responsabilidad de
crear espacios seguros
donde los jovenes puedan
participar en actividades
deportivas y artisticas,
alejandolos de la violencia
y el reclutamiento.

Su labor incluye fomentar
redes de apoyo juvenil que
proporcionen conexion y
confianza entre los
jovenes y adultos.
Ademas, debe articular
con autoridades de
seguridad y lideres
comunitarios para
implementar estrategias de
prevencion efectivas,
asegurando que las
iniciativas sean sostenibles
y estén alineadas con las
necesidades de la
comunidad.

El enfoque busca
promover un desarrollo
positivo y saludable entre
los jovenes a través de
actividades constructivas.

Titulo en Politicas,
Criminologia o areas afines, y
contar con al menos 3 afios de
experiencia en proyectos de
prevencion de violencia,
construccion de paz o
seguridad ciudadana,
preferiblemente con jovenes.

Es esencial un

profundo conocimiento del
contexto de Apartadd y sus
dinamicas sociales.

El candidato ideal debera
poseer habilidades para la
mediacion de conflictos y un
solido enfoque en el trabajo
comunitario, fomentando la
colaboracion entre diversas
partes interesadas para
implementar estrategias
efectivas que prevengan el
reclutamiento juvenil y
promuevan el desarrollo
positivo de los jovenes.

Coordinador de
Componente 3
(Reduccion de
Consumo de
Drogas)

Es responsable de
supervisar el disefio e
implementacion de
modulos educativos y
campaifias de prevencion
de drogas. Esto incluye la
coordinacion de talleres
experienciales que
integran enfoques
artisticos y deportivos,
promoviendo un ambiente
positivo y de aprendizaje.
Ademas, se debe articular
con servicios de salud y
atencion para jovenes en

Un profesional en Salud
Publica, Psicologia
Clinica, Trabajo Social o
areas afines, con un
minimo de 3 afios de
experiencia en programas
de prevencion de
adicciones o salud mental
juvenil.

Es esencial contar
con conocimientos de
metodologias de
prevencion basadas en
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riesgo, garantizando que
los beneficiarios reciban el
apoyo necesario para
enfrentar situaciones de
vulnerabilidad.

La colaboracion con
organizaciones locales y la
formacion de redes de
apoyo son fundamentales
para maximizar el impacto
y fomentar un entorno
seguro y saludable para
los jovenes. La creatividad
y la innovacion en las
actividades propuestas
seran clave para mantener
el interés y la
participacion de los
jovenes en estos
programas.

evidencia, asi como la
capacidad para trabajar
con poblacion
vulnerable en contextos
complejos.

El candidato debe
demostrar habilidades en
la implementacion de
estrategias efectivas y en
la colaboracién con
equipos
multidisciplinarios para
abordar las necesidades de
los jovenes en riesgo de
consumo de drogas.

Entrenadores
Deportivos (Core
Staff)

Los Entrenadores
Deportivos son
responsables de disefar y
facilitar sesiones de
entrenamiento

deportivo que fomenten el
desarrollo de habilidades.

Su labor

incluye identificar y
potenciar talentos
deportivos, asegurando
que cada joven tenga la
oportunidad de destacar.
Ademas, deben inculcar
valores fundamentales
como disciplina, trabajo
en equipo y respeto a
través del deporte.

Es crucial que acompafien
el desarrollo integral de
los jovenes participantes,
brindando apoyo tanto en
el ambito deportivo como
en su crecimiento
personal, creando un
entorno que promueva la
superacion y el bienestar.

Un profesional o técnico
en Ciencias del Deporte,
Educacion Fisica o
disciplinas deportivas
especificas.

Es esencial contar con un
minimo de 2 afios de
experiencia como
entrenador,
preferiblemente trabajando
con nifios y adolescentes.

El candidato debe

poseer certificaciones en
primeros auxilios para
garantizar la seguridad de
los participantes. Ademas,
se valoraran

las habilidades
pedagobgicas, el manejo de
grupos y

una comunicacion
efectiva, ya que estas
competencias son
fundamentales para crear
un ambiente de
aprendizaje positivo y
motivador que fomente el
desarrollo deportivo y
personal de los jovenes.
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Docentes
Artisticos (Core
Staff)

Los Docentes

Artisticos son
responsables de disefiar y
facilitar talleres de
formacion artistica en
areas como musica, danza,
teatro y artes plasticas.

Su labor

incluye identificar y
potenciar talentos
artisticos, brindando a los
jovenes la oportunidad de
explorar y desarrollar sus
habilidades. Ademas,
deben promover

la expresion creativa y
utilizar el arte como

una herramienta

social para fomentar el
cambio positivo.

Es fundamental que
acompaiien el desarrollo
integral de los jovenes
participantes, creando un
entorno estimulante que
potencie no solo sus
capacidades artisticas, sino
también su crecimiento
personal y social.

Un profesional o técnico
en Artes (Musica, Danza,
Teatro, Artes Plasticas) o
Educacién Artistica. Es
esencial contar con un
minimo de 2 afios de
experiencia como docente
o formador artistico,
preferiblemente trabajando
con nifios y adolescentes.
El candidato debe

poseer habilidades
pedagogicas destacadas,
asi como creatividad y
capacidad para el manejo
de grupo, ya que estas
competencias son
fundamentales para crear
un ambiente de
aprendizaje inspirador. Se
valorara la capacidad de
fomentar la expresion
artistica y el desarrollo
integral de los jovenes,
promoviendo su
crecimiento personal a
través del arte.

Asistente
Administrativo y
Logistico

El Asistente
Administrativo y
Logistico es responsable
de apoyar la gestion
administrativa y
financiera del proyecto,
incluyendo registros,
pagos y contabilidad
basica.

Su labor incluye organizar
la logistica de eventos,
talleres y jornadas de
campo, asegurando que
todas las actividades se
realicen de manera
eficiente. Ademas, debe
gestionar la compra y
distribucidon de materiales
y equipos necesarios para
el desarrollo de las
actividades.

Un Técnico o Tecndlogo
en Administracion,
Contabilidad o areas
afines.

Es esencial contar con un
minimo de 2 afos de
experiencia en funciones
administrativas y
logisticas.

El candidato debe tener un
solido manejo de
herramientas ofimaticas,
especialmente Excel y
Word, para facilitar la
gestion de informacion.
Ademas, se valorara

la capacidad de
organizacion,

la proactividad y

la atencion al detalle, ya
que estas habilidades son
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Su rol es crucial para
garantizar el correcto
funcionamiento del
proyecto, facilitando la
coordinacion entre
diferentes areas y
contribuyendo al éxito de
las iniciativas
implementadas.

fundamentales para llevar
a cabo tareas con
eficiencia y precision.

El Asistente sera clave
para garantizar el buen
funcionamiento de las
operaciones
administrativas del
proyecto.

Personal
Adicional (Segun
Necesidad)

Variable

El Personal

Adicional incluye
consultores especificos
que se encargan de
realizar evaluaciones y dis
efiar politicas

publicas adaptadas a las
necesidades del proyecto.

Este equipo también
puede incluir personal de
apoyo en jornadas
puntuales, como
voluntarios y promotores
comunitarios, quienes
contribuyen con su
experiencia y compromiso
en la implementacion de
actividades. Su
participacion es
fundamental para asegurar
que se cumplan los
objetivos del proyecto y
para ofrecer una respuesta
efectiva a las demandas de
la comunidad.

La flexibilidad y la
capacidad de adaptacion
del personal adicional son
clave para el éxito de las
iniciativas planteadas.

perfiles técnicos
especificos con
experiencia relevante en
funcidn de las tareas a
realizar.

Es esencial que los
candidatos cuenten con
conocimientos y
habilidades alineadas con
las necesidades del
proyecto, ya sea en
evaluaciones, disefio de
politicas publicas o en
roles de apoyo durante
jornadas puntuales.

La experiencia previa en
el area especifica sera
fundamental para
garantizar la efectividad y
el impacto de las
actividades.

El personal adicional debe
ser adaptable y estar
dispuesto a colaborar en
un entorno dinamico,
contribuyendo asi al éxito
de las iniciativas y
proyectos implementados.

Nota. En esta tabla se listan los cargos, perfiles y competencias necesarias para el desarrollo del
proyecto. Tomado de: Elaboracion propia, Chala (2025, p. 74).

Inventario de equipos y materiales necesarios.

Los recursos materiales son esenciales para el funcionamiento del proyecto y la

realizacion de las actividades. Se clasificaran de la siguiente manera:
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Infraestructura y Equipamiento de Centros.

Adecuacion y Rehabilitacion de 5 Espacios: Materiales de construccion,

mobiliario basico (sillas, mesas, tableros).

Equipamiento Deportivo: Balones de diferentes disciplinas, redes, aros, porterias,
colchonetas, conos, uniformes basicos para actividades, sistemas de sonido para espacios

deportivos.

Instrumentos Musicales: Guitarras, teclados, percusion, instrumentos de viento,

amplificadores, microfonos.

Materiales para Artes Plasticas: Pinturas, pinceles, lienzos, arcilla, papel,

herramientas de escultura, caballetes.

Materiales para Artes Escénicas: Vestuario basico, elementos escenograficos

sencillos, equipos de sonido y luces portatiles.

Materiales de Oficina y Comunicacion:
e Computadoras, impresoras, proyector, papeleria, utiles de oficina.

e Equipos de comunicacion (celulares, internet de banda ancha en la oficina y

centros).

e Software de gestion de proyectos y base de datos de beneficiarios.
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Materiales Pedagogicos y de Taller:

e Manuales, guias didacticas, cuadernos de trabajo para beneficiarios.

e Materiales para dinamicas grupales, juegos educativos.

e Test de orientacidon vocacional, materiales para elaboracion de planes de vida.

e Materiales para campanas de sensibilizacion (afiches, folletos, pendones, kits de

campafia).

Transporte:

e Vehiculo de apoyo logistico para el equipo del proyecto (alquiler o propio,
seglin presupuesto).

e Medios de transporte para facilitar el acceso de jovenes y familias a actividades

especificas en caso de ser necesario (€j. buses contratados para eventos masivos).

Tecnologia y Otros:

e (Camaras fotograficas y de video para registro y sistematizacion.

e Equipos de sonido portatiles para actividades en campo.

e Botiquines de primeros auxilios en todos los centros y actividades de campo.

e Ladisponibilidad de un equipo humano competente y los recursos materiales
adecuados serd fundamental para la calidad y el éxito de la implementacion de las

actividades del proyecto.
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Plan de Monitoreo y Evaluacion (M&E)

Indicadores de evaluacion.
Se utilizara un enfoque de M&E basado en resultados, con indicadores SMART

definidos en la Matriz de Planificacion.

Recoleccion de Datos.

Fuentes Primarias: Encuestas a beneficiarios y familias, grupos focales, entrevistas
semiestructuradas, registros de asistencia, pruebas de desempefio, evaluaciones de
competencias.

Fuentes Secundarias: Datos de desercion escolar del Ministerio de Educacion,
reportes de seguridad local, estadisticas de desempleo juvenil (DANE), informes de ONG
locales.

Herramientas: Bases de datos de beneficiarios, sistemas de informacion geografica
(SIG) para mapeo de intervenciones, software para analisis estadistico.

Informes:

Informes Trimestrales de Progreso: Detalle de actividades realizadas, logros
frente a indicadores, desafios y ajustes.

Informes Semestrales Financieros: Uso de los fondos segtn el presupuesto.

Evaluacion de Medio Término (Mes 18).
Realizada por un consultor externo para evaluar el progreso, la pertinencia y la

eficiencia. Proponer ajustes.



Evaluacion Final (Mes 36).
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Realizada por un consultor externo para medir el impacto total, la efectividad, la

sostenibilidad y extraer lecciones aprendidas.

Comités de Seguimiento: Creacion de un comité de seguimiento interno (equipo del

proyecto) y un comité de seguimiento externo (donante, APC Colombia, autoridades

locales, lideres comunitarios) para revisar el progreso y tomar decisiones.

Matriz evaluacion de proyecto

Tabla 7.

Matriz de Evaluacion del Proyecto

Indicadores Cumplimiento Efectos No Explicaciéon Recomendaciones
Esperados
(Positivos o
Negativos)
(Del Objetivo / Se evaluarda el Se registraran Detalle del Sugerencias para

Proposito Central) grado de logro impactos no porqué se logré  futuras fases o
del indicador al ~ previstos, (ejem: o no el proyectos basados
final del mayor cohesion  indicador, y los  en los resultados.
proyecto. social no factores
esperada.) influyentes.
1. Al menos 750 nifios 750 participantes ~ Aumento Estrategia de Considerar expandir

y jovenes (6-17 afios)
con talentos
deportivos y artisticos
participan activamente
en programas de
formacion integral del
proyecto durante 36
meses.

inesperado en la
participacion de
jovenes de
comunidades
vecinas no
objetivo.

difusion efectiva
y alta demanda
en la region.

el alcance
geografico en
futuras fases.

2. Reduccion del 25%  Reduccion del Mejora en el La falta de Incluir subsidios de
en la tasa de desercion  20% rendimiento transporte para transporte en el
escolar entre los académico algunos jovenes  presupuesto para
participantes del general de los limito la asegurar la
proyecto al finalizar el participantes. participacion permanencia.
mismo. constante.

3. Disminucion del Disminucion del ~ Surgimiento de El enfoque Fortalecer el trabajo

20% en el porcentaje

18%

Nuevos grupos

psicosocial fue

con redes de apoyo
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de jovenes
participantes que
reportan vinculacion a
pandillas o consumo
de sustancias
psicoactivas al
finalizar el proyecto.

de riesgo en
zonas no

identificadas
inicialmente.

efectivo, pero las
dinamicas
delictivas son
cambiantes.

comunitarias y la
inteligencia local.

(De los Resultados /
Componentes)

Se evaluara si los
componentes se

Se registra
Formacion de

Analisis de
eficiencia y

Ajustes a las
metodologias de los

entregaron segun  lideres juveniles  calidad en la componentes.
lo planificado. que entrega de los
trascendieron el  productos/servic
ambito del ios.
proyecto.
1. E180% de los 75% lograronla  Creacion de Metodologia de  Asignar mas tiempo

jovenes participantes
(mayores de 12 afios)
demuestran una
mejora en sus
habilidades blandas y
trazan un plan de
desarrollo
personal/profesional al
finalizar el proyecto.

mejora y el plan

pequefias
iniciativas de
emprendimiento
juvenil.

talleres fue bien
recibida, pero el
seguimiento
individualizado
fue un desafio.

del personal
psicosocial al
seguimiento
individual.

2. Al menos el 90% de  85% reportan Disminucion de  La presencia Fortalecer la

los jovenes seguridad grafitis de policial en los colaboracion con la
participantes reportan pandillas en las  nuevos espacios  policia comunitaria
sentirse mas seguros y areas de los genero para la seguridad de
menos expuestos a la centros seguros.  confianza. los espacios.
presion de pandillas al

finalizar el proyecto.

3. Establecimiento de 4 espacios Uso de los Dificultades en Evaluar la

5 nuevos espacios establecidos y espacios por la obtencion de  posibilidad de
seguros y de funcionando parte de otras permisos parael  alianzas con

participacion juvenil organizaciones  quinto espacio. entidades privadas
en Apartado. locales no para el quinto
vinculadas al espacio.
proyecto.

4. E1 75% de los
jovenes participantes

70% alcanzaron
el nivel

Jovenes del
proyecto actiian

Los materiales
didacticos fueron

Desarrollar un
programa de

demuestran mayor como muy claros y "jovenes
conocimiento y multiplicadores  adaptados a la multiplicadores" de
habilidades para la de mensajes de  realidad local. prevencion.
prevencion del prevencion en
consumo de drogas al sus barrios.
finalizar el proyecto.
(De las Actividades)  Se evalua si las Voluntarios no  Analisis de la Ajustes
actividades se previstos se eficiencia en la operacionales para
realizaron en unieron a las ejecucion de las  mejorar la
cantidad, tiempo  jornadas de actividades. eficiencia.

y calidad
esperados.

deteccion.
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1. Disefio e 100% de talleres  Creacion deun  El equipo de Oftrecer el manual a
implementacion de disefiados e manual de formadores otras organizaciones
talleres de habilidades  implementados talleres que demostro6 alta a través de un
paralaviday puede ser usado  experticia. convenio.
liderazgo. por otras
instituciones.
2. Gestion alianzas 10 alianzas Equipos La reputacion Formalizar un
para proyeccion formales deportivos dela programa de
profesional de establecidas profesionales organizacion pasantias con los
talentos. ofrecen ejecutora facilitdé  aliados estratégicos.
pasantias los contactos.
remuneradas
inesperadas.
3. 4 espacios Donacion de Retrasos por Mejorar la
Rehabilitacién/constru  rehabilitados al equipamiento procesos de coordinacion con
ccion de 5 90% adicional por permisos entidades locales en
espacios/centros. parte de una municipales. futuras obras.
empresa local.
4. Capacitacion a 75 entrenadores y  Los Alta receptividad Crear un "Club de
80 entrenadores y docentes entrenadores y compromiso Ex-alumnos" de
docentes. capacitados capacitados de los capacitados para

replicaron la
formacion en
sus propias
comunidades.

participantes en
la capacitacion.

fomentar la red.

(De los Supuestos)

Se evalua si los
supuestos criticos
se mantuvieron
validos o se

Un supuesto
negativo se hizo
realidad, ej:
(Inestabilidad

Detalle de los
cambios en el
entorno y su

impacto en el

Estrategias para
mitigar futuros
riesgos similares.

violaron. politica local). proyecto.
1. La politica publica  Si, se mantuvo El gobierno El contexto Continuar el
y el entorno estable local inicid macroeconémico monitoreo de
socioecondémico a nuevas no afecto el politicas publicas
nivel nacional y convocatorias de poder que puedan
departamental son apoyo juvenil. adquisitivo de apalancar el
estables y favorecen el las familias. proyecto.
desarrollo social.
2. Las familias y Mayor apoyo del ~ Padres de Los talleres para  Fortalecer los
comunidades apoyan  esperado. familia se padres generaron espacios de

activamente la
participacion de los

organizan para
formar

un gran
compromiso y

participacion y
liderazgo de las

jovenes. asociaciones de  apropiacion del ~ familias.
apoyo a los proyecto.
centros.
Recursos destinados  Costo real de los  Compra de Analisis de la Ajustes
por actividades recursos equipos no eficiencia y buen  presupuestales para
utilizados vs. El  previstos pero uso de los futuras fases.
presupuesto. necesarios. recursos.
Costo total estimado  Gasto total de Ahorros en La gestion Aplicar las lecciones
del proyecto: $1,700,000 USD  costos financiera fue aprendidas en
$1, 758,750 USD. operativos por eficiente y se negociacion de

logrd optimizar
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renegociacion

recursos €n

contratos para

de contratos. varias futuros proyectos.
categorias.
Personal del $750,000 USD Necesidad de Se optimizo el Considerar un rol de
Proyecto ejecutados de contratar un uso del personal M&E a tiempo
$795,000 USD especialista existente, pero se completo en futuros
adicional en requirié apoyo proyectos.
M&E. puntual en
M&E.
Adecuacién y $580,000 USD Costos de Inflacion y Incluir un margen de
Equipamiento ejecutados de materiales de dificultad para contingencia mayor
$550,000 USD construccidon por conseguir ciertos  para infraestructura
encima de lo materiales en la  en presupuestos
esperado. region. futuros.
Actividades y $500,000 USD Mayor Disefio eficiente  Replicar
Programas ejecutados de participacion en  de los eventos metodologias de

$525,000 USD

algunos talleres
de lo previsto,
generando
economias de
escala.

masivos.

bajo costo y alto
impacto.

Nota: Esta tabla presenta los criterios, indicadores y medios de verificacion empleados para
evaluar el proyecto. Tomado de: Elaboracion propia, Chala (2025, p. 83).

Sostenibilidad.

El proyecto incorporara estrategias para asegurar la continuidad de los beneficios

mas alla de su financiacion inicial:

Sostenibilidad Institucional:

Fortalecimiento de las capacidades técnicas y administrativas de la ONG local

implementadora.

Formacién de formadores (capacitacion de docentes y entrenadores locales) para que

puedan continuar los programas.

Desarrollo de manuales y metodologias replicables.

Sostenibilidad Financiera:

Diversificacion de fuentes de financiacion (busqueda de otros donantes, sector

privado, co-financiacién municipal/departamental).
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Generacion de alianzas con empresas locales para patrocinio de becas o programas.

Exploracion de modelos de auto sostenibilidad en los centros de formacion (ej.

cursos especializados con costo simbolico).

Sostenibilidad Social y Comunitaria:

Empoderamiento de las familias y la comunidad en el liderazgo y gestion de los

espacios y programas.

Creacion de redes de apoyo juvenil y de mentores comunitarios.

Sensibilizacion constante sobre la importancia del deporte y el arte como motores de

desarrollo.

Sostenibilidad Politica:

Promocioén de politicas publicas que institucionalicen el apoyo al talento juvenil.

Articulacion con los planes de desarrollo municipal y departamental.

Riesgos y Estrategias de Mitigacion.

Se identifican los posibles riesgos que podrian afectar la ejecucion del proyecto y las

acciones para minimizarlos:

Tabla 8.

Riesgo y mitigacion

Tipo de Riesgo Riesgo Identificado

Estrategia de Mitigacion

Politico/Institucional Inestabilidad politica
local/departamental. Cambio
en prioridades
gubernamentales.

Mantener dialogo
constante con las
autoridades. Asegurar la
alineacion del proyecto
con planes de desarrollo de
mediano y largo plazo.
Firmar convenios de
cooperacion
interinstitucional solidos.
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Resistencia de actores locales
(pandillas).

Trabajar en coordinacion
con autoridades de
seguridad. Implementar
programas de prevencion
con enfoque comunitario y
de construccion de paz.
Involucrar a lideres
comunitarios respetados.

Social

Baja participacion de
beneficiarios.

Realizar campanas de
sensibilizacion y difusion
atractivas. Involucrar a
lideres comunitarios en la
movilizacion. Ofrecer
incentivos no econdomicos
(transporte, alimentacion
en las jornadas). Adaptar
horarios a las realidades
locales.

Abandono de programas
por falta de motivacion o
apoyo familiar.

Implementar programas de
apoyo psicosocial y
mentorias. Realizar talleres
para padres y familias.
Reforzar el seguimiento
individualizado.

Economico

Fluctuaciones econémicas
que afecten el presupuesto.

Diversificar fuentes de
financiacion. Establecer un
fondo de contingencia (5%
del presupuesto). Buscar
compromisos de co-
financiacion plurianual.

Operativo

Problemas de seguridad en
zonas de intervencion.

Coordinacion constante
con las fuerzas de
seguridad locales. Realizar
evaluaciones de riesgo
previas a las actividades en
campo. Establecer
protocolos de seguridad
para el personal y los
beneficiarios.

Falta de personal
cualificado.

Disefiar estrategias de
reclutamiento y seleccion
rigurosas. Invertir en la
capacitacion continua del
personal existente.
Establecer alianzas con
universidades y centros de
formacion para atraer
talento.

Falta de personal
cualificado.

Disefiar estrategias de
reclutamiento y seleccion
rigurosas. Invertir en la
capacitacion continua del
personal existente.
Establecer alianzas con
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universidades y centros de
formacion para atraer

talento.
Ambiental Desastres naturales que Hay que asegurar que la
afecten infraestructura. infraestructura construida o

rehabilitada cumpla con
normas de construccion
sismo resistente y de
prevencion de desastres.
Contar con seguros de
infraestructura.

Nota. Esta tabla Identifica los riesgos principales del proyecto y plantea estrategias de

mitigacion. Tomado de: Elaboracion propia, Chala (2025, p. 87).
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Consideraciones Eticas y de Género

Enfoque de Derechos Humanos.

El proyecto se basara en el respeto y la promocién de los derechos humanos de
nifos, nifas y adolescentes, garantizando su participacion, no discriminacion y proteccion
contra toda forma de violencia.

Enfoque de Género.

Se garantizara la participacion equitativa de nifios y nifias en todas las actividades y
programas.

Se implementaran metodologias que desafien los estereotipos de género en el
deporte y el arte.

Se buscara la inclusion de mujeres y nifias en disciplinas tradicionalmente
masculinas y viceversa.

Se capacitara al personal en enfoque de género y prevencion de violencias basadas
en género.

Proteccion Infantil: Implementacion de politicas de salvaguardia y proteccion
infantil, incluyendo cédigos de conducta para el personal, mecanismos de denuncia y
protocolos de respuesta ante cualquier indicio de abuso o negligencia.

Confidencialidad: Se garantizara la confidencialidad de la informacion personal de

los beneficiarios.
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Enfoque de Innovacion
El proyecto "Talentos Sin Fronteras" no solo busca implementar programas de
formacion, sino que integra elementos innovadores en su disefio y ejecucion para maximizar
su impacto, promover la apropiacion local y sentar las bases para su sostenibilidad y

replicabilidad.

Integralidad y Enfoque Multisectorial como Eje Innovador.

Mas alla del Talento Técnico: La principal innovacion radica en su vision holistica.
No se limita a desarrollar habilidades deportivas o artisticas, sino que integra de forma
transversal componentes de desarrollo de habilidades blandas, orientacién vocacional,
apoyo psicosocial y prevencion de riesgos (violencia, drogas). Esto contrasta con enfoques
mas tradicionales que abordan cada problematica de forma aislada.

Abordaje Multidimensional: Reconoce que el "desperdicio de talentos" es un
sintoma de problemas mas profundos (pobreza, exclusion, falta de oportunidades). La
solucidn es integral, atacando multiples causas y efectos simultdineamente para generar un

cambio sistémico en la vida de los jovenes y sus comunidades.

Co-creacion y Protagonismo Juvenil.

Jovenes como Agentes de Cambio: El proyecto innova al posicionar a los nifios y
jovenes no solo como beneficiarios, sino como co-creadores y protagonistas de las
soluciones. Esto se manifiesta en:

Su participacion activa en el disefio de las campaiias de prevencion de drogas

(Actividad 1V.3.3).
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La conformacion de redes de apoyo juvenil y la formacién de lideres (Actividad
IV.2.2).

La elaboracion de sus propios planes de vida y desarrollo personal (Actividad
IV.1.3).

Empoderamiento y Sentido de Pertenencia: Este enfoque participativo fomenta un
mayor sentido de pertenencia al proyecto y a la comunidad, incrementando la motivacion, el

compromiso y la apropiacion de los resultados.

Vias de Profesionalizacion y Proyeccion de Talentos (Nuevo énfasis innovador).

Construccion de Puentes Reales: El proyecto va mas alld de la formacion basica al
crear estrategias activas y directas para conectar a los jovenes con el circuito profesional del
deporte y el arte. Esto incluye la gestion de alianzas con entidades de alto nivel y la
organizacion de eventos de proyeccion que faciliten el acceso a oportunidades de becas,
equipos profesionales y escenarios artisticos.

Desarrollo de Competencias de Empleabilidad Especificas: Se preparara a los
jovenes no solo en su disciplina, sino también en habilidades cruciales para el mundo
profesional (presentacion personal, gestion de audiciones/pruebas, negociacion basica,

manejo de imagen), un componente a menudo ausente en programas de talento.

Uso de Metodologias Hibridas y Adaptativas.

Combinacion de Tradicion y Modernidad: El proyecto explora el uso de

metodologias que combinan la formacion presencial en los centros con posibles recursos

digitales o plataformas de aprendizaje (aunque no detallado en actividades, puede ser una
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vision futura). La flexibilidad para adaptar contenidos y metodologias a las necesidades
especificas y cambiantes de los jovenes en Apartadd es una innovacidon en si misma en
contextos complejos.

Evidencia para la Mejora Continua: Se promueve un enfoque de gestion del
conocimiento innovador, donde el monitoreo y la evaluacion no son solo para rendir
cuentas, sino para aprender y ajustar las estrategias del proyecto en tiempo real, basandose

en la evidencia de los resultados y la retroalimentacion de los participantes.

Sostenibilidad y Replicabilidad del Modelo.

Fortalecimiento de Capacidades Locales: La innovacion reside en la estrategia de
"formacion de formadores" (Actividad V.1) y el fortalecimiento de las organizaciones
deportivas y culturales locales. Esto asegura que la metodologia y el conocimiento queden
en la comunidad, mas alla de la duracion del proyecto.

Articulacion con Politicas Publicas: El fomento de la inclusion de politicas publicas
para el desarrollo del talento juvenil (Actividad V.3) es una estrategia innovadora para
institucionalizar los logros del proyecto y asegurar su sostenibilidad a largo plazo,
trascendiendo la financiacion inicial.

Modelo Replicable: El diseiio modular y la documentacion de las metodologias (ej.
programa de habilidades blandas, deteccion de talentos) buscan generar un modelo escalable
y replicable en otras zonas de Apartadd o incluso en otros municipios con problematicas

similares.
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Actualizacion: Componentes y Actividades Detalladas para enfoque de

innovacion.

Para materializar este enfoque de profesionalizacion, se aflade una nueva actividad

clave dentro del Componente 1: Mejor desarrollo personal y profesional de la juventud.

Componente 1: Mejor desarrollo personal y profesional de la juventud.
Objetivo Especifico Asociado: Para el segundo semestre del Mes 36, al menos el
80% de los jovenes participantes mayores de 12 afios demostrardn una mejora en sus

habilidades blandas y habran elaborado un plan de desarrollo personal y profesional.

Este componente se enfoca en dotar a los jovenes de herramientas y conocimientos
que les permitan fortalecer su autoconocimiento, liderazgo y vision de futuro, preparandolos
para desafios personales y oportunidades profesionales, incluyendo vias de

profesionalizacion.

Actividades:

Actividad 1.1: Disefo y pilotaje de un programa de desarrollo de habilidades para la
vida y liderazgo juvenil. (Se mantiene igual)

Actividad 1.2: Implementacion de talleres continuos de habilidades para la vida y
liderazgo. (Se mantiene igual)

Actividad 1.3: Establecimiento de un programa de orientacion vocacional y
elaboracion de planes de vida. (Se mantiene igual)

Actividad 1.4: Realizacion de jornadas de mentoria con profesionales del deporte y

el arte. (Se mantiene igual)
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Actividad 1.5: Creacion de plataformas y redes para la proyeccion profesional de
talentos.

Descripcion: Establecer y mantener alianzas estratégicas con equipos deportivos
profesionales (clubes locales, regionales y nacionales), academias de alto rendimiento, ligas,
galerias de arte, casas de produccion musical/teatral, agentes artisticos, universidades y
escuelas de formacion superior a nivel regional y nacional. Esto incluira la organizacion de
showcases, audiciones, pruebas de talento, exhibiciones y conciertos regulares (al menos 2
eventos grandes al afio) que permitan a los jovenes mostrar su talento directamente a
cazatalentos (scouts), reclutadores, directores artisticos y curadores. Se brindara apoyo
individualizado a los jovenes para la preparacion de portafolios, materiales de audicion
(videos, fotos de calidad) y desarrollo de habilidades de presentacion personal para estas

oportunidades.

Productos/Entregables:

Base de datos de contactos y alianzas formales (convenios de colaboracion) con al
menos 10 entidades profesionales/académicas del deporte y el arte.

Calendario detallado y reportes de realizacion de al menos 6
showcases/audiciones/exhibiciones de proyeccion de talentos a lo largo del proyecto.

Registro de al menos 50 jovenes que participan en audiciones/pruebas externas al
proyecto.

Reporte del nimero de jovenes que logran vincularse a programas de alto
rendimiento, becas académicas, equipos profesionales, contratos semi-profesionales o
exhibiciones de arte de mayor alcance.

Materiales de apoyo para la preparacion de portafolios/audiciones.
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Metodologia: Gestion de alianzas estratégicas activa, organizacion de eventos de
proyeccion de alto perfil, preparacion técnica y psicolégica individualizada de jovenes para
audiciones, seguimiento post-evento y acompafiamiento en los procesos de vinculacion.

Este factor de profesionalizacion es clave y fortalece significativamente la propuesta

de valor del proyecto, al ofrecer a los jovenes una ruta clara hacia el futuro.
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Enfoques Transversales

Enfoque de Género.

El proyecto promovera activamente la igualdad de género y el empoderamiento de
nifas, adolescentes y jovenes mujeres, reconociendo y abordando las barreras especificas
que enfrentan para el acceso a oportunidades deportivas y artisticas, asi como a su desarrollo

personal y profesional.

Participacion Equitativa: Se estableceran metas claras para asegurar la participacion
equitativa de nifios, nifias, jovenes hombres y mujeres en todos los programas deportivos y
artisticos del proyecto, promoviendo disciplinas tradicionalmente masculinas para nifias y

viceversa, si es de su interés.

Liderazgo Femenino: Se impulsara el liderazgo y la autonomia de las nifias y
jovenes mujeres a través de actividades especificas dentro de los talleres de habilidades para
la vida y liderazgo juvenil (Actividad IV.1.2), y se identificaran y empoderaran a lideresas

dentro de las redes de apoyo juvenil (Actividad IV.2.2).

Prevencion de Violencias Basadas en Género (VBG: Los programas de prevencion
de la violencia y el consumo de drogas (Componentes 2 y 3) incluiran contenidos y
discusiones sensibles al género para abordar las dindmicas de poder y los riesgos especificos
de VBG que puedan afectar a los participantes, promoviendo relaciones respetuosas y libres

de violencia.
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Equipo Sensible al Género: Se buscara la paridad de género en el equipo del
proyecto, incluyendo entrenadores y docentes artisticos, y se capacitara a todo el personal en

el enfoque de género para asegurar una implementacion consciente y equitativa.

Enfoque de Derechos Humanos.

El proyecto se fundamenta en el respeto, la promocion y la garantia de los derechos
humanos de la nifiez y la juventud, particularmente aquellos relacionados con su desarrollo
integral y proteccion.

Derecho al Desarrollo y la Educacion:

El proyecto contribuye al derecho a la educacion (reduciendo la desercion escolar a
través del apoyo y la motivacion) y al desarrollo pleno de sus capacidades y talentos.

Derecho a la Recreacion, Cultura y Deporte: Se garantiza el acceso a actividades
deportivas y artisticas de calidad como un derecho fundamental para el bienestar y
desarrollo integral de nifios y jovenes.

Derecho a la Proteccion: Se prioriza la proteccion de los jovenes frente a la
vinculacion a pandillas, el consumo de sustancias psicoactivas y la violencia en general,
creando entornos seguros y rutas de atencion (Componente 2 y 3).

Derecho a la Participacion: Se promueve la participacion activa y significativa de
los jovenes en las decisiones que les afectan, en linea con el principio de participacion

infantil y juvenil.

Enfoque Diferencial.
Reconociendo la diversidad de las poblaciones de Apartadd, el proyecto adoptara un
enfoque diferencial para asegurar que la intervencion sea relevante y efectiva para todos,

atendiendo a sus particularidades.
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Enfoque Etnico. Apartad6 es un municipio con una significativa poblacion
afrocolombiana e indigena (especialmente Embera Katio).

Se realizaran esfuerzos especificos de divulgacion y sensibilizacion para asegurar la
participacion de nifios y jovenes de estos grupos €tnicos, respetando sus cosmovisiones y
practicas culturales.

Se buscara incorporar elementos culturales propios en las actividades artisticas y
deportivas, si es pertinente y en consulta con las comunidades, para generar mayor
apropiacion.

El personal del proyecto recibird capacitacion en diversidad cultural para asegurar

una interaccion respetuosa y efectiva

Enfoque Generacional.

El proyecto atenderd a rangos de edad diversos (6-17 afios).

Las actividades y metodologias seran adaptadas a las caracteristicas psicologicas y
de desarrollo de cada grupo etario (ej. actividades mas ludicas para nifios pequeiios, talleres
con mayor profundidad para adolescentes, orientacién vocacional para jovenes mayores).

Se diferenciaran los mensajes de prevencion de riesgos segun la edad y la exposicion

a los mismos.

Enfoque de Discapacidad.

Se buscaran estrategias para incluir a nifios y jovenes con discapacidad, garantizando
su acceso y participacion en las actividades del proyecto.
Las adecuaciones de los espacios (Actividad III.1) consideraran criterios de

accesibilidad para personas con movilidad reducida u otras discapacidades.
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Se exploraran metodologias de adaptacion en las disciplinas deportivas y artisticas
para permitir la participacion inclusiva.
Se articulara con organizaciones locales que trabajen con personas con discapacidad

para identificar jovenes y asegurar el apoyo necesario.
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Otros Enfoques Relevantes

Enfoque de Construccion de Paz.

Dada la historia y el contexto de Apartadd, el proyecto se concibe como una
herramienta para la construccion de paz desde lo local. Al ofrecer alternativas a la violencia
y al reclutamiento forzado, fomenta la cohesion social, la resolucion pacifica de conflictos y

la convivencia.

El deporte y el arte se utilizaran como herramientas para la reconciliacion, la
expresion de emociones y la creacion de narrativas positivas que contrarresten los

imaginarios de violencia.

Enfoque Territorial.

El proyecto esta disefiado para responder a las particularidades geograficas y
sociales de Apartado. La seleccion y adecuacion de los centros se hara estratégicamente para
atender a los barrios con mayor vulnerabilidad y necesidad de intervencion.

e Se promovera la articulacion con las autoridades locales y organizaciones de

base para asegurar la pertinencia cultural y social de las actividades en cada comunidad.

Enfoque Ambiental.

Aunque el proyecto tiene un fin primario social, se buscara integrar la conciencia y
las practicas ambientales en su gestion y en las actividades con los jovenes.

Gestion Sostenible de Infraestructura: En la adecuacion y operacion de los 5
centros de formacion (Actividad I1I.1), se priorizara el uso eficiente de los recursos (agua 'y

energia) y se promoveran practicas de gestion de residuos, incluyendo la separacion y el
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reciclaje. Si es posible, se explorara el uso de materiales de bajo impacto ambiental para las
rehabilitaciones.

Conciencia Ambiental a Través del Arte y el Deporte: Se incentivard la creacion de
proyectos artisticos (ej. murales, canciones, obras teatrales) con tematicas ambientales como
la proteccion de la biodiversidad local (rios, flora, fauna del Uraba), el cambio climatico o la
importancia del reciclaje. En actividades deportivas al aire libre, se promoveran jornadas de
limpieza y cuidado de los espacios publicos.

Promocion de Habitos Sostenibles: Se educara a los jovenes y sus familias sobre la

importancia de précticas cotidianas que contribuyan al cuidado del medio ambiente, como el

ahorro de agua, energia y la reduccion de desechos.
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Anexos

Presentacion del Proyecto
PowerPoint:
https://docs.google.com/presentation/d/1daJvMTb8vvKj1oRyTyvQ0z5CDxe8MCA]

/edit?usp=sharing&ouid=116393330194632885135&rtpof=true&sd=true


https://docs.google.com/presentation/d/1daJvMTb8vvKj1oRyTyvQ0z5CDxe8MCAj/edit?usp=sharing&ouid=116393330194632885135&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/presentation/d/1daJvMTb8vvKj1oRyTyvQ0z5CDxe8MCAj/edit?usp=sharing&ouid=116393330194632885135&rtpof=true&sd=true
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Conclusiones

El proyecto “Talentos sin Fronteras: Empoderamiento de Nifios y Jovenes a través del
Deporte y el Arte en Apartado, Antioquia’ representa una estrategia integral para responder
a los principales retos sociales que enfrenta la juventud del municipio, como la desercion
escolar, el consumo de drogas y el reclutamiento por pandillas. A través de la identificacion
y fortalecimiento de talentos deportivos y artisticos, la creacion de espacios seguros, el
acompanamiento familiar y la implementacion de campafas de prevencion, se busca

transformar realidades, brindar nuevas oportunidades y fortalecer el tejido social.

La propuesta se construy6 siguiendo la metodologia del Marco Logico, lo que
garantiza coherencia entre el diagndstico, los objetivos, las actividades y los resultados
esperados. Asimismo, se alinea con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS),
aportando a la educacion de calidad, la salud y el bienestar, la reduccion de desigualdades y

la construccion de paz en los territorios.

Los objetivos planteados no solo son alcanzables y medibles, sino que ademas
promueven la sostenibilidad del proyecto gracias a la articulacion con actores clave:
instituciones educativas, organizaciones comunitarias, sector privado, gobierno local y
agencias de cooperacion internacional. De esta manera, se asegura que los impactos

perduren mas alla de los 36 meses de ejecucion.

En conclusion, este proyecto constituye una apuesta transformadora por la juventud
de Apartado, que convierte el arte y el deporte en herramientas de cambio social,
fortaleciendo las capacidades individuales, fomentando la inclusion y generando
condiciones para un futuro mas justo, equitativo y pacifico en la region del Uraba

antioquefio.
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