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Resumen

Este estudio analiza experiencias exitosas en modelos de asociatividad rural en diferentes
contextos. Se realizd un exhaustivo levantamiento de informacién en fuentes bibliograficas,
informes de organismos nacionales e internacionales y estudios de caso que abarcan aspectos
administrativos, productivos, comerciales, sociales y de politicas publicas. Los hallazgos
demuestran que, aunque la asociatividad ha mejorado productividad, tecnificacion y acceso a
mercados, persisten desafios en vision empresarial, estrategia y sostenibilidad. Se identificaron
buenas practicas en areas como gestion empresarial, equidad de género, liderazgo,
emprendimiento y cooperacion internacional. Las experiencias revisadas muestran que la
asociatividad es un instrumento valido para el desarrollo econdmico y social, con potencial de

replicabilidad en diferentes territorios.

Palabras Clave: Asociatividad, Asociatividad rural, Economia social y solidaria,

Experiencias exitosas.



Abstract

This study analyzes successful experiences in rural associativity models in different contexts. An
exhaustive survey of information was conducted in bibliographic sources, reports from national
and international organizations, and case studies covering administrative, productive,
commercial, social, and public policy aspects. The findings show that, although associativity has
improved productivity, technification, and market access, challenges remain in terms of business
vision, strategy, and sustainability. Good practices were identified in areas such as business
management, gender equality, leadership, entrepreneurship, and international cooperation. The
experiences reviewed show that associativity is a valid instrument for economic and social

development, with the potential for replication in different territories.

Keywords: Associativity, Rural Associativity, Social and Solidarity Economy,

Successful Experiences
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Prologo

Este trabajo surge del interés por comprender y sistematizar las experiencias exitosas en
modelos de asociatividad rural como un mecanismo de fortalecimiento organizativo, econdmico
y social. La asociatividad ha sido una herramienta clave para que pequefios productores y
comunidades rurales enfrenten retos de productividad, comercializacion y sostenibilidad. En esta
monografia se compilan y analizan casos relevantes nacionales e internacionales para aportar

conocimientos utiles en la mejora de las organizaciones rurales y promover su replicabilidad.
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Introduccion

La asociatividad en el sector rural ha demostrado ser una estrategia eficaz para consolidar
procesos productivos, fortalecer el tejido social y abrir oportunidades de desarrollo econdémico.
En Colombia y otros paises latinoamericanos, las organizaciones asociativas han permitido a
pequefios productores acceder a mercados, mejorar su capacidad técnica, incrementar su
competitividad y participar en iniciativas de paz y desarrollo local. Este fenémeno ha sido
impulsado tanto por politicas publicas como por la cooperacidn internacional y responde a la
necesidad de superar las limitaciones individuales en la produccion y comercializacion de bienes

y Servicios.

En el contexto actual, marcado por desigualdades en el acceso a recursos, tecnologia y
financiamiento, la asociatividad se configura como un instrumento que facilita la articulacion de
actores rurales para incrementar su poder de negociacion, compartir conocimientos, generar
valor agregado y promover la sostenibilidad. Diversas experiencias muestran que, mediante el
trabajo colectivo y la autogestion, las comunidades rurales pueden mejorar sus condiciones de
vida, fortalecer su identidad cultural y contribuir a la reconstruccion del tejido social en

territorios afectados por el conflicto armado o la pobreza estructural.

Esta monografia tiene como proposito analizar experiencias exitosas en modelos de
empresas asociativas mediante la recopilacion y analisis de informacion documental, con el fin
de sistematizar los conocimientos adquiridos y generar propuestas para mejorar la gestion y
sostenibilidad de este tipo de organizaciones. A partir de la revisién de casos nacionales e
internacionales, se busca identificar buenas practicas, factores de éxito y desafios comunes, que
sirvan como insumo para el disefio de politicas y estrategias orientadas al fortalecimiento del

sector rural y al desarrollo econdémico y social del pais.
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Hipotesis de Trabajo

La hipotesis central planteada es que los modelos de asociatividad rural exitosos
contribuyen significativamente al fortalecimiento organizativo, la competitividad y la
sostenibilidad econdémica y social de las comunidades rurales. Se espera comprobar que las
organizaciones que implementan practicas asociativas, con gestion empresarial, innovacion y
enfoque de equidad, logran un mejor desempefio y mayores oportunidades de desarrollo que

aquellas que actuan de manera individual.
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Objetivos

Objetivo General
Analizar experiencias exitosas en modelos de la economia social y solidaria mediante una
revision bibliografica con el fin de identificar las practicas valiosas para el sector rural en

Latinoamérica.

Objetivos Especificos

Determinar criterios con sus aspectos metodologicos que permitan el hallazgo de

experiencias exitosas en los modelos asociativos como insumo esencial para su analisis.

Identificar la informacion relevante de las fuentes bibliograficas obtenidas seglin el
método sistémico establecido para facilitar la obtencion de experiencias positivas en las

organizaciones de economia solidaria.

Consolidar las experiencias exitosas y su impacto en la economia solidaria de acuerdo
con las categorizaciones para la obtencion de lecciones de aprendizaje y el uso de la herramienta

ATLAS 1 7.0



Glosario
Tabla 1
Glosario
ARA Asociatividad Rural Agroempresarial
indice de consolidacion de la agro-empresa
ICARA rural asociativa (Evaluacion del capital interno y riesgos)
ESS (Economia Social y Solidaria)
ES Economia social
EF Economia feminista
ASPP Asociatividad Solidaria para la Paz
UNAD Universidad Nacional Abierta y a Distancia
BID Banco Interamericano de Desarrollo
CODI Comité para el Desarrollo de la Investigacion
Sistema Integrado de Captura de la Superintendencia de la
SICSES Economia Solidaria
MIA Metodologia Integral de Asociatividad
ESALES Entidades Sin Animo de Lucro
RSL Revision sistematica de la literatura
OAR Organizaciones Asociativas Rurales
OPAs Organizaciones de productores agropecuarios
Metodologia (Analytic Hierarchy Process) Proceso Analitico
AHP Jerarquico
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Agricultura Campesina, Familiar y Comunitaria

ACFC

CcCC Circuitos Cortos de Comercializacion

JICA Agencia de Cooperacion Japonesa
Centro Interdisciplinario de Estudios sobre Desarrollo

CIDER
Asociacion Nacional por la Agricultura y la Confianza

AGROCONF

FOB Es uno de Incoterms mas utilizados, conjuntamente con CIF,
para transporte maritimo. El vendedor entrega la mercancia
poniéndola a bordo del buque, en el puerto designado por el
comprador.

BPA Buenas Précticas Agricolas

BPM Buenas Practicas de Manufactura
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Analisis De Experiencias Exitosas En Modelos De Asociatividad Rural

La economia capitalista se caracteriza por la centralidad de la propiedad privada de los
medios de produccion, la libre competencia y la maximizacion del beneficio como principal
motor de la actividad econémica. En este esquema, el mercado determina los precios a través de
la interaccion entre oferta y demanda, mientras que las decisiones de inversion, produccion y
consumo recaen fundamentalmente en los agentes privados. El capital, entendido como recurso
acumulable y generador de rentabilidad, constituye el eje del crecimiento econémico, y el Estado
desempefia un papel regulador limitado, interviniendo inicamente para corregir fallas de

mercado o garantizar bienes y derechos basicos.

En contraste, la economia social y solidaria (ESS) se fundamenta en principios de
cooperacion, equidad, sostenibilidad y participacion democratica, priorizando la satisfaccion de
necesidades humanas por encima de la acumulacion de capital. Bajo este enfoque, las
organizaciones econdmicas impulsan relaciones basadas en la solidaridad y el bien comun,
favoreciendo la redistribucion justa de los excedentes y la inclusion social. A diferencia del
modelo capitalista, la ESS no se guia exclusivamente por la l6gica de mercado, sino que
incorpora criterios éticos y comunitarios en la toma de decisiones, orientdndose hacia la cohesion

social y la sostenibilidad ambiental.

Las diferencias mas notorias entre ambos sistemas radican en sus objetivos (beneficio
individual frente a bienestar colectivo), en los regimenes de propiedad (privada frente a colectiva
o0 asociativa) y en sus dindmicas de funcionamiento (competencia frente a cooperacion). En
América Latina, la ESS se ha consolidado a través de experiencias como cooperativas de

produccion, consumo y crédito, asociaciones mutuales, empresas comunitarias, fondos rotatorios,
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bancos comunales, redes de comercio justo, organizaciones campesinas y grupos de economia
popular, incluidos colectivos de mujeres emprendedoras. Estas iniciativas han demostrado su
capacidad para generar empleo digno, fortalecer la resiliencia comunitaria y promover
alternativas de desarrollo econdmico mas inclusivas y sostenibles en contextos de desigualdad

estructural.

En Latinoamérica, la economia social y solidaria se manifiesta en diversas formas

organizativas, entre las que destacan:

Cooperativas de produccion, consumo y crédito

Asociaciones mutuales

Juntas de accion comunal

Empresas comunitarias o autogestionadas

Fondos rotatorios y bancos comunales

Fondos de empleados.

Redes de comercio justo y solidario

Organizaciones campesinas y agroecologicas

Grupos de mujeres emprendedoras y economia popular
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Estas entidades han sido clave en la generacion de empleo digno, el fortalecimiento de
comunidades vulnerables y la promocion de modelos alternativos de desarrollo econémico en la

region.
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Determinar Criterios con sus Aspectos Metodologicos que Permitan el Hallazgo de

Experiencias Exitosas en los Modelos Asociativos Como Insumo Esencial Para su Analisis

En este primer capitulo se establece los criterios relevantes que permitan la recoleccion
de informacion mediante un método definido de manera idonea que permita su interpretacion y

analisis entorno al propoésito de esta monografia.

En principio se define el tipo de informacidn necesaria que apunte al cumplimiento de la
realizacion de un analisis a las experiencias exitosas que desde la asociatividad presenten aportes

positivos y relevantes que merezcan ser replicados en otras organizaciones de este tipo.

En este sentido se considera valorable la informacion que se refiera los siguientes

criterios de busqueda:

Criterios De Busqueda

Percepcion del modelo asociativo en la region desde lo conceptual.

El modelo asociativo es percibido como una alternativa estratégica al sistema capitalista
tradicional, fundamentada en principios de cooperacion, solidaridad, equidad y participacion
democratica. Su enfoque busca armonizar la generacion de valor econdmico con el bienestar

colectivo, fortaleciendo el tejido social y promoviendo el desarrollo sostenible.

Aspectos Administrativos o de la Gestion de las Organizaciones

La gestion en las organizaciones asociativas requiere estructuras participativas, procesos
transparentes y sistemas de planificacion estratégica orientados al impacto social y econdmico.
La eficiencia administrativa se basa en la toma de decisiones colectiva, la profesionalizacion del

talento humano y el fortalecimiento de mecanismos de gobernanza democratica.



22

Aspectos Productivos o Relativos a la Productividad

La productividad en este tipo de organizaciones se sustenta en la optimizacion de
recursos, la innovacién en los procesos y la incorporacion de précticas sostenibles. El trabajo
colaborativo y la integracion de cadenas de valor permiten mejorar la competitividad y aumentar

el valor agregado de los bienes y servicios.

Aspectos De Mercadeo Y Comercializacion

La comercializacioén dentro de la economia solidaria se orienta a nichos de mercado que
valoran la sostenibilidad, la trazabilidad y el impacto social. Las estrategias de mercadeo se
basan en la diferenciacion por valores, el comercio justo y el fortalecimiento de canales directos

que reduzcan intermediarios y garanticen precios justos para productores y consumidores.

Aspectos Sociales y Relacionados con las Politicas Publicas

Las organizaciones asociativas desempenan un papel clave en la inclusion social y el
desarrollo territorial, por lo que requieren marcos normativos favorables y politicas publicas que
promuevan la asociatividad, el acceso al financiamiento, la capacitacion y la participacion

ciudadana en la economia.

Fortalecimiento Organizacional

El fortalecimiento se logra mediante la capacitacion continua, el desarrollo de
capacidades técnicas y gerenciales, la consolidacion de redes de cooperacion y la
implementacion de sistemas de innovacion y gestion del conocimiento que aseguren la

sostenibilidad y resiliencia institucional.

Comercio Internacional
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La insercion en mercados internacionales demanda estrategias de internacionalizacion,
cumplimiento de estdndares de calidad, certificaciones y alianzas estratégicas. Las
organizaciones asociativas pueden aprovechar el comercio justo y las redes globales de

solidaridad como mecanismos para acceder a mercados diferenciados.

La Paz

La economia solidaria contribuye a la construccion de paz al generar oportunidades
economicas inclusivas, reducir desigualdades y fortalecer el tejido social. Su enfoque
participativo fomenta la reconciliacion, la cohesion comunitaria y el desarrollo en territorios

afectados por conflictos.

Participacion de la Mujer

La participacion femenina es un pilar fundamental que aporta liderazgo transformador,
diversidad de perspectivas y fortalecimiento de la gobernanza. Las organizaciones asociativas
promueven la equidad de género como eje estratégico del desarrollo sostenible y la innovacion

social.

Liderazgo, Creatividad E Innovacion

Estas capacidades son esenciales para impulsar la adaptacion al cambio, la diversificacion
productiva y la creacion de valor social. El liderazgo colaborativo potencia la innovacion

colectiva y fortalece la capacidad de respuesta frente a los retos del mercado.

Emprendimiento Asociativo
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Representa una via eficaz para generar empleo digno, distribuir equitativamente los
beneficios y dinamizar las economias locales. Su enfoque colaborativo permite compartir

riesgos, recursos y conocimientos, aumentando la competitividad del conjunto.

Cooperacion Internacional y Regional

La cooperacion refuerza las capacidades institucionales, facilita el intercambio de
experiencias y fomenta la creacion de proyectos conjuntos orientados al desarrollo sostenible.

Las alianzas transnacionales fortalecen la integracion econdmica y social.

Experiencias Impactantes

En la region, diversas experiencias asociativas han demostrado su capacidad para
transformar realidades locales, mejorar la calidad de vida, promover el desarrollo territorial y

crear modelos econdomicos alternativos, sostenibles e inclusivos.

En cuanto a los aspectos relativos a la percepcion que de la economia solidaria tienen las
organizaciones (de si mismas), se buscan temadticas como las conceptualizaciones basadas en las
experiencias, otros aspectos administrativos relativos a la implementacion de estrategias y
mecanismos aplicables principalmente en el sector rural, derivados de la transformacion

productiva en otras ocasiones, analisis de modelos asociativos, entre otros.

Las experiencias exitosas trascienden el &mbito mismo de las organizaciones de base y
han sido objeto de analisis de importantes actores estatales, internacionales y multilaterales que
han compilado experiencias locales, regionales y globales, mostrando las tendencias, aciertos,
desafios, necesidades de las organizaciones y otros que se plantean a través de las politicas

publicas.
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Dentro de las experiencias que cabe resaltar estdn varios estudios que centran su atencion
en el impacto y las contribuciones que los modelos asociativos derivan hacia las iniciativas de
paz en Colombia, la asociatividad es percibida como una posibilidad de reconstruccion de tejido
social y de alternativa econdmica para diversos grupos sociales afectados o que han dejado las

armas.

Aspectos que han sido objeto de estudios y que aportan a la comprension de aspectos del
liderazgo en los modelos asociativos, también se destacan contribuciones analizadas desde la

cooperacion internacional y aspectos de género

Desde el desarrollo regional se plantean algunas luces después de observar diferentes
casos las alternativas aplicables en campos como la agricultura, sus efectos socioecondémicos y
hay algunas experiencias especificas que permiten el fortalecimiento de las distintas areas que

con criterio global demandan atencion para impulsar las organizaciones.

Los modelos asociativos han sido ampliamente recomendados en la puesta en marcha de
negocios, especialmente de negocios que tienen relacion con el emprendimiento, en Brasil y
Colombia se han implementado organizaciones que adoptan estos modelos como vehiculos de
desarrollo econdmico ya sea de forma incipiente con pequefios productores locales o en grandes
producciones, estas experiencias son valiosas en el sentido de su aporte en términos de las

estrategias evolutivas.

La gestion empresarial es uno de los aspectos a los que se les han dedicado mas estudios
aportando conceptos y estrategias de multiples casos exitosos en la transformacion productiva, el

desempefio de las organizaciones, la productividad, competitividad y la multifuncionalidad de las
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organizaciones apuntando también a la sostenibilidad, en este aspecto hay una riqueza practica

relevante que hace mucho sentido para ser compartida.

Los estudios enfocados a la comercializacion han sido abundantes y apuntan a mejoras
en los caneles comerciales aplicados principalmente en agricultura familiar y circuitos cortos de

comercializacidn, apertura de mercados campesinos y e impulso de productos agroecoldgicos.

Puntualmente se encuentran casos que han sido focalizados en organizaciones dedicadas
a productos como la pifia, madera, artesanias, caducifolios, hortalizas, y papa, permitiendo entrar
en un mayor detalle en los elementos considerados y establecer algunas caracteristicas culturales

dependientes de la region donde se establecen estas organizaciones.

Método Sistematico

En consideracion que la informacion estd centrada en las experiencias exitosas, su estudio
y que esta misma presenta diversos aspectos para su analisis se adopta un método sistematico
que permita establecer un orden logico en su organizacion, contribuya a estructurar la propuesta
de la monografia y prepare para su posterior analisis, del mismo modo que recurriendo a la
hermenéutica para abordar los asuntos interpretativos sociales, culturales y de contexto en las
fuentes secundarias (fuentes documentales) que son las aplicadas a este trabajo a cada una de las

categorias de busqueda que se definen mas adelante.

En consideracion a lo expresado anteriormente se puede con base en los criterios de
busqueda y en aplicacion a brindar un sistema que permita la clasificacion y funja como insumo
para su posterior analisis, establecer las siguientes categorias, mediante las cuales se podra

ordenar y estructurar la busqueda bibliografica.
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Categorizacion de las Experiencias para la Busqueda

Categoria Aspectos Generales Y Conceptuales Aplicados. Recopila informacion de
fuentes documentales de distintas concepciones de expertos en la vision contextual de la
economia social y solidaria en sus distintas formas en que ha sido concebida y aplicada en

Latinoamérica.

Categoria Modelos Asociativos y la Busqueda de la Paz. Politicas publicas y acuerdo de paz,
Informacioén acerca de las concepciones politicas para la estructuracion estatal de las empresas
asociativas que permite dar un contexto normativo, ademas, énfasis en las politicas de paz,

especialmente las experiencias del conflicto Colombiano.

Experiencias y Estudios del Liderazgo e Innovacion. Vision desde las experiencias de los
organizaciones sociales y solidarias relacionadas con el desarrollo del liderazgo al interior, los
retos y logros en este aspecto, adicionalmente experiencias en los topicos de creatividad e

innovacion y sus efectos en el desarrollo organizacional.

Cooperacion Internacional y Desarrollo Regional. Existen distintas organizaciones en
diversos niveles nacionales, internacionales que en cumplimiento de su proposito brindan apoyo
a la implementacion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), ya sea en implementacion

de las facultades asignadas localmente o a manera de subvenciones internacionales.

Dinamicas de Fortalecimiento Organizacional. La mejora continua es una politica que las
organizaciones sociales y solidarias han aplicado en busca de su crecimiento, ello ha implicado
capacitacion, alianzas, temas de sostenibilidad ambiental y otras acciones dignas de recopilarse e

incorporarse para el analisis.
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Emprendimiento en Modelos Asociativos. La mayor motivacion para unir voluntades es
el deseo de la superacion econdmica y la busqueda de un mejor vivir, por ello el emprendimiento
se erige como el camino mas adecuado para de manera mancomunada encontrar la prosperidad

econdémica.

Gestion Empresarial Desde las Experiencias. Las habilidades y competencias gerenciales
son vitales en las organizaciones de economia social y solidaria, en gran medida los éxitos y los
fracasos dependen del desarrollo de las habilidades que los directivos logren movilizar en favor

de sus asociados.

Experiencias Relacionadas con la Equidad de Género en Asociatividad. La participacion
de la mujer y su involucramiento en las organizaciones alcanza el 50% de estas, por tanto, esta es

una reivindicacion social positiva que merece ser analizada desde las experiencias.

Experiencias del Mercadeo. Son multiples los estudios e iniciativas para abordar los
aspectos de comercializacion de los productos rurales desde a asociatividad, la riqueza de estas
experiencias es de vital importancia por su incidencia en la sostenibilidad de las organizaciones y

la adaptabilidad a las condiciones de los mercados.

Experiencias Exitosas. Casos Destacables. Hay experiencias que se destacan por su
impacto y que merecen ser mencionadas de manera preponderante por su innovacion, creatividad

e impacto social.
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Identificar la Informacion Relevante de las Fuentes Obtenidas Segun el Método
Sistematico Para Facilitar 1a Obtencion de Experiencias Significativamente Positivas en las
Organizaciones de Economia Solidaria

El método sistematico es un enfoque de investigacion que organiza el proceso de analisis
y construccion del conocimiento de manera ordenada, 16gica y coherente, asegurando la
rigurosidad en cada etapa del trabajo académico. En el contexto de esta monografia, su utilidad
radica en ofrecer una estructura clara para la recopilacion, clasificacion y evaluacion de las
fuentes secundarias consultadas representadas principalmente en articulos, revistas, informes y
libros, lo que previene la dispersion de ideas y garantiza la consistencia del argumento central.
Asi, el método sistematico no solo fundamenta las conclusiones en evidencias sélidas, sino que
también facilita su comprension y otorga validez cientifica al documento.

De conformidad con el propdsito se logra la recopilacion de material de consulta en
diferentes fuentes secundarias algunas de ellos libros, articulos de investigacion, monografias,
informes de organismos nacionales e internacionales, aspectos normativos y trabajos académicos
de distintas disciplinas del conocimiento, a continuacion, se presenta un cuadro con las fuentes
documentales consultadas, sus caracteristicas y un resumen del propoésito buscado en cada una de
ellas.

A continuacion, se incorpora una matriz que permite de manera sistematica el titulo de la
fuente (nombre del articulo, informe, etc.), el autor o autores del documento, el tipo de
documento (articulo, informe, etc.), el afio de publicacion (se han tomado desde 2019 a 2024) y

una sinopsis del documento en cuestion).



Matriz de Identificacion y Clasificacion de Documental
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CATEGORIA 1

ASPECTOS GENERALES Y CONCEPTUALES APLICADOS.

TITULO DE LA FUENTE AUTORES

TIPO

FECHA

CONCEPTOS CLAVES

Despliegue histoérico, diversidad y

Gonzalez. Raul.

horizontes de una economia
(2020)
social, solidaria, comunitaria

Articulo

2020

Esta compilacion de articulos fruto de un seminario
organizado por la Universidad Central del Ecuador,
presenta 12 documentos: en el primero de ellos
(Articulo 1 - Despliegue historico, diversidad y
horizontes de una economia social, solidaria,
comunitaria-Ratl Gonzalez Meyer), se conceptia de
la economia solidaria como elemento que puede
aportar significativamente a la sociedad,
particularmente se expresa de las ESS (Economia
Social y Solidaria), como una cultura emancipadora,
y por otra parte, se establece a la alternatividad
como una forma de apreciar, juzgar y evaluar lo que
se denomina economia. De este articulo y como

elementos valiosos en cuanto las experiencias
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centradas, se plantea que las ESS en su valor para
llevar a una buena vida, la importancia de anteponer
los objetivos sociales ante los econdmicos, se
aplican criticas a los modelos netamente capitalistas
por considerarse que no aportan de manera
significativa al desarrollo de todas las dimensiones
sociales, cuestiona la idea tinica de desarrollo y
afirma que este debe corresponderse a las
caracteristicas culturales de cada pueblo, se indica
que la economia campesina debe estar basada mas
en aspectos comunitarios, citando como ejemplo la
economia solidaria es un elementos que puede
aportar significativamente a la sociedad,
particularmente se expresa de las ESS (Economia
social y solidaria), como una cultura emancipadora,

y por otra parte se establece a la alternatividad como
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una forma de apreciar, juzgar y evaluar lo que se
denomina economia. De este articulo y como
elementos valiosos en cuanto las experiencias
centradas en la Rusia del siglo XIX, las obshchina
de Ghandi, el pachayat indio, las primeras visiones
de Mao Tse Tung y el agrarismo de Emiliano Zapata

en México.
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Pluralidad de conceptos sobre las
otras economias en América
Calvache. Victor

Latina: una mirada panoramica a

los ultimos cuarenta afios

Articulo

2020

En el articulo 2 (Pluralidad de conceptos sobre las
otras economias en América Latina: una mirada
panoramica a los ultimos cuarenta anos - Victor
Jacome Calvache), - El estudio se base en un
analisis de las realidades tedricas econdmicas
recurriendo a autores clasicos en esta tematica como
son Polanyi, Davalos, Coraggio entre otros; aborda
también aspectos sobre la experiencia evolutiva de
los conceptos generales relacionados con las
economias comunitarias, solidarias en Latinoamérica
lo que permite hasta cierto punto establecer el
desarrollo comparados de este tipo de economias en
los distintos paises de las region, adicionalmente se
presenta un trabajo investigativo respecto a las
formas historicas desde tiempos de la colonizacion

espafiola, sus denominaciones y
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conceptualizaciones, muy interesante en el sentido
del reconocimiento de la evolucion la par con los
sistema de gobierno que se han venido presentando.
se detallan algunas diferencias entre las teorias
minimalistas y maximalistas de los conceptos de
estos tipos de economia. Se destaca como algunas de
las economias comunitarias no se han incluido
formalmente en las legislaciones y amparadas por la
ley presentandose asi un desconocimiento en las

politicas publicas.

La economia serd social y

solidaria solo si es feminista.

Pérez. Zaloa

Articulo

2020

(La economia sera social y solidaria solo si es
feminista - Zaloa Pérez Hernandorena), desarrolla
un analisis de las concepciones econdmicas
partiendo por las implementaciones Europeas a
diferencia de las realizadas en el sur global

especialmente en Latinoamérica. Muestra la
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evolucion de los términos desde la administracion
como primera forma de manejo de los recursos hasta
la economia centrada netamente en lo monetario,
mostrando la exclusion de los fenomenos sociales y
centrandose exclusivamente en los valores de
cambio, presenta a las ESS como una alternativa que
retoma el interés de lo personal, social y ambiental.
Por otra parte, se plantea la division desigual del
trabajo en términos de género, tanto que se han
determinado que tipos de trabajo son para uno o para
otro sexo, ademas se esbozan una serie de principios
que buscan explicitar las contribuciones feministas
en el ambito de las ESS desde la equidad, el trabajo,
sostenibilidad ambiental, cooperacion, lucrativo,

compromiso con el entorno.
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Alternatividad epistemologica de
Villavicencio.
las economias comunitaria y
Nicolas & Arias  Articulo 2020
feminista: apuntes previos para
Luis
una agenda conjunta.

(Alternatividad epistemologica de las economias
comunitaria y feminista: apuntes previos para una
agenda conjunta Nicolas Villavicencio & Luis
Arias). Examinar el caracter de alternatividad de las
dos economias (ES y EF) que hemos decidido
abordar, refiriendo a la relacion de oposicion que
guarda cada una con la economia convencional
neoclésica, se centra el analisis en 4 categorias a
saber: mercado, trabajo, propiedad y sujeto en
consideracion de los aspectos de rupturas,

continuidades y dificultades.

La posibilidad y la necesidad de la
Richards.

economia solidaria. "Derrotar la Articulo 2020
Howard

pobreza en todas las casas"

(La posibilidad y la necesidad de la economia
solidaria. «Derrotar la pobreza en todas las casas»
Howard Richards). Destaca principalmente la
necesidad de una economia solidaria, relata la razon

de ser la esta economia, su condiciéon doméstica y
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como la cooperacion es inherente a la condicion
humana se con sus origenes en Francia, Inglaterra y
su incursion por Chile. Presenta la economia
solidaria como un elemento clave en la construccion
de una cultura solidaria. Relata algunos casos donde
a través de la economia se dé la consolidacion tanto
econdémica como comunitaria y que responde los
retos del mercado. El articulo presenta una vision del
futuro con un hombre mas amenazado por su
obsolescencia en un contexto donde las maquinas
asumen tareas esenciales. se relatan un par de
experiencias relativas al apoyo comunitario barrial y

otra de la agricultura urbana.

La economia social y solidaria y

el Buen Vivir en Ecuador

Villalba-Eguiluz.

Articulo

2020

(La economia social y solidaria y el Buen Vivir en
Ecuador - Unai Villalba-Eguiluz) Muestra el modelo

capitalista ampliamente criticado y subraya el papel
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de la Economia Social y Solidaria (ESS) como un
elemento de respuesta ante las insatisfacciones,
agrega a lo anterior una economia del buen vivir,
también se establecen los nexos conceptuales entre

la economia del buen vivir y la economia solidaria.

Institucionalizacion de las
iniciativas de economia social y
solidaria. Andlisis y desafios en el
Ecuador a través de un enfoque
institucional y sustantivo de la

economia.

Lemaitre.

Andreia & Ruiz.

Maria

Articulo

2020

(Institucionalizacion de las iniciativas de economia
social y solidaria. Analisis y desafios en el Ecuador
a traveés de un enfoque institucional y sustantivo de
la economia - Andreia Lemaitre, Maria José Ruiz
Rivera). El articulo se desarrolla en el &mbito de la
reflexion teorica acerca de la posicion de Polanyi en
su interpretacion de la economia y su contraste con
las demas practicas habituales, se busca un
desarrollo del buen vivir desde las perspectiva
economicas y politicas, observando los fendmenos

de gobiernos en la organizaciones, se relatan un par
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de ejemplos, donde se establecen enfoques que
buscan mediar entre los resultados y acciones
basadas en la economia y la busqueda del bienestar,
las experiencias relatadas corresponden a entornos
rurales. Se busca explicar lo que es el arraigo
politico en el continente y sus implicaciones en la
economia solidaria (en lo administrativo y
comunicacional). Aborda conceptos como la
pluralidad econémica desde un enfoque comparativo
con el triptico -Mercado-Escasez-Racionalidad-
desmarcandose de los aspectos de la escasez y
planteando un foco mas desde la necesidad,
incluyendo el termino economizar a manera de
regulador mas de las necesidades entre otros

conceptos aterrizados a la economia de la pluralidad.
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Economias de los sectores
populares en /transicion? De
Jaramillo. Oscar

economia popular a economia

popular y solidaria en Quito.

Articulo

2020

(Economias de los sectores populares en
Jtransicion? De economia popular a economia
popular y solidaria en Quito - Oscar Jaramillo
Carvajal). Jaramillo se introduce en un analisis de
las précticas de la economia popular (o en multiples
formas como se ha denominado), las instituciones
publicas que se han creado con la funcién de apoyar
la consolidacion de la economia solidaria y sus
respectivas politicas publicas. Esto busca explicar
como la economia popular ha transitado hacia una
economia popular solidaria, partiendo del analisis de
emprendimientos personales, familiares o pequefios
negocios, se establecen ciertos niveles de solidaridad
y de organizacion. Se presentan dos experiencias

Ecuatorianas para su analisis.
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La sharing economy en el
territorio: Italia y Ecuador

solidarios para ‘otro’ desarrollo.

Curiazi. Roberta.

Articulo

2020

(La sharing economy en el territorio: Italia y
Ecuador solidarios para ‘otro’ desarrollo - Roberta
Curiazi), Curiazi, fundamentalmente desarrollo su
articulo presentando tres secciones, la primera la
definicion de la sharing economy, lo segundo la
vision italiana y por ultimo las realidades
ecuatorianas. Se introducen conceptos como bien
total y otros que buscan la preponderancia del bien
comun como palanca del desarrollo econdmico
organizacional. Es interesante la vision y alternativas
Europeas en su planificacion, adaptacion a la
democracia y a la economia de mercado. Se relatan

experiencias tanto en Ecuador como en Italia.

Las asociaciones, el trabajo

asociado y la inclusion financiera:

deuda pendiente en la legislacion

Mena. Carlos.

Articulo

2020

(Las asociaciones, el trabajo asociado y la inclusion
financiera: deuda pendiente en la legislacion

ecuatoriana de la economia solidaria - Carlos
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ecuatoriana de la economia

solidaria.

Naranjo Mena), En este articulo se aborda en
principio los aspectos legales que atafien a las
organizaciones solidarias, poniendo de manifiesto
que la ley ha sido posterior a los hechos y que por
tanto pretenden regularlos, sin embargo, atin hoy en
un mundo muy normatizado hay vacios legales con
respecto a estas organizaciones. Si bien la ley ha
logrado el reconocimiento de estos tipos de
economia y les ha dado espacio dentro del
ordenamiento, creado entes reguladores y de control,
su funcion ha sido ante todo de supervision restando
peso al financiamiento y el fomento. Se esbozan las
dificultades que enfrenan las pequefias
organizaciones para el lleno de los requisitos.
Presenta resultados de investigaciones donde se

presenta la asistencia del estado a las
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organizaciones, la composicion del objeto social de
las mismas y cuales sectores se han beneficiado. Se
establece un capitulo especial para la inclusion
financiera y como las ES contribuyen en este

sentido.

La productividad media del
trabajo: una mirada desde los
actores de la economia popular y

solidaria para Ecuador

Burgos. Sebastian
& Cando.

Fernando.

Articulo

2020

(La productividad media del trabajo.: una mirada
desde los actores de la economia popular y solidaria
para Ecuador en 2017 - Sebastian Burgos Davila,
Fernando Cando Ortega), se centrd este articulo en
la productividad media del trabajo desde la
economia solidario en un comparativo con los
operadores econdmicos en los que no se tiene
economia solidaria. Se hace un analisis del
desarrollo econdmico y la productividad, la

asociatividad y la productividad.
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Alianza Cooperativa internacional

Informe 2020

En escenario de post pandemia, este informe de la
Alianza Cooperativa Internacional presenta un
panorama organizativo de nivel global y las acciones
evolutivas que la alianza desarrolla en los 5
continentes, destacando las acciones durante la
pandemia del covid 19, se hace referencia a la Super
solidaria de Colombia, pero al igual se describen
avances en Asia, Africa, Europa principalmente, se
presentan secciones referidas al sector agropecuario,

inmobiliario y financiero entre otros.

Aproximacion al Concepto de

Asociatividad

Nancy Cristina
Sanabria Neira

Articulo 2023
y Lizbeth Salgado

Beltran

El documento presenta nuevas tendencias,
directrices y modelos orientados a la integracion de
los participantes, asi como a fortalecer las formas
asociativas, especialmente en el &mbito agropecuario
(Serna y Rodriguez, 2016). Se enfoca en los

resultados de diversas investigaciones y en la
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evolucion de los conceptos de asociatividad tanto a
nivel global como regional. Ademas, aborda un
analisis historico-evolutivo que se desarrolla en
paralelo con el devenir del ser humano en el
contexto del desarrollo rural, enfatizando sus
implicaciones empresariales en el sector
agropecuario. Lo anterior con base en las

experiencias de 14 paises de América, Asia y Europa

Tabla 3

Matriz Modelos asociativos y la busqueda de la paz
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CATEGORIA 2 MODELOS ASOCIATIVOS Y LA BUSQUEDA DE LA PAZ.
TITULO DE LA FUENTE AUTORES TIPO FECHA CONCEPTOS CLAVES
El documento titulado 'Dindmicas Institucionales de
Fomento a las Cooperativas en Colombia: Contexto,
Accionar y Rutas Futuras' compila diversas
investigaciones sobre la asociatividad y la politica
Naciones Unidas,
publica en Colombia. Este andlisis ofrece una vision
Instituciones y politicas CEPAL, Marietta
integral sobre las estrategias implementadas para el
publicas para el desarrollo Bucheli; Fabian Articulo 2022

cooperativo en América Latina

Enrique Salazar

Villano

fomento de las cooperativas, examina el contexto actual
en el que operan y propone rutas futuras para fortalecer
su desarrollo en el pais. Respecto a Colombia contiene
un capitulo donde se detallan entre otros aspectos las
buenas practicas, tratando temas de compras publicas,

microcircuitos de comercializacion, los mercados
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campesinos comunitarios y el plan de fomento a la

economia solidaria y cooperativa rural.

El vinculo entre el capital social
y la asociatividad productiva
agropecuaria: Evidencia
empirica para la provincia de

Loja

Gonzalo Diaz-

Tandazo

Articulo

2022

El objetivo del presente articulo sera examinar el rol que
juega el capital social como uno de los principales
factores que influyen en la asociatividad agro-productiva
a través del analisis de variables socioecondmicas que
limitan su desarrollo. Este estudio analiza una serie de
articulos como el importancia y determinantes de la
asociacion productiva agricola: el cultivo de hame en el
caribe colombiano, destacando las fortalezas en términos
de compras y comercializacion (Mendoza-Crespo y
Ortiz-Velasquez 2020), asi mismo se referencian tres

estudios mas.




49

Como una contribucion efectiva al desarrollo de la
Asociatividad Solidaria para la Paz (ASPP), la Unidad

Solidaria y la Universidad Nacional Abiertay a

Unidad Distancia (UNAD) presentan los resultados de la
Administrativa Investigacion Territorial sobre el Estado del Arte de la
Estado del Arte de la
Especial de Informe Asociatividad Solidaria. Este estudio reconoce los
asociatividad solidaria para la
Organizaciones de esfuerzos realizados por cuatro comunidades y por
paz Investigacion regional: 2024
Solidarias; investigac grupos excluidos del mercado laboral que buscan formas
Amazonia, Pacifico, Oriente y
Universidad i6n de progreso dignas y sustentables, basadas en los
Suroccidente
Nacional Abierta 'y principios de la economia popular, solidaria y
a Distancia comunitaria. La investigacidn se ha llevado a cabo en
cuatro regiones del pais: Pacifico, Suroccidente,
Amazonia y Oriente, utilizando insumos recopilados en
las distintas fases del convenio
Tabla 4

Matriz experiencias y estudios del liderazgo e innovacion
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CATEGORIA 3

EXPERIENCIAS Y ESTUDIOS DEL LIDERAZGO E INNOVACION.

TITULO DE LA FUENTE

AUTORES TIPO FECHA CONCEPTOS CLAVES

Asociatividad empresarial y
liderazgo ambidiestro como

generadores de innovacion

Vélez Bernal,
Olga Inés; Beltran
Rios, Jaime
Alberto; Lopez
Articulo 2019
Giraldo, José
Antonio; Arias

Vargas, Francisco

Javier

Se abordan conceptualmente los términos relacionados
con la asociatividad empresarial, el liderazgo ambidiestro
y la innovacién. En este contexto, surge la pregunta de
investigacion: ;existe una relacion entre estos términos?
(Cada uno de ellos contribuye a la generacion de
innovacioén? Para abordar estas cuestiones, se enmarcan
tedricamente los conceptos en subtemas, basandose en
una revision exhaustiva de la literatura. A partir de esta
revision, se realiza un anélisis de los hallazgos
conceptuales, y posteriormente se plantean interrogantes

que pueden ser exploradas en investigaciones futuras.
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Tabla 5

Matriz cooperacion internacional y desarrollo regional

CATEGORIA 4 COOPERACION INTERNACIONAL Y DESARROLLO REGIONAL

TITULO DE LA FUENTE AUTORES TIPO FECHA CONCEPTOS CLAVES

El informe compila las experiencias de cooperacion con
Espafia, Canadd, Suiza, los Paises Bajos, la Union
Europea y el Banco Interamericano de Desarrollo (BID),

destacando la conveniencia de los modelos asociativos

Asociatividad, balance de Agencia para impulsar principalmente la economia rural. Abarca
experiencias de cooperacion Presidencial de Informe 2016 28 de los 32 departamentos, enfatizando en aspectos de
internacional en Colombia Cooperacion aprendizaje asociativo como generador de capital social

y en sus contribuciones a la paz en los territorios.
Ademas, considera a las asociaciones como aliados
estratégicos en el desarrollo de proyectos de cooperacion

internacional
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Asociatividad Como Estrategia De Leidy Yohana

Desarrollo Regional

Mora Guerrero

Trabajo
de Grado

2020
UNAD-

OCANA

Se analiza cada uno de los conceptos de asociatividad
aplicables como estrategia de gestion para el desarrollo
economico y social de los entes municipales. Estos
conceptos se fundamentan en la articulacion de fines
comunes y buscan, a través de mecanismos eficientes, la
uniodn de esfuerzos como una alternativa orientada al
fortalecimiento de procesos. Este enfoque permite
alcanzar resultados competitivos que satisfacen las
necesidades basicas, mediante la ejecucion de proyectos
que beneficien de manera sostenible a cada una de las

comunidades del territorio




Tabla 6

Matriz de dinamicas de fortalecimiento organizacional
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CATEGORIA 5

DINAMICAS DE FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL.

TITULO DE LA FUENTE

AUTORES TIPO

FECHA CONCEPTOS CLAVES

La Asociatividad Via Alterna
Para el Fortalecimiento del
Pequefio Agricultor

Colombiano

Arturo Garzon

Lozano, Yensi

Trabajo de
Honorio

Grado,
Guataquira

Posgrado, UCC
Reina, Javier

Pascagaza Pérez

2020

Realizada al entorno de los Pequeiios Agricultores en
Colombia esta encaminada a la generacion de
conocimiento sobre asociatividad y la manera como
se pueden generar herramientas de produccion
sostenible con beneficios econémicos para los
productores, se postula una solucion que podria
mejorar la calidad de vida de las comunidades rurales
que dependen econdmicamente de la produccion
agricola basica, hacia un proceso de transformacion
en asociaciones agroindustriales con un enfoque

exportador. Dedica una aparte a la importancia de la
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asociatividad en pequefios agricultores rurales y por

otra parte hace referencia a la paz

Dinamicas y determinantes del

Allison Benson y
fortalecimiento de la

Adrian Zamora-  Articulo
asociatividad rural: el caso de

Duque
Colombia

2023

Se estima un modelo probabilistico para identificar
las caracteristicas organizacionales que incrementan
la probabilidad de observar mejoras significativas.
Los resultados revelan incrementos notables en el
nivel de maduracién de las organizaciones,
especialmente en capacidades productivas y
comerciales, areas en las que se habian detectado las
mayores debilidades iniciales. Se encontr6 que ser
una asociacion, contar con una mujer como lider y
tener mas afios de constitucion aumentan la
probabilidad de lograr mejoras. Ademas, se
identificaron los procesos especificos del
funcionamiento organizacional que mejoran tras el

fortalecimiento, asi como las actividades del
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programa que potencialmente explican cada mejora.
De este modo, contribuimos a una mejor
comprension de los mecanismos que respaldan el

fortalecimiento efectivo de la asociatividad rural.

Gestion de la asociatividad

rural agroempresarial

Holmes

Rodriguez

Espinosa

Adriana Arango  Articulo 2022
Correa

Rosa Elsa Pérez

Pena

Se realiza un andlisis de sostenibilidad de los
modelos asociativos agropecuarios en Antioquia,
financiado por el Comité para el Desarrollo de la
Investigacion (CODI) de la Vicerrectoria de
Investigacion de la Universidad de Antioquia y
cofinanciado por el Grupo de Investigacion Gamma y
la Facultad de Ciencias Agrarias. El proposito de este
estudio es evaluar los factores que inciden en la
sostenibilidad de los modelos asociativos de

productores agropecuarios formalmente constituidos
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en el departamento de Antioquia. Este analisis servira
como base para la formulacién de propuestas que
fortalezcan la asociatividad agropecuaria, una
estrategia clave para contribuir al desarrollo de las

comunidades rurales.

Economia Solidaria en cifras:
Caracterizacion
socioecondmica de un sector

que transforma a Colombia

Eduard F.
Martinez-
Gonzalez, Maria
José Navarro-
Muiioz Jennifer
Katherine
Rincén-Amaya,
Elkin Enoc

Mola-Vides

Revista
Superintendencia
2022

solidaria de

Colombia

Este informe presenta la caracterizacion del sector
solidario en funcidn de las variables
sociodemogréaficas reportadas por las empresas
supervisadas por la Superintendencia de la Economia
Solidaria para el afio 2022. La metodologia empleada
tiene un enfoque cuantitativo y se basa en el analisis
descriptivo de los datos recopilados de fuentes
externas, asi como en la informacion proporcionada
por el Sistema Integrado de Captura de la
Superintendencia de la Economia Solidaria

(SICSES). Se examinan variables tales como el
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numero de empleados, la distribucion geografica, los
activos, los pasivos y los ingresos de las empresas
solidarias supervisadas, asi como las caracteristicas
sociodemograficas de sus asociados. Los resultados
presentan varios hallazgos clave en relacion con la
distribucion del sector, destacando la importancia de
la Economia Solidaria como un componente
fundamental dentro del Plan de Desarrollo (2022-

2026), con un contenido legal extenso.

Estrategias asociativas para el
desarrollo del sector rural. Un ~ Maria Teresa
Articulo

estudio de casos en el sur Kobila

Santafecino. (Argentina)

2023

Este estudio tiene como objetivo analizar y explicar
el funcionamiento de las diversas estrategias
asociativas organizadas en el sector agropecuario del
sur santafecino durante el periodo 2017-2019. A
partir de este analisis, se derivan los siguientes
objetivos especificos: describir la trayectoria de los

actores participantes en los grupos asociativos y los
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motivos que incentivaron la creacion de dichas
asociaciones. Las principales interrogantes que se
plantean son: ;Cudles son las motivaciones que
tienen los productores agropecuarios para construir
proyectos productivos de manera conjunta en el sur
santafecino? ;Qué estrategias asociativas se pueden
identificar? Y, finalmente, ;cémo impacta cada una

de ellas en los territorios rurales?

Metodologia Integral de

Asociatividad - MIA

Asociatividad: estrategia de
desarrollo para el sector rural

productivo de Colombia

Agencia de

Normatividad
Desarrollo Rural.
Natalia Castrillon

Articulo

Gonzalez

2022

2019

Normatividad referente a la asociatividad en

Colombia

El objetivo es observar la experiencia de
asociatividad en tres paises de América Latina:
Argentina, Ecuador y México. Este analisis busca
proporcionar una vision mas amplia y comprensiva

sobre el tema de la asociatividad en la region.




Tabla 7

Matriz emprendimiento en modelos asociativos
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CATEGORIA 6 EMPRENDIMIENTO EN MODELOS ASOCIATIVOS.
TITULO DE LA FUENTE AUTORES TIPO FECHA CONCEPTOS CLAVES
La investigacion se llevo a cabo utilizando un
enfoque metodoldgico cualitativo, empleando dos
Giraldo
herramientas de recoleccion de informacion: la linea
Calderoén,
del tiempo y la encuesta. El primer instrumento, la
La asociatividad comunitaria para Patricia Elena;
linea del tiempo, fue utilizado en forma de
el emprendimiento rural: la Lopera
conversatorio y permitié conocer algunas
experiencia de tres asociaciones  Cardona, Articulo 2020
caracteristicas de los lideres y lideresas de las
del corregimiento de Tribunas Maicol;
asociaciones del corregimiento de Tribunas Corcega,
Corcega, Pereira Cardona
facilitando el reconocimiento de su trabajo
Acevedo,
comunitario a lo largo del tiempo, es decir, desde el
Marleny

antes, el hoy y el después. El segundo instrumento,

la encuesta, se aplico a la misma poblacion mediante
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preguntas abiertas que fueron sistematizadas en base
a indicadores como trabajo en equipo, proyectos
productivos, emprendimiento comunitario y
desarrollo rural. Esto permiti6 identificar las
principales problematicas del corregimiento, asi
como los procesos organizativos y el acceso a

politicas.

Emprendimiento rural
generacional con enfoque de
género: Experiencias
significativas en el Magdalena

Medio Colombiano

Diana
Alexandra
Rodriguez
Quifionez,
Sergio Andrés  Articulo 2023
Gomez Mutis,

Wilman Yesid

Ardila Barbosa,

Liliana

La investigacion se centra en el disefio de un modelo
de emprendimiento rural generacional con enfoque
de género en el Magdalena Medio Colombiano,
utilizando estrategias de innovacion social. Este
modelo busca establecer un marco eficaz y eficiente
para la gestion de recursos, facilitando la
consolidacion de iniciativas productivas y sociales
comunitarias. Ademas, se propone fortalecer la

autonomia de la mujer rural, lo que implica impulsar
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Margarita Pérez
Olmos, Cesar
Augusto Silva
Giraldo, Fabio
Augusto Nifio
Liévano,
Liliana Patricia
Gonzalez
Clavijo, Juan
Sebastian
Dugarte
Mendoza,
David Andrés
Suarez Suarez.

José Alonso

acciones orientadas al empoderamiento y la
autogestion, tanto individual como colectiva.
Asimismo, se busca recuperar la identidad en la
economia agropecuaria, promover la cohesion social
y lograr un compromiso significativo con el contexto

social de la region
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Caballero

Marquez.



Tabla 8

Matriz gestion empresarial desde las experiencias
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CATEGORIA 7

GESTION EMPRESARIAL DESDE LAS EXPERIENCIAS.

TITULO DE LA FUENTE

AUTORES TIPO

FECHA CONCEPTOS CLAVES

Analisis de experiencias de
modelos asociativos como
mecanismo para el desarrollo

empresarial en la ruralidad

Roberto Steiner y

Toméas Ramirez

(Centro de Informe
investigaciones

Fedesarrollo)

2019

El estudio investiga diversos modelos asociativos
desde un enfoque diferente, centrando la atencion en
las caracteristicas especificas de cada modelo. Se
identifican tanto buenas como malas précticas y se
formulen recomendaciones de politica al respecto.
Para llevar a cabo este analisis, se recopila
informacion cuantitativa y cualitativa mediante
entrevistas, registros y datos secundarios de empresas
y productores de nueve modelos asociativos en cuatro
sectores: palma, cacao, leche y panela.

El trabajo esté estructurado de la siguiente manera:

después de la introduccion, el segundo capitulo
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presenta el marco conceptual que permite caracterizar
los diferentes modelos asociativos en el contexto de la
agricultura por contrato, destacando sus principales
riesgos. En el tercer capitulo se explica la
metodologia utilizada para la seleccion de casos, se
presentan los modelos a estudiar y se describen los
aspectos mas relevantes de cada uno. El cuarto
capitulo ofrece un resumen comparativo de los
estudios de caso, y en el quinto se presentan las
conclusiones y recomendaciones en diversas areas,
incluyendo precios remunerativos, productividad y

calidad, acceso al crédito y formalizacion laboral.

Asociatividad: mecanismo para la
transformacion productiva del

sector agricola en Colombia

Confecamaras

Informe

2022

Brindar informacion util para la formulacion de
politicas publicas. Se busca dar a conocer las
perspectivas, caracteristicas y practicas de las

asociaciones, con el fin de potenciar el desarrollo
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productivo del pais. Asi, el objetivo principal del
estudio es caracterizar las Entidades Sin Animo de
Lucro (ESALES) dedicadas a actividades
agropecuarias, con el prop6sito de generar un analisis
de las necesidades y oportunidades de la asociatividad

en Colombia.

El papel de la asociatividad y su
relacion con el desempeio de las

organizaciones

Jorge Luis Del
Rio Cortina,
Erika Patricia
Ruiz Carta;
Isabel Inés Meza
Herazo; Melissa

Aguas De Hoyos

Articulo

2023

Este estudio tiene como objetivo analizar el papel de
la asociatividad y su relacion con el desempefio de las
organizaciones o empresas piscicolas en el
departamento de Sucre, Colombia. La hipotesis
planteada establece que existe una relacion positiva
entre la asociatividad y el desempefio de dichas
organizaciones. Se argumenta que aquellas entidades
que promueven la cooperacion, la colaboracion, el
intercambio de conocimientos y recursos con otras

organizaciones tienen mayores probabilidades de
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lograr un desempeiio superior. Los resultados
esperados sugieren que esta relacion puede ser de
naturaleza moderada a fuerte, dependiendo del grado

de interconexion que exista entre estas asociaciones

La relacion entre la asociatividad
empresarial, la productividad y la
competitividad: una revision de la

literatura.

Ricardo Antonio
Sanchez
Carcamo; Carlos
Fernando Parra

Moreno

Articulo

2024

Este trabajo presenta una revision de la literatura
sobre la relacion entre la asociatividad empresarial, la
productividad y la competitividad, abarcando el
periodo desde 2008 hasta junio de 2023. En cuanto a
la metodologia, la investigacion adopt6d un enfoque
cualitativo y se enmarcé en una metodologia
exploratoria, con una revision documental y
descriptiva. Esta revision se llevo a cabo desde dos
enfoques: una revision sistematica de la literatura
(RSL) y un andlisis bibliométrico, que incluye

copalabras y cocitacion.
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Los resultados principales indican que, tras la revision
de 371 articulos en Scopus y 76 en WoS, para un total
de 447 trabajos, se encontrd un alto nimero de
publicaciones relacionadas con la tematica de la

asociatividad empresarial.

Asociatividad como estrategia de
productividad y competitividad
del sector

agricola

Buenhombre
Vasquez, Maira
Alejandra;
Marino Becerra,

Gladys Yaneth

Articulo,
Universidad

2022
del Zulia,

Venezuela

Este estudio caracteriza las formas de asociatividad y
su impacto en la productividad y competitividad del
sector agricola, centrandose en la produccion de
guayaba en la provincia de Vélez, Santander,
Colombia. La investigacion se aborda desde un
enfoque teorico, casuistico y participativo, analizando
la concepcion y la experiencia de los directivos de
cuatro organizaciones asociativas que agrupan a cerca
de 80 asociados. Se exploran tres variables
fundamentales: la caracterizacion de la asociatividad y

las organizaciones solidarias, el impacto de la
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asociatividad en la productividad y competitividad del
sector, y los beneficios derivados de la dinamica
asociativa.

Los resultados demuestran que los pequefios
productores conciben la asociatividad como la
principal alternativa para resolver sus problemas de
productividad y competitividad. Si bien la
asociatividad ha generado un impacto positivo en el
sector, como la recuperacion de la hegemonia del
cultivo, asi como avances en productividad,
tecnificacion y calidad del cultivo, se considera que
estos avances son todavia incipientes. Esto se debe a
las deficiencias en vision empresarial, estrategia,
planificacion, operacion, finanzas y comercializacion,

que favorecen una dindmica a corto plazo y una
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dependencia de apoyos gubernamentales, dificultando

asi el avance en términos de competitividad.

La multifuncionalidad de las Carlos Julian
Articulo 2023
organizaciones asociativas rurales Ramirez-Goémez

Ante la existencia de diversos enfoques y propodsitos
de las Organizaciones Asociativas Rurales (OAR),
este articulo presenta una revision de la literatura cuyo
objetivo es determinar la multifuncionalidad de las
OAR a través de la tipificacion de modelos
organizativos. Se lleva a cabo un proceso cualitativo
que agrupa categorias y variables, con el propdsito de
enriquecer tanto la conceptualizacion tedrica como el

analisis investigativo futuro

Bayron German

Analisis de sostenibilidad de Benavides-
modelos asociativos Santacruz, Articulo 2020
agropecuarios en Antioquia Holmes

Rodriguez-

El estudio se llevo a cabo en tres fases. La primera
fase consistio en la caracterizacion de las
agremiaciones, teniendo en cuenta las dimensiones
sociales (S), economica (E), empresarial (Em),

ambiental (A) y politico-institucional (P). Se utilizd
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Espinosa, Mario
Fernando Cerdn-

Muiioz

informacion recopilada de archivos y documentos de
las organizaciones de productores agropecuarios
(OPAs), ademas de realizar entrevistas
semiestructuradas a los representantes legales y
directivos.

En la segunda fase, se identificaron los factores que
han influido en los procesos de conformacion,
funcionamiento y mejora de los modelos asociativos.
Para ello, se llevaron a cabo entrevistas
semiestructuradas con directivos y asociados de cada
organizacion, utilizando un total de 36 variables: 35
adaptadas del estudio realizado por Rodriguez et al.
(2018), que hacen referencia a las buenas practicas
para el fortalecimiento de la asociatividad, y una

adicional enfocada en el motivo de conformacion.
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Esta fase aplic6 la técnica de analisis de discurso

(Sayago, 2014).




Tabla 9
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Matriz experiencias relacionadas con la equidad de género en asociatividad

CATEGORIA 8

EXPERIENCIAS RELACIONADAS CON LA EQUIDAD DE GENERO EN

ASOCIATIVIDAD.

TITULO DE LA FUENTE

AUTORES TIPO FECHA CONCEPTOS CLAVES

Experiencias exitosas de
asociatividad: Un caso de
empoderamiento de las mujeres
rurales y equidad de género en

cadenas de valor agricola.

El estudio analiza las alternativas de empoderamiento

e integracion de criterios de equidad de género en el
Yeny P. Silva-

fortalecimiento de las cadenas de valor agricola, a
Jiménez, Carlos

partir de la exitosa experiencia de asociatividad de
Andrés Duran,

Articulo 2020 mujeres en la vereda San Roque del municipio de

Clara Milena

Sotara. Estas mujeres, desde un enfoque local, han
Concha, Juan

logrado ganar espacio y participacion en las dindmicas
Diego Otero

productivas, socioculturales y politicas del sector

rural.




Tabla 10

Matriz experiencias del mercadeo
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CATEGORIA 9 EXPERIENCIAS DEL. MERCADEO.
TITULO DE LA FUENTE AUTORES TIPO FECHA CONCEPTOS CLAVES
Viviana Del El objetivo del estudio es determinar la incidencia de
Ciencia 'y
Rocio Saltos la asociatividad en el fortalecimiento comercial de los
Lideres —
Asociatividad: Una apuesta para  Buri, Carlos productores de la parroquia El Anegado, del canton
FCE
el fortalecimiento comercial de los Javier Chele Jipijapa. En este contexto, se identifico una
Articulo Volumen
productores de la parroquia El Chavez, problemadtica clave: la baja asociatividad entre
1,
Anegado, canton Jipijapa Universidad emprendedores, microempresarios y productores,
Numero
Estatal del Sur quienes historicamente han cultivado un enfoque
1,2022

de Manabi

competitivo en lugar de uno cooperativo
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Modelo de asociatividad para

productores de una cadena

Santiago Cruz
productiva para la mejora de los

Gonzalez
canales comerciales en el

municipio de Rosas, Cauca

Tesis de

maestria

Universidad

Nacional de

Colombia

2019

La implementacion de estrategias que permitan a los
diversos actores involucrados en la cadena de
suministro agropecuaria establecer relaciones
colaborativas es fundamental para lograr objetivos
comunes que fortalezcan los canales comerciales a
largo plazo, especialmente cuando los esquemas
asociativos presentan fallas a nivel organizacional. En
este contexto, el presente trabajo se centra en la zona
de posconflicto del municipio de Rosas, Cauca, donde
se selecciona una cadena productiva especifica: la
cafia panelera, utilizando la metodologia AHP.

Se caracterizan los procesos logisticos de esta cadena,
asi como los actores que participan en ella. Al evaluar
las deficiencias en los esquemas asociativos, se
proponen estrategias de mejora orientadas a

robustecer el canal comercial mediante la
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implementacion de un sistema de trazabilidad en el
trapiche comunitario, asi como un modelo de costos
en tres escenarios diferentes. Estas iniciativas, al
facilitar la colaboracion entre los actores, tendran un

impacto positivo en la asociatividad.

Asociatividad campesina como

factor de mejora en la Johan Andrés

comercializacion, la productividad Colorado Trabajo de

y el acceso a programas sociales y Hernandez grado 2021
de estimulo a la produccion: Los  Joan Sebastidn ~ Economia

caos de tres organizaciones Ocampo Garcia

agrarias

El objetivo de este estudio es determinar si la
asociatividad campesina acttia como un factor de
mejora en la comercializacion, la productividad y el
acceso a programas sociales y de estimulo a la
produccion en los casos de los afiliados a Asopez,
Asopaco y la Cooperativa de Caficultores de Cocorna
durante el periodo 2010-2020. Para ello, se aplicé una

metodologia mixta, que incluy6 la comparacion de
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del oriente antioquefo (2010 dos grupos de productores agrarios: aquellos que

2020) pertenecen a una asociacion y aquellos que no. Los
principales instrumentos utilizados en la recoleccion
de datos fueron encuestas dirigidas a los gerentes de
las organizaciones agrarias, productores asociados y
productores no asociados.
Los resultados obtenidos revelan que, durante el
periodo de estudio, los productores asociados
experimentaron avances significativos en los tres
aspectos mencionados. Si bien los productores no
asociados también se beneficiaron, de forma indirecta,
gracias a la existencia de las asociaciones, el efecto
derrame en la comercializacion demuestra que hay
una relacion positiva entre la asociatividad y el

desarrollo agrario.
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Agricultura familiar y circuitos
cortos de comercializacion:
FAO

Experiencias organizativas en

Colombia y Brasil

Informe

2021

El Proyecto Sembrando Capacidades tiene como
objetivo contribuir al desarrollo de habilidades
técnicas, organizativas e institucionales de actores
estratégicos a través del intercambio y la adaptacion
de la experiencia brasilefia en la elaboracion,
monitoreo y evaluacion de politicas publicas para la
Agricultura Campesina, Familiar y Comunitaria
(ACFC). En el ambito de la asociatividad y
comercializacion, este intercambio busca analizar las
experiencias de Circuitos Cortos de Comercializacion
(CCC) y la gestion organizativa en ambos paises, con
el fin de extraer lecciones aprendidas, especialmente
desde el contexto brasilefio, que faciliten la
implementacion de practicas efectivas en Colombia.
La sostenibilidad de la ACFC depende en gran

medida de contar con canales de comercializacion
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efectivos. Este documento comienza por identificar y
analizar los canales de comercializacion diferenciados
en los que se inserta la produccion de la ACFC,
enfatizando su papel en la determinacion del valor
adicional y su importancia dentro de las cadenas de
abastecimiento alimentario. Posteriormente, se
documentan y describen ocho experiencias destacadas
de Colombia en el &mbito de los CCC y la gestion
organizativa, asi como cuatro experiencias

representativas de Brasil en estos mismos temas.

Asociatividad, una estrategia para
la implementacion de mercados
campesinos, aportando al

desarrollo rural

Paola Andrea
Bravo Guzméan
Lady Cecilia
Charfuelan
Hernandez,

Catherine

Articulo

2022

En el presente estudio, y en consonancia con lo
sefalado por Gonzalez y Pachon (2022, p. 10),
quienes afirman que “las comunidades, los pueblos y,
en general, todos los individuos reconocen el rol de
los campesinos, campesinas, trabajadores rurales y

pequefios productores para la disponibilidad de
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Maritza
Gualguan
Pesillo, Dayra
Katerine
Hernandez

Gomez

alimentos sanos y nutritivos”, se ha identificado que, a
pesar de su papel crucial en la produccion de
alimentos, muchas mujeres rurales enfrentan una serie
de desafios. Su fortaleza radica en el cultivo de
pequenias parcelas agricolas y en el cuidado de
especies menores ubicadas en sus terrenos o
viviendas, lo que les permite generar algunos ingresos
sin alejarse de su hogar. Sin embargo, estas mujeres
suelen vender sus productos a intermediarios,
obteniendo ingresos muy bajos.

La mayor problematica que enfrentan es la falta de
comprension sobre la asociatividad. Por ello, es
fundamental fortalecer aspectos como el compromiso,
la comunicacion y la confianza entre las integrantes
de las diferentes asociaciones, ya que ello facilitara el

cumplimiento de objetivos comunes. Actualmente, se
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Estrategia de asociatividad para la
comercializacion de productos

agroecologicos.

Lizzie Veronica
Pazmifio
Guevara; Jorge
Rolando

Alvarez Tello

Articulo

2021

evidencia que no es viable llevar a cabo un mercado
campesino eficaz mediante la asociatividad tal como
se pretende, debido a la ausencia de beneficios
econdémicos: los productos no se venden a precios
justos, y la reventa—es decir, la compra de productos
en otros lugares para luego comercializarlos a precios
estipulados—incrementa la brecha cultural y dificulta
la convivencia y la solidez de la asociatividad (Arias-
Vargas et al., 2022)

Este analisis se centra en las estrategias para potenciar
la comercializacion y marketing de alimentos
agroecolodgicos, en respuesta a las nuevas exigencias
de productores y consumidores. El trabajo se
desarrollé con un enfoque tedrico, basado en un

exhaustivo estudio bibliografico de publicaciones de
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los ultimos cinco afios, relacionadas con estrategias de
asociatividad.

Los resultados revelaron que el sector popular y
solidario estudiado emplea la asociatividad como un
modelo colectivo para incrementar su competitividad
equitativa entre los grupos de pequefios y medianos
productores autonomos. Ademas, adoptaron
estrategias de mejora continua que favorecen el
trabajo cooperativo en red, la formacion e integracion
social, la innovacion tecnologica y la transformacion
de précticas agricolas. En este sentido, se concluye
que la asociatividad es una estrategia de fundamental
importancia para el desarrollo cooperativo e integral

de los grupos colectivos.
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Matriz experiencias exitosas casos destacables
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CATEGORIA 10

EXPERIENCIAS EXITOSAS CASOS DESTACABLES.

TITULO DE LA FUENTE

AUTORES TIPO

FECHA CONCEPTOS CLAVES

Asociatividad, liderazgo inclusivo
y desarrollo econdémico local. El
Grupo de Artesanos

Independientes de Mompox

Montero-

Mufioz, Sergio;

Calderon- Articulo
Goémez,

Nathalia

2019

Este estudio se basa en entrevistas realizadas entre
julio y septiembre de 2016 a lideres comunitarios,
artesanos y funcionarios locales en Mompox, asi
como a funcionarios nacionales y expertos en
desarrollo local de Artesanias de Colombia y de la
Agencia de Cooperacion Japonesa (JICA) en Bogota.
Las entrevistas se llevaron a cabo en el marco de un
curso de verano titulado “Gobernanza y Desarrollo
Econémico en Ciudades Pequenas e Intermedias”,
organizado por el Centro Interdisciplinario de
Estudios sobre Desarrollo (Cider) de la Universidad

de los Andes. La direccion del curso estuvo a cargo
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del profesor Sergio Montero y cont6 con la
participacion de varios docentes y expertos nacionales
e internacionales.

Tras recibir capacitacion en teorias y metodologias
cualitativas para el anélisis de procesos de desarrollo
econémico local, Montero y 12 estudiantes realizaron
trabajo de campo en Mompox durante una semana.
Esta experiencia permitio aplicar los conocimientos
adquiridos y recopilar abundante informacion
cualitativa a través del contacto directo con la realidad
del municipio. A través de 22 entrevistas (18 en
Mompox y 4 en Bogota), se obtuvo informacion
primaria sobre las dinamicas de gobernanza, liderazgo
y desarrollo econdmico dentro de las asociaciones de

artesanos orfebres en Mompox.
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Analisis de la experiencia de
asociatividad de los productores

de caducifolios

Ana Milena

Serrano-Amado;

Articulo,
Gloria Acened
Revista
Puentes- 2021
Desarrollo
Montanez; Nidia
Gerencial

Paola Amado-

Cely

La investigacion se llevo a cabo bajo un enfoque
cualitativo y se ejecutd en dos fases. La primera fase
consistio en la elaboracion de una entrevista
semiestructurada, disefiada en torno a topicos como el
conocimiento, las actitudes y las acciones que los
productores estaban dispuestos a asumir para
promover el trabajo asociativo. Para el andlisis, se
utiliz6 el programa NVivo, que permitio resaltar los
aspectos mas representativos en cada descriptor; en
este caso, se identificaron la falta de conocimiento, la
desconfianza y la escasa colaboracion en equipo por
parte de los productores como obstaculos criticos para
el desarrollo de la asociatividad, considerada un eje
determinante para el crecimiento de este sector

econdémico.
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A través de la metodologia expuesta, se contribuye a
la construccion de una propuesta asociativa para los
productores de esta region, con el objetivo de

socializarla y facilitar su posterior implementacion.

Propuesta de asociatividad para
productores horticolas en

Colombia

Serrano Amado,
Ana M.,
Martinez
Bernal, Martha
Articulo 2020
S. Tiuzo, Sandra
C. Pineda

Calixto, Derly

Y.

Para el desarrollo de la investigacion se implementa
una metodologia mixta, desarrollada en dos fases, se
da inicio con el analisis documental de los diferentes
modelos de asociatividad con el fin de apropiar el mas
adecuado, como segunda fase se realiza una
caracterizacion de los productores horticolas la cual se
desarrolla en tres etapas (nivel econémico, el producto
y el tema de asociatividad) una vez consolidada esta
informacion se detectan as falencias e inconvenientes
que presenta los productores horticolas con el animo

del disefio de una propuesta de asociatividad.
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Este documento propone espacios de reflexion sobre
el tema de la asociatividad y las denominadas 'redes
socio-institucionales', basandose en una experiencia
de trabajo visibilizada a través de procesos de

investigacion en el sector lacteo, llevados a cabo por

la Universidad Piloto de Colombia junto con los

Asociatividad y administracion de grupos de investigacion GIRSA y DHEOS en la

redes en el sector lacteo de la Carlos Arturo provincia de Ubaté, Cundinamarca, ubicada al norte
Articulo 2020

provincia de Ubaté Grosso Rincon de Bogota D.C.

(Cundinamarca). Metodologia: La propuesta describe la situacion

actual del sector lacteo en la provincia, destacando las
principales problematicas que enfrentan los pequefios
productores y el papel de los actores clave en el
territorio, que incluyen a entidades estatales, grandes
y medianos procesadores, pequefios comerciantes y

entidades académicas.
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Resultados: Se exponen diversos lineamientos
conceptuales relacionados con los temas de
asociatividad, redes, competitividad y cadenas
productivas, asi como su conexion con otros
conceptos relevantes, como territorio y capital social.
Conclusiones: Se presentan los procesos de
intervencion investigativa que ha llevado a cabo la
universidad en la provincia, la metodologia propuesta
y los avances alcanzados en el presente afio, con la
participacion de diferentes actores, docentes y
estudiantes. El texto se complementa con mapas,
cuadros, graficos y estadisticas que ilustran tematicas

de interés relacionadas con el sector.

Modelo de asociatividad
empresarial para unidades de

negocio del subsector maderero

Diana Milena
Murillo Ospina

Diana Marcela

Articulo

2020

El proposito de este estudio es la formulacion de un
modelo de asociatividad empresarial que posibilite el

desarrollo econdmico de las unidades de negocio del
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Ruiz
Dominguez Lina
Marcela Vargas
Garcia Julian
Mauricio

Gomez Lopez

subsector maderero en el municipio de Alcala, Valle
del Cauca, Colombia. La metodologia empleada se
basa en un disefio no experimental descriptivo de tipo
cualitativo. Se utilizaron fuentes primarias, como
entrevistas, y se complement6 con fuentes
bibliograficas que incluyen teorias y modelos de

asociatividad para respaldar el analisis.

Andlisis de la asociatividad rural y
su relacion con la productividad
de papa criolla en Pamplona,

Norte de Santander, Colombia

Anderson

Fabian Rubiano

Cuadros; Carlos

Andrés Guadrén Articulo
Guerrero; Javier

Mauricio Garcia

Mogollon

2023

Este estudio tiene como objetivo analizar la
asociatividad y su relacion con la productividad de los
productores de papa criolla (Solanum Phureja) en el
sector rural del municipio de Pamplona, Norte de
Santander, Colombia. La asociatividad en el sector de
la papa criolla en Pamplona se considera un elemento
clave que puede tener un impacto significativo en la
seguridad alimentaria y la productividad agricola de la

region. La investigacion ilumina la eficacia de la
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asociatividad y ofrecerd informacion valiosa para la

toma de decisiones en el sector agricola local.

Modelo asociativo de los
agricultores de la region del Alto
y Bajo Ariari para la
internacionalizacion de pifia

Mayanes.

Natalia Andrea  Trabajo de
Gonzalez grado,

Moreno Universidad 2020
Heidy Natalia  Piloto de

Soto Castellanos Colombia

El objetivo de este proyecto es que AGROCONF
implemente un modelo asociativo basado en un
cluster que beneficie a los pequefios agricultores de
Pina Mayanes, facilitando su insercién en mercados
internacionales. Ademas, se detallan los procesos,
certificaciones, rutas y costos asociados, asi como las
entidades nacionales e internacionales necesarias para
llevar a cabo la exportacidn de este producto hacia

Nueva York
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Identificacion de aspectos relevantes y experiencias exitosas

Para el cumplimiento del segundo objetivo especifico, se retomaran las fuentes
previamente identificadas y organizadas en las matrices anteriores por categorias, incorporando
ademas los hallazgos que, conforme a estas permitan destacar los aspectos mas relevantes. Se
pondré especial énfasis en garantizar el reconocimiento de la autoria de cada aporte y en su
articulacion con experiencias exitosas de caracter institucional, conceptual, organizacional y
operativo, las cuales constituyen referentes valiosos para la consolidacion y el andlisis de casos

de éxito, ellas se denominan ideas clave.

En el panorama econdmico actual, la economia social y solidaria se configura como una
alternativa significativa frente a los modelos de economia de mercado; para analizar su alcance,
resulta esencial comprender los escenarios en los que se desarrollan sus experiencias,
reconociendo las particularidades que caracterizan cada enfoque. Esta comprension permite
valorar si dichas economias deben interpretarse como propuestas antagdnicas o como sistemas
complementarios, en funcion de sus objetivos, principios organizativos y formas de interaccion

con el entorno socioecondémico.

Categoria - Aspectos Generales Y Conceptuales Aplicados
Despliegue historico, diversidad y horizontes de una economia social, solidaria, comunitaria -
Gonzdlez. Raul. (2020)

Conceptos Claves. Esta compilacion de articulos frutos de un seminario organizado por la
Universidad Central del Ecuador, presenta 12 documentos: en el primero de ellos (Articulo 1 -
Despliegue historico, diversidad y horizontes de una economia social, solidaria, comunitaria-Ratl

Gonzéalez Meyer), se conceptua de la economia solidaria como elemento que puede aportar
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significativamente a la sociedad, particularmente se expresa de las ESS (Economia Social y
Solidaria), como una cultura emancipadora, y por otra parte, se establece a la alternatividad como
una forma de apreciar, juzgar y evaluar lo que se denomina economia. De este articulo y como
elementos valiosos en cuanto las experiencias centradas, se plantea que las ESS en su valor para
llevar a una buena vida, la importancia de anteponer los objetivos sociales ante los econdmicos, se
aplican criticas a los modelos netamente capitalistas por considerarse que no aportan de manera
significativa al desarrollo de todas las dimensiones sociales, cuestiona la idea nica de desarrollo
y afirma que este debe corresponderse a las caracteristicas culturales de cada pueblo, se indica que
la economia campesina debe estar basada mas en aspectos comunitarios, citando como ejemplo la
economia solidaria es un elementos que puede aportar significativamente a la sociedad,
particularmente se expresa de las ESS (Economia social y solidaria), como una cultura
emancipadora, y por otra parte se establece a la alternatividad como una forma de apreciar, juzgar
y evaluar lo que se denomina economia. De este articulo y como elementos valiosos en cuanto las
experiencias centradas en la Rusia del siglo XIX, las obshchina de Ghandi, el pachayat indio, las
primeras visiones de Mao Tse Tung y el agrarismo de Emiliano Zapata en México.

Ideas claves.

Hacer el analisis de la economia solidaria y popular desde la perspectiva de sus
fundamentos conceptuales busca la interpretacion por parte de los expertos y actores
involucrados en el desarrollo de estos modelos. En principio la informacion recalca la
importancia que representan los modelos asociativos para la sociedad, para Gonzélez (2020),
estos significan grandes aportes para la sociedad, planteandola desde una alternativa a la
economia capitalista y como una forma emancipadora. (Gonzalez 2020).

En cuanto a lo econémico los modelos asociativos aprecian, juzgan y evaltian de una
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manera diferente la practica social, estas, a diferencia de la capitalista no centra sus propositos en
la productividad, eficiencia y cantidad, sino que incluye el aspecto de las relaciones en la
produccion como un elemento esencial y social, entonces, se enfatizan la creatividad, la libertad
y la autogestion. En esencia se trata de buscar un campo para la realizacion personal en busqueda
de lo que se denomina buena vida. (Gonzalez 2020).

Asi, la economia popular representa un enfoque distinto y humanizante que propone el
uso del medio de produccion como vehiculos de desarrollo social principalmente hacia la calidad
de vida. Otras aportaciones que se encaminan hacia la justificacion son aquellos que apuntan
hacia la ecologia y en general a lo media ambiental, en la administracion de los recursos con
conciencia. (Gonzalez 2020).

La idea del desarrollo segin Gonzalez 2020 no es la misma en todas las culturas y por
tanto no debe obedecer a una estandarizacion de un modo productivo lo que significa una
imposicion de los paises desarrollados. Se ha identificado una diferenciacion entre las
concepciones rural y urbano respecto a los modos de enfrentar el objeto mismo econdémico, por
lo cual el campesinado concibe el trabajo comunitario como un elemento para el progreso.
(Gonzélez 2020)

Los aspectos relacionados con la migracion han encontrado eco en la solidaridad para
enfrentar la carencia de empleo y la gestion de infraestructura desde lo comunitario, en especial
en el acceso a los servicios publicos. Las propuestas de modernizacion desde lo comunitario,
solidario y asociativo han tenido ejemplificaciones significativas en la autogestion en Yugoslavia
de Tito o en Pert con el comunitarismo autogestionado de Velasco Alvarado (Gonzalez 2020).

Son las ESS en fin una alternativa validad desde lo tedrico y desde lo practico al sistema

imperante y ofrece la posibilidad del desarrollo tanto interno como externo a las organizaciones
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(Gonzalez 2020)

La estrategia de las ESS tiene implicaciones emancipadoras y transformadoras con
influencia macrosocial en dos sentidos, primero en el modelo mismo propuesto marca una
alternativa en el orden socioeconémico y segundo hace parte de la misma dindmica econdmica,
es decir, se constituye en un actor economico desde un enfoque solidario. (Gonzalez 2020).
Pluralidad de Conceptos Sobre las Otras Economias en América Latina: una Mirada

Panordmica a los Ultimos Cuarenta Ajios. - Calvache. Victor (2020)

Conceptos clave: (Pluralidad de conceptos sobre las otras economias en América Latina:
una mirada panoramica a los ultimos cuarenta arnos - Victor Jacome Calvache), - El estudio se
base en un analisis de las realidades tedricas econdmicas recurriendo a autores clasicos en esta
tematica como son Polanyi, Dévalos, Coraggio entre otros; aborda también aspectos sobre la
experiencia evolutiva de los conceptos generales relacionados con las economias comunitarias,
solidarias en américa latina lo que permite hasta cierto punto establecer el desarrollo comparados
de este tipo de economias en los distintos paises de las region, adicionalmente se presenta un
trabajo investigativo respecto a las formas historicas desde tiempos de la colonizacion espafiola y
sus denominaciones y conceptualizaciones, muy interesante en el sentido del reconocimiento de
la evolucion la par con los sistema de gobierno que se han venido presentando. se detallan
algunas diferencias entre las teorias minimalistas y maximalistas de los conceptos de estos tipos
de economia. Se destaca como algunas de las economias comunitarias no se han incluido
formalmente en las legislaciones y amparadas por la ley presentandose asi un desconocimiento
en las politicas publicas. (Jacome 2020)

Ideas Clave

Segun Jacome 2020, los principios de solidaridad, la reciprocidad y la cooperacion
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recibieron un trato marginal en el siglo XX, sin embargo, en las dos primeras décadas de este
siglo ha resurgido y retomado como un sistema econémico viable desarrollado en Ecuador y
Bolivia. (Jacome 2020).

En lo relativo a la adopcion se ha avanzado en lineas de politica publica bajo la
denominacién de economia social, economia solidaria, economia popular, acompanada por la
emision de leyes y creacion de instituciones de apoyo, reglamentaciones, entidades de fomento y
control, indicando un espacio en la mayoria de los paises de la region. (Jacome 2020).

En este sentido, JAcome 2020 aporta a la discusion la marcada homogenizacion entre la
economia privada y la economia estatal publica, reduciendo espacio a las ESS, asi se cita a Jos¢
Luis Coraggio quien resume la leccion de Polanyi de la siguiente manera: «No hay una realidad
econdmica necesaria a la que hay que adaptarse o morir, mas bien, a partir de cualquier
economia empirica, otras economias son siempre posibles». Todo esto en el sentido de dejar
abierta a las posibilidades la presencia de otras economias que respondan a las necesidades y las
realidades.

En Latinoamérica las practicas populares, solidarias o comunitarias han presentado un

avance importante, reflejandose en el siguiente mapa. (Jacome 2020).
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Practicas populares y solidarias o comunitarias en Latinoameérica
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economias populares, entre otras se destacan: La chunca (clasificacion de equipos para el laboreo

de la tierra), la mitta (turno obligatorio de trabajos agricolas y de otro orden), la minca y el ayni

(préstamos de trabajo en beneficio general o privado), el departir (arreglo relacionado con el

cultivo de tierras y que se lo hace generalmente entre un campesino que posee una yunta y poco

terreno y otro que tiene mucho terreno y le faltan yuntas), el waki (arreglo que tiene tres

variedades y cuyo control se realiza sobre todo en la cosecha recogiendo surcos saltados), la

sattakha (que consiste en apartar un surco al borde de la legua kallpa o pequefia parcela, para el

usufructo de determinadas personas) y la kala (intercambio de leguas-kallpas entre los

comunarios con el objeto de conseguir lotes de tierra mas proximas a sus casas y, por lo tanto,

mas facilidad para cultivarlos). (Jacome 2020) (Wanderley, 2016, pag. 60)



Figura 2

Desafios de la Economia solidaria

DESAFIOS DE LA ECONOMIA SOLIDARIA Y COMUNITARIA

Tabla 1. Dos definiciones maximalistas sobre las otras economias

AUTOR TERMINO QUE DEFINICION
ADOPTA

Luis Razeto Economia de Es un modo especial de hacer economia —de producir, de
solidaridad

distribuir los recursos y los bienes, de consumir y de
desarrollarse—, que presenta un conjunto de caracteristicas
propias que consideramos alternativas respecto a los modos
econdmicos capitalistas y estatista predominantes.

José Luis Coraggio

Economia social y
solidaria

Es el sistema econémico en proceso de transformacién
progresiva que organiza los procesos de produccién,
distribucién, circulacién y consumo de bienes y servicios, de
tal manera que estén aseguradas las bases materiales y
relaciones sociales y con la naturaleza propias del Buen
Vivir o del Vivir Bien.

Fuente: Razeto (2018), Coraggio (2013). Elaboracion: propia.
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Figura 3

Desafios de la economia solidaria y comunitaria

DESAFIOS DE LA ECONOMIA SOLIDARIA Y COMUNITARIA

Tabla 1. Dos definiciones maximalistas sobre las otras economias

AUTOR TERMINO QUE DEFINICION
ADOPTA
Luis Razeto Economia de Es un modo especial de hacer economia —de producir, de
solidaridad distribuir los recursos y los bienes, de consumir y de
desarrollarse—, que presenta un conjunto de caracteristicas
propias que consideramos alternativas respecto a los modos
econdmicos capitalistas y estatista predominantes.
José Luis Coraggio Economia social y Es el sistema econémico en proceso de transformacién
solidaria

progresiva que organiza los procesos de produccién,
distribucién, circulacién y consumo de bienes y servicios, de
tal manera que estén aseguradas las bases materiales y
relaciones sociales y con la naturaleza propias del Buen
Vivir o del Vivir Bien.

Fuente: Razeto (2018), Coraggio (2013). Elaboracion: propia.

ADOPTA
Luis Razeto Economia popular El conjunto concreto de las experiencias, actividades y
desolidaridad organizaciones econdmicas que se encuentran en la
interseccion la Economia Popular y la Economia de
Solidaridad. Es aquella parte de la economia popular que
manifiesta algunos rasgos especiales que permiten
identificarla también como economia de solidaridad; o ala
inversa, es aquella parte de la economia de solidaridad que se
manifiesta en el contexto de la que identificamos como
economia popular.
José Luis Coraggio Economia popular Es el conjunto de recursos, capacidades y actividades, y de
ysolidaria instituciones que reglan, segin principios de solidaridad, la

apropiacion y disposicion de esos recursos en la realizacién
de actividades de produccién, distribucién, circulacién,
financiamiento y co o organizadas por los trabajadores y
sus familias, mediante formas comunitarias o asociativas
autogestionarias.

Fuente: Razeto (2018), Coraggio, Arancibia y Deux (2010). Elaboracion: propia.
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Figura 4

Principios Fundamentales ES Ecuador

Figura 2. Principios fundamentales del art. 283 de la Constitucion de Ecuador
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Elaboracion: propia.

La economia serda social y solidaria solo si es feminista. Pérez. Zaloa

Conceptos Clave: Desarrolla un andlisis de las concepciones econdmicas partiendo por
las implementaciones Europeas a diferencia de las realizadas en el sur global especialmente en
Latinoamérica. Muestra la evolucion de los términos desde la administracion como primera
forma de manejo de los recursos hasta la economia centrada netamente en lo monetario,
mostrando la exclusion de los fendmenos sociales y centrandose exclusivamente en los valores
de cambio, presenta a las ESS como una alternativa que retoma el interés de lo personal, social y
ambiental. Por otra parte, se plantea la division desigual del trabajo en términos de género, tanto
que se han determinado que tipos de trabajo son para uno o para otro sexo, ademas se esbozan

una serie de principios que buscan explicitar las contribuciones feministas en el &mbito de las
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ESS desde la equidad, el trabajo, sostenibilidad ambiental, cooperacion, lucrativo, compromiso

con el entorno.

Ideas Clave

Es en el sur Global donde se presentan mayores avances en términos de las alternativas
de economia solidaria, muchas de ellas en respuesta a la marginacion de los mercados, también

como respuesta organizativa politica (Pérez 2020).

Las actuales practicas econdmicas solidarias en muchos casos complementan y en otros
casos cohabitan con las existentes, sin embargo, todo ello apunta a una forma de nueva economia

poscapitalista (Pérez 2020).

La evolucion de la economia muestra como desde los inicios se parte desde la
administracion de la casa (del griego oikos + nomos), para la administracion de los recursos
naturales al servicio de las personas, luego en la época industrial aparece el comercio y la ciencia
economica, que centra la atencion en lo monetario, lo que aisla a los procesos sociales y

naturales. (Pérez 2020).

La Economia Femenina (EF), se ha centrado en la produccion, prestacion de servicios y
generar bienestar para el sostenimiento de la vida, en el contexto del mercado, con la
participacion del mercado, a los hogares y las redes sociales y comunitarias. (Pérez 2020).

La participacion de las mujeres se sigue viendo marcado por los estereotipos arraigados
tradicionales que historicamente se han vinculado a las diferencias bioldgicas. (Pérez 2020).

La EF no pretende que la mujer se incorpore a un sistema vigente, mas bien busca la
ruptura mas profunda que desplace los objetivos desde lo empresarial y los coloque al cuidado de

la vida. (Pérez 2020).
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En cuanto al emprendimiento en la ESS se enfocan fundamentalmente hacia logicas de
funcionamiento basadas en la reciprocidad, la solidaridad y la cooperacion y colocan a las

personas por encima del mercado y de obtencion de beneficios. (Pérez 2020).

En el desarrollo de la ESS se aplican principios como son equidad, el trabajo,

sostenibilidad ambiental, cooperacion, lucrativo y compromiso con el entorno. (Pérez 2020)

Debemos entender la EF como un proceso vivo de creacion colectiva en el que poner a
dialogar nuestras discrepancias y a trabajar nuestras alianzas en la busqueda de esas otras

economias posibles (Pérez 2020).

La Economia femenina es algo que viene en construcciéon donde se pueden observar

retos, contrasentidos y tensiones mas que certezas. (Pérez 2020).

Alternatividad epistemologica de las economias comunitaria y feminista: apuntes previos para

una agenda conjunta. Villavicencio. Nicolas & Arias Luis

Conceptos Clave: Examinar el caracter de alternatividad de las dos economias (ES y EF)
que hemos decidido abordar, refiriendo a la relacion de oposicion que guarda cada una con la
economia convencional neoclésica, se centra el analisis en 4 categorias a saber: mercado, trabajo,

propiedad y sujeto en consideracion de los aspectos de rupturas, continuidades y dificultades.

Ideas Clave

Villavicencio & Arias 2020, Plantea una comparativa econdémica desde las teorias
capitalista neocldsica y otras economias del mismo corte, observa los contrastes y andlisis con la

economia comunitaria (EC) y la economia femenina (EF).
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En general los analisis econdmicos no se substraen de la racionalidad y derivan en la

alternatividad de las economias (Villavicencio & Arias 2020).

Aunque los andlisis de las economias convencionales y la Comunitaria o Femenina se
abordan regularmente de modo aislado, en la realidad ellas conviven en el sistema, es decir, se
conectan y tienen relaciones complejas por lo tanto no se pueden entender fuera de un tiempo y

un espacio definidos. (Villavicencio & Arias 2020).

En la racionalidad de lo comunitario el control no lo impone el gobierno, sino la
comunidad como productora y consumidora, entonces, el control gira en torno a la produccién

basada en sus necesidades. (Villavicencio & Arias 2020).

El trabajo en la economia comunitaria debe ser emancipado, voluntario y cooperativo.

(Villavicencio & Arias 2020).

Se resalta la existencia de un sesgo androcéntrico en la economia capitalista en cuanto a

las relaciones de género. (Villavicencio & Arias 2020).

La posibilidad y la necesidad de la economia solidaria. ""Derrotar la pobreza en todas las

casas' - Richards. Howard.

Conceptos Clave: Destaca principalmente la necesidad de una economia solidaria,
relata la razon de ser la esta economia, su condicion doméstica y como la cooperacion es
inherente a la condicion humana se con sus origenes en Francia, Inglaterra y su incursion por
Chile. Presenta la economia solidaria como un elemento clave en la construccion de una cultura
solidaria. Relata algunos casos donde a través de la economia se dé la consolidacion tanto
economica como comunitaria y que responde los retos del mercado. El articulo presenta una

vision del futuro con un hombre mds amenazado por su obsolescencia en un contexto donde las
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mdquinas asumen tareas esenciales. se relatan un par de experiencias relativas al apoyo

comunitario barrial y otra de la agricultura urbana.

Ideas Clave

La economia solidaria se compromete con todas las casas, no con algunas, ni con la

mayoria. (Richards 2020)

La cooperacion nace con la especie humana, mas tarde se visibiliza en la Francia con el

comunismo utopico y en Inglaterra con la cooperativa Rochdale. (Richards 2020)

Las investigaciones muestran en forma fehaciente que en muchas culturas han existido y

siguen existiendo valores comunitarios y colectivistas que no necesariamente son del liberalismo.

(Richards 2020).

La economia solidaria es una construccion social mayor y mas amplia, es decir una

cultura de la solidaridad. (Richards 2020).

La expresion de la solidaridad en el caso de Mil hojas supera la solidaridad entre los
trabajadores, se extiende a sus familias y cercanos que permiten el acceso a clientes y otras
actividades externas y otra fabrica de pasta (propiedad de los trabajadores) los apoyo en las

etapas iniciales. (Richards 2020).

Los factores que hacen posible la viabilidad de la economia son la comunidad, el

compaifierismo, confianza, compromiso y comunicacion.

La experiencia de la fabrica (Mil Hojas) en Rosario Argentina demuestra que la

solidaridad hace posible lo que para la economia liberal es imposible (Richards 2020)
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Las culturas son capaces de cambiar solo a partir de lo que ya son, asi hay que averiguar
qué es lo que la gente entiende, los temas bisagras que conectan lo que entienden con ecologia y
las ciencias sociales que pueden llegar a entender. por ello la gente entiende de negocios,
necesidades, trabajar por un salario de acuerdo con el sistema en que se han formado. (Richards

2020).

La economia solidaria esta fundada sobre la base de compartir y es la tnica forma

realmente efectiva de acabar con la pobreza. (Richards 2020)

El ser humano estd llegando a ser cada dia mas obsoleto, la tecnologia avanzada en
manos de una minoria producira todo y una mayora que podria estar condenada a la miseria, la

escasez del trabajo es creciente. (Richards 2020)

La agricultura urbana responde a la necesidad de construir una economia solidaria,

permitiendo a los jovenes técnicos compartir sus saberes a las poblaciones mas vulnerables

(Richards 2020).

En la economia solidaria se requiere producir en forma eficaz y eficiente, de lo contrario

no habra nada que compartir (Richards 2020).

La economia social, solidaria y el Buen Vivir en Ecuador - Villalba-Eguiluz

Concepto Clave: Muestra el modelo capitalista ampliamente criticado y subraya el papel
de la Economia Social y Solidaria (ESS) como un elemento de respuesta ante las
insatisfacciones, agrega a lo anterior una economia del buen vivir, también se establecen los

nexos conceptuales entre la economia del buen vivir y la economia solidaria.
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Ideas Clave:

La Economia social y solidaria (ESS) ha surgido como una alternativa ante las infinitas
criticas el sistema capitalista, a su vez el paradigma del buen vivir pueden converger y encontrar

sinergias entre si. (BV: Buen Vivir) (Villalba-Eguiluz 2020).

Aunque el desarrollo de la integracion de la ESS y la BV es posible, atin quedan

obstaculos especialmente en el campo regulatorio. (Villalba-Eguiluz 2020).

El buen vivir (BV), es una propuesta abierta en (re)construccion, influenciada por los
discursos andino-amazonicos ancestrales, y por corrientes criticas de la modernidad occidental

como el desarrollo capitalista. (Villalba-Eguiluz 2020).

El Buen Vivir desemboca principalmente y después de basarse en multiples postulados
tedricos en tres armonias. Consigo mismo, con los demas y con la sociedad, naturaleza o

integral. (Villalba-Eguiluz 2020).

Aunque el término ESS se ha utilizado indistintamente, entre el componente social y el
solidario existen diferencias desde las concepciones europea y latinoamericana (Villalba-Eguiluz

2020).
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Figura 5

Objetivos y estrategias del buen vivir comparados con la ESS

Fabla 1t Objetivon y estrateglas del Buen Vivircomparadas con principlos y ejes transversales de la Hconomia Socialy a M
Fconomia Solidaria &
PUENVIVIR BUENVIVIR FOONOM LY PCONOMIASOLIDARIA 2
Oh ot v, mmnrnvnginn, il ibioas O thvann wwpront Ao (1) bika lgoe Paimedpin wntdvom (Allanan Prinelphon y  vher rmmiveranes
(Cubille Gusvars oral ) Comperath A innall (MEAN) >
IDENTIDAD
PLURINACIONALIDAD
Thse wlonie s inn
Autidet N A i |
| el vl I Aevudnr |
;
POUIDAD Nl
POSCAFUTALIAMO N
g ihae My Al g v
1
whiah e loine Moy Tl I ' .
1] Al o R ~

"
o
Dhostnery antilibe o

SONTENINLIDAD
MOCENTRINMO

.....

Madinear valinms de cambn

Fuente: CubilosCGaovara o al, sont; Hdalpos Caploan ot al, 2000; Cana de Principhon de REAS; Principion de la Alanea Coopera
tiva Intemacional Kaboracion: autor

Institucionalizacion de las Iniciativas de Economia Social y Solidaria. Andlisis y Desafios en
el Ecuador a Través de un Enfoque Institucional y Sustantivo de la Economia. - Lemaitre.

Andreia & Ruiz. Maria

Concepto clave: El articulo se desarrolla en el ambito de la reflexion tedrica acerca de la
posicion de Polanyi en su interpretacion de la economia y su contraste con las demads practicas
habituales, se busca un desarrollo del buen vivir desde las perspectiva econdémicas y politicas,
observando los fendmenos de gobiernos en la organizaciones, se relatan un par de ejemplos,
donde se establecen enfoques que buscan mediar entre los resultados y acciones basadas en la
economia y la busqueda del bienestar, las experiencias relatadas corresponden a entornos rurales.
Se busca explicar lo que es el arraigo politico en el continente y sus implicaciones en la
economia solidaria (en lo administrativo y comunicacional). Aborda conceptos como la

pluralidad econémica desde un enfoque comparativo con el triptico -Mercado-Escasez-
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Racionalidad- desmarcandose de los aspectos de la escasez y planteando un foco més desde la
necesidad, incluyendo el termino economizar a manera de regulador mas de las necesidades entre

otros conceptos aterrizados a la economia de la pluralidad.

Ideas Clave

La definicion formal de economia alimenta el mito del mercado autorregulado,
fundamentado en el triptico mercado-escasez - racionalidad, concebido en la relacion de medios

y fines. (Lemaitre & Ruiz 2020).
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Figura 6

Principios de integracion economica segun Polanyi.

DESAFIOS DE LA ECONOMIA SOLIDARIA Y COMUNITARIA

Tabla 1. Principios de integracion economica segun Polanyi (1944)

Principios de Reciprocidad Redistrnibucion Mercado Administracion domeéstica
integracién
econbmica
Tipode Complementariedad Centralidad Competencia Complementariedad,
interdependencia centralidad u otra
Tipo deestructury Relaciones simétricas Relaciones Sistema de Grupe cermado o
institucional jerirquicas mercado con unidad doméstica
precios [por ejemplo, autarquia)
fluctuantes
Légica deaccidn Obligacidn entre pares Obligacién Negociacion R:ramz de ls produccion
en un en funcién y ¢l trabajo para satisfacer
sistema del interés las necesidades del grupo
centralizado individual {por ejemplo, la unidad
doméstica)

Fuente: Ruiz-Rivera (2019), basada en Hillenkamp, Lapeyre and Lemaitre (2013) v Le-
maitre and Helmsing (2012).

Lemaitre & Ruiz 2020 citan a, Polanyi quien considera al mercado como «parte de la
economia y a la economia como parte de un conjunto ain mas amplio, la sociedad [...] La economia
de mercado no es [por lo tanto] un fin en si mismo, sino un medio [entre otros] para alcanzar fines

mas fundamentales» (Stiglitz, 2009, pag. 346).
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Figura 7

Desafios de la Economia solidaria y comunitaria.

ESAFIOS DE LA ECONOMIA SOLIDARIA Y COMUNITARIA

[abla 2: Economia: dos definiciones opuestas, segun Polanyi (1944)
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Polanyi et al. (1957) fundamentan que estudiar el sustento humano es estudiar la

economia; de ahi que su referencia es substantiva. (Lemaitre & Ruiz 2020)

La reciprocidad se fundamenta en una logica de complementariedad y obligacion entre
pares; logica que Servet (2013) amplia con el supuesto de una configuracion simétrica. (Lemaitre

& Ruiz 2020).

El cooperativismo impulsado por el Estado desde la primera mitad del siglo XX el
asociativismo popular promovido por la Iglesia catolica y las agencias de cooperacion
internacional, a partir de los afios 70; la inscripcion en los movimientos sociales, cuya lucha en el
espacio publico se intensifico en la década de 1990, como reaccion a los efectos del

neoliberalismo; y la mas reciente fase de reconocimiento politico que se refiere a la
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promulgacion de la Ley Orgénica de Economia Popular y Solidaria (LOEPS) en 2011, como

parte de un proyecto de refundacion politica en un supuesto marco de «giro a la izquierda.

De estas trayectorias historicas surgieron cuatro ideal-tipos de organizaciones, con un
perfil particular, que se reconocen como economia popular y solidaria en el Ecuador: (1) las
cooperativas, (2) las organizaciones de base comunitaria, (3) las organizaciones arraigadas en
movimientos sociales y (4) las nuevas formas de economia popular derivadas de la
implementacion de la loeps,5 en particular aquellas asociaciones de produccién y de servicios
que participan en los programas de compra publica inclusiva.6 En lugar de trazar fronteras
rigidas entre las diferentes categorias, esta tipologia pone en evidencia lo que los actores de
campo conciben y experimentan como practicas de economia popular y solidaria (Ruiz-Rivera

and Lemaitre, 2016, 2017b).

Economias de los Sectores Populares en ; Transicion? De Economia Popular a Economia

Popular y Solidaria en Quito. - Jaramillo. Oscar

Conceptos Clave: Jaramillo se introduce en un andlisis de las practicas de la economia
popular (o en multiples formas como se ha denominado), las instituciones publicas que se han
creado con la funcion de apoyar la consolidacion de la economia solidaria y sus respectivas
politicas publicas. Esto busca explicar como la economia popular ha transitado hacia una
economia popular solidaria, partiendo del andlisis de emprendimientos personales, familiares o
pequenos negocios, se establecen ciertos niveles de solidaridad y de organizacion. Se presentan

dos experiencias Ecuatorianas para su analisis.

Ideas Clave
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La creacion de instituciones publicas que buscar la formalizacion de las organizaciones
de la economia popular y solidaria (OEPS), generando la construccion de politicas publicas,
programas y proyectos que buscan la promocion del sector y la insercion de los actores en el

campo economico del pais. (Jaramillo 2020).

Se ha determinado que ha consecuencia de la migracion del campo a las ciudades se ha
pasado de una economia comunitaria (predominantemente rural) a una economia popular

(urbana), evolucionando a una economia popular solidaria (Jaramillo 2020)

Segun Jaramillo 2020, el concepto de la economia popular es por ahora un constructo ya
que Coraggio (2018) refuerza esta afirmacion al decir, que no se trata de una especulacion
tedrica que se pretende convertir en realidad, sino un intento de pensarla en toda su complejidad,

junto con acciones posibles a partir de las experiencias de las clases trabajadoras.

Desde la perspectiva de Coraggio, la economia real estd compuesta por: (a) la economia
empresarial capitalista cuya unidad microecondémica es la empresa capitalista y su proposito es la
reproduccion y la acumulacion del capital sin limites; (b) la economia publica compuesta por sus
instituciones y empresas publicas cuyo objetivo es la reproduccion del poder politico; y (c) un
amplio subsector denominado economia popular compuesta por unidades domésticas o unidades
econdmicas populares, basada en la reproduccion ampliada de la vida (Coraggio, 2018; Diéguez,

2016).

Narodowski (2013) considera que la EP es el: Conjunto de procesos de produccion y
consumo, asi como cualquier otro tipo de actividades de intermediacion y servicios cuando €stas
se realizan fuera de la orbita del mercado de trabajo, es decir, sin patrén, y siempre que no se

cumplan las logicas de acumulacion de capital y reparto. El subsistema abarca cooperativas y
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otras formas asociativas formalmente constituidas, trabajadores por cuenta propia, y las unidades

productivas de trabajo colectivo, en general de origen doméstico, no registrados. (pag.104)

Giraldo (2017) senala que la mirada hegemonica estigmatiza a la EP como una economia
informal, que opera de manera ilegal, que solamente es desarrollada por pobres; mientras que
una «vision alternativa» la mira como aquellas estrategias realizadas por trabajadores urbanos
que tiene como proposito la «reproduccion ampliada de la vida» mediante la realizacion de

«practicas solidarias»; finalmente menciona que estas afirmaciones no son del todo ciertas.

Jaramillo 2020 citando a Jacome manifiesta. “El conjunto concreto de las experiencias,
actividades y organizaciones econdomicas que se encuentran en la interseccion de la Economia
Popular y la Economia de Solidaridad. En otras palabras, la Economia Popular de Solidaridad es
aquella parte de la economia popular que manifiesta algunos rasgos especiales que permiten
identificarla también como economia de solidaridad; o a la inversa, es aquella parte de la
economia de solidaridad que se manifiesta en el contexto de la que identificamos como economia

popular.

La EP es el conjunto de recursos, capacidades y actividades, y de instituciones que
reglan, segun principios de solidaridad, la apropiacion y disposicion de esos recursos en la
realizacion de actividades de produccion, distribucion, circulacion, financiamiento y consumo
organizadas por los trabajadores y sus familias, mediante formas comunitarias o asociativas

autogestionarias. (Coraggio et al 2010).

Configuracion de la EPS en San Roque a la par de estos procesos que buscaban el

desplazamiento de los comerciantes populares y que provocaron la asociacion de los afectados;
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los indigenas urbanos inmigrantes configuraron ldgicas comunitarias y solidarias, por ejemplo,

«redes familiares o de ayuda mutua» por ejemplo, «redes familiares o de ayuda mutua»

Estas dificultades relacionadas a la exclusion o insatisfaccion de necesidades les
motivaron a establecer formas econémicas populares y solidarias para cubrir necesidades que no
lograban solucionar de forma individual. En consecuencia, se inicia un proceso en el cual la
solidaridad excede a la unidad familiar o individual y se empieza a configurar organizaciones
econdmicas de tipo cooperativo. A través de la unioén de esfuerzos y recursos, sin intencion de
generalizar, alcanzaron una forma de inclusion al sistema financiero, a la vivienda, a la seguridad
social, incluso a alejarse del chulco, entre otros aciertos. Esto ultimo permite aseverar que
provocaron el aparecimiento una economia popular y solidaria, suscitada por migrantes
indigenas. Sin embargo, esto no ha conllevado a la desaparicion de la economia popular, al
contrario, las dos (EP y EPS) se apuntalan y los actores se movilizan entre estas dos economias

nacidas del sector popular. Jaramillo 2020)

Otra forma de relacidon socioecondmica son las «asociaciones de trabajadores» tipo
sindicato, que han motivado la creacion de organizaciones de economia popular y solidaria como
es el caso de las cajas de ahorro y crédito. Al interior de estas asociaciones de trabajadores se han
conformaron légicas econdmicas que han tomado como base la solidaridad, a saber: fondos de
seguridad social, fondos mortuorios, fondos para obtener seguridad ante la delincuencia y
conformacion de cajas de ahorro y crédito. Las formas de organizacion econdémica populares y
solidarias que se originaron en San Roque se caracterizan por un trabajo autogestionado, donde
la solidaridad no solo es interna, sino més bien ha excedido el grupo familiar o de parentesco y

se ha relacionado con otros sujetos, familias y actores de la economia popular. (Jaramillo 2020)
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[Experiencia] Transicion de una EP a una EPS: Cooperativa de Ahorro y Crédito Alli
Tarpuk Ltda. de la comunidad de Colta Esta organizacion de la EPS aglutina alrededor de dos
mil quinientos socios, el 80% son mujeres y el 20% restante son hombres. Ubicada en las calles
Bolivar e Imbabura del barrio de San Roque y con una sucursal ubicada en la parroquia
Calderon, atiende con inclusion financiera sobre todo a mujeres en situacion de vulnerabilidad
que se dedican a la economia popular del sector y otros lugares de la urbe quitenia. En este
sentido, esta cooperativa tiene un sentido comunitario y se enfoca en el tema de género, tal como
lo sefiala uno de los socios: Nosotros, més que solo dedicarnos al ahorro y al crédito, la
cooperativa Alli Tarpuk es comunitaria porque tiene un territorio, alrededor vemos casas,
iglesias, garaje, locales que son de los compafieros indigenas de la provincia de Chimborazo y
para todos ellos y algunos vecinos es que funciona la cooperativa y mds para ayudar a mujeres
vulnerables, por ejemplo, hay una sefiora que tiene 80 afios que no firma, no habla bien el
espafiol, trabaja en la calle, ella cada dos meses pide USD 400,00 y nosotros le damos, eso no
pasaria en la banca tradicional, imposible, para eso trabajamos para incluir a la gente. Esta
cooperativa tiene sus inicios en la década de los afios setenta. Un grupo de indigenas inmigrantes
que se dedicaban a actividades de economia popular en San Roque, deciden unirse y conformar
un fondo rotativo, lo cual denota una biisqueda de transitar a formas economicas de solidaridad
mas compleja: La historia de la cooperativa inicia hace mas de cuarenta afios. Nuestros padres,
que son la primera generacion que vino a San Roque, eran estibadores, se dedicaban a cargar,
otros limpiaban zapatos, hasta ahora hay algunos que siguen de estibadores o limpiando zapatos.
Ellos vieron la oportunidad, hace mas de cuarenta afos, de ahorrar para poder acceder al crédito.
Con mucho orgullo somos los excluidos; y asi formaron un fondo rotativo con 25 personas de

Chimborazo, incluso hay un acta de 1980 que dicen que iniciaron con un aporte de 45 sucres
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cada uno y asi reunieron y se daban préstamos, pero solo a una persona y hasta que pague podian
dar a otra. Pasan los afios y en 1999 ya tenian como 5 millones de sucres, pero viene la
dolarizacion y se quedan con USD 200 que era un valor insignificante para lo que tenian.
Siguieron. En el afio 2005 se transforman en cajas de ahorro y crédito y ya tenian USD 6000. En
el 2009 crean la cooperativa, el 13 de abril de ese afio ya tenian mas de USD 12000 y asi ha

crecido el fondo, incluso ahora contamos con mas de 2500 socios.

La Sharing Economia En El Territorio: Italia Y Ecuador Solidarios Para ‘Otro’ Desarrollo. -

Curiazi. Roberta

Conceptos Clave: Fundamentalmente desarrollo su articulo presentando tres secciones, la
primera la definicion de la sharing economy, lo segundo la vision italiana y por ultimo las
realidades ecuatorianas. Se introducen conceptos como bien total y otros que buscan la
preponderancia del bien comtin como palanca del desarrollo econdmico organizacional. Es
interesante la vision y alternativas Europeas en su planificacion, adaptacion a la democracia 'y a

la economia de mercado. se relatan experiencias tanto en Ecuador como en Italia.

Ideas Clave

Cuando la capacidad de accion individual no permite alcanzar este objetivo, las personas
se juntan y cooperan entre ellas, desarrollando complejas relaciones sociales y econdmicas a

través de una relacion dialéctica que pone en red mas fuerzas productivas (Curiazi 2020)

Curiazi 2020, manifiesta que la diferencia radica en cdmo se quiere interpretar la
economia, como una forma de dominacioén o de liberacion del ser humano. Aqui surge el término

de la libertad del hombre (libertas electionis) (libertad de elegir), en otras palabras, la libertad de
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hacer algo en una libertad positiva donde el control se comparte en pos de un resultado que

individualmente no es alcanzable.

En una logica de mercado como medio de liberacion estos tres principios deberian estar
orientados a un unico fin, el bien comun, o sea el bienestar de la sociedad, en la cual cualquier
persona debe poder encontrar su propio espacio de realizacion independientemente de sus
capacidades o habilidades fisicas o intelectuales y/o de su condicion y aporte econdémico.

(Curiazi 2020)

Esta afirmacion esta en linea con la idea de desarrollo concebida por Amarthya Sen
(economista) y Martha Nussbaum (filésofa), ambos con referencia a la traicion de la eudaimonia
aristotélica —concepto de felicidad entendida como el bien mas grande que hay que desear—y
del desarrollo de las capacidades personales con el fin de una propia realizacion dentro del
ambito comunitario de pertenencia: el capabilities approach de Sen (1999), es decir, el
reconocimiento de la igualdad de condicion y de oportunidad, fundada en la clara definicion del

«deber-hacer» de cada individuo hacia los demas. (Curiazi 2020)

La Economia. Medio de liberacion versus de dominacion - (Curiazi 2020. p 280)
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Figura 8

La economia medio de liberacion versus dominacion

Figura 1. La Economia, medio de liberacion versus de dominacion
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El pleno empleo de los recursos (indusion El desarrollo de fas fuerzas productivas queda
economica) crea as condiciones para que se subordinado a ka 1ogia de La escasez de mercado,
genere tiempo fibre para el Buen Vivir de todos. lo que genera un tiempo de ‘no-trabajo’, producto
de unz exclusion econdmica.

Fuente: Mance (2016). Elaboracion: autora.
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Figura 9

La Sharing Economy en el territorio: Italia y Ecuador Solidarios para otro desarrollo

LASHARINGECONOMYENELTERRITORIO:ITALIAYECUADORSOLIDARIOSPARA'OTRO'DESARROLLO

Tabla 1. Caracteristicas de los distritos solidarios

MU Sostenibilidad econdmica, ambsental, social; equidad, participacion activa y democratica
ONETIVO Valoracom de la dimension local y relacional. Volver a encontrar/ recrear a la comunidad
PUNCION Apovo s las acitvidades econamicas de la Economia Soliodaria

ESTRUCTURA Red de sujeton organizados en cadenas: cludadanos v, o su interior, de cadenas productivas
fundadas en pactos entre producores

ACTORLS Grupos de personas que trabajan juntas, tranversales a mis sectores y & mis mundos
{soctedad civil, partes solidarias, Investigacion, instituciones publicas)

Fuente: Piani y Minatelli (2016, p. 129). Elaboracion: autora
tos de Economia Solidaria. Sin embargo, como lo recuerda Biolghini (2016,

pag. 42), historicamente, las primeras realidades de economia solidaria,
por sus estatutos o cartas de intentos, son las Bodegas del Mundo (comer-

En Italia, como en otras partes del mundo, los ciudadanos se estan organizando para
ocupar espacios econdmicos, a través de la busqueda casi experimental de modelos organizativos
que pongan en el centro las personas y los territorios (Piani, Minatelli, 2016). La activacion de
cadenas cortas, ligadas a la dimension territorial, ha sido la primera respuesta a esta necesidad: a
los consumidores se les da la oportunidad de conocer los alimentos y su proveniencia y hacerlos
mas responsables de sus comportamientos de consumo (Petrini, 2012); y, tan para consumidores
que para productores, el satisfacer estas necesidades se da por la posibilidad de tener una relacién
directa entre ellos, que es comunicar y compartir principios y significados entorno a la
produccion y al consumo de alimentos (Brunori et al., 2008). (Curiazi 2020)

Distritos de economia solidaria (DES) especificos de la experiencia italiana, y fruto de
motivaciones y praxis historicas, se configuran como redes de buen vivir que nacen y se amplian

al interior del sistema econémico dominante, y como enclaves en que se producen bienes,
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servicios y cultura, con la perspectiva de realizar el proyecto politico de superacion del
capitalismo (Guadagnucci, 2007, pags. 34-35). (Curiazi 2020)
Las Asociaciones, el Trabajo Asociado y la Inclusion Financiera: Deuda Pendiente en la
Legislacion Ecuatoriana de la Economia Solidaria. - Naranjo Mena. Carlos

Conceptos Clave: En este articulo se aborda en principio los aspectos legales que atafien a
las organizaciones solidarias, poniendo de manifiesto que la ley ha sido posterior a los hechos y
que por tanto pretenden regularlos, sin embargo, atin hoy en un mundo muy normatizado hay
vacios legales con respecto a estas organizaciones. Si bien la ley Ha logrado el reconocimiento
de estos tipos de economia y les ha dado espacio dentro del ordenamiento, creado entes
reguladores y de control, su funcion ha sido ante todo de supervision restando peso al
financiamiento y el fomento. Se esbozan las dificultades que enfrenan las pequefas
organizaciones para el lleno de los requisitos. Presenta resultados de investigaciones donde se
presenta la asistencia del estado a las organizaciones, la composicion del objeto social de las
mismas y cuales sectores se han beneficiado. Se establece un capitulo especial para la inclusion

financiera y como las ES contribuyen en este sentido.

Ideas Clave:

En el caso de la economia popular y solidaria, la ley de la materia significo el
reconocimiento, la visibilizacion y pretendio significar el fortalecimiento del sector, mediante la
creacion de una institucionalidad para su fomento, regulacion, control y financiamiento. (Naranjo

2020).

En efecto, se acusa que la Ley Orgénica de la Economia Popular y Solidaria (LOEPS) y

los organismos encargados de su aplicacion, han puesto mas énfasis en el control y la regulacion
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antes que el fomento y el financiamiento, a lo que se sumaria, «el desconocimiento de los
servidores publicos reguladores y controladores sobre el funcionamiento, la naturaleza y la

logica de las asociaciones y cooperativasy. (Naranjo 2020)

El problema es que la regulacion no debe ser de dificil cumplimiento por cooperativas
rurales pequeiias, cajas de ahorro y bancos comunales que piden acompafiamiento, supervision

auxiliar y apoyo antes que similar tipo de control y normativa. (Naranjo 2020)

Al contrario, en otros paises, el cooperativismo de trabajo asociado ha sido objeto de
abundante legislacion, por supuesto, acorde con su crecimiento y, por qué no decirlo, buscando
evitar sus distorsiones, como ocurre con Colombia, Pert, Costa Rica y el caso de Espafa, donde
surgi6 una nueva forma de organizacion empresarial de trabajo asociado, como es la sociedad

anonima laboral. (Naranjo 2020).

La Productividad Media del Trabajo: una Mirada desde los actores de la Economia Popular y

Solidaria para Ecuador - Burgos. Sebastian & Cando. Fernando

Conceptos Clave: Se centro este articulo en la productividad media del trabajo desde la
economia solidario en un comparativo con los operadores econémicos en los que no se tiene
economia solidaria. Se hace un analisis del desarrollo economico y la productividad, la
asociatividad y la productividad.

Ideas Clave

La productividad de los factores, y en este caso en particular, la del trabajo es un
parametro importante que permite la aceleracion de cualquier proceso de desarrollo econémico
que persiga una nacion; existe evidencia empirica en la que los niveles de productividad son

mayores bajo esquemas de asociatividad de los actores econdmicos. (Burgos & Cando 2020)
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Los profesionales e investigadores del desarrollo econdmico sostienen que la
colaboracion informal y formal entre empresas tales como asociaciones comerciales o de
proveedores, consorcios de investigacion y desarrollo o capacitacion aumenta la competitividad
de las empresas participantes (McCormick, 2000). (Burgos & Cando 2020).

También se cree que la colaboracion promueve la resolucion colectiva de problemas, el
intercambio de informacion, la difusion de nuevas tecnologias, el acceso a nuevos mercados, el
acceso a fuentes de financiamiento o capital y la innovacidon de nuevos productos o procesos
entre las empresas. (Burgos & Cando 2020).

Por su parte, la formula especifica para medir la productividad laboral considero la
productividad laboral por persona empleada, definida como el producto total representado por las
ventas brutas (precios por cantidades) dividida por el total de personas empleadas (Organization
for Economic Cooperation and Development, 2008): Producto total / Total de personas
empleadas Cabe recalcar que esta formula para calcular hace referencia a una productividad
laboral media. (Burgos & Cando 2020)

Alianza Cooperativa internacional - Informe anual de la Alianza Cooperativa Internacional

Conceptos claves: En escenario de post pandemia, este informe de la Alianza
Cooperativa Internacional presenta un panorama organizativo de nivel global y las acciones
evolutivas que la alianza desarrolla en los 5 continentes, destacando las acciones durante la
pandemia del covid 19, se hace referencia a la Suponer solidaria de Colombia, pero al igual se
describen avances en Asia, Africa, Europa principalmente, se presentan secciones referidas al
sector agropecuario, inmobiliario y financiero entre otros.

Ideas Clave
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Cooperativas de las Américas celebro 11 reuniones en linea dedicadas a los paises para
explorar la respuesta a la pandemia, y publicé un expediente COVID-19 disponible en linea
(ACI2020)

Se puso en marcha el proyecto Cooperatives Connect, con el fin de crear un directorio
digital y un mapa del movimiento cooperativo a nivel mundial para facilitar la operacion entre
cooperativas. (ACI 2020).

Supersolidaria Colombia, la entidad reguladora de las cooperativas del Gobierno
colombiano, movilizo recursos y financié a la Oficina Regional para llevar a cabo una
investigacion comparativa sobre la regulacion de la tecnologia financiera y las cooperativas.
(ACI 2020).

Aproximacion al Concepto de Asociatividad - Nancy Cristina Sanabria Neira y Lizbeth

Salgado Beltrdan

Conceptos Clave: El documento presenta nuevas tendencias, directrices y modelos
orientados a la integracion de los participantes, asi como a fortalecer las formas asociativas,
especialmente en el &mbito agropecuario (Serna y Rodriguez, 2016). Se enfoca en los resultados
de diversas investigaciones y en la evolucion de los conceptos de asociatividad tanto a nivel
global como regional. Ademas, aborda un andlisis historico-evolutivo que se desarrolla en
paralelo con el devenir del ser humano en el contexto del desarrollo rural, enfatizando sus
implicaciones empresariales en el sector agropecuario. Lo anterior con base en las experiencias
de 14 paises de América, Asia y Europa.

Ideas Clave

El tema asociativo es reconocido como herramienta de desarrollo rural, ademas como una

estrategia socio-empresarial para perfeccionar las capacidades humanas, articular los mercados y
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crear economias de escala para pequefios y medianos productores rurales, conducente a la
competitividad del sector agropecuario. (Sanabria & Salgado 2023)

Para la modernizacion del sector rural se requiere formular y aplicar procesos, que
optimicen el nivel de vida de los productores, en cuanto a la educacion, empleo, incorporacion de
valor a los productos, reconversion productiva y articulacion a los mercados nacionales e
internacionales. (Sanabria & Salgado 2023).

En este argumento, Bertolini (2012) sefala que los emprendimientos agropecuarios
funcionan con base en la asociacion de los actores involucrados en el proceso, y generan
beneficios como: disponibilidad de infraestructura, adopcion de tecnologia, acceso a insumos y a

financiacion, capacitacion y manejo de informacion comunicacion. (Sanabria & Salgado 2023)
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Las formas asociativas basadas en actividades de cooperacion, ayuda mutua,

colaboracion, participacion y trabajo en equipo; poseen una denominacion y plataforma legal

alternativa a la economia de mercado operante en cada nacion y presentan diferentes acepciones

juridicas (Davila et al., 2018), como se muestra en la figura (Sanabria & Salgado 2023).
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Clasificacion de las formas asociativas
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Sobre esta ideologia, Moyano (1988) considera que las particularidades del campo exigen

la creacion de formas asociativas, en razon al modo de produccion que emplean, caracterizado por

un alto nivel de individualismo y dispersion, cultivo de los mismos productos que genera

sobreoferta y por ende baja en los precios; por tanto, la organizacion campesina favorece la

posibilidad de solucionar esta problematica. (Sanabria & Salgado 2023)

Como corolario de esta revision, cabe mencionar que en la literatura no existe unidad

conceptual alrededor del término asociatividad; sin embargo, Bustamante 2007:9), la define como

“una forma de cooperacioén que involucra a actores de diferente naturaleza en torno a procesos de

caracter colectivo, los cuales parten del conocimiento de que “solos no salimos adelante”; de
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naturaleza social o cultural, permite activar y canalizar fuerzas dispersas y latentes hacia el logro
de un fin comiin”. (Sanabria & Salgado 2023)

En esta aproximacion conceptual, Davila et al. (2018) identificaron en su investigacion un
enfoque econdémico, constituido por una Economia Popular o Economia del Trabajo distinta a la
de capital, que reconozca las necesidades y expectativas de los empleados y su forma de
organizarse (Alvarez & Gordo, 2007; Corragio, 2009). (Sanabria & Salgado 2023)

Asi desde el enfoque de la Economia Solidaria, la asociatividad rural se conceptua como
una forma de agrupacion solidaria de desarrollo, organizada como empresa, con el propdsito de
satisfacer las necesidades de los asociados y el beneficio colectivo, materializada en asociaciones
de productores, para resistir la competencia, mejorar la capacidad de negociaciéon y mejorar la
oferta. (Sanabria & Salgado 2023)

Villar (2017) propone una forma de colectivismo en el que la posesion sea comunitaria, el
trabajo colectivo y las utilidades repartidas equitativamente, con el fin de acabar con la hegemonia
del privilegio de la acumulaciéon y dominio de la tierra, y la explotacion de los trabajadores.
(Sanabria & Salgado 2023).

El concepto de Asociatividad tiene origen en la época prehistorica y es de caracter
polisémico. Desde que los individuos empezaron a constituirse en grupos y promoviendo el
colectivismo en las pequefias tribus ndmadas como un escenario de expresion voluntaria y de
ejercicio social (Uribe, 2011). (Sanabria & Salgado 2023)

Las tribus precolombinas en 1590, (Incas, Mayas y Aztecas), se organizaron en mingas,
resguardos aborigenes, encomiendas y convites, sobre la base de la religion catdlica, dando

importancia a la posesion y el trabajo colectivo en el sector rural. De la misma forma, se destacan
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las experiencias y practicas organizativas sociales, culturales y econdmicas de las colectividades
indigenas: Chibchas y Muiscas. (Sanabria & Salgado 2023).

En Colombia, Déavila et al., (2018:89) hallaron en su investigacion dos corrientes de
pensamiento que han tenido incidencia en la construccion del conocimiento de la asociatividad.
La vertiente latinoamericana y la vertiente europea. En este sentido, el enfoque econdmico
asociativo se engendr6 en el cooperativismo, desde alli se ha desarrollado un cuerpo tedrico y
legal, como base econdmica, social, cultural y axiologica para el nacimiento de nuevas figuras
asociativas, fundamentadas en principios solidarios, justos, equitativos y democraticos. (Sanabria

& Salgado 2023)
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Figura 12

Variables implicadas en el proceso de asociatividad.

A continuacion, se presentan de torma gratica las
variables implicadas en el proceso de asociatividad
rural (Figura 4).
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Particularizando en Colombia, la asociatividad en el sector agrario se ha entendido como
una oportunidad para crecer, buscando el fortalecimiento de las relaciones entre los participantes,
con objetivos y beneficios comunes en las esferas sociales y econdmicas; es decir, esta actividad
se proyecta como el futuro del desarrollo agropecuario. (Sanabria & Salgado 2023)

Esta linea de argumentacion, los pequefios productores deben entender y facultarse para
asumir el papel que juegan en el desarrollo rural del pais, utilizando la estrategia asociativa para
generar capital social, como instrumento de progreso territorial por medio de tareas comunitarias,
respuesta a la problematica social, econdmica y ambiental referida principalmente a los cambios
climaticos y desigualdades en la colocacion de sus productos en el mercados; sumado al reducido
tamano de sus granjas, al trabajo individual y a la desconfianza mutua. (Sanabria & Salgado
2023).

[Experiencia] Asi pues, como caso exitoso a nivel Andino se refiere el ejemplo de la

“Red Andina de productores de Quinua”, en el que se articularon las asociaciones quinueras
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pertenecientes a Argentina, Chile, Pert, Ecuador y Bolivia, constituida con el fin de mejorar su
gestion en la produccidn, procesamiento y comercializacion del producto y mejorar las
condiciones socioeconomicas (FAO, 2017). En Colombia, Giraldo, Lopera y Cardona (2020)
describen las dindmicas de las agremiaciones comunitarias y las politicas de desarrollo rural en
Pereira, con el proposito de identificar los impactos positivos generados en tres cooperativas,
puesto que, al aplicar las politicas del municipio, se crean nuevas ideas de emprendimiento y se

desarrollan proyectos productivos y sociales.

Categoria Politicas Publicas y Busqueda de la Paz

Institucionalidad Cooperativa en América Latina: Panorama General - Felipe Correa Mautz

Conceptos clave: La busqueda de la paz ha sido un propdsito nacional por décadas, sin
embargo, en el marco del acuerdo de la con la FARC se han desarrollado mecanismos
particularmente los referentes a la reforma agraria integral consignados en el acuerdo, que han
logrado interceptar la reincorporacion y acceso a las tierras por parte de los campesinos con
politicas publicas y con alternativas de asociatividad con el animo de lograr desarrollos en
términos de la economia agraria.

Ideas Clave
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Figura 13

Temporalidad de hitos para la institucionalidad cooperativa de América Latina

Temporalidad de hitos para la institucionalidad cooperativa en palses de América Latina, 1860-2020
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La evaluacion de una posible evolucion en la adscripcion ministerial buscaria identificar
cuales fueron los ministerios mas frecuentes en las épocas tempranas de la adscripcion

institucional, y cudles los mas frecuentes en las épocas actuales (Cepal, Correa 2022)
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Figura 14

Ministerio de fomento de la asociatividad

Ministenos de residencia de la institucionalidad publica principal de foments cooperative en paises
de Amérnica Lating, 1g30-3021

¥

Argonting
1920 1600 140 1950 1960 1970 1980 160 2000 2010 2020

#Banco Nocional  Trabopo @ Vanos ministencs s Agnculturs  #Produccion 8 Social  # Presidencie 8Scos  # Trabego

Fuente: Elaboracion propia a partic de capitudos de palses.
MNotar: En los perioders en que ios pakies ro han contado con institucionalidad de fomento, w2 reemplaza con la irstitudonalidad de supervisidn

La temporalidad resumida de los principales hitos en la evolucion de la institucionalidad
cooperativa de los paises analizados. Se observa que, por lo general, la documentacion de la
primera cooperativa es anterior al primer reconocimiento legal (salvo en el caso de Argentina antes
sefialado), y que el primer reconocimiento legal es anterior a la primera institucionalidad publica.

(Cepal, Correa 2022).
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Figura 15

Temporalidad de cambios de adscripcion ministerial

Temporalidad de reformas que sefalan cambios de adscripcion ministerial de [z institucionalidad poblica de
fomento cooperativo en paises de Amenica Lating, 1920-2021
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a la historia de la

institucionalidad publica cooperativa en la region (1923-2021), se puede sefialar que el 30% del
tiempo la institucionalidad ha estado adscrita a los ministerios de la produccion, siendo este
ministerio el que mas importancia ha tenido historicamente. Aun asi, al 2021, los ministerios de la
produccion son el domicilio de estas instituciones en solo dos de los ocho paises revisados

(Argentina y Chile), debido a que México realizé un cambio de adscripcion en 2015, desde el

ministerio de la produccion al ministerio social (grafico 1.4) (Cepal, Correa 2022)
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Figura 16

Adscripcion ministerial de instituciones de fomento de la asociatividad

Adscripcion ministerial total de las instity principales del fomento cooperativo en Amanca Latine, 19333023
Banco Nacony
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Fuenta: Elaboracion propla a partic de capitidos de palses e informadionss complementanas
Nota: En los periodos en gue jos pakses no hen contado con institucionalided de fomento, se wiaza con lairstitudonaidad de wperveon,

Tipologias de gobernanza de instituciones de fomento cooperativo en América Latina
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Figura 17

Tipos de gobernanza institucional del fomento cooperativo

Tipologias de gobernanza de instituciones de fomento cooperativo en América Latina, 2021

Institucion
publica
Reparticion Organismo
ministerial (A) adscrito
1
I 1
. S B Direccidn publica-
Direccion publica (B) privada
[ ]
| | | |
Mayoria piblica en Mayoria privada en
directorio (C) directorio
1
| | | |
Sector plblico designa Sector privado designa
presidente (D) presidente (E)
Fuente: Elaboracion propia a partir de capitulos de paises.

Mota: Las letrasde la A a |a E representan los cinco tipes distintivos de institucionalidad.

Tendencias en la presencia de cooperativas en América Latina
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Figura 18

Tendencia en la presencia de cooperativas en América Latina

Tendencia en la presencia de cooperativas en América Latina, 1989-2020 (1gBo=100)
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Fuente: Elaboracidn propia a partir de capitulos de paises e informaciones complementarias.

Mota: Para laborar |a serie s han utilizado estadisticas de Chile, Costa Rica, Ecuadory Uruguay. El método sequido ha sido tomar los anios
donde se tiene informacion oficial (Chile: 1991, 2010-2020; Costa Rica: 1993, 2000, 2008, 2012; Ecuador: 2012-2020; Uruguay: 198g, 2008,
2020)y completar|as series mediante la estimacion d tasas de crecimiento interanual, para luego calculartasas de variacion interanual para
a region, a partir de lo cual se construye |a tendencia.

La cantidad de personas asociadas a alguna cooperativa, relativo al porcentaje de la
poblacidn total, varia significativamente de pais a pais (grafico 1.6). Se destacan dos grupos de
paises: donde hay una mayor participacion cooperativa (Ecuador, Argentina y Uruguay) y donde
esta participacion es menor (México, Brasil, Costa Rica, Chile y Colombia). (Cepal, Correa

2022).
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Porcentaje de poblacion nacional que es socia de alguna cooperativa por pais
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Fuente: Elaboracidn propia a partir de capitulos de paises y Cepalstat.

El sector de cooperativas financieras se caracteriza por tener sistematicamente mas socios

que trabajadores, como se refleja para los cuatro paises de la region en los cuales se dispone de

informacion sectorial sobre trabajadores asalariados y asociados (cuadro 1.2). Este sector es el

unico que sistematicamente presenta una relacion entre trabajadores asalariados y socios por

debajo de la unidad, reflejando con ello el mayor nimero de socios en comparacion al nimero de

trabajadores asalariados. De este modo, si es el sector de cooperativas financieras el que causa

primariamente que ciertos paises tengan mayor poblacion cooperativizada, entonces se puede

suponer que esta poblacion es socia de alguna cooperativa, pero no necesariamente trabaja en

una cooperativa, como seria de esperar si se siguieran las formas del modelo cooperativo de

trabajo. (Cepal, Correa 2022)



Figura 20

Distribucion de socios cooperativos por sectores de actividad economica

Distribucion de socios cooperativos por sectores de actividad econdmica en paises de América Latina, 2020

(En porcentajes de la poblacidn nacional)

Argentina  Brasil Chile  Colombia  CostaRica Ecuador  Meéxico

Silvoagropecuario v agroindustrial 0,5 05 01 02 01 01 00
Pescay acuicultura - - 0,0 - - - 02
Mineria - 0o 0o - 0o 0o
Produccion, trabajo e indusfria 0.4 01 00 01 0,0 0,0
Construccion e infraestructura - 05 - - 0.0 01 00
Consumo y comercio 43 1.0 04 09 0,2 01 0,0
Transporte y comunicaciones - 0o - 02 0,0 05 0o
Algjamiento, comidas, turismo,

ocklmecreadén - - - 00 00 00 0.0 0.0
Servicios financieros y de seguros 231 47 10,0 111 5,6 46,0 6,6
Vivienda 28 00 - - 0.0 - -
Ensefianza - 0o - 0o 0,0 0o 0o
Salud humana y asistencia social - 01 - 01 0.0 00
Organismos de integracion 0,0 - 0o - - - -
Oiros seciores 9.8 0o 00 05 16 0,0 00
Total 409 70 10,5 131 7.8 46,8 6,8

Fuente: Elaboracion propia a partir de capitulos de paises y Cepalstat.

Para complementar la informacidn sobre socios cooperativos a nivel nacional, es ttil

observar los datos sobre trabajadores asalariados de las cooperativas, ya que esto permite una
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comparacion mas acertada entre paises que omite la desigual importancia del sector cooperativo

financiero entre paises. (Cepal, Correa 2022)
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Figura 21

Relacion entre asalariados y socios América Latina

Relacidn entre asalariados y socios por sector de actividad econdmica en paises de América Latina, 2020

Argentina Brasil Colombia Costa Rica
Silvoagropecuario y agroindustrial 855 20,55 14,73 11,52
Pesca y acuicultura - - - -
Mineria - 0,30 -
Produccion, trabajo e industria 2,59 3,06 - 4327
Construccion e infraestructura - 0,56 - 10,42
Consumo y comercio 0,21 0,72 401 10,52
Transporte y CoOmunicaciones - 9,97 23,76 44 93
Alojamiento, comidas, turismo, ocio ¥ recreacion - 0,80 - 64,37
Servicios financieros y de seguros 0,30 0,68 0,79 0,48
Vivienda 0,55 0,72 - 1,17
Ensefianza - 5,62 32,15 23,86
Salud humana y asistencia social - 52,28 27,87 95 89
Organismos de integradion 173,38 - - -
Otros sectores 0,67 2,12 17,89 1,18
Total 0,54 2,91 2,60 2,04

Fuente: Elaboracion propia a partir de capitulos de paises y Cepalstat.

Si se hace una comparacion entre paises respecto a la importancia del empleo asalariado
cooperativo en relacion con el empleo asalariado total, se observa que el orden de importancia
del sector cooperativo varia (grafico 1.7). El pais donde el empleo asalariado cooperativo es
mayor es el Uruguay, pais donde igualmente se registra un alto porcentaje de la poblacion socia
de alguna cooperativa. Otros paises que tienen alto porcentaje de empleo cooperativo asalariado

son Colombia y Costa Rica. (Cepal, Correa 2022)
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Figura 22

Trabajadores asalariados en las cooperativas.

Trabajadores asalariados en cooperativas como proporcion de asalariados totales a nivel nacional
en paises de Ameérica Latina, 2020
{En porcentajes)
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Fuente: Elaboracidn propia a partir de capitulos de paises e llostat.

En la educacion formal cooperativa a nivel superior se encuentra en la region una gama
amplia de programas que van desde programas de educacion superior técnica (3 afios) hasta
programas de doctorado en economia social y solidaria. En todos los paises —salvo Uruguay
donde solo se cuenta con una especializacion—, estos programas son ofrecidos por universidades
tanto publicas como privadas, asi como por institutos de educacion superior. (Cepal, Correa

2022).



Figura 23

Programas de educacion superior en cooperativas América Latina
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Programas de educacion superior en cooperativas y economia social y solidaria en paises de América Lating, 2020

Amerfra  Brasl Chle Cobmbia  CostaRica  FEcuador  Medco  Uniguay  Tolal
Tecnico § 2 0 0 0 0 0 0 1
Licenciatura 2 1 0 0 0 ] 0 7
Especialzacion 4 2 ] { i g {5
Maestria ] LU ) i g ] I
Doctorado 0 0 0 0 0 0 2 0 )

Fuente: Elaboracian propia a partir de capitulos de paises y otras informaciones encontradas en sitios web.

Nota: Los nimeros son aproximados n tanto no existen estudios que mapeen a cabalidad |3 cantidad de programes, sobre todo en el nivel

e especialzacion.

La figura muestra una comparacion de los paises estudiados en cuanto a cantidad de

funcionarios de sus principales instituciones de fomento cooperativo (por millon de habitantes

del pais) y el presupuesto asignado a estas instituciones (como porcentaje del PIB) alrededor del

afo 2020 (Cepal, Correa 2022)
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Figura 24

Numero de funcionarios de instituciones de fomento cooperativo América Latina

Mumero de funcionarios y presupuesto de las principales instituciones publicas de fomento cooperativo
de paises de Ameérica Latina, circa 2020
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Fuente: Elaboracion propia a partir de capitulos de paises e informaciones complementarias.
Mota: La cantidad de funcionarios no considera consultores y personal financiade por proyectos.

Una muestra de la importancia de los demas sectores asociados al cooperativo se deja ver
en el propio nombre de los organismos publicos de fomento cooperativo: en los ocho paises, los
nombres de estos organismos utilizan nueve conceptos, cuatro de los cuales hacen referencia a
las cooperativas, y cinco a la economia social (2), popular (1) y solidaria (2) (cuadro 1.4). (Cepal,

Correa 2022).
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Figura 25

Conceptos utilizados en los nombres de organismos publicos de fomento.

Conceptos utilizados en los nombres de los organismos publicos de fomento cooperativo en paises
de América Latina, 2020

Cooperativas  Economia social — Economia solidada  Economia popular

Argentina X

Brasil X

Chile X

Colombia X

Costa Rica X

Ecuador X X
México X

Uruguay X

Total 4 2 2 1

Fuente: Elaboracion propia a partir de capitulos de paises e informaciones complementarias.

Colombia es el pais donde el subsector cooperativo es mas importante dentro del sector
de la economia social y solidaria, seguido por el Ecuador, para finalizar con México, pais donde
las cooperativas representan una menor parte del sector de la economia social y solidaria en

comparacion a los otros dos paises. (Cepal, Correa 2022).
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Figura 26

Participacion del sector cooperativo y valor de la produccion en América Latina.

Participacion del sector cooperativo en numero de organizaciones y valor dela produccion en el sector de
economia social y solidaria en paises de America Lating, 2013-2020

(En porcentajes)
Sector QOroanizaciones Produccion
rativo a7 o
Colombia (2017) Coope
Resto OES 43 6
Cooperativo 17 80
Ecuador (2020
() Resto EPS 83 0
rativo , A
Mexico (2013) Coope
Resto SSE i 80

Fuente: Elabaracion prapia a partir de capitulos de paises.
Nota: Para el Ecuador s considera solo el sector real de [a EPS. Para México, las cifras de organizaciones han sido estimadas.

Las primeras noticias de la existencia de cooperativas en Latinoamérica data de 1863 con
la sociedad de sastres y la sociedad de zapateros ambas de la capital Chilena solo unas décadas
después de la constitucion de las mutuales y las cooperativas en Francia e Inglaterra (Cepal,
Correa 2022)

Todas las experiencias tanto en Europa como en América Latina se derivan de ideas
expuestas a mitad del siglo XX donde los pensadores reivindicaban la igual, cooperacion y ayuda
mutua, con especial influencia de Charles Fourier. (Cepal, Correa 2022)

Entre las primeras experiencias cooperativas latinoamericanas se deben mencionar,
ademas, la Sombrereria de la Sociedad Fraternal establecida en Ciudad de México en 1872, la
Sociedad Cooperativa de Produccion y Consumos establecida en Buenos Aires en 1875, la

Sociedad Cooperativa de Mucamos y Cocineros establecida en Montevideo en 1877 y la
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cooperativa de consumo Unidn y Fraternidad de los Trabajadores establecida en Valparaiso,
también en 1877. (Cepal, Correa 2022).

En principio las organizaciones se constituyeron como sociedades por acciones ante la
carencia de un marco normativo, la mayoria como cooperativas de trabajo y en menor grado las
de consumo, las primeras legislaciones fueron inclusiones que se hicieron en los codigos de
comercio. (Cepal, Correa 2022).

Las normas iniciales y generales de cooperativas en la de la region datan de 1924 en
Chile, 1926 Argentina, 1927 México, 1931 Colombia y 1932 Brasil. En este proceso, los
congresos nacionales cooperativos, las nacientes federaciones cooperativas y los parlamentarios
ligados al sector jugaron un rol fundamental. (Cepal, Correa 2022).

El primer sector que generd cooperativas fue el agropecuario, siendo Argentina el primer
ejemplo de ello, seguido por Uruguay esto asociado a las reformas agrarias en 1941. (Cepal,
Correa 2022).

En 1927, en Colombia, se expide un decreto presidencial que busca acelerar la creacion
de cooperativas de trabajo y consumo, haciendo un llamado a presentar propuestas para la
conformacion de un estatuto cooperativo para el fomento y la administracion del sector a nivel
nacional. (Cepal, Correa 2022).

La institucionalidad publica latinoamericana fue, en un primer momento, una
institucionalidad dirigida mayoritariamente al control y la regulacion del sector —no a la
promocion—, credndose para ello oficinas y departamentos especializados al interior de los
ministerios de agricultura, de trabajo, y de la produccion. (Cepal, Correa 2022)

El decreto que reglamento la aplicacion de la ley de cooperativas en Colombia instaura en

la figura de un Superintendente de Sociedades Cooperativas y de un Consejo Nacional de
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Cooperacion la funcion de dirigir, difundir, inspeccionar y vigilar a estas sociedades (Cepal,
Correa 2022)

La necesidad de normas y de legitimar el sector lleva a buscar interlocucion valida
mediante la constitucion de gremios de manera que se llegue a una representatividad ante la
institucionalidad (Cepal, Correa 2022)

La legislacion se ha ido modificando en sintonia con los partidos politicos, los centros de
pensamiento y la capacidad de dialogo del sector cooperativo (Cepal, Correa 2022)

Costa Rica en los afios 40, el Centro de Estudios de la Realidad Nacional y el Partido
Social Demdcrata impulsaron la idea de fortalecer el sector desde la politica, lo que condujo a un
temprano reconocimiento en la Constitucion Politica de 1943 (Cepal, Correa 2022)

La mayoria de las normas adscriben a las cooperativos a los ministerios de agricultura,
produccion y trabajo, lo cual afecta en concordancia con las agendas de los gobiernos, lo que
deriva en cierre de programas, nuevas politicas, destruccion de organismos y cambios en la
legislacion. (Cepal, Correa 2022).

Instituciones y Politicas Publicas para el Desarrollo Cooperativo en América Latina -

Naciones Unidas, CEPAL, Marietta Bucheli; Fabian Enrique Salazar Villano

Conceptos Clave: El documento titulado 'Dindmicas Institucionales de Fomento a las
Cooperativas en Colombia: Contexto, Accionar y Rutas Futuras' compila diversas
investigaciones sobre la asociatividad y la politica publica en Colombia. Este analisis ofrece una
vision integral sobre las estrategias implementadas para el fomento de las cooperativas, examina
el contexto actual en el que operan y propone rutas futuras para fortalecer su desarrollo en el

pais. Respecto a Colombia contiene un capitulo donde se detallan entre otros aspectos las buenas
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practicas, tratando temas de compras publicas, microcircuitos de comercializacion, los mercados
campesinos comunitarios y el plan de fomento a la economia solidaria y cooperativa rural.

Ideas Claves

En el marco del acuerdo de paz (2016) en su punto primero denominado "hacia un nuevo
campo Colombiano: Reforma rural integral" , hace énfasis en los estimulos a la produccién
agropecuaria y a la economia solidaria y cooperativa, indica alli que debe existir un apoyo
técnico y financiero de los campesinos, en cuanto a la conformacioén de cooperativas,
asociaciones y organizaciones solidarias y comunitarias, especialmente en las relacionadas con la
seguridad alimentaria, produccion organica, agroecologica y las organizaciones de mujeres.
(Marietta & Salazar 2020)

Un ejemplo de este mandato se evidencia en las Memorias del Ministro de Trabajo (2019-
2020) con relacion a la Reincorporacion social y econdmica. En el marco de la implementacion
del Acuerdo de Paz, firmado entre el Gobierno Nacional y las FARC, se establecio la
formalizacion juridica de una organizacion de Economia Solidaria denominada Economias
Sociales del Comtin (ECOMUN). La Unidad Administrativa Especial de Organizaciones
Solidarias (UAEOS), en cumplimiento de este compromiso, presentd la oferta institucional para
vincular a los miembros de las FARC-EP a la vida civil relacionada principalmente con: i)
Impartir el Curso Basico de Economia Solidaria, y II) Asesorar en la constitucion de
organizaciones de economia solidaria, brindar la asistencia técnica y acompafiamiento para su
funcionamiento. Asi, la UAEOS imparti6, en 2019, el Curso Basico de Economia Solidaria a 237
personas reincorporadas. Asi mismo, realiz6 el fomento de organizaciones solidarias dando
como resultado tres emprendimientos solidarios: Cooperativa Multiactiva de Paz del Cesar

(COOPERPAZCE), Cooperativa Multiactiva Tierra Grata (TIERRAGRACOOQOP) y Cooperativa
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Multiactiva Ecomtn Esperanza del Pueblo (COOMEEP), beneficiando a 52 reincorporados
(Mintrabajo, Informe sector trabajo al Congreso de la Republica, 2019-2020: 206). (Marietta &
Salazar 2020).

El libro “Marco para el fomento de la Economia Solidaria en territorios rurales en
Colombia” (Alvarez, Zabala, Garcia-Miiller y Orrego, 2015), constituye un documento que
ofrece herramientas de politicas publicas para la promocidn, proteccion y fortalecimiento
empresarial de la economia solidaria, herramientas propuestas para territorios de alta
vulnerabilidad civica, y para territorios en proceso de posconflicto. (Marietta & Salazar 2020).

Estadisticas de grado superior en Colombia (Marietta & Salazar 2020)
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Figura 27

Entidades de grado superior en Colombia

Cuadro V.1
Entidades de grado superior en Colombia, 1959-1974

Entidad Caracteristicas
Union Cooperativa Macional  Se crea con benevolencia del Estado, |a Iglesia Catolica y el sindicalismo conservador: Iz Union de
(LUCONAL) (1959) Trabajadores de Colombia (UTC) (Sanchez, 2005: 558)2

Asociacion Colombiana de
Cooperativas (ASCOOP)
(1960)°

Federacion de
Cooperativas de
habitaciones de Colombia
(FEDECOOP) (1962)

Cenfral cooperativa de
crédito y desarrollo social
(COOPDESARROLLO)
(1963)

Cenfral cooperativa de
promocion social
(COOPCENTRAL) (1964)

Federaciones (1965-1974)

Cenfrales de cooperativas
(1967-1968)

Seguros La Equidad

Organismo de integracion y representacion de las cooperativas, caracterizado por su liderazgo
gremial y su presencia permanente como interdocutor sectorial ante [as diferentes instancias
publicas y privadas.

Cali fue sade del IV Congreso Nacional de Cooperativas en 1951, evento en el que se recomendd a
las cooperativas de habitaciones federarse local o regionalmente para facilitar la produccion de
materiales, la comercializacion centralizada de éstos y el establecimiento de oficinas técnicas para la
planificacion de urbanizaciones y habitaciones, y la direccion de su construccion. La propuesta dio
origen en 1962 a la Federacion de Cooperativas de Habitaciones de Colombia (Alvarez, 2006: 30).

La Central se cred con el fin expreso de concentrarse en la entrega de créditos a las cooperativas,
lo que fue impulsado por UCOMNAL, Credit Union National Association (CUNA, mutual de Estados
Unidos), v la UTC. Conforme a Davila (2002 898), en la década del setenta algunas cooperativas
tomaban sus seguros con CUNA Mutual, entidad que operaba de manera incipiente en Colombia.

Se fundd en 1964 como cooperativa de primer grado v en 1968 obtuvo la personeria juridica como
central cooperativa®. Coopcentral fue definida por su fundador el padre Ramdn Gonzalez como el
organismo de integracién del proyecto de cambio global de las provincias del sur del departamento
de Santander (Bucheli, 2006: 149).

Federacion Nacional de Cooperativas Rurales (1965); Federacion de Cooperativas de Transporte
(1965); Federacion de Cooperativas Especializadas de Educacion (FEDECECOL) (1974).

Cenfral de Cooperativas Agrarias de Occidente (CENCOA) (1967), Central de Cooperativas de
Reforma Agraria (CECORA) (1968).

Se cred en la Asamblea de ASCOOP en marzo de 1970. La idea se remonta a 1966 en la

(1970) asamblea de la misma entidad en donde se propuso crear un “broker” de seguros para formar una
cooperativa de seguros. Seguros La Equidad tuvo el apoyo de la Cooperativa de Seguros de Vida
de Puerto Rico, la Liga de Compafiias de Seguros de Detroit, la Organizacion de Cooperativas de
América (OCA), el Comité de Seguros de la Alianza Cooperativa Intemacional, y Clusa — Liga de
Cooperativas de Estados Unidos (Davila, 2002: 897).

La linea de tiempo del sector cooperativo en Colombia tiene su punto de partida entre
1889 y 1929 (Preambulo), esto en el marco del conflicto interno y la guerra de los mil dias,
apareciendo modelos mutuales y sindicales con la participacion de artesanos, agricultores y
sectores populares entre las mas representativas tenemos Sociedad de Socorros Mutuos,
Manizales (1889); Asociacion de Artistas, Bogota (1891); Sociedad de Auxilio Mutuo,
Bucaramanga (1892); Sociedad Cooperativa Fraternal, Ocafia (1895); Sociedad de Zapateros,
Bogota (1898); Club Industrial Colombiano, Bogota (1898); Sociedad de Sastres, Bogota (1899);
Sociedad de Mutuo Auxilio, Barranquilla (1899). Las formas anotadas tuvieron la forma de
corporaciones civiles sin animo de lucro (Mora, 2008: 49). (Marietta & Salazar 2020)

Entre 1930 y 1958 (Promocion) En este periodo surgen algunas apuestas de integracion

cooperativa y se promulga la Ley 134 de 1931 —Ley de Cooperativas de Colombia—7, ley
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reglamentada por el Decreto 1339 de 1932 sobre sociedades cooperativas. El decreto menciona
la creacion del Consejo Nacional de Cooperacion conforme al articulo 20 de la Ley 134 de 1931,
Consejo dependiente del Ministerio de Industrias. En 1948, mediante el Decreto 357, se
establece el Fondo Cooperativo Nacional, el cual concedia préstamos a las cooperativas, que en
1949 pas6 a ser el Instituto de Financiamiento Cooperativo. En 1952, una nueva norma deroga
las anteriores y solo el Banco Popular pasa a prestar asistencia financiera a las cooperativas.
(Marietta & Salazar 2020).

Desde 1959 a 1974 (Integracion) con el auge de las asociaciones de profesionales y los
sindicatos surgiendo la Asociacion Nacional de Usuarios Campesinos (ANUC), La Central de
Cooperativas de Reforma Agraria (CECORA) Aparecen también las guerrillas de las Fuerzas
Armadas Revolucionarias de Colombia (FARC) Y El Ejército de Liberacion Nacional (ELN)
como organizaciones insurgentes, ademas se consolida el movimiento estudiantil. (Marietta &
Salazar 2020).

Desde 1975 hasta 1989 (Planeamiento) En este periodo surgieron también entidades
apoyadas por el Estado para contribuir al desarrollo del sector cooperativo en materia de
planeacion y asesoria. Se destaca la formulacion entre 1980 y 1990 del Plan Nacional de
Desarrollo Cooperativo (Plandecoop), a cargo del DANCOOP con la asesoria de la Organizacion
Internacional del Trabajo. El PLANDECOOP (1980-1990) se caracteriza por marcar un
momento de voluntades para disefiar una politica ptblica alrededor del desarrollo cooperativo.
Fue considerado como “relanzamiento” del modelo cooperativo apoyados por el Estado y
organismos internacionales (Castillo, et. al, 2011: 105).

1991-1995 (Una nueva constitucion y su contexto) La directriz de fomento hacia el sector

cooperativo estd definida desde la Constitucion Politica de Colombia de 1991, correspondiente a
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la carta magna actual y vigente. Una mirada jerarquica a la base normativa sefiala que la
Constitucion Politica de 1991 en sus articulos 58, 64 y 333 definen las directrices de fomento
hacia formas asociativas y solidarias. Los articulos sintetizan que el Estado protegerd y
promovera las formas asociativas y solidarias. El objeto de la Ley 454 de 1998, especificado en
el articulo 1, es concordante con los articulos mencionados de la Constitucion Politica. La Ley
454 en su articulo 20 define el sistema de la Economia Solidaria.

1996-1999 - (Crisis) A finales de 1997 se declar6 la emergencia econdmica y el sector
financiero tuvo problemas de liquidez, de lo que no escap¢ el sistema financiero cooperativo
nacional. A partir de 1998 se intervinieron y liquidaron algunos bancos y cooperativas
financieras (Sénchez, 2005: 88-89). Mediante el decreto 1.167 de 1999, el Banco Uconal se
fusiono con el Banco del Estado S.A; el Banco Uconal se disolvi6 sin liquidarse a partir de la
formalizacion de la fusion por absorcion (Diario oficial N° 43.625, 1999). El Bancoop se liquido
en 1997.

Entre noviembre de 1998 y el primer trimestre de 1999, el Banco Cooperativo de Crédito
y Desarrollo Social (COOPDESARROLLO) realizé un proceso de integracion econémica
mediante absorcion con la Cooperativa Financiera Sibaté (COOPSIBATE), la Cooperativa
Unioén Popular de Crédito (CUPOCREDITO) y una cesion de activos, pasivos y contratos del
Banco Cooperativo de Colombia (BANCOOP) que incluy¢ su filiar CRECER S.A. En 1998, el
Congreso de Colombia establece la Ley 454, “Por la cual se determina el marco conceptual que
regula la economia solidaria, se transforma el Departamento Administrativo Nacional de
Cooperativas en el Departamento Nacional de la Economia Solidaria, se crea la Superintendencia

de la Economia Solidaria, conforme al Articulo 33: “organismo de carécter técnico, adscrito al
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Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, con personeria juridica, autonomia administrativa y
financiera”.

El resurgimiento inicia en el afio 2000



151

Figura 28

Planes de desarrollo para el sector cooperativo de Colombia

Cuadro V.2
Planes de desamollo para el sector cooperativo de Colombia, 2006-2016

Plan Decenal de Desarrollo Estratégico de las Organizaciones  Plan Estratégico decenal «Bitdcora Solidaria» DANSOCIAL
Solidarias de Colombia «Bitacora Solidaria» (2006 - 2016) (2007 - 2016)

Importants Ia formuiacion de un documento Conpes” del Al igual que el anterior, esfe proceso estuvo en manos de
sector solidario, en donde, a través de DANSOCIAL, se DANSOCIAL, en donde se genera el fortalecimiento de fa
buscaha formar una red tanto en lo tedrico como en lo institucionalidad publica y privada del sector de la economia

préctico, y asi, brindar lineamientos parala contibucinen  solidaria. Al se hacen presentes no sdlo cooperafivas, sino
planes de desarmollo no 5640 a nivel nacional, sino tambigna  tambien asociaciones mutuales, organizaciones campesinas,
nivel departamental y municipal. NG, fondos de empleados, juntas comunales.

Fuente: Adaptado a partir de Mora (2008) citado en Castillo, et. al. {2011: 105).

*El Consejo Nacional de Politica Econdmica y Social (CONPES), creado por la Ley 1g de 1058, es la maxima autoridad, en Colombia, de
planeacion y se desempefa como organismo asesor del Gobiemo en todos los aspectos relacionados con el desarollo econdmico y social
de Colombia. Para esto coordina y orienta a los organismos encargados de la direccion econdmica y social en el gobiemo, a traves del estudio
y aprobacion de documentas sobre &l desamallo de politicas generales que son presentadas en sesidn.

Del total de organizaciones solidarias que renovaron su registro mercantil en el pais a
diciembre de 2017 segiin el RUES, un total de 86.195, en su mayoria lo conforman
organizaciones solidarias de desarrollo20, mientras que las de caracter cooperativo solo tienen
representatividad del 9.35%.

Estadisticas del sector solidario seguin RUES Colombia
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Estadisticas del sector solidario segun RUES Colombia.

Estadisticas del sector solidario segun RUES Colombia, 2017

Tipo de organizacion Cantidad
Mutuales 404
Fondos de empleados 1013
Asociaciones agropecuanas 3095
Cooperativas 8062
Comporaciones 11 385
Fundaciones 19 980
Otras ESALES? 42238

Fuente: Documento soporte al Plan estratégico UAEQS (2020).
*ESALES: Empresas Sin Anima de Lucro.
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Representatividad de las cooperativas en numero de entidades solidarias e ingresos en

Colombia (2005-2017)
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Figura 30

Representatividad de las cooperativos en numero de entidades solidarias

Representatividad de las cooperativas en numero de entidades solidarias e ingresos en Colombia, 2005 -2017
{En millones de ddlares de 2015)

Variables 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Total organizaciones 6709 6929 G965 6732 6753 6568
Porcentaje cooperativas en entidades T20% 73 2% 72 8% 722% 71.9% 71,3%
Total ingresos 38778 45640 56723 65736 62054 7620,7
Porcentaje cooperativas en ingresos G4 4% 45,3% 96,4% 96,2% 96,1% 96, 9%
Variables 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Total organizaciones 6012 5370 5096 4870 4545 4047 3762
Porcentaje cooperativas en entidades 68,5% 65,0% 62 8% 61,3% 50 6% 5T, 7% 56, 6%
Total ingresos 76416 62408 61338 71801 63807 60338 G738
Porcentaje cooperativas en ingresos 96,7% 95.7% 95 1% 95.1% G4 5% G5,0% 4 4%

Fuente: Elaboracion propia con base en estadisticas de la Superintendencia de Economia Solidaria (2018).

Segun cifras de la Superintendencia de la Economia Solidaria en Colombia, es posible
afirmar que las organizaciones cooperativas, incluidas aquellas de ahorro y crédito, tienen una gran
representatividad dentro del sistema solidario. En primer lugar, dado su peso en el total de
entidades de esta naturaleza, que si bien se ha reducido en términos relativos en el periodo 2005-
2017, es atn mayor al 50%, mientras que su participacion en el total de ingresos es 95.5%
promedio en el periodo en mencion, como se indica.

Participacion por sectores asociados y asalariados
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Figura 31

Participacion en numero de entidades asociados — asalariados por ramas economicas

Participacion en nimero de entidades, asociados y asalariados por ramas de actividad econdmica.
Cooperativas agremiadas a Confecoop afio 2017

Actividad econdmica Enfidades Porcentaje  Asociados  Porcentaje  Asalariados  Porcentaje
Financiera 189 5.4% 3546005  555% 14116 B 5%
Credtticia 1107 7% 1884580  295% 27025 16,3%
Agropecuanas e industrias alimenticias 236 6,8% 12175 1,8% 16 528 10,0%
Comercializacion y consumo 176 5,0% 418391 6,6% 16778 10,1%
Sequros 3 0,1% 1607 00% 1573 0,%%
Transporte y comunicaciongs 610 17 5% 86 402 1.4% 20526 124%
Servicios sociales v de salud 156 4 5% BROT3 0% 15508 9 4%
Educacion 63 1.8% 296 04% 7 696 4 8%
Servicios empresariales, sociales y personales 623 17.9% 234 988 3% B3 23 3%
Ofras 325 §,3% 219 0% 7212 44%
Total 3488 100% 6386176 100% 165825  100,0%

Fuente: Adaptado de CONFECOOP. Informe de desempefio 2018.

Buenas practicas: Circuitos cortos de comercializacién: mercados campesinos y compras
publicas locales Los circuitos de proximidad o circuitos cortos de comercializacion son “una
forma de comercio basada en la venta directa de productos frescos [locales] o de temporada sin
intermediario o reduciendo al minimo la intermediacion entre productores y consumidores"
(CEPAL, 2014). Estos circuitos propician, por ende, un proceso de concientizacion de
productores y consumidores, favoreciendo una produccion mas limpia y un consumo mas
responsable, al tener los productos menores requerimiento de transporte. La Resolucion 464 de
2017, mediante la cual se adoptan los lineamientos estratégicos de politica publica para la
Agricultura Campesina, Familiar y Comunitaria (ACFC) en Colombia, define los Circuitos
Cortos de Comercializacion, dentro de los cuales estan los Mercados Campesinos y las Compras

Publicas Locales.
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Buenas Practicas: Mercados Campesinos y comunitarios: Estan definidos en la
Resolucion 464 de 2017 como “esquemas de comercializacion de bienes y servicios
agropecuarios a nivel local caracterizados por: 1) presencia y gestion, de manera exclusiva o
principal, por parte de productores y organizaciones de agricultura campesina, familiar y
comunitaria; ii) ausencia o minima intermediacion (limitada a algunos productos no disponibles
localmente); III) venta de productos frescos, de temporada y procesados; IV) promocion de
alimentos y productos propios del territorio; v) busqueda de un precio justo tanto para el
productor como para el consumidor; vi) fomento de la agricultura limpia o agroecologica. Estos
esquemas de comercializacion suelen operar en parques, escuelas y otro tipo de espacios de tipo
publico o comunitario”

Buenas Practicas: Compras Publicas Locales Las compras publicas locales forman parte
de los Circuitos Cortos de Comercializacion y se rigen por la Ley 2.046 de 2020, por la
Resolucion 324 de 2018 (UAEOS) en materia de la Mesa Nacional de Compras Publicas Locales
que articula las acciones tendientes a desarrollar y fortalecer la estrategia de Compras Publicas
Locales, y por el Decreto 248 que define los integrantes de la Mesa Técnica Nacional de
Compras Publicas Locales de Alimentos, el marco general de las compras, porcentajes de
asignacion de compras, entre otros procesos. La Ley 2.046 de 2020 define la compra local de
alimentos como la accién de adquirir uno o varios alimentos ofrecidos por pequefios productores
agropecuarios y productores cuyos sistemas productivos pertenezcan a la Agricultura
Campesina, Familiar y Comunitaria, o de sus organizaciones legalmente constituidas dentro de la
zona geografica para la compra local de alimentos que cumplan con los requisitos sanitarios en

materia de calidad e inocuidad.
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Para la mejora: Generacion de estadisticas En 2009, el CONPES 3639 —Politica de
desarrollo empresarial para el sector de la economia solidaria sobre la Economia Solidaria— ya
mencionaba el problema de las estadisticas precisas del sector cooperativo y en consecuencia la
falta de confiabilidad en los datos estadisticos del sector, a pesar de los multiples intentos
anteriores de la CONFECOQP, las Superintendencias y otras entidades. La necesidad de
estadisticas radica en su requisito para una mejora en la planificacion, la toma de decisiones
estratégicas y el seguimiento de la mision de UAEOS vy la politica global dirigida a las
cooperativas y el sector de economia solidaria.

El Vinculo entre el Capital Social y la Asociatividad Productiva Agropecuaria: Evidencia

Empirica para la Provincia de Loja - Gonzalo Diaz-Tandazo

Conceptos Clave: El objetivo del presente articulo serd examinar el rol que juega el
capital social como uno de los principales factores que influyen en la asociatividad agro-
productiva a través del andlisis de variables socioecondmicas que limitan su desarrollo. Este
estudio analiza una serie de articulos como el importancia y determinantes de la asociacién
productiva agricola: el cultivo de fiame en el caribe colombiano, destacando las fortalezas en
términos de compras y comercializacién (Mendoza-Crespo y Ortiz-Velasquez 2020), asi mismo
se referencian tres estudios mas.

Ideas Clave

Factores significativos que inciden en la asociatividad agropecuaria:

El estudio demuestra que no todos los factores influyen igual en la decision de un
productor de asociarse. A través de un modelo econométrico probit con efectos marginales, se

encontrd que cuatro variables si son estadisticamente significativas:
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Edad: A mayor edad, mayor probabilidad de estar asociado. Especificamente, un afio
adicional en la edad del productor incrementa en un 0,5% la probabilidad de formar parte de una
asociacion agropecuaria.

Sexo: Ser hombre incrementa en un 10,6% la probabilidad de asociacion en comparacion
con las mujeres. Esto puede explicarse por la carga de trabajo doméstico que limita la
participacion femenina en espacios organizativos.

Escolaridad: Cada afio adicional de educacion aumenta en 1,4% la probabilidad de
asociarse. Esto refleja que los productores con mayor nivel educativo reconocen mejor los
beneficios de trabajar en conjunto.

Sistema de riego: Disponer de riego aumenta en 12,9% la probabilidad de formar parte de
una asociacion. El acceso al agua permite diversificar cultivos y mejorar la produccion,
generando mas incentivos para trabajar colectivamente.

Factores econdmicos y de capital social no son determinantes

Uno de los hallazgos més importantes es que, aunque la literatura sugiere que el capital
social y ciertos factores econdmicos favorecen la asociatividad, en Loja no fueron significativos.
En concreto:

El nivel de ingresos, el acceso a crédito, y la venta a través de intermediarios no muestran
un impacto estadisticamente relevante sobre la decision de asociarse.

La confianza, honestidad y cooperacion, dimensiones clasicas del capital social, tampoco
tuvieron relacion significativa con la asociatividad segun los datos cuantitativos.

Esto revela que el hecho de pertenecer a una asociacioén agropecuaria en Loja no se
traduce automaticamente en mejores ingresos, acceso a financiamiento o vinculos sociales

fuertes, lo que cuestiona la efectividad de estas organizaciones tal como estan funcionando hoy.
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Débil funcionamiento interno de las asociaciones. El analisis cualitativo con entrevistas y grupos
focales refuerza la idea de que las asociaciones agropecuarias en Loja enfrentan problemas
estructurales y culturales que impiden su efectividad. Algunos de los obstaculos detectados
fueron:

Falta de objetivos comunes y vision compartida.

Desconfianza entre los miembros.

Individualismo y escasa cultura organizativa.

Poco compromiso, especialmente en términos de asistencia a reuniones, aportes y toma

de decisiones.

Intereses personales por encima de lo colectivo.

Inactividad y mala administracion interna.

Pérdida de sentido de pertenencia, especialmente cuando se acaban los subsidios

estatales.

Estos factores explican en gran parte por qué las asociaciones no estan cumpliendo su rol
de facilitar acceso a mercados, créditos o mejoras tecnologicas para sus miembros. (Diaz-
Tendazo 2022)

Recomendaciones de politica piiblica para mejorar la asociatividad

Dado el diagndstico, el estudio propone un conjunto de estrategias de intervencion estatal

para fortalecer las asociaciones agropecuarias, entre ellas:

Disefiar programas de crédito con tasas de interés bajas, especificamente dirigidos a
asociaciones y productores organizados.

Desarrollar programas de formacion técnica y administrativa, adaptados al tiempo

disponible de los agricultores, para mejorar su gestion y sostenibilidad.
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Reducir la tramitologia y mejorar la eficiencia administrativa, permitiendo que las
asociaciones accedan mas facilmente a beneficios y apoyos estatales.

Establecer incentivos tributarios y promover los circuitos cortos de comercializacion,
donde el productor vende directamente al consumidor.

Fomentar una nueva generacion de agricultores, con habilidades en gestion, tecnologia y
trabajo colaborativo.

Ademas, se sugiere crear un fondo de reserva obligatorio dentro de las asociaciones, que
garantice recursos para formacion continua y sostenibilidad a mediano plazo. (Diaz-Tendazo
2022)

Urgencia de construir capital social real y funcional: A pesar de que el capital social es
central en la literatura para explicar la asociatividad, el caso de Loja muestra que no basta con
que las personas estén organizadas en papel: se requiere confianza real, cultura de colaboracion y
liderazgo compartido.

Los datos revelan que:

Mas del 60% de los encuestados no confia en los demas.

Muchas asociaciones se crean solo por interés en recibir ayudas estatales, y desaparecen

cuando estas terminan.

No existe un sentido de mision ni objetivos comunes entre los miembros.

Para cambiar esto, se necesitan politicas publicas orientadas a construir relaciones de
confianza, fomentar la responsabilidad compartida y capacitar en gestion participativa. Solo asi
se podra transformar la asociatividad en una verdadera herramienta de desarrollo rural sostenible.

(Diaz-Tendazo 2022)
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Estado del Arte de la Asociatividad Solidaria para la Paz Investigacion Regional: Amazonia,
Pacifico, Oriente y Suroccidente - Unidad Administrativa Especial de Organizaciones

Solidarias; Universidad Nacional Abierta y a Distancia

Conceptos Clave: Como una contribucion efectiva al desarrollo de la Asociatividad
Solidaria para la Paz (ASPP), la Unidad Solidaria y la Universidad Nacional Abierta y a
Distancia (UNAD) presentan los resultados de la Investigacion Territorial sobre el Estado del
Arte de la Asociatividad Solidaria. Este estudio reconoce los esfuerzos realizados por cuatro
comunidades y por grupos excluidos del mercado laboral que buscan formas de progreso dignas
y sustentables, basadas en los principios de la economia popular, solidaria y comunitaria. La
investigacion se ha llevado a cabo en cuatro regiones del pais: Pacifico, Suroccidente, Amazonia
y Oriente, utilizando insumos recopilados en las distintas fases del convenio

Ideas Clave

Perspectivas de la Economia Social y Comunitaria (ESS) - UNAD 2024
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Figura 32

Perspectivas de la economia social y solidaria.
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(UNAD 2024), Principios, valores y practicas de la economia social y solidaria En la
literatura en ESS se suelen utilizar alternativa y/o conjuntamente los términos principios, valores
y précticas para describir las caracteristicas de las organizaciones pertenecientes a este enfoque
economico, sin observarse una clara distincion entre unos conceptos y otros. A pesar de la falta
de unanimidad, en general, se observa un reconocimiento de tres principios comunes a las
organizaciones pertenecientes a la Economia Social y Solidaria (OCDE, 2021, 2023b; UN, 2023;
OIT, 2010): Supremacia de las personas sobre el capital, Gobernanza democratica y
participativa, Reinversion de los posibles excedentes econdomicos en beneficio de los
miembros/usuarios/ beneficiarios o de la sociedad en general. (UNAD 2024)

En primer lugar, y desde una perspectiva global y compartida, la ONU y la OIT destacan
que las organizaciones de la ESS contribuyen a la consecucion de los 17 Objetivos de Desarrollo

Sostenible (ODS) (ONU, 2023; OIT-UNTFSSE, 2022):
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Reduccion de la pobreza; 2. Hambre cero; 3. Salud y bienestar; 4. Educacion de calidad;
5. Igualdad de género; 6. Agua limpia y saneamiento; 7. Energia asequible y no contaminante; 8.
Trabajo Decente y Crecimiento econdmico; 9. Industria, innovacion e infraestructura; 10.
Reduccion de las desigualdades; 11. Ciudades y comunidades sostenibles; 12. Produccion y
consumo responsables; 13. Accion por el clima; 14. Vida submarina; 15. Vida de ecosistemas
terrestres; 16. Paz, justicia e instituciones solidas; 17. Alianzas para lograr los objetivos.

Contribuciones y beneficios de las organizaciones de la economia social, solidaria,

popular y comunitaria. (UNAD 2024)
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Figura 33

Contribuciones y beneficios de las organizaciones de la Economia social, solidaria, popular y

Comunitaria

Dimensidn economica

Contribuyen al trabajo decente.

Integran al mercado laboral a las personas mas desfavorecidas vy a las que la economia
de mercado dificilmente les daria una oportunidad laboral.

Favorecen la formalizacion de los trabajos v los emprendimientos.

Contribuyen al acceso de la proteccian social.

Promueven el desarrollo economico y empresarial local v territorial.

Fomentan el espiritu empresarial o emprendedor.

Favorecen la innovacion economica a través de enfoques alternativos para la produccion
de bienes y servicios.

S5on especialmente dtiles para abordar los fallos del mercado y del Estado en zonas
rurales o de dificil acceso.

Prestan servicios en los que el Estado no tiene presencia suficiente o el sector privado
no tiene interés por falta de beneficios econdmicos.

La asociatividad v la accion colectiva pueden generar economias de escala.

Favorecen el poder de negociacion de sus miembros, asociados, beneficiarios, etc.
Contribuyen a una distribucién mas justa de los beneficios de las actividades

econgmicas.

Dimension social y cultural

Transmiten sus principios solidarios y de asociatividad a los territorios.
Se dirigen a los grupos mas vulnerables.

Crean confianza, cohesidon social v comunidades mas resilientes.
Fortalecen v extienden el dialogo social.

Fomentan la diversidad cultural.

Son agentes de innovacidn social.

Dimensidn politica y de participacién ciudadana

Democratizan la gobernanza vy empoderan a los grupos desfavorecidos.
Promuewven los valores civicos y la proteccidén de los derechos humanos.

A través del didlogo social pueden favorecer la elaboracidon de politicas.

Dimension ambiental

En wvarios sectores, promueven modelos de produccion v consumo sostenibles.
Rehabilitan o gestionan de forma sostenible el capital natural.

Son actores vitales en la economia circular.

Frotegen los recursos naturales del territorio frente a la gestudn onentada al lucro.

Reconocen la relacion entre la vida humana vy la naturaleza.

wenre: Elaboracidon propia con base en T, 2070, 2022 OCDE 2022, 20236 UNTFSSE, 2017+
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La economia popular es una perspectiva econdmica originaria de Latinoamérica, que se
enfoca en mejorar las condiciones de vida de los grupos mas vulnerables (OIT, 2010; OCDE,
2023). Entre sus investigadores y autores iniciales mas destacados se encuentran Luis Razeto
Migliaro de Chile y José Luis Corragio de Argentina. La economia popular tiene un origen
politico en los movimientos sociales de Latinoamérica que cuestionan la legitimidad del modelo
econdmico neoliberal, considerado excluyente (OIT, 2011; Gago, 2018).

En Colombia, la prioridad de los grupos o comunidades desatendidas o excluidas
historicamente se evidencia en el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026, “Colombia Potencia
Mundial de la Vida” (DNP, 2023)1. El Plan Nacional de Desarrollo da a la Economia Popular y
Comunitaria una notoriedad y centralidad muy necesarias para el progreso real del pais y la
obtencion de la Paz Total. (UNAD 2024)

En segundo lugar, el PND, a través de la Agenda de Asociatividad Solidaria para la Paz
(ASPP), enfatiza en la esencia colectiva y comunitaria del progreso econémico, social y de
participacion politica ciudadana. La ASPP destaca la necesidad de fomentar y fortalecer las
diferentes formas asociativas, populares y comunitarias, y de impulsar la inclusion social y
productiva de poblaciones prioritarias como las mujeres, la poblacion en proceso de
reincorporacion, los campesinos y las personas con discapacidad, entre otras (DNP, 2023, p.114).

Considerando la relevancia de la Economia Popular y Comunitaria (EPC) en el PND
2022- 2026, asi como el objetivo de fomentar y fortalecer Agenda de Asociatividad Solidaria
para la Paz (ASPP), a continuacion, se resaltan otros elementos que bien pueden considerarse
como principios, valores y practicas para tener en cuenta por parte de las organizaciones de la

ESS con base en el PND2. (UNAD 2024)
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Contribuir al cumplimiento del plan de vida de las personas y las comunidades
favoreciendo la buena salud fisica, mental y social.

Fortalecer la educacion y formacion de los miembros de las organizaciones de la
economia popular y comunitaria.

Favorecer la inclusion productiva, la seguridad y la autonomia econémica.

Aportar a la expansion de la cobertura de la proteccion social en salud, vejez, y laboral,
entre otras, a los trabajadores de la economia popular y comunitaria y sus familias.

Deporte, recreacion y actividad fisica como eje de la economia popular en los territorios.

Alianzas publico-populares para los cuidados comunitarios, las iniciativas productivas, la
gobernanza territorial, la inclusion y la construccion de la paz total.

Reconocimiento e impulso a la economia popular y comunitaria.

Fomentar las expresiones culturales y artisticas de paz y fortalecer los Territorios
Culturales, Creativos y de los Saberes.

Reconocimiento y proteccion de los usos y saberes ancestrales: es una forma de
proteccion de los campesinos y las comunidades étnicas. Por ejemplo, en el uso de la hoja de
coca o el cannabis para uso medicinal o la proteccion al sector artesanal.

Participacion de la comunidad y saberes populares en la politica integral del habitat

De acuerdo con Grasa (2022), pese a la confusion conceptual, la paz total podria
entenderse como el camino mediante el cual el estado busca la concrecion de hitos
fundamentales, a saber:

La paz con todos: es decir negociaciones para buscar la paz negativa, “hacer las paces” o

reducir la violencia directa, con grupos diversos y no todos con objetivos politicos.
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La paz para todos: es decir, construir paz, lo que incluye implementar el Acuerdo de 2016
e intentar evitar que reaparezca el conflicto armado mediante la disminucion de las tres
violencias de las que antes nos hemos ocupado.

Una paz integral e hibrida, es decir, un proceso que busca hacer las paces y construir la
paz, que quiere implicar a diversos actores y que presupone conversaciones y actuaciones no
solo de arriba hacia abajo (enfoque en el que prima la responsabilidad de las élites) sino de abajo
hacia arriba (participacion de actores no estatales y territoriales) (Grasa, 2022, p.10).

Por lo tanto, la adopcién del enfoque territorial en el fomento de la asociatividad solidaria
en las regiones prioritarias requiere una cuidadosa atencion a las singularidades de cada area
geografica. Esto implica un reconocimiento profundo de las necesidades particulares de cada
comunidad con el objetivo de facilitar y promover una participacion significativa de los
residentes locales en los procesos de desarrollo.

La implementacion del enfoque territorial en el desarrollo de la asociatividad solidaria en
las regiones prioritarias puede beneficiarse de conceptos fundamentales de la geografia social y
la teoria de la participacion comunitaria. Siguiendo las ideas de gedgrafos como Massey (1994),
la cual enfatiza la importancia de entender el espacio como un proceso social y relacional, se
destaca la necesidad de considerar las dinamicas cambiantes de las comunidades en cada area
geografica especifica.

El acuerdo de paz se compromete a promover el desarrollo integral y sostenible en las
zonas rurales del pais, buscando mejorar las condiciones de vida de las comunidades campesinas
y garantizar el acceso a tierras, créditos, servicios basicos y educacion. Para ello, se promueve la
creacion y fortalecimiento de asociaciones y cooperativas, fomentando la economia solidaria

como una herramienta para generar empleo, aumentar la productividad y reducir la pobreza en el
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campo. Asi mismo, reconoce la importancia de facilitar la reincorporaciéon econdmica y social de
los excombatientes de las FARC a la vida civil (Gobierno Nacional y FARC-EP, 2016).

Para ello, se contempla la implementacion de programas de apoyo y capacitacion que
promuevan la asociatividad solidaria, como la creacién de empresas cooperativas, asociaciones
productivas y proyectos de economia solidaria. Estos programas buscan brindar oportunidades de
empleo y emprendimiento a los excombatientes, fomentando su reintegracion social de manera
sostenible. (UNAD 2024)

También se contempla la participacion de las comunidades en la toma de decisiones y la
implementacion de los programas y proyectos de desarrollo rural. Adicionalmente, se promueve
la creacion de espacios de dialogo y consulta para garantizar la inclusion y representatividad de
las organizaciones campesinas, indigenas y afrodescendientes. Asimismo, se reconoce la
importancia de adaptar las politicas y estrategias de asociatividad solidaria a las particularidades
y necesidades de cada territorio, respetando su diversidad cultural, ambiental y social (Gobierno
Nacional y FARC-EP, 2016).

Como consecuencia, el Acuerdo de Paz entre el Estado colombiano y las FARC reconoce
el potencial de la asociatividad solidaria como un enfoque clave para promover el desarrollo
rural y la construccion de la paz en Colombia. Busca generar oportunidades econdmicas,
inclusion social y participacion ciudadana a través de la creacion y fortalecimiento de
asociaciones y cooperativas en el campo, asi como la promocién de proyectos productivos
sostenibles y la diversificacion de las actividades econdmicas en las zonas afectadas por el
conflicto armado. (UNAD 2024)

Como consecuencia, el Acuerdo de Paz entre el Estado colombiano y las FARC reconoce

el potencial de la asociatividad solidaria como un enfoque clave para promover el desarrollo
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rural y la construccion de la paz en Colombia. Busca generar oportunidades econdémicas,
inclusion social y participacion ciudadana a través de la creacion y fortalecimiento de
asociaciones y cooperativas en el campo, asi como la promocién de proyectos productivos
sostenibles y la diversificacion de las actividades econdmicas en las zonas afectadas por el

conflicto armado. (UNAD 2024)

Categoria Experiencias y Estudios de Liderazgo e Innovacion.
Asociatividad Empresarial y Liderazgo Ambidiestro como Generadores de Innovacion - Vélez
Bernal, Olga Inés; Beltran Rios, Jaime Alberto; Lopez Giraldo, José Antonio; Arias Vargas,

Francisco Javier

Conceptos Clave: Se abordan conceptualmente los términos relacionados con la
asociatividad empresarial, el liderazgo ambidiestro y la innovacion. En este contexto, surge la
pregunta de investigacion: ;existe una relacion entre estos términos? ;Cada uno de ellos
contribuye a la generacion de innovacion? Para abordar estas cuestiones, se enmarcan
tedricamente los conceptos en subtemas, basdndose en una revision exhaustiva de la literatura. A
partir de esta revision, se realiza un andlisis de los hallazgos conceptuales, y posteriormente se
plantean interrogantes que pueden ser exploradas en investigaciones futuras.

Ideas Clave

Resumen sobre el Liderazgo: El liderazgo se plantea como una habilidad clave para
gestionar equipos y organizaciones en entornos cambiantes. Se destaca el liderazgo ambidiestro,
que combina la capacidad de explotar las competencias existentes (eficiencia, control y
optimizacién) con la capacidad de explorar nuevas oportunidades (creatividad, innovacion y
adaptacion). Un lider ambidiestro promueve simultineamente la explotacion (mejora de procesos

actuales) y la exploracion (busqueda de innovaciones), lo que fortalece la competitividad de la
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organizacion. Este tipo de liderazgo requiere vision estratégica, comunicacion efectiva, apertura
al cambio y capacidad para gestionar recursos en equilibrio entre lo operativo y lo innovador. Se
resalta que el liderazgo ambidiestro es fundamental para fomentar una cultura de innovacion
dentro de las empresas y cooperativas. (Vélez et al, 2019)

Experiencias exitosas relatadas. Se citan casos de organizaciones empresariales y
asociativas que han adoptado un liderazgo ambidiestro, logrando: Incremento en la capacidad de
innovacion. Diversificacion de productos y servicios. Expansion a nuevos mercados.
Fortalecimiento de la cohesion interna y del trabajo colaborativo. Entre las experiencias
destacadas se encuentran asociaciones que combinaron mejoras internas (procesos y calidad) con
iniciativas externas (nuevas lineas de negocio y alianzas estratégicas), generando un crecimiento
sostenido. (Vélez et al, 2019)

En todos los casos, el liderazgo efectivo fue el motor para alinear a los miembros hacia
metas comunes, superar resistencias al cambio y capitalizar oportunidades de mercado. (Vélez et
al, 2019).

En el documento se mencionan como experiencias exitosas principalmente casos de
empresas y asociaciones venezolanas que aplicaron liderazgo ambidiestro para innovar:

Empresas del sector manufacturero y de servicios que, bajo este liderazgo, combinaron la
optimizacién de sus procesos productivos con el desarrollo de nuevos productos, logrando
mejorar su competitividad interna y posicionarse en mercados internacionales.

Organizaciones asociativas que implementaron estructuras flexibles y fomentaron la
participacion de sus miembros para generar ideas innovadoras, traducidas en diversificacion de

productos y apertura de nuevos canales de comercializacion.
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Casos concretos donde la capacidad de explorar oportunidades (nuevas tecnologias,
alianzas estratégicas) y explotar capacidades existentes (calidad, eficiencia) permitio enfrentar
con éxito entornos econémicos adversos.

No se citan nombres especificos de empresas, pero si se describe el patron comun: lideres
que equilibraron estabilidad operativa con innovacion, obteniendo resultados sostenibles y

mejoras significativas en participacion de mercado y rentabilidad. (Vélez et al, 2019).
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Caracteristicas, beneficios y ejemplos de liderazgo ambidiestro
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Asociatividad, Liderazgo y Vision Organizacional. Una Mirada desde la Perspectiva de los
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Asociados en Organizaciones de Recicladores -Marlén Sudrez-Pineda, Laura-Michelle Bacca-

Buitrago

Conceptos clave: Se abordan conceptualmente los términos relacionados con la
asociatividad empresarial, el liderazgo ambidiestro y la innovacion. En este contexto, surge la
pregunta de investigacion: ;existe una relacion entre estos términos? ;Cada uno de ellos

contribuye a la generacion de innovacion? Para abordar estas cuestiones, se enmarcan

teoricamente los conceptos en subtemas, basdndose en una revision exhaustiva de la literatura. A

partir de esta revision, se realiza un analisis de los hallazgos conceptuales, y posteriormente se

plantean interrogantes que pueden ser exploradas en investigaciones futuras.

Ideas Clave

Aspectos mas relevantes sobre Liderazgo y Género
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El liderazgo con enfoque de género promueve la igualdad de oportunidades para hombres
y mujeres en cargos de decision dentro de las organizaciones.

Se reconoce que las mujeres aportan estilos de liderazgo més participativos, colaborativos
y orientados al bienestar colectivo.

Persisten brechas de participacion femenina en juntas directivas y roles de direccion,
especialmente en el sector agropecuario y asociativo.

La incorporacion de mujeres en posiciones de liderazgo incrementa la innovacion,
cohesion social y sostenibilidad de proyectos.

Las organizaciones con perspectiva de género suelen ser mas incluyentes, adaptativas y
socialmente responsables.

La formacion en liderazgo para mujeres fortalece la autonomia econdémica y el
empoderamiento comunitario. Cardona et al (2020)

El texto analiza la relacion entre asociatividad, liderazgo y vision organizacional, con
énfasis en como el liderazgo (incluyendo la perspectiva de género) influye en el fortalecimiento
de asociaciones y cooperativas. Se presentan fundamentos tedricos del liderazgo
transformacional, participativo y con enfoque de género, asi como estrategias para su
implementacion en entornos rurales y empresariales. También se destacan experiencias en las
que el liderazgo femenino ha contribuido a la innovacion, el posicionamiento de productos y el
desarrollo local. Cardona et al (2020)

Las experiencias estan descritas de manera general, por ejemplo: Asociaciones de
mujeres rurales dedicadas a la produccion y comercializacion de productos agroecoldgicos en el
marco de proyectos de fortalecimiento organizacional; Cooperativas mixtas con enfoque de

género que implementaron planes de capacitacion y lograron acceder a nuevos mercados gracias
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a la integracion de mujeres en cargos de direccion; Grupos comunitarios liderados por mujeres
que desarrollaron iniciativas de turismo rural y produccion artesanal con identidad cultural. En
todos los casos, las descripciones son colectivas y no nombran a lideresas de forma individual,
sino a las organizaciones y actividades que representan. Cardona et al (2020)

[Experiencia] Retos, oportunidades, Resultados e Impactos del liderazgo en el enfoque de

genero.
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Retos, resultados e impactos del liderazgo y la vision organizacional
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Liderazgo y Asociatividad en Productores Agropecuarios del Quindio
Liderazgo asociativo: Capacidad de influir positivamente en un grupo para lograr

objetivos comunes, mantener buen funcionamiento y adaptarse al entorno. Se basa en la
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comunicacion asertiva, la toma de decisiones colectivas y el reconocimiento de la diversidad de

actores.

Objetivo: Fortalecer organizaciones de productores mediante trabajo en equipo,
cooperacion y redes, para mejorar competitividad, desarrollo local y sostenibilidad.

Rol del lider: Generar confianza, motivar, fomentar la participacion, impulsar vision

compartida y articular esfuerzos con la comunidad.

Asociatividad: Herramienta para que pequefios y medianos productores mantengan

independencia, pero trabajen juntos, estandaricen procesos, reduzcan intermediarios y aumenten

ingresos.
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Resultados: Mayor cohesion social, creacion de comités internos, fortalecimiento de
capital humano y social, y posicionamiento de productos en el mercado mediante identidad y
marca.

Claves de éxito: Empoderamiento, sentido de pertenencia, articulacion con redes, trabajo
mancomunado y orientacion hacia el bien comun. Cardona et al (2020).

[Experiencia] Asociatividad y Liderazgo con Productores Agropecuarios del Quindio: El
estudio presenta una experiencia de fortalecimiento organizacional con asociaciones y
cooperativas de productores agropecuarios de municipios del Quindio (Filandia, Circasia,
Quimbaya, Pijao, Buenavista, Génova y Cordoba), liderada por la Universidad del Quindio.

Objetivo principal: Impulsar la asociatividad y el liderazgo para mejorar la
competitividad, sostenibilidad y desarrollo local de los productores, especialmente en sectores
carnicos, lacteos y hortofruticolas, mediante capacitacion, transferencia tecnoldgica y
construccion de marca.

Enfoque metodologico: Trabajo interdisciplinario entre facultades y programas
universitarios.

Talleres y dinamicas participativas para jovenes rurales y asociados.

Actividades sobre identidad, trabajo en equipo, liderazgo, redes y desarrollo local.

Conceptos clave trabajados: Asociatividad: cooperacion voluntaria manteniendo
independencia juridica, con el fin de estandarizar procesos, reducir intermediarios y aumentar
ingresos. Liderazgo asociativo: influencia positiva orientada a objetivos colectivos,
fortalecimiento de la cohesion social y articulacion con la comunidad. Competitividad regional:

aprovechamiento sostenible de recursos tangibles e intangibles para generar valor agregado.
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Resultados principales: Mayor sentido de pertenencia y cohesion en las asociaciones,
Identificacion de lideres y creacion de comités internos (salud, deporte, gestion de proyectos);
Fortalecimiento del capital humano y social; Consolidacioén de identidad y marca en productos
agropecuarios; Interés de los participantes en continuar procesos de transformacion
agroindustrial y comunicacion digital.

Conclusion: El liderazgo y la asociatividad son pilares para el desarrollo territorial y la
sostenibilidad de las organizaciones productoras. El trabajo articulado universidad—comunidad
permite superar barreras internas, mejorar la gestion organizacional y generar impactos positivos
en la region. Cardona et al (2020).

Puntos clave sobre la Asociatividad Definicién: Mecanismo voluntario por el cual
personas o empresas, manteniendo independencia juridica y operativa, trabajan juntas para
alcanzar un fin comun.

Beneficios:

Estandariza procesos de produccion.

Reduce intermediarios, aumentando ingresos para productores.

Mejora la calidad de vida y competitividad. Facilita acceso a tecnologia, capacitacion y

mercados.

Capital social:

Basada en redes, normas y confianza mutua, que permiten alcanzar objetivos comunes de

manera mas eficiente.

Impacto territorial: Favorece el desarrollo local y regional mediante cooperacion y trabajo

en red.
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Aplicacion en el proyecto: Integracion de productores de distintos municipios del
Quindio.

Creacion de comités internos para salud, deporte y gestion de proyectos.

Impulso de marcas propias y fortalecimiento de identidad productiva.

Resultados observados:

Cohesion social y sentido de pertenencia.

Consolidacion de proyectos colectivos que responden a necesidades locales.

Mayor articulacion entre asociaciones y con la comunidad. (Cardona et al 2020).

Categoria Cooperacion Internacional y Desarrollo Regional
Asociatividad, Balance de Experiencias de Cooperacion Internacional en Colombia - Agencia

Presidencial de Cooperacion

Conceptos Clave: El informe compila las experiencias de cooperacion con Espaiia,
Canada, Suiza, los Paises Bajos, la Union Europea y el Banco Interamericano de Desarrollo
(BID), destacando la conveniencia de los modelos asociativos para impulsar principalmente la
economia rural. Abarca 28 de los 32 departamentos, enfatizando en aspectos de aprendizaje
asociativo como generador de capital social y en sus contribuciones a la paz en los territorios.
Ademés, considera a las asociaciones como aliados estratégicos en el desarrollo de proyectos de
cooperacion internacional.

Ideas Clave

En cabeza del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, y a través de la cooperacion
financiera de crédito externo del Banco Mundial, se ha adelantado por mas de 12 afios el

proyecto de Alianzas Productivas para el Desarrollo. Este proyecto se destaca como experiencia
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de fomento de la asociatividad y de la integracion vertical con alianzas comerciales privadas
sostenibles en beneficio de pequeios productores y empresarios.

El proyecto ademas fue evaluado en 2015, a través del apoyo financiero de la
cooperacion internacional de la Fundacion Ford en Colombia. Los hallazgos de esta evaluacion
evidencian eficacia en el proceso de vinculacion de pequeios productores rurales en un modelo
de desarrollo organizativo y comercial que les garantiza el acceso a un mercado rentable,
sostenible y competitivo a través de un aliado comercial. En 11 afios de implementacion (2002-
2013) se constituyeron en 31 departamentos, 775 alianzas, de las cuales se beneficiaron 49.000
familias y 430 empresas.

[Experiencia] Experiencia Exitosa: El municipio Risaraldense de Belén de Umbria es un
ejemplo de emprendimiento y asociatividad, gracias a la articulacion entre los campesinos,
entidades publicas y privadas de orden nacional, asi como de la cooperacion internacional. Los
antecedentes de esta iniciativa se remontan al afio 2000 cuando el ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural (MADR) inicia un proceso de transformacion productiva que buscaba
diversificar la produccion de productos como el café y contribuir a la lucha contra la pobreza. Es
asi como a través del “Programa Oportunidades Rurales” y apoyado por el Fondo Internacional
de Desarrollo Agricola (FIDA), la entidad brind6 apoyo financiero a los pequefios agricultores,
promoviendo los procesos de asociatividad, el fortalecimiento de capacidades administrativas y

las alianzas con grandes empresas (Agencia Presidencial de Cooperacion de Colombia, 2016).

Asociatividad Como Estrategia De Desarrollo Regional - Leidy Yohana Mora Guerrero

Conceptos Clave: Se analiza cada uno de los conceptos de asociatividad aplicables como

estrategia de gestion para el desarrollo econémico y social de los entes municipales. Estos
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conceptos se fundamentan en la articulacion de fines comunes y buscan, a través de mecanismos
eficientes, la union de esfuerzos como una alternativa orientada al fortalecimiento de procesos.
Este enfoque permite alcanzar resultados competitivos que satisfacen las necesidades basicas,
mediante la ejecucion de proyectos que beneficien de manera sostenible a cada una de las
comunidades del territorio.

Ideas Clave.

Manifesto en su investigacion “Factores que influyen en la asociatividad de los pequefios
artesanos joyeros — orfebres de la region Lambayeque” que el asociarse tiene como finalidad
facilitar el acceso a programas de mejoramiento continuo, certificaciones de calidad,
productividad, mercadeo, reingenieria, acceso que permita aumentar su capital de trabajo,
trayendo con ello no solo el beneficio al artesano, sino que atrae con ello desarrollo para el
sector. (Pérez 2011, pag.17) (Mora. 2020).

La asociatividad es muy importante, ya que ella, busca resolver inconvenientes
presentados, entre otros: Reducir costos; Incorporar tecnologia; Mejoramiento de la posicion en
el mercado; Acceder a mercados de mejor extension; Capacitar al talento humano; Incrementar
la productividad; Desarrollo de economias de escala; Disponer de informacion actualizada;
Mayor captacion de recursos econémicos; Optimizacion de estandares de calidad; Innovacion en
los productos; Ventajas competitivas

Progreso de los eventos que se realicen en cuanto a negociar con clientes y proveedores.
(Mora. 2020).

Teniendo en cuenta que la asociatividad admite la alianza entre personas, comunidades o
empresas voluntariamente, o de otra manera, que entidades u organizaciones cooperen en la

busqueda del cumplimiento de metas comunes para su propio desarrollo, se puede decir que las
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asociaciones de municipios es ese tipo de asociatividad que busca mejorar la calidad de vida de
las poblaciones. Es asi que para (Asomaroquia, 2019), falta pagina las asociaciones de
municipios se reconocen como “entidades administrativas de derecho publico, con personeria
juridica y patrimonio propio e independiente de los entes que la conforman, los cuales pueden ser
dos 0 mas municipios de uno o mas departamentos que se asocian para organizar conjuntamente
la prestacion de servicios publicos, la ejecucion de obras o el cumplimiento de funciones
administrativas, procurando eficiencia y eficacia en los mismos, asi como el desarrollo integral
de sus territorios y colaborar mutuamente en la ejecucion de obras publicas”. (Mora. 2020).

Aspectos mas relevantes sobre Liderazgo y Género, El liderazgo en la asociatividad se
entiende como la capacidad de guiar a un grupo hacia metas comunes, promoviendo la
participacion y la cohesion. (Mora. 2020).

El documento resalta la importancia de la inclusiéon de mujeres en espacios de decision
para fortalecer el capital social y garantizar diversidad de perspectivas.

Las mujeres lideres suelen aportar enfoques mas participativos, colaborativos y
orientados al bienestar comunitario. A pesar de los avances, persisten brechas de género en la
participacion de mujeres en cargos de liderazgo dentro de asociaciones y cooperativas.

La capacitacion en liderazgo para mujeres es clave para potenciar su empoderamiento
econdémico y social. (Mora. 2020).

El texto analiza la asociatividad como estrategia para el desarrollo regional, destacando
su papel en la generacion de empleo, la dinamizacion econdmica y el fortalecimiento del tejido
social. Se abordan conceptos de liderazgo, gobernanza y participacion, enfatizando en la

importancia de la organizacion colectiva para acceder a mercados, financiamiento y formacion.
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Se incluyen casos y experiencias que evidencian como la asociatividad impulsa la competitividad
territorial y contribuye a la sostenibilidad. (Mora. 2020)

[Experiencia] Experiencias exitosas mencionadas

Asociaciones rurales mixtas que mejoraron su posicionamiento en mercados gracias a
planes estratégicos participativos.

Organizaciones con liderazgo femenino que impulsaron la creacion de redes comerciales
y el acceso directo a compradores, reduciendo la dependencia de intermediarios.

Proyectos comunitarios en los que la combinacion de liderazgo inclusivo y asociatividad
generd mejoras en ingresos y calidad de vida. (Mora. 2020)

[Experiencia] (Caso de éxito resumido) El documento describe el caso de una asociacion
de mujeres rurales del sector agroalimentario implement6 un modelo de comercializacion
directa, eliminando intermediarios.

Acciones clave: Formacion en liderazgo y gestion empresarial.

Creacion de marca propia y estandarizacion de calidad.

Articulacion con redes de productores y compradores institucionales

Resultados:

Incremento significativo de ingresos para las productoras.

Mayor participacion de mujeres en la toma de decisiones. (Mora. 2020)

Reconocimiento de la asociacion como ejemplo de empoderamiento femenino en la region.

[Experiencia] Casos de éxito: Liderazgo en Asociatividad Rural. (Mora 2020)
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Casos de éxito: Liderazgo en Asociatividad Rural

Caso de Exito: Liderazgo en Asociatividad Rural

Aspecto Descripcion
Mombre del caso Asociacion de Mujeres Rurales del sector agroalimentario
Ubicacion Region rural (Colombia)
Brecha de participacion femenina en liderazgo y limitada capacidad
Contexto. de comercializacion en

Formacion en liderazgo y gestion empresarial

Creacion de marca propia y estandarizacion de calidad.

Acciones clave

Articulacion con redes de productores y compradores
institucionales

Incremento significativo de ingresos para las productoras.

Mayor participacion de mujeres en la toma de decisiones.

Resultados

Reconocimiento como ejemplo de empoderamiento femenino en la
region.

Liderazgo inclusivo y participativo.

Fortalecimiento del capital social.

Factores de éxito

Estrategia comercial innovadora y sostenible,

Adaptado de: (Mora 2020)

Categoria Dinamica

La Asociatividad via Alterna para el Fortalecimiento del Pequerio Agricultor Colombiano -

Arturo Garzon Lozano, Yersi Honorio Guataquira Reina, Javier Pascagaza Pérez

s de Fortalecimiento Organizacional
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Conceptos Clave: Realizada al entorno de los Pequefios Agricultores en Colombia esta

encaminada a la generacion de conocimiento sobre asociatividad y la manera como se pueden

generar herramientas de produccion sostenible con beneficios econdmicos para los productores,

se postula una solucién que podria mejorar la calidad de vida de las comunidades rurales que

dependen econdmicamente de la produccion agricola basica, hacia un proceso de transformacion

en asociaciones agroindustriales con un enfoque exportador. dedica una aparte a la importancia

de la asociatividad en pequefios agricultores rurales y por otra parte hace referencia a la paz

Ideas Clave
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Manifiesta Sanchez, que Colombia tiene amplio mercado para productos agricolas
organicos a nivel mundial. Como mercados potenciales internacionales encontramos el alemén,
el cual exige certificaciones de dichos productos y sus consumidores tienen especial cuidado en
la seleccion en cuanto al origen, tratamiento y calidad de estos; igualmente Suecia, el cual
muestra un alto potencial para la exportacion de pifia y uchuva (Proexport, s.f.). En este pais se
encuentra la Federacion Sueca de Comercio Svensk Handel, la cual es la organizacion de
importadores, distribuidores y proveedores minoristas, que mercadea a mayoristas
especializados, asi como a cadenas minoristas en el pais. También en este pais se encuentran los
grupos ICA y NAF Internacional, quienes distribuyen a cadenas de supermercados. (Sanchez
Castaneda, 2017).

La apertura econdmica es una estrategia mediante la cual los paises eliminan o reducen
sustancialmente sus barreras al comercio internacional y a la inversion extranjera; en otras
palabras, la apertura econdmica tiene como objetivo disminuir los obstaculos al intercambio de
bienes, servicios y capitales entre paises, fomentando con ello la libre competencia, facilitando la
entrada de competidores extranjeros, e incentivando el ingreso de talento humano y patrimonio
desde el exterior. (Reyes Chaves, 2019).

Esta es una alternativa de crecimiento comercial para los paises que integran el tratado de
libre comercio, para la época de los afios 90 Colombia era un 80% rural con mercados
informales, la capacidad tecnoldgica en los cultivos alcanzaba solo de un 3% en cultivos
especializados y productos lideres como el café y las flores, el otro 97%, cultivos del dia a dia
del mercado de la canasta familiar. (Ara, 2014).

El avance de la liberalizacion de la agricultura en la mayoria de los paises de

Latinoamérica ha supuesto un agravamiento de los conflictos rurales tradicionales, ya que la
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apertura de los mercados nacionales representa un aumento notable de las importaciones de
productos agroalimentarios (Pulido, 2010).

Las organizaciones de productores agricolas participan en un proceso de produccion y
comercializacion cada vez més globalizado, frente a escenarios altamente competitivos. Segin
(Bienabe, 2005).

Las Asociaciones contribuyen al orden social de los mercados de dos formas: En primer
lugar, las asociaciones fomentan la creacion de redes y contribuyen al establecimiento de
instituciones reguladoras. Posteriormente, proporcionan y difunden marcos cognitivos que
permiten estructurarse en algunos mercados, las asociaciones, son distintas de otras
organizaciones agricolas, ya que tienen unos mecanismos de coordinacion entre los productores
que las constituyen y un efecto sobre sus estructuras sociales que permite que las decisiones sean
creadas y asumidas por acuerdo mutuo. (Dombrowski, 2017).

Entre los beneficios atribuidos a la asociatividad, hay que destacar el progreso técnico, la
mejora de los negocios inclusivos, la gestion eficaz de recursos, la oferta de servicios seglin las
necesidades y la adquisicion de mayor poder de negociacion. (Garzon et al 2020)

Las cooperativas son un grupo de personas con responsabilidades y pensamientos
colectivos que busca el desarrollo de los asociados, especialmente los menos privilegiados, los
cuales se unen voluntariamente para cumplir sus necesidades y aspiraciones culturales a través
de una empresa controlada democraticamente, que estaria basada en los valores del desarrollo de
la agricultura. (Kumar, 2015)

Dindmicas y Determinantes del Fortalecimiento de la Asociatividad Rural: el Caso de

Colombia - Allison Benson y Adrian Zamora-Duque
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Conceptos Clave: Se estima un modelo probabilistico para identificar las caracteristicas
organizacionales que incrementan la probabilidad de observar mejoras significativas. Los
resultados revelan incrementos notables en el nivel de maduracion de las organizaciones,
especialmente en capacidades productivas y comerciales, areas en las que se habian detectado las
mayores debilidades iniciales. Se encontrd que ser una asociacion, contar con una mujer como
lider y tener mas afios de constitucion aumentan la probabilidad de lograr mejoras. Ademas, se
identificaron los procesos especificos del funcionamiento organizacional que mejoran tras el
fortalecimiento, asi como las actividades del programa que potencialmente explican cada mejora.
De este modo, contribuimos a una mejor comprension de los mecanismos que respaldan el
fortalecimiento efectivo de la asociatividad rural.

Ideas Clave

Una de las estrategias que puede potenciar el desarrollo del campo, es la asociatividad
rural. Esta se refiere a los procesos de trabajo colectivo en cooperativas, asociaciones
agropecuarias, organizaciones gremiales y otras formas organizativas, en las cuales participan los
agricultores con el fin de sobrepasar colectivamente barreras como la dispersion de las unidades
productivas, el bajo poder de negociacion en la comercializacion y el dificil acceso a asistencia
técnica, financiamiento o apoyos externos. (Benson & Zamora. 2023).

La asociatividad rural, entendida como un proceso de trabajo colectivo e integracion de
recursos entre productores rurales, es una estrategia relevante para el desarrollo del campo en la
medida que permite explotar economias de escala y facilita el acceso a la informacion,
tecnologias, insumos, apoyos externos y mercados finales (Verhofstadt & Maertens, 2014;

Conley & Udry, 2003; Bebbington, 1997; Narrod et al. 2009. Estos beneficios redundan, como
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se ha documentado en la literatura, en beneficios que incluyen las mejoras en los niveles de
produccion, productividad e ingresos de los asociados (Desai & Joshi, 2014).

[Experiencia] Precisamente, buscando apoyar a este tipo de pequefios productores, la
Gobernacion departamental, a través de la Corporacion para el Desarrollo del Valle, disefid el
Programa Integral Fruticola (PIF). El programa tiene el objetivo de incrementar el acceso a
nuevas tecnologias agricolas, mejorar las capacidades organizacionales y aumentar los niveles de
comercializacion de organizaciones de productores de frutas en el departamento. Para ello,
plantea un modelo de intervencion con cuatro componentes: i) Acompafiamiento y Acceso al
Conocimiento Técnico Productivo. (Benson & Zamora. 2023)

Este incluye la provision de servicios de asistencia técnica, capacitaciones y
acompafiamiento a la medida (respondiendo al diagndstico inicial de necesidades); II)
Fortalecimiento organizacional y del negocio, que provee capacitaciones y acompafiamiento en
el disefio y adopcion de herramientas que apoyan la operacion de las organizaciones (estatutos,
reglamentos internos, planes de desarrollo organizativo, fortalecimiento del area contable,
acompafiamiento en la aplicacion a proyectos y estimulos, entre otros); III) Acceso a activos
productivos para mejorar el rendimiento, la calidad y el precio, apoyando la dotacion de bancos
de maquinaria y equipos, soluciones de riego y de refrigeracion, computadores, entre otros; y IV)
Gestion de alianzas comerciales, apoyando la firma de acuerdos comerciales. (Benson &
Zamora. 2023).

Otro resultado que se observa es que tener como representante legal a una mujer se
correlaciona con un aumento en la probabilidad de pasar a niveles superiores. Este resultado
puede relacionarse con el hecho de que las organizaciones lideradas por mujeres iniciaron en un

nivel de desarrollo relativamente mas bajo, y, por tanto, con mayor campo para mejorar.
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También, puede deberse a la manera como se dan los liderazgos femeninos, mas propensos al
cambio. Un estudio publicado en la Harvard Business Review, muestra, por ejemplo, que las
mujeres obtuvieron mejores puntajes que los hombres en 17 de 19 habilidades de liderazgo:
iniciativa, actda con resiliencia, practica el autodesarrollo, orientacion a resultados, muestra alta
integridad y honestidad, desarrolla a otros, inspira y motiva a otros, liderazgo audaz, construye
relaciones, campeones del cambio, establece metas ambiciosas, colaboracion y trabajo en equipo,
se conecta con el mundo exterior, se comunica poderosa y prolificamente, analiza y resuelve
problemas, velocidad de liderazgo, innovacion (Zenger & Folkman, 2019). Este tipo de liderazgo
podria estar asociado a una mayor adopcion de cambios tras el fortalecimiento.

Gestion de la Asociatividad Rural Agroempresarial - Holmes Rodriguez Espinosa, Adriana

Arango Correa, Rosa Elsa Pérez Peiia

Conceptos Clave: Se realiza un andlisis de sostenibilidad de los modelos asociativos
agropecuarios en Antioquia, financiado por el Comité para el Desarrollo de la Investigacion
(CODI) de la Vicerrectoria de Investigacion de la Universidad de Antioquia y cofinanciado por
el Grupo de Investigacion Gamma y la Facultad de Ciencias Agrarias. El proposito de este
estudio es evaluar los factores que inciden en la sostenibilidad de los modelos asociativos de
productores agropecuarios formalmente constituidos en el departamento de Antioquia. Este
analisis servira como base para la formulacion de propuestas que fortalezcan la asociatividad
agropecuaria, una estrategia clave para contribuir al desarrollo de las comunidades rurales.

Ideas Clave

Sin embargo, las primeras divulgaciones por parte del Estado sobre empresa cooperativa
se dieron en 1904, a través del general Rafael Uribe Uribe; en 1916 el ministro de agricultura y

comercio, Benjamin Herrera, presento el primer proyecto de orden cooperativo que daria pie al
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fomento de las actuales cooperativas agrarias en el pais (Nufiez e Ibafnez, 2014). A partir de alli
se han generado una serie de normas que regulan la asociatividad, como se puede observar en la

linea de tiempo. (Rodriguez. et al, 2022)
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Figura 37

Linea de tiempo normativo de asociatividad en Colombia
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Figura 2. Linea de tiempo normativo de la asociatividad en Colombia

Fuente: elaboaracion propia con base en Clavijo (2016)

Para el éxito de un proceso asociativo se requiere una participacion decidida de sus
asociados y una adecuada planificacion, por medio de la gestion empresarial, orientada a lograr
la sostenibilidad organizacional en aspectos econdmicos, sociales y ambientales (Bada y Rivas,
2009; Keller, 2012). (Rodriguez. et al, 2022)

El primer nivel de desarrollo que alcanza una organizacion es la autogestion, entendida
como el empoderamiento de los productores para participar en la toma de decisiones, frente a la
gestion empresarial, orientadas a cumplir con los propositos para los cuales fue creada. Este nivel
implica que los productores han alcanzado un fortalecimiento del capital social para operar de
manera autonoma una vez finaliza el proceso de acompanamiento institucional para su
constitucion. (Rodriguez. et al, 2022).

*Sostenibilidad de la ARA La sostenibilidad, por su parte, se define como la capacidad

desarrollada por la organizacion para innovar y permanecer en el tiempo (Lemus-Aguilar e
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Hidalgo, 2016) una vez finaliza un proceso de acompafiamiento institucional (Rodriguez et al.,
2018). Asi, logra mantenerse en el mercado con criterios de responsabilidad econdmica, social y
ambiental y con algun grado de incidencia en el mejoramiento de la calidad de vida de sus
asociados (Haydee, 2011). Esto implica el desarrollo de capacidades en aspectos: econdmicos,
técnicos, ambientales, politicos y sociales (Rodriguez y Ramirez, 2016).

* Consolidacion de la ARA La consolidacion se plantea como el grado de desarrollo que
alcanza una ARA para subsistir de manera autbnoma y permanecer en el tiempo (Rodriguez y
Ramirez, 2016) generando bienestar para todos sus asociados a través de ingresos suficientes
para prestar servicios que generen valor a los productores y logrando niveles de integracion con
su entorno social y permanencia en el tiempo (Garzon et al., 2004). (Rodriguez. et al, 2022).

[Experiencia] El Icara permite determinar el grado de consolidacion de una agro-empresa
rural asociativa por medio de la identificacion de los niveles en que se encuentra cada una de las
variables del sistema (Ruiz et al., 2017). Esto posibilita la utilizacién de marcos de analisis
comprensivos para evaluar la perspectiva agroempresarial asociativa bajo enfoques mas
integrales, con lo cual se generan insumos para orientar las acciones necesarias para su
mejoramiento. Para ello se crean indicadores que permiten entender el funcionamiento de la
ARA como un sistema complejo a partir de la percepcion de sus integrantes (Antequera y
Gonzalez, 2005). En este nivel de desarrollo se alcanza una organizacion Tesa, es decir,
consolidada en sus dimensiones: Técnica, Estratégica, Social y Administrativa. (Rodriguez. et al,
2022).

Nube de Palabras de la investigacion sobre asociatividad — (Rodriguez. et al, 2022)
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Figura 38

Nube de palabras de investigacion sobre asociatividad
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Como resultado del proceso del Proyecto Piloto de Zonas de Reserva Campesina, el
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (2003) diseii6 el indice de Capacidad
Organizacional (ICO), un instrumento orientado a que las organizaciones de productores
pudieran realizar el diagndstico de su situacion organizativa y definir las acciones requeridas
para su mejoramiento. Este método de medicion del desempefio de organizaciones analiza tres
tipos de capacidades de la organizacion: técnicas, estratégicas y financieras, para lo cual se basa
en 49 indicadores en 17 subtemas y ocho temas, que se miden en escala de 0 a 100.

Icara de una organizacion de productores (Internal Capital and Risk Assessment-

Evaluacion e capital interno y riesgos) (Rodriguez. et al, 2022)
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Figura 39

Icara de una organizacion de productores
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Fuente: olaboracion g Wl

Caja de herramientas para la consolidacion de la ARA Con el propdsito de brindar al
extensionista un mayor abanico de instrumentos para abordar el acompafiamiento a la
consolidacion de la ARA, se presentan a continuacion algunas herramientas que se recomiendan
para facilitar las diferentes etapas de este proceso: 1) analisis de la situacion actual, 2)
formulacion del plan de accidn, 3) Implementacion del plan de accion, 4) evaluacion del plan de

accion.
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Figura 40

Diagrama de flujo del proceso de consolidacion de la ARA
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Economia Solidaria en cifras: Caracterizacion Socioeconomica de un Sector que Transforma
a Colombia - Eduard F. Martinez-Gonzdlez; Maria José Navarro-Muiioz Jennifer Katherine

Rincon-Amaya, Elkin Enoc Mola-Vides

Conceptos Clave: Este informe presenta la caracterizacion del sector solidario en funcion
de las variables sociodemograficas reportadas por las empresas supervisadas por la
Superintendencia de la Economia Solidaria para el afio 2022. La metodologia empleada tiene un
enfoque cuantitativo y se basa en el analisis descriptivo de los datos recopilados de fuentes
externas, asi como en la informacion proporcionada por el Sistema Integrado de Captura de la
Superintendencia de la Economia Solidaria (SICSES). Se examinan variables tales como el
namero de empleados, la distribucion geografica, los activos, los pasivos y los ingresos de las
empresas solidarias supervisadas, asi como las caracteristicas sociodemograficas de sus

asociados. Los resultados presentan varios hallazgos clave en relacion con la distribucion del
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sector, destacando la importancia de la Economia Solidaria como un componente fundamental
dentro del Plan de Desarrollo (2022-2026), con un contenido legal extenso.

Ideas Clave

(Martinez-Gonzalez et al. 2022) muestra la distribucién geografica de las sedes de las
empresas solidarias vigiladas en el ano 2022. Se observa que la mayoria de estas empresas se
concentran en el interior del pais, mientras que en las areas periféricas su presencia es limitada.
Es importante destacar que en la Region Andina y Caribe (en el departamento de Atlantico) hay

una concentracion principal de las empresas del sector solidario.
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Figura 41

Ubicacion de las sedes de las empresas solidarias

Ubicacion de las sedes de las empresas solidarias
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Fuente:- SICSES (2022).
Nota: Los datos roprosontan la prosencia do sodos

Presenta la distribucion del nimero de asociados de las empresas solidarias vigiladas por
la Supersolidaria e el afio 2022. Los resultados refuerzan lo encontrado en la Figura 1, donde se
observa que el mayor numero de asociados se concentra en las regiones Andina, Caribe (en el
departamento de Atlantico) y en la region Amazonica y Orinoquia, aunque en menor proporcion.

(Martinez-Gonzalez et al. 2022)
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Figura 42

Ubicacion de los asociados

Ubicacion de los asociados
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Fuente: SICSES (2022).
Nota: Datos presentados por cada 100.000 habitantes

Presenta el nimero total de empresas solidarias vigiladas y asociados. Los resultados
revelan que las Cooperativas Diferentes a Ahorro y Crédito y Organismos de Representacion (en
adelante CDAC y OR) representan la mayor proporcion entre las empresas solidarias, con un
total de 2.005, lo que equivale aproximadamente al 52.1 %. Por otro lado, se encuentran los
fondos de empleados, que abarcan el 39.6% de las empresas vigiladas por la Supersolidaria.

(Martinez-Gonzalez et al. 2022)
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Figura 43

Numero de empresas solidarias y asociados

Niimero de empresas solidarias y asociados
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Fuente: SICSES (2022).

Las Cooperativas Diferentes a Ahorro y Crédito y Organismos de Representacion (en
adelante CDAC y OR) Se destaca que la participacion sectorial varia segun el tipo de empresa,
pero se identifican sectores prominentes consistentes en varias categorias, como Servicios,
Industrial, educacion, Administracion publica, Comercio y Otro. Este tltimo sector corresponde
a diversas actividades econdmicas tales como comunicaciones, construccion, transporte y
financieras. Sin embargo, es necesario resaltar que los fondos de empleados y las CDAC y OR
son los tipos de empresas solidarias vigiladas con mayor participacion y diversificacion en los

diferentes sectores. (Martinez-Gonzélez et al. 2022)
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Figura 44

Numero de empresas solidarias por sector

Niimero de empresas solidarias por sector
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Presenta la distribucion de asociados por sexo y vulnerabilidad segun el indice de
Pobreza Multidimensional (IPM). Este indice es calculado por el Departamento Administrativo
Nacional de Estadistica (DANE). En el caso de las asociaciones mutuales, las CAC’s y las
CDAC y OR, se observa que la mayoria de los asociados se encuentran en los niveles de
vulnerabilidad baja y tanto hombres como mujeres presentan una proporcion similar en esta

categoria.
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Figura 45

Asociados por vulnerabilidad (IPM) y tipo de empresa solidaria segun sexo.
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Notay: Se han georreferenciado exitosamente a 5.01 millones de asociados, de un total de 7.2 millones.

Estrategias Asociativas para el Desarrollo del Sector Rural. Un Estudio de Casos en el Sur

Santafecino (Argentina). - Maria Teresa Kobila

Conceptos clave: Este estudio tiene como objetivo analizar y explicar el funcionamiento
de las diversas estrategias asociativas organizadas en el sector agropecuario del sur santafecino
durante el periodo 2017-2019. A partir de este analisis, se derivan los siguientes objetivos
especificos: describir la trayectoria de los actores participantes en los grupos asociativos y los
motivos que incentivaron la creacion de dichas asociaciones. Las principales interrogantes que se
plantean son: ;Cudles son las motivaciones que tienen los productores agropecuarios para

construir proyectos productivos de manera conjunta en el sur santafecino? ;Qué estrategias
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asociativas se pueden identificar? Y, finalmente, ;cOmo impacta cada una de ellas en los
territorios rurales?

Ideas Clave

[Experiencia] Grupo asociativo 1: Se encuentra en la localidad de Felicia, del
Departamento Las Colonias. Integrado por ocho personas, entre 51 y 65 afios, casi todos
residentes y propietarios de campos en esa localidad, a excepcidon de una persona que reside en la
ciudad de Esperanza. Cada uno de los asociados posee entre 130 y 300 hectareas de campos
propios que explotan en forma propia junto a su familia y algunos empleados. Sus explotaciones
se ubican cerca unas de otras y son calificados como “pequefios productores” por el Instituto
Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA) de la zona, en relacion con la identificacion y
caracterizacion de la unidad y sistema productivo que emplean. Los asociados también se
consideran en esa condicion. Este grupo se conformo en el afio 1985 con el objetivo de comprar
y compartir el uso de maquinarias. En el afio 2010, decidieron instituirse como Sociedad
Andnima formalizando su constitucion y funcionamiento. Se financian con recursos propios o a
través de entidades bancarias y reinvierten en tecnologia grupal. Simbolizan al asociamiento
como una practica y un medio para salir de la crisis o del estancamiento. Manifiestan interés en
permanecer en el grupo. (Kobila. 2023).

[Experiencia] Grupo asociativo 2: se localiza en la ciudad de Galvez, departamento de
San Jeronimo. Integrado por tres personas entre 36 y 50 afios. Uno de ellos tiene 172 hectéreas
propias y trabaja 1418 hectareas de campos arrendados, otro posee junto a su familia 450
hectareas propias y trabaja 550 hectareas de campos arrendados, y el tercero tiene 600 hectareas
propias y arrienda 100 hectareas. Es un grupo no formalizado y su asociamiento se remonta al

afio 1995 con el objetivo puntual de comprar una méaquina pulverizadora para que cada uno
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trabajara sus campos y obtuviera mejor rentabilidad. Utilizan financiacion bancaria y sus
excedentes se destinan para la renovacion de maquinarias y recapitalizacion de la actividad
propia. Es relevante destacar que los tres socios tienen otras experiencias asociativas. Dos socios
de este grupo, a su vez, integran otros grupos asociativos para compartir otras maquinarias y el
tercero estd asociado a varias entidades y no duda en buscar ayuda o asesoramiento cuando lo
requiere. Representan al asociamiento como una estrategia para cumplir un fin. (Kobila. 2023).

[Experiencia] Grupo asociativo 3: se localizé en la ciudad de Esperanza, cabecera del
departamento Las Colonias. Integrado por tres personas, dos de ellos tienen 35 y 36 afios
respectivamente y el tercero 65 afios. Son productores que se dedican a la actividad tambera —
explotacion familiar—y a la actividad agricola de forma individual (dos de ellos explotan
alrededor de 500 hectareas y el tercero mas de 1000 hectareas); ademads, en forma conjunta, este
grupo arrienda en este momento alrededor de 1600 hectareas de campo para la produccion
agricola. El grupo se origin6 en el afio 1998 constituido como Sociedad Anonima. Con el auge
de la siembra directa decidieron comprar una sembradora para brindar servicios. Se financian a
través de créditos bancarios, leasing, ventas anticipadas y un fideicomiso. Los excedentes se
reinvierten en tecnologia grupal e individualmente para la mejora de la calidad de vida de los
socios y sus familias. Representan al asociamiento como una herramienta bésica para la
capitalizacion tecnoldgica y el crecimiento. (Kobila. 2023).

[Experiencia] Grupo asociativo 4: localizado en Maximo Paz, departamento de
Constitucion. Conformado por tres personas, dos de entre 51 y 65 aflos y el tercero de entre 20 y
35 afios. Cada socio tiene alrededor de 100 hectareas y cada uno trabaja su campo. El grupo se
instaur6 informalmente con el objetivo de compra y uso de maquinarias. Se valen de

financiamiento bancario. Los excedentes se distribuyen entre los socios en proporcion a los
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aportes realizados. Representan al asociativismo como una forma de trabajo ventajosa y como la
unica alternativa viable para producir y adquirir tecnologia. (Kobila. 2023)

A través de los relatos se identifica que los cuatro grupos se regulan por pautas internas
compartidas que orientan su accionar, sin embargo, dos de ellos (G1 y G3) deciden instaurar un
marco formal al asociamiento derivado de una necesidad de adecuamiento a las formas
impositivas y financieras. (Kobila. 2023).

El Grupo 1 es el mas uniforme con relacion a la edad promedio de sus integrantes (entre
51 y 65 afios), todos sus asociados asumen una conducta mas conservadora en relacion con la
forma en que sostienen sus esquemas de trabajo y preservacion de sus propias explotaciones. Los
otros grupos (G2, G3 y G4), donde la edad promedio de sus integrantes es menor a 50 afios,
adopta una mentalidad mas abierta. Se explica que las trayectorias de los asociados influyen en
sus modos de pensar y actuar. (Kobila. 2023).

Segtin Kobila. (2023), con referencia al lugar de explotacion, todos los integrantes de
estos grupos aumentaron la superficie cultivada. Es innegable comprender y aceptar el impacto
positivo derivado de la experiencia asociativa, sin embargo, la mayoria de los productores, a
pesar del reconocimiento de las mejoras econdmicas, no advierten estos impactos a nivel
territorial (Sili, 2005).

Capital econdémico: en relacion con los tipos de actividades y modos de produccion, se
observa que ninguno de los integrantes de ningtin grupo dice haber disminuido la superficie
trabajada. También se dilucida que la cantidad de maquinarias se habia acrecentado en todos los
casos, inclusive quienes no aumentaron la superficie trabajada si aumentaron la cantidad de

magquinaria utilizada. (Kobila. 2023)
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A través de la incorporacion de tecnologia los productores explican que acrecentaron su
capital econdmico, declarando que no pueden verse a si mismos haciendo otra actividad que no
sea la que realizan en el presente. Vinculado al modelo asociativo, todos manifestaron su
conformidad explicando su utilidad para alcanzar el objetivo propuesto y seguir desarrollando
sus actividades. (Kobila. 2023).

Capital cultural: las representaciones, habilidades, actitudes y aptitudes de los asociados
afirmaron la idea de adquirir herramientas y soporte tecnologico en pos de mantener su posicion
social. No s6lo la tecnologia es un limitante para el desarrollo, también lo es la forma de
explotacion individual y aislada que dificulta la adquisicién de conocimientos precisos. En
general, todos los productores se fueron adaptando al nuevo contexto que los llevo a acrecentar
los capitales cultural y social, quizds de manera no planeada. (Kobila. 2023).

Capital social: con el asociamiento se incrementaron las relaciones y las comunicaciones.
El G1 incrementd sus conocimientos técnicos que capitalizaron en nuevos aprendizajes. Los G2
y G3 ampliaron el campo de relaciones informales fomentandose nuevos vinculos asociativos. El
G4 valoro los conocimientos y aprendizajes recibidos destacando que el apoyo de gestion es
fundamental para las decisiones de inversion y financiamiento. En todos los grupos se estima
valioso el incremento de capital social creyéndose necesario, ya sea para generar una ventaja
competitiva, sumar asesoramiento o adquirir aprendizajes. (Kobila. 2023).

Capital simbdlico: alude al poder intangible que emana de la dignidad y el esfuerzo por lo
conseguido. Expresado por los asociados en palabras tales como: “no querer perder lo ganado” o
“no habia nada que perder”, percibiendo que “nada” es “todo”. El todo y la nada exhiben un
fuerte sentido de pertenencia reflejada en la irrevocable actitud de la mayoria de los productores

agropecuarios que declaran: “no salir del negocio aun si el mismo dejara de ser rentable”. Esta
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logica podria asociarse a la racionalidad de los “productores familiares capitalizados” (Gras,
2009).

Los “habitus” de los individuos estan condicionados por las trayectorias sociales,
marcadas por las diferencias entre el capital de origen y el vigente, por las condiciones de
adquisicion y de utilizacion de esos capitales. Los asociados de un grupo estan condicionados
por la estructura de sus capitales y por los intereses y motivaciones, ligados a acontecimientos
colectivos de dificultades compartidas y realidades personales. Esos “habitus”, que se explican
en términos de relaciones (Bourdieu y Wacquant, 1995), condicionan las decisiones que son
guiadas por esquemas practicos y ciertas logicas de comportamiento que revelan la aplicacion de
estrategias conservadoras y emprendedoras.

Asociatividad: Estrategia de Desarrollo para el Sector Rural Productivo de Colombia - Natalia

Castrillon Gonzalez

Conceptos Clave: El objetivo es observar la experiencia de asociatividad en tres paises de
América Latina: Argentina, Ecuador y México. Este analisis busca proporcionar una vision mas
amplia y comprensiva sobre el tema de la asociatividad en la region.

Ideas Clave

Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura (FAO) dentro de su trabajo de
intervencion en apoyos a mejorar las condiciones agroalimentarias de la poblacion en paises
como Argentina, Bolivia, Chile, Ecuador y Pert ha identificado dos tipos de modelos asociativos
aquellas asociaciones de productores que han aprendido a trabajar en equipo y un segundo grupo
que son las asociaciones de productores que solo se “integran” para gestionar un beneficio y
después sus miembros trabajan aisladamente y por su cuenta (Mamani , 2017, pag. 56).

(Castrillon, 2019).
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[Experiencia] (Castrillon, 2019) EXP ARG: Garcia & Rofman (2013) concuerdan con
que las experiencias participativas desarrolladas en Argentina en el periodo 2003 -2013 han
cambiado el caracter cualitativo en las practicas de autogeneracion de empleo, donde se logré un
cambio en las actividades propias del sector informal cambiando las practicas, hacia el sector
solidario y de cooperativo, a la vez que cambian de la esfera privada para ser expresadas en la
esfera publica, adquiriendo asi importancia el sector publico en el desarrollo de estas.

[Experiencia]: Los resultados vivenciales para el afio 2013 en Argentina permitieron
cubrir el apoyo de mas de 200.000 unidades de economia solidaria que surgieron como
emprendimientos con apoyos de microcréditos, se lograron empresas recuperadas por los
trabajadores, que permitieron conservar y activar mas de 12.000 puestos de trabajo. En cuanto al
Plan de Desarrollo Local y Economia Solidaria «Manos a la Obra», contribuy6 a desarrollar y
consolidar miles de emprendimientos productivos asociativos con cadenas de agregacion de
valor y servicios de apoyo a la produccion, ademas de haber aportado en poner a la economia
solidaria como clave en la reconstruccion del trabajo y redes sociales (Garcia & Rofman, 2013,
pag. 3). (Castrillon, 2019).

[Experiencia]: (Castrillon, 2019). Ejemplo de esto es la finalidad de las mingas que han
sido creadas con fines especificos como la construccion de escuelas, iglesias, canchas deportivas,
caminos vecinales donde el objetivo se logra en un compartir donde las comunidades ponen
materiales y los integrantes de la minga hacen su aporte a través de su mano de obra en Ecuador.

[Experiencia] Los CESI parten del reconocimiento de las experiencias del pasado donde
la dindmica de la economia se basaba en reciprocidad y la redistribucion, practicadas
principalmente en diferentes culturas andinas. Los CESI se fundamentan en la contribucion a la

satisfaccion de las necesidades de la familia, empleo de buenas practicas productivas y manejo
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sostenible de los recursos y la intermediacion solidaria, la estrategia de los circuitos es la
articulacion de diversas practicas solidarias a través del estimulo de su relacion con el mercado y
el trabajo en red que en ultima instancian logren generar procesos de transformacion social y

politica (Jiménez, 2016, pag. 28). (Castrillon, 2019)

Categoria Emprendimiento En Modelos Asociativos
La Asociatividad Comunitaria Para el Emprendimiento Rural: La Experiencia de Tres
Asociaciones del Corregimiento de Tribunas Corcega, Pereira - Giraldo Calderon, Patricia

Elena; Lopera Cardona, Maicol; Cardona Acevedo, Marleny

Conceptos Clave: La investigacion se llevo a cabo utilizando un enfoque metodologico
cualitativo, empleando dos herramientas de recoleccion de informacion: la linea del tiempo y la
encuesta. El primer instrumento, la linea del tiempo, fue utilizado en forma de conversatorio y
permitié conocer algunas caracteristicas de los lideres y lideresas de las asociaciones del
corregimiento de Tribunas Corcega, facilitando el reconocimiento de su trabajo comunitario a lo
largo del tiempo, es decir, desde el antes, el hoy y el después. El segundo instrumento, la
encuesta, se aplicd a la misma poblacion mediante preguntas abiertas que fueron sistematizadas
en base a indicadores como trabajo en equipo, proyectos productivos, emprendimiento
comunitario y desarrollo rural. Esto permitid identificar las principales problematicas del
corregimiento, asi como los procesos organizativos y el acceso a politicas

Ideas Clave

Segtin la Agencia Presidencial para la Cooperacion — APC —, entre el 2010 y el 2016, el
26% de los proyectos de cooperacion internacional promovian la asociatividad como requisito
para la ejecucion de proyectos de desarrollo rural, siendo los principales financiadores de estas

iniciativas la Union Europea, Canada, Paises Bajos, Espafia, Suiza y el BID; con un total de
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inversion de USD 102.673.484; e implementados en 28 de los 32 departamentos del pais (APC-
COLOMBIA, 2017, p. 6-7).

La principal caracteristica de Orobies (Escuela de artes y oficios) es su diversidad
tematica. De este modo, participan de gran variedad de actividades que van desde el campo
formativo como la sensibilizacion de estudiantes en materia de patrimonio ambiental,
reconociendo, por ejemplo, especies endémicas; pasando por la formacion en artes y oficios que
permitan dar empleabilidad a los habitantes del corregimiento; hasta llegar a actividades de tipo
cultural y/o Académico como su participacion en eventos internacionales y nacionales

relacionados con turismo comunitario y eventos culturales en musica y pintura.
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Figura 46

Origen, caracteristicas y tipo de emprendimiento en asociaciones comunitarias.

Figura 3 - Origen, caracteristicas v tipo de emprendimiento de las
asociaciones comunitarias
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Fuente: Elaboracion propia a partir de conversatorio con lideres.

En segundo lugar, la asociatividad desde abajo o asociatividad desde arriba, en esta
podemos diferenciar los distintos procesos organizativos de la comunidad, por ejemplo, hasta
qué punto Orobiés y Bicipark constituyen procesos inducidos externos y que en ocasiones
demandan su formalizacion a través estatutos o creacion de fundaciones; de otro lado, las
experiencias del SENA que se fundamentan en principios de emprendimiento pero que una vez
iniciados dificilmente logran su continuidad en el tiempo
Emprendimiento Rural Generacional con Enfoque de Género: Experiencias Significativas en
el Magdalena Medio Colombiano - Diana Alexandra Rodriguez Quiiionez, Sergio Andrés
Gomez Mutis, Wilman Yesid Ardila Barbosa, Liliana Margarita Pérez Olmos, Cesar Augusto
Silva Giraldo, Fabio Augusto Nifio Liévano, Liliana Patricia Gonzdlez Clavijo, Juan

Sebastian Dugarte Mendoza, David Andrés Sudrez Suarez. José Alonso Caballero Marquez
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Conceptos Clave: La investigacion se centra en el disefio de un modelo de
emprendimiento rural generacional con enfoque de género en el Magdalena Medio Colombiano,
utilizando estrategias de innovacion social. Este modelo busca establecer un marco eficaz y
eficiente para la gestion de recursos, facilitando la consolidacion de iniciativas productivas y
sociales comunitarias. Ademas, se propone fortalecer la autonomia de la mujer rural, lo que
implica impulsar acciones orientadas al empoderamiento y la autogestion, tanto individual como
colectiva. Asimismo, se busca recuperar la identidad en la economia agropecuaria, promover la
cohesion social y lograr un compromiso significativo con el contexto social de la region.

Ideas Clave

En América Latina, el emprendimiento ha proyectado nuevos escenarios con estrategias
de innovacion hacia una ruta equilibrada entre las dimensiones sociales, econdomicas, culturales y
ambientales, posicionando un instrumento clave para generar no solo empleo e ingresos, sino
también articulacion de actores, en aras de alcanzar un propdsito en comun: “mejorar su
situacion economica, garantizar su calidad de vida con dignidad y fundamentar el bienestar
individual y colectivo”. (Rodriguez., et al, 2023)

[Experiencia]: Asociacion de Mujeres Campesinas e Indigenas (ANMUCIC) En 1984, se
establece la Asociacion de Mujeres Campesinas e Indigenas (ANMUCIC), posteriormente
conocida como Asociacion Nacional de Mujeres Campesinas, Negras e Indigenas de Colombia,
organizacion social con enfoque de género orientada a definir politicas y programas de desarrollo
en torno a mejorar los procesos de gestion de recursos en programas destinados a mujeres
campesinas a fortalecer su participacion en proyectos productivos asumiendo el rol significativo
en el desarrollo territorial y comunitario, tal como se establece en el documento CONPES de

1994 con la Ley de Desarrollo de la Mujer Rural (Departamento Nacional de Planeacion, 1994).
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Fortalecer el desarrollo y goce de los derechos; ademas, de la reconstruccion de una
comunidad equitativa para hombres y mujeres

Materializar el desarrollo de estrategias de formacion, potenciando sus habilidades de
liderazgo organizacional y de participacion e impulsando escenarios de concertacion y
mediacion desde un enfoque generacional.

Establecer mancomunidades entre mujeres sobre el enfoque de confraternidad, proteccion
y respaldo para el restablecimiento de las interacciones de género y el reconocimiento de nuevas
formas de vida en el campo.

Frente a lo expuesto, el modelo de emprendimiento rural como apuesta a la experiencia
exitosa de la Red de Mujeres, apunta:

* Conseguir una vinculacion eficaz y eficiente con el mercado desde la propuesta de valor
de los productos agroecoldgicos con ventajas competitivas y pensadas desde la articulacion de
alianzas estratégicas (Quintupla Hélice).

* Lograr un sistema de capital social desde el fortalecimiento de la cohesion comunitaria
y el equilibrio de intereses personales, familiares y colectivos, todo orientado desde la una
estructura organizacional participativa y formativa que potencian el liderazgo de los procesos
empresariales al contexto familiar.

* Consolidar una gestion empresarial fuerte que conlleve a la estabilidad econdmica y
sostenible; las administrativas buscan constantemente estrategias de capitalizacion, viabilidad y
apalancamiento para potenciar las habilidades de nuevos negocios en aras de dar respuesta a los
retos del sistema econdémico, los sectores productivos, y el relacionamiento con la sociedad civil,

todo basado en la tenencia de la tierra de las mujeres integrantes de la Red para determinar su
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capacidad de produccion, el flujo de mercado primario, la ubicacion de las cadenas
agroalimentarias del centro de acopio.

* Generar valor social, politico y cultural, desde la puesta en marcha a las oportunidades
para una produccion sostenible por innovaciones tecnologicas en el campo, continuar con las
luchas para el reconocimiento de su papel en la sociedad y el impacto significativo y de
replicabilidad sobre su labor sociocultural en otros contextos de condiciones similares.
(Rodriguez., et al, 2023)

Modelo de emprendimiento asociativo con enfoque de género (Rodriguez., et al, 2023)
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Figura 47

Modelo de emprendimiento asociado con enfoque de género
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Categoria Gestion Empresarial Desde las Experiencias
Analisis de experiencias de modelos asociativos como mecanismo para el desarrollo
empresarial en la ruralidad - Roberto Steiner y Tomds Ramirez, (Centro de investigaciones

Fedesarrollo)

Conceptos Clave El estudio investiga diversos modelos asociativos desde un enfoque
diferente, centrando la atencion en las caracteristicas especificas de cada modelo. Se identifican
tanto buenas como malas practicas y se formulen recomendaciones de politica al respecto. Para
llevar a cabo este analisis, se recopila informacion cuantitativa y cualitativa mediante entrevistas,

registros y datos secundarios de empresas y productores de nueve modelos asociativos en cuatro
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sectores: palma, cacao, leche y panela. El trabajo esta estructurado de la siguiente manera:
después de la introduccion, el segundo capitulo presenta el marco conceptual que permite
caracterizar los diferentes modelos asociativos en el contexto de la agricultura por contrato,
destacando sus principales riesgos. En el tercer capitulo se explica la metodologia utilizada para
la seleccion de casos, se presentan los modelos a estudiar y se describen los aspectos mas
relevantes de cada uno. El cuarto capitulo ofrece un resumen comparativo de los estudios de
caso, y en el quinto se presentan las conclusiones y recomendaciones en diversas areas,
incluyendo precios remunerativos, productividad y calidad, acceso al crédito y formalizacion
laboral.

Ideas Clave

[Experiencia]: Palmas del Cesar (San Alberto / San Martin, Cesar) Este es un modelo
asociativo entre Palmas del Cesar y 291 productores de palma. Los agricultores estan ubicados
en los municipios de San Alberto y San Martin, dos municipios contiguos del departamento del
Cesar. La empresa, por su parte, cuenta con dos plantas extractoras en San Martin.

Los convenios asociativos se consolidan a través de un contrato de colaboracion
empresarial. En este se pacta la garantia de compra, la provision de asistencia técnica, el
acompafiamiento permanente y el suministro de herramientas e insumos, con facilidades de pago.
Los productores tienen total discrecionalidad sobre sus cultivos y son libres de vender su
producto a quien deseen. Estas caracteristicas del contrato se asemejan a un modelo de finca
nucleo en donde la empresa produce parte del suministro, contrata otra porcion con los asociados
y el riesgo es compartido entre ambos actores

De este modelo asociativo se han derivado una serie de hechos positivos:



214

Los productores han sido leales en la venta de su produccion a Palmas del Cesar. Las
condiciones estructurales del sector, formales y con pocos competidores, facilitan esta
caracteristica.

Se han generado diferentes lineas de crédito para los productores: Palmas del Cesar ha
financiado nuevos cultivos utilizando su propio capital y fertilizantes por un plazo de hasta 6
meses sin intereses, y el contrato entre ambos ha servido de garantia para préstamos de
instituciones financieras.

El buen manejo técnico y sanitario ha contribuido a que la productividad promedio de los
asociados supere la del departamento y la del pais. Ademas, facilit6 la reduccion de la incidencia
de la Pudricion de Cogollo10 (PC), pasando el area afectada de aproximadamente 7 a 0,19%.

El departamento técnico de Palmas del Cesar sirve de canal para la transmision de
conocimiento desde el gremio (CENIPALMA) hacia los productores asociados.

Ha aumentado el nimero de productores con titulos de propiedad sobre la tierra.

Se ha avanzado en el proceso de bancarizacion de los asociados, pasando de 30% a 80%
de cobertura.

No obstante, estos resultados, se resalta como aspecto negativo del modelo la incapacidad
de promover la formalizacion laboral. (Steiner & Ramirez, 2019).

[Experiencia] Oleoflores, (Maria la Baja, Bolivar): Existen dos caracteristicas
particularmente interesantes en este modelo. En primer lugar, los miembros de 7 asociaciones se
han convertido en socios de la extractora. Esto les permite participar en un eslabén mas arriba de
la cadena de valor y reduce los incentivos a que vendan su produccion a terceros, disminuyendo

el riesgo para la empresa.
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En segundo lugar, incorpora un control cruzado de incentivos en donde si un productor
incumple con su cuota del crédito asociativo (por vender su produccion a un tercero) los demas
miembros deben cubrirlo. Oleoflores incorpora al modelo asociativo mecanismos para reducir
los riesgos que surgen de la informacion asimétrica. El hecho de trabajar inicamente con
asociaciones de productores e involucrarlas desde el inicio con un crédito traslada el riesgo de
seleccion adversa a los productores: tienen mas informacion sobre sus pares y, en principio,
escogen socios en quienes confien para compartir la responsabilidad del crédito.

Esta alianza ha traido resultados positivos relacionados con:

* Buen control técnico y sanitario. La productividad es mayor al promedio de la region y

la incidencia de PC bajo de 9% a 1%.

* Lealtad a Oleoflores en la venta de fruto de palma.

» Ha fomentado el ahorro de los productores mediante un programa voluntario de ahorro

programado.

» Parte de la produccion de aceite se exporta; en contratos con precios estabilizados por

varios meses, estabilidad que se transfiere al cultivador.

» El crédito asociativo fue elegible para ICR 11 (Incentivo de Capitalizacion Rural), lo

que condono ente el 30% y el 50% de la deuda.

* Los cultivos de palma son los principales financiadores del distrito de riego, el cual

solia estar subutilizado. (Steiner & Ramirez, 2019)

[Experiencia] Compafiia Nacional de Chocolates (San Vicente de Chucuri, Santander). La
relacion entre la Nacional de Chocolates y las asociaciones tiene dos componentes. Uno de
caracter continuo, como socio comercial; otro de caracter temporal, como socio estratégico para

la ejecucion de programas productivos. Estas caracteristicas se asemejan a un modelo
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intermediario, en donde las asociaciones les compran a los productores y le venden a la empresa.
Sin embargo, cuando el modelo se involucra en programas productivos gubernamentales, se
asemeja a un modelo multipartito. Usualmente en un modelo intermediario los riesgos estan
cargados hacia el productor. No obstante, la alta competencia por la compra de grano mitiga en
gran medida dicho riesgo.

A lo largo del desarrollo del modelo, se han observado una serie de virtudes:

* Lealtad de venta a la Nacional de Chocolates. Es de mencionar que como los
competidores en la compra del grano son mayoritariamente formales y también se basan en el
precio internacional, la relacion entre los productores y la empresa a través del tiempo es el
incentivo para la lealtad ya que la empresa no cuenta con mecanismos para monitorear las ventas
de estas.

* Gracias a la relacion con la Nacional de Chocolates, los productores han participado en
programas de apoyo productivo y pudieron acceder a dotacion de infraestructura, ICR y recursos
para renovacion de cultivos. (Steiner & Ramirez, 2019)

[Experiencia] Compaiiia Nacional de Chocolates (Maceo, Antioquia): Esta iniciativa
busca armonizar el plazo de la financiacion y el acompafiamiento técnico con la naturaleza del
cultivo. Lo innovador es que la forma en que se obtienen los recursos para el proyecto fue
articuldndolo como un vehiculo de inversion. Asi, inversionistas aportan recursos a cambio de
una rentabilidad esperada. Los actores mas importantes son Nacional de Chocolates, que ofrece
garantia de compra (y fue uno de los inversionistas); los productores, que aportan tierra y mano
de obra; y BTG Pactual, comisionista de bolsa que consigui6 los inversionistas de capital y cred

el fondo “Cacao para el Futuro”, a través del cual administra los recursos. Para labores
9
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operativas de administracion y seguimiento del proyecto, el fondo contrat6 a Laurel y para la
asistencia técnica a ECOACAO.

Con esta estructura, el fondo se compromete a financiar las inversiones tanto para
sembrar como para mantener el cultivo en su etapa productiva, con nutricién y control sanitarios
adecuados. El horizonte de tiempo de la inversion ronda los 12 - 15 afios y el proyecto solo
trabaja con cultivos nuevos para asegurar que el material vegetal, tanto de cacao como de
sombrios, sea homogéneo y de alta calidad. En el contrato se establece que todos los flujos de
caja que se generen por la venta de cacao y platano (el sombrio) son propiedad del fondo, hasta
recuperar el capital invertido, mas determinada rentabilidad. Mientras eso ocurre, el productor
recibe pagos por las actividades que realice y por el uso de su tierra —dado que, en la préctica,
ésta estd arrendada al proyecto. El productor debia producir y retribuir al fondo el equivalente a
2,7 veces el capital invertido, dando una TIR del orden de 13%. Una vez logrado esto, el cultivo
y su usufructo revierte al productor y cesa el acompafiamiento, quedando vigente la relacion
comercial con la Nacional de Chocolates.

Virtudes del modelo:

Acompafiamiento técnico permanente y financiacion de largo plazo

Aumento de la productividad.

Utilizacién de los conocimientos adquiridos en el proyecto en los cultivos propios de los

productores, quienes ahora se dedican de lleno a sus fincas. (Steiner & Ramirez, 2019)

[Experiencia]: Casa Luker (Tumaco, Narifio): En un comienzo se pactaron unicamente
arreglos para compra y venta con estandares de calidad; las asociaciones compran a los
agricultores y venden a Casa Luker, asemejandose a un modelo intermediario. El modelo luego

se involucré en el PTP, programa mediante el cual, ademés de rehabilitar 329 fincas de las
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asociaciones, se organizaron 6 eventos grupales de capacitacion, se remodelaron los centros de
acopio de las organizaciones y se construyeron 10 centrales de beneficio, donde se realiza el
proceso de fermentacion y secado del grano. La calidad del cacao se obtiene principalmente en el
proceso de beneficio. Por lo tanto, adicional a los controles de calidad que se toman tanto en los
centros de acopio de las organizaciones como en las instalaciones de Luker, estas centrales de
beneficio van a servir como un mecanismo para monitorear la calidad.

Esta alianza y la participacion en el PTP han dado resultados positivos, entre otros:

La productividad promedio pas6 de 300 kg por hectarea afio en 2016 a 600 en 2018.

Entre 2016 y 2018, las compras totales de cacao por parte de Luker aumentaron de 580
toneladas a 2300; las de perfil de origen Tumaco de 100 a 700.

Los pagos en anticipo y la garantia de comprar toda la produccion por parte de Casa
Luker solucionaron las restricciones de liquidez de las organizaciones. (Steiner & Ramirez,
2019)

[Experiencia] Alqueria (La Macarena, Meta): Este es un contrato entre Alqueriay 210
productores en varios municipios de la serrania de la Macarena. Algunos de ellos son
independientes, otros pertenecen a alguna de las 3 asociaciones de productores que se relacionan
con la empresa.

Asoprogiiejar, creada en 1998 de manera ajena a Alqueria, solia vender su produccion al
quesero informal —inico comprador en la zona—, a precios muy bajos. Se involucré en este
modelo en el 2008, buscando aumentar productividad e integracion al mercado formal. Para ello
era indispensable contar con una red de frio. La empresa, por su parte, buscaba aumentar su

abastecimiento de leche y desarrollar programas de responsabilidad social.
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Alqueria ha entregado varios centros de acopio con tanques enfriadores. Aunque no
existe un acuerdo explicito sobre compra y venta, Alqueria se compromete a comprar toda la
leche que le ofrezcan y que cumpla con los estdndares de calidad. La empresa asume gran parte
del riesgo puesto que el productor puede vender a terceros. Infortunadamente, el modelo no
incluye mecanismos que alineen los incentivos de los productores para evitar estas ventas. En
particular, no hay penalidad ni de Alqueria ni de la asociacion para el que lo haga, ni un buen
mecanismo de monitoreo si dicha penalidad existiese. El productor, por su parte, corre el riesgo
de recibir un precio que no corresponda con la calidad de su leche, pues el precio que se paga es
funcién de la calidad conjunta de todos los asociados en cada centro de acopio. Esta alianza se
asemeja a un modelo centralizado en donde la empresa realiza la dotacion de infraestructura,
brinda asistencia técnica y garantiza la compra segun lo establecido en la resolucion 017 de 2012
expedida por el Ministerio de Agricultura.

La presencia de Alqueria en la Macarena ha traido diversos beneficios:

Volvié viable el negocio de la leche, en una zona aislada e integré a los productores al
mercado formal, permitiendo que la leche se venda a precios de Resolucion.

Asoprogiiejar paso de producir 160 litros diarios a producir cerca de 1300.

Aument0 el acceso a crédito para los ganaderos de manera individual y contribuy6 a que
la cooperativa accediera a financiacion.

Brinda asistencia técnica a través del programa FOCA

Atrajo al SENA al territorio, permitiendo el acceso de pequenos productores a
capacitaciones de esta institucion.

Acceso a programas de origen publico o de cooperacion internacional que requerian la

existencia de un aliado comercial. (Steiner & Ramirez, 2019
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[Experiencia] Alqueria (Suesca, Cundinamarca): Alqueria también participa de un
modelo asociativo con 120 proveedores, entre ganaderos independientes y asociaciones de
productores, buscando aumentar su abastecimiento y volviendo mas eficiente el acopio. Los
productores, por su parte, buscan volver mas eficiente y rentable su produccion. Del total de
proveedores, este estudio centra su atencion en la relacion que ha tenido Alqueria con Coagrolac,
una cooperativa (asociacion) a la que pertenecen en la actualidad 30 productores.

Como en la Macarena, este modelo se asemeja a un modelo centralizado en donde
inicialmente Unicamente se pactaron condiciones de suministro, pero progresivamente se fueron
incorporando acuerdos sobre asistencia técnica, infraestructura y maquinaria. El riesgo es
asumido por la empresa, dado que no existe un acuerdo explicito de exclusividad en la venta a
Alqueria. Los productores, que se benefician de la infraestructura y la asistencia brindada por la
empresa, pueden vender su produccion a terceros. Sin embargo, este riesgo es bajo debido a que
existe un acuerdo implicito entre las empresas que compiten por la leche de respetarse los
proveedores. Ademas, Alqueria podria reubicar su infraestructura con un costo bajo si estas
ventas a terceros se dan de manera recurrente.

La Alqueria juega un papel muy importante para el desarrollo del modelo:

Ha sido clave para la dotacion de infraestructura y maquinaria, entregada tanto por
Alqueria como por programas de gobierno y cooperacion internacional.

También ha sido vital para la transferencia de conocimiento, atrayendo al SENA y
capacitando a los productores en temas clave.

[Experiencia] La Siberia (Yolombd, Antioquia) EI modelo asociativo se desarrolla entre
La Siberia y 120 productores de cafia de panela y 19 trapiches en Yolombo. La firma se

involucro en esta alianza buscando aumentar su abastecimiento para incrementar su produccion y
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la utilizacidn de la planta. Los productores, por su parte, necesitaban contar con un comprador
alternativo, que les diera garantia de compra a un precio mas alto que el de los comercializadores
de plaza—que ofrecen precios volatiles que en muchas ocasiones no cubren sus costos de
produccion. La empresa controla parte del suministro de cafia; el resto lo compra a los
productores. Como algunos de éstos cuentan con trapiches, la empresa les entregd maquinaria
para el mejoramiento de la calidad y terceriz6 parte de la produccion de panela. Dadas estas
caracteristicas, se asemeja a un modelo de finca nucleo. La empresa tiene ademas una alianza
con el SENA a través de la cual esta institucion capacita a los productores

El modelo no contempla compromisos de compra o venta del producto. La garantia de
compra a precios remunerativos la ofrece La Siberia solamente cuando el mercado pasa por un
buen momento. Consecuentemente, el riesgo mas importante y el que lo hace tan fragil es el
sectorial, que impacta tanto a la empresa como a los asociados. Se trata de un modelo
interesante, pero, por las condiciones propias del sector, muy fragil. Un modelo asociativo solo
es sostenible en el largo plazo si el sector también lo es. En sectores resilientes, los modelos son
sostenibles incluso durante ciclos adversos; en panela ese no es el caso. También se destaca el
riesgo que enfrenta la empresa de tener una fabrica subutilizada.

Durante los periodos en donde las condiciones del sector fueron favorables (2014-2017),
el modelo estuvo asociado a los siguientes resultados positivos:

Mayor estabilidad de precios.

La productividad de los productores pas6 de 30 - 35 toneladas por hectarea afio a 82
toneladas, igualando la de los cultivos administrados por la empresa.

Atraccion de instituciones publicas y privadas como SENA y CORPOICA.
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Si bien los cosecheros y los trabajadores de los trapiches son informales, La Siberia es la
unica fabrica panelera de la regidon que cuenta con sus trabajadores (90) plenamente
formalizados.

Aumento en bancarizacion. (Steiner & Ramirez, 2019)

[Experiencia] Dona Panela (Chitaraque, Boyacd): El modelo asociativo en el que
participan Dofa Panela y 18 familias de productores nacid en el 2007 en Chitaraque. Antes de la
existencia de la alianza, la empresa se abastecia con sus propios cultivos. Sin embargo, al crecer
y necesitar altos niveles de trazabilidad (demandada por el mercado internacional) requirid
aumentar el abastecimiento, razon que la motivo a desarrollar el modelo. Los pequefos
productores, por su parte, se involucraron buscando integrarse a un canal de comercializacion
diferente a los intermediarios de plaza, en donde pudieran obtener garantia de compra a mejores
precios. La firma no produce panela directamente, sino que la procesa y le agrega valor,
vendiendo el 40% de su produccién en el mercado doméstico y exporta el 60%.

Las relaciones contractuales entre los actores no incluyen compromisos de compra y
venta del 100% la produccion. La empresa realiza un acompanamiento al productor y le brinda
asistencia técnica centrada en calidad y condiciones fitosanitarias. Estas caracteristicas
contractuales se asemejan a un modelo de finca ntcleo.

De manera similar al caso de la Siberia, este modelo también enfrenta el riesgo sectorial.
Cuando el sector pasa por un buen momento, la empresa ofrece garantia de compra a un precio
superior al del comercializador de plaza y asume la cuota de contribucion al gremio y los costos
de empaquetamiento. Sin embargo, cuando las condiciones del sector no son favorables, no lo
hace. Lo interesante de este modelo es que logra mitigar parcialmente este riesgo gracias a sus

exportaciones y a la diferenciacion de sus productos.
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Este modelo se ha visto inmerso en diversas problematicas, entre las cuales se destacan:

Venta de la produccion a terceros.

No se observaron mejoras importantes ni en productividad ni en calidad.

El INVIMA falla en su rol de controlar los derretideros ilegales que distorsionan el
mercado y representan competencia desleal para Dofia Panela.

La formalizacion laboral no ha esta incluido entre los objetivos del modelo ni tampoco se
han observado mejoras en ese sentido. (Steiner & Ramirez, 2019)
Asociatividad: mecanismo para la transformacion productiva del sector agricola en Colombia

— Confecamaras

Conceptos Clave: Brindar informacion util para la formulacion de politicas publicas. Se
busca dar a conocer las perspectivas, caracteristicas y practicas de las asociaciones, con el fin de
potenciar el desarrollo productivo del pais. Asi, el objetivo principal del estudio es caracterizar
las Entidades Sin Animo de Lucro (ESALES) dedicadas a actividades agropecuarias, con el
proposito de generar un analisis de las necesidades y oportunidades de la asociatividad en
Colombia.

Ideas Clave

[Experiencia] Federacion Nacional de Cafeteros: La Federacion Nacional de Cafeteros de
Colombia para el afio 2022 exporto un equivalente a 668 millones de dolares FOB. Esta agrupa
mas de 340.000 productores, ademads se caracteriza por ser una asociacion tradicional, con un
producto de amplio reconocimiento internacional y con altos estandares de calidad y produccion,
por lo que, con una constante innovacion, genera amplios réditos para sus integrantes. También,

es importante exaltar la labor de capacitacion, tecnificacion, apoyo financiero y de gestion que ha
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realizado la federacion, quienes constituyen un gran ejemplo de la interaccioén publico-privada
que genera oportunidades de crecimiento para los productores.

El papel de la asociatividad y su relacion con el desempeiio de las organizaciones - Jorge Luis
Del Rio Cortina, Erika Patricia Ruiz Carta; Isabel Inés Meza Herazo; Melissa Aguas De

Hoyos

Conceptos Clave: Este estudio tiene como objetivo analizar el papel de la asociatividad y
su relacion con el desempefio de las organizaciones o empresas piscicolas en el departamento de
Sucre, Colombia. La hipdtesis planteada establece que existe una relacion positiva entre la
asociatividad y el desempeno de dichas organizaciones. Se argumenta que aquellas entidades que
promueven la cooperacion, la colaboracidn, el intercambio de conocimientos y recursos con otras
organizaciones tienen mayores probabilidades de lograr un desempefio superior. Los resultados
esperados sugieren que esta relacion puede ser de naturaleza moderada a fuerte, dependiendo del
grado de interconexion que exista entre estas asociaciones

Ideas Clave

Los hallazgos colocan en evidencia que son el aprovechamiento de las ventajas de la
asociatividad, las capacitaciones conjuntas y las instrucciones para mejorar los procesos, los
factores principales que inciden en los procesos de asociatividad de la poblacion objeto de
estudio. Por otra parte, en términos de desempefio organizacional, los factores clave son la
implementacion de nuevos o significativamente mejorados procesos productivos, la
implementacion regular de nuevas técnicas o canales comerciales para impulsar la venta de sus
productos (bienes o servicios) en el mercado, la introduccion regular de nuevos métodos
comerciales para el posicionamiento del producto (bienes o servicios) en el mercado, la

introduccion regular de nuevos o significativamente mejorados métodos de distribucion,
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transporte o nuevos sistemas logisticos, los procedimientos de la organizacién o empresa que
piscicola se someten con regularidad a procesos de mejora continua y la organizacion o empresa
piscicola que actualiza regularmente sus sistemas de comunicacion. (Del Rio et al. 2023).

Con respecto al papel de la asociatividad y su relacioén con el desempeiio de
organizaciones, los resultados sugieren una relacion moderada, es decir, que los procesos de
asociatividad al interior de estas organizaciones tienen una relacion significativa con el
desempefio organizacional, lo cual implica que incrementar la asociatividad en estas unidades
podria incidir positivamente en sus resultados. Estas conclusiones son acordes con estudios
previos, (Chaerudin et al., 2018; Sim et al., 2016; Tarigan et al., 2019) en la medida en que
respaldan elementos de la asociatividad y su relacion positiva con el desempefio organizacional.
(Del Rio et al. 2023)

La relacion entre la asociatividad empresarial. - Ricardo Antonio Sanchez Carcamo; Carlos

Fernando Parra Moreno la productividad y la competitividad: una revision de la literatura

Conceptos Clave: Este trabajo presenta una revision de la literatura sobre la relacion entre
la asociatividad empresarial, la productividad y la competitividad, abarcando el periodo desde
2008 hasta junio de 2023. En cuanto a la metodologia, la investigacion adoptd un enfoque
cualitativo y se enmarcé en una metodologia exploratoria, con una revision documental y
descriptiva. Esta revision se llevo a cabo desde dos enfoques: una revision sistematica de la
literatura (RSL) y un analisis bibliométrico, que incluye copalabras y cocitacion. Los resultados
principales indican que, tras la revision de 371 articulos en Scopus y 76 en WoS, para un total de
447 trabajos, se encontrd un alto nimero de publicaciones relacionadas con la tematica de la
asociatividad empresarial.

Ideas Clave
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El proceso de apertura econdmica mundial ha cambiado las reglas para hacer empresa y
la forma en que esta participa en los mercados; el hacerlo sola dificulta el logro de sus objetivos:
“en la medida que crece la competencia y adopta un caracter mas global, las empresas tienen
mayor urgencia de participar en procesos asociativos” (Grueso et al., 2009, p. 6). Por tanto, en
este trabajo se entiende por asociatividad empresarial la union de dos o mas organizaciones en la
busqueda de lograr un objeto en comun. (Sanchez & Parra. 2024).

La competitividad se origina en tres niveles: pais (macro), sector o industria (meso),
region (meta) y empresa (micro). Los componentes o determinantes de la competitividad pueden
darse a nivel micro (gestion empresarial y del recurso humano, la responsabilidad social, la
sostenibilidad ambiental, el uso de insumos, la cadena de abastecimiento, los estandares
sanitarios, la diferenciacion y rentabilidad del producto, la cultura organizacional, la
productividad, las estrategias empresariales, la asociatividad) y a nivel macro (condiciones
macroecondmicas, gestion publica, politicas educativas, regulacion econdmica). Estos
componentes son interdependientes (Benavides et al., 2004; Monterroso, 2016; Medeiros et al.,
2019; Sanchez et al., 2019). El analisis de la competitividad presenta los siguientes enfoques:
ortodoxo (ventajas comparativas y competitivas, a partir de la eficiencia y el desempefio) y
heterodoxo (competitividad estructural y sistémica). (Sanchez & Parra. 2024)

Asociatividad como estrategia de productividad y competitividad del sector agricola -

Buenhombre Visquez, Maira Alejandra; Mariiio Becerra, Gladys Yaneth

Conceptos Clave: Este estudio caracteriza las formas de asociatividad y su impacto en la
productividad y competitividad del sector agricola, centrandose en la produccion de guayaba en
la provincia de Vélez, Santander, Colombia. La investigacion se aborda desde un enfoque

tedrico, casuistico y participativo, analizando la concepcion y la experiencia de los directivos de
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cuatro organizaciones asociativas que agrupan a cerca de 80 asociados. Se exploran tres variables
fundamentales: la caracterizacion de la asociatividad y las organizaciones solidarias, el impacto
de la asociatividad en la productividad y competitividad del sector, y los beneficios derivados de
la dindmica asociativa.

Los resultados demuestran que los pequenos productores conciben la asociatividad como
la principal alternativa para resolver sus problemas de productividad y competitividad. Si bien la
asociatividad ha generado un impacto positivo en el sector, como la recuperacion de la
hegemonia del cultivo, asi como avances en productividad, tecnificacion y calidad del cultivo, se
considera que estos avances son todavia incipientes. Esto se debe a las deficiencias en vision
empresarial, estrategia, planificacion, operacion, finanzas y comercializacion, que favorecen una
dindmica a corto plazo y una dependencia de apoyos gubernamentales, dificultando asi el avance
en términos de competitividad

Ideas Clave

[Experiencia] Fabricas de Bocadillo: En este aspecto se encuentra que la
comercializacion es un factor clave que motiva la asociatividad. En la provincia de Vélez existen
130 fabricas de bocadillo que consumen anualmente 46.800 toneladas de guayaba (Ministerio de
agricultura, 2018), de esta forma la comercializacion en esta region se hace casi de forma
exclusiva para las fabricas de bocadillo. Mejorar las condiciones de comercializacion y el precio
de venta, estan dentro de los objetivos principales de las asociaciones, por lo cual, los
productores entendieron que era necesario unir recursos y capacidades, para alcanzar esta y otras
metas en conjunto. Asi, en palabra de Orrego & Arboleda (2006), este tipo de organizaciones se

conforman para la produccion de bienes y la autorrealizacion de sus miembros.
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A través de la capacitacion se ha logrado desarrollar nuevas habilidades y fortalecer las
capacidades existentes, que se evidencia en el aumento de la produccién del cultivo de la
guayaba. De otra parte, el apoyo y solidaridad que se da entre asociados cuando existen
calamidades y la posibilidad de ser escuchados especialmente ante las entidades estatales ha
beneficiado a los productores con mayor capacidad y poder de negociacion. En este mismo
sentido Mojo, Fischer & Degefa (2017) encontraron que los miembros de las cooperativas
hubieran ganado significativamente menos si no se hubieran asociado, destacando el impacto
positivo en las regiones de la asociatividad. (Buenhombre & Marifio. 2022)

Asi, las emociones desempenan un papel esencial, al desempacar sus motivaciones, se
observan los comienzos de un colectivo sentido de identidad, arraigada a una concepcion de
comunidad y de conciencia de logros de objetivos en conjunto (Emery et al, 2017). Las
diferencias, radican basicamente en el direccionamiento estratégico. (Buenhombre & Marifio.
2022).

Las organizaciones asociativas de la provincia de Vélez han logrado realizar alianzas con
entidades publicas, principalmente con el SENA, de quien han recibido apoyo para la formacion
y la implementacion de las técnicas y tecnologias con las que hoy cuentan. En lo que respecta a
Alcaldias y Gobernaciones, las asociaciones han tenido un apoyo intermedio. (Buenhombre &
Marifio. 2022)

La multifuncionalidad de las organizaciones asociativas rurales - Carlos Julian Ramirez-

Gomez

Conceptos Clave: Ante la existencia de diversos enfoques y propdsitos de las
Organizaciones Asociativas Rurales (OAR), este articulo presenta una revision de la literatura

cuyo objetivo es determinar la multifuncionalidad de las OAR a través de la tipificacion de
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modelos organizativos. Se lleva a cabo un proceso cualitativo que agrupa categorias y variables,
con el propodsito de enriquecer tanto la conceptualizacion tedrica como el analisis investigativo
futuro.

Ideas Clave

Por lo tanto, en este estudio se propuso la tipificacién de cuatro modelos de las
organizaciones asociativas rurales (OAR): Intermediario en la innovacion, agroempresarial rural,
empoderamiento e inclusion, abastecimiento agroalimentario local. Cada modelo OAR tiene la
posibilidad de desempefiar funciones mas especificas en el entorno territorial. (Ramirez-Gomez.
CJ 2023)
Andlisis de sostenibilidad de modelos asociativos agropecuarios en Antioquia - Bayron

German Benavides-Santacruz, Holmes Rodriguez-Espinosa, Mario Fernando Ceréon-Muijioz

Conceptos Clave: El estudio se llevo a cabo en tres fases. La primera fase consistio en la
caracterizacion de las agremiaciones, teniendo en cuenta las dimensiones sociales (S), econdomica
(E), empresarial (Em), ambiental (A) y politico-institucional (P). Se utiliz6 informacion
recopilada de archivos y documentos de las organizaciones de productores agropecuarios
(OPAs), ademas de realizar entrevistas semiestructuradas a los representantes legales y
directivos. En la segunda fase, se identificaron los factores que han influido en los procesos de
conformacion, funcionamiento y mejora de los modelos asociativos. Para ello, se llevaron a cabo
entrevistas semiestructuradas con directivos y asociados de cada organizacion, utilizando un total
de 36 variables: 35 adaptadas del estudio realizado por Rodriguez et al. (2018), que hacen
referencia a las buenas practicas para el fortalecimiento de la asociatividad, y una adicional
enfocada en el motivo de conformacion. Esta fase aplico la técnica de analisis de discurso

(Sayago, 2014).
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Ideas Clave
Caracteristicas de la gestion promedio y mediana (Benavides-Santacruz et al. 2020)
Tabla 12

Variables priorizadas y evaluacion

Variables priorizadas y evaluacion de 13 modelos asociativos agropecuarios en siete

subregiones de Antioquia.

Dimension Variables de analisis Promedio (mediana)*

Retiros de los asociados por

2.9+1.2 (3)
pérdida de confianza
Formulacién y ejecucion de

3.2+1.0 (3)
proyectos
Apoyo de instituciones publicas

2.8+1.1 (3)
o privadas

Social

Prestacion de servicios a los

2.6£1.1 (2)
asociados
Capacitaciones 4.5+0.8 (5)
Frecuencia de capacitaciones 4.1+1.0 (4)
Tiempo de permanencia de la

4.1+£0.7 (4)

organizacion

Deudas de mediano y largo
Econémica 1.2+0.8 (1)
plazo




Empresarial

Puntualidad de pago a

2.0£1.3 (1)
proveedores o asociados
Aportes necesarios para la

3.5+1.8 (4)
sostenibilidad
Acopio asociativo 3.8+1.6 (5)
Apoyos financieros externos 1.9+£0.9 (2)
Conocimiento de la rentabilidad

4.2+1.7 (5)
organizacional
Comercializacion asociativa 3.6+1.6 (4)
Existencia de flujo de caja 3.8£1.3 (4)
Tiempo de pago proveedores o

4.4+0.9 (5)
asociados
Existencia de fondo rotatorio 2.9+2.1 (1)
Crecimiento en ventas 4.1£1.4 (5)
Mision y vision clara 4.7+0.6 (5)
Plan operativo de la

2.8+1.9 (2)
organizacion
Proyeccion y ejecucion de

2.2+1.6 (1)
planes de mercadeo
Conocimiento y aplicacion del

4.4+0.9 (5)
alcance misional
Organigrama de cargos y

3.8+1.1 (3)

funciones
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Politica institucional

Ambiental

Sistemas de gestion de calidad ~ 1.3+0.5 (1)
Transformacién de productos y

2.6+1.9 (1,5)
valor agregado
Participacion obligatoria a

4.7+0.4 (5)
reuniones y eventos
Alternativas para la resolucion

3.4+0.9 (3)
de conflictos
Asistencia y participacion de

3.6+0.6 (4)
asociados
Reglas adecuadas al interior de

4.4+1.0 (5)
la organizacion
Eleccién de representantes

540 (5)
participativa
Distribucion de beneficios

4.1£1.3 (5)
equitativa
Programas de buenas practicas

4.0+0.9 (4)
agropecuarias
Actividades de restauracion

1.9+1.3 (1)
ecologica
Plan de mejora ambiental 2.6+£1.3 (2)
Programas de manejo de

2.6x+1.1 (3)

residuos
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Procesos productivos amigables
3.8+0.7 (4)
con el ambiente

Categoria Experiencias Relacionadas con la Equidad de Género en Asociatividad.
Experiencias exitosas de asociatividad: Un caso de empoderamiento de las mujeres rurales y
equidad de género en cadenas de valor agricola. - Yeny P. Silva-Jiménez, Carlos Andrés

Duran, Clara Milena Concha, Juan Diego Otero

Conceptos Clave: El estudio analiza las alternativas de empoderamiento e integracion de
criterios de equidad de género en el fortalecimiento de las cadenas de valor agricola, a partir de
la exitosa experiencia de asociatividad de mujeres en la vereda San Roque del municipio de
Sotara. Estas mujeres, desde un enfoque local, han logrado ganar espacio y participacion en las
dinamicas productivas, socioculturales y politicas del sector rural

Ideas Clave

En Latinoamérica, las mujeres rurales representan el pilar productivo del sector
agropecuario, ya que son la mitad de la fuerza laboral, no obstante, tienen menos acceso que los
hombres a los activos productivos y a servicios financieros (Nobre et al., 2017). (Silva-Jiménez
et al. 2020)

[Experiencia] La Asociacion de Mujeres Emprendedoras Sotara (Cauca) La Asociacion
de Mujeres Emprendedoras Sotara (Cauca), surge por la necesidad de una mujer, Cecilia
Jiménez, por transformar su realidad econdomica y la de su entorno social. Asi fue tocando
puertas a entidades gubernamentales para lograr adherirse a un programa que ofreciera
oportunidades para la region. Ella buscé la forma de canalizar recursos del gobierno, ya que, en

su recorrido la respuesta habia sido que: “si existia la posibilidad de obtener algun beneficio, solo
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si, esa peticion era presentada por un grupo de campesinos que conformaran una asociacion” (C.
Jiménez, 26 mayo de 2020).

La lideresa relata que en su territorio vivian bajo el rol tradicional de la mujer rural,
donde quien tiene y decide es el poseedor de la tierra, en ese caso, los esposos. Cecilia motivo a
sus vecinas y consultd con personas que la pudieran asesorar en la documentacion hasta lograr su
cometido.

Confiesa que no fue facil y que enfrentd varios obstaculos y limitaciones, como falta de
conocimientos, creencias y tradiciones sociales respecto al acceso a recursos. ASMESAR es una
asociacion conformada por quince mujeres emprendedoras, cinco de ellas son las mas activas y
han mejorado su posicion en la realidad social rural, dedicandose al fortalecimiento de cada
unidad productiva donde cultivan mora y tomate de cocina, también dan valor agregado a sus
productos, ofreciendo mermeladas, salsas y combinaciones con derivados lacteos. (Silva-Jiménez
et al. 2020)

[Experiencia] Otras experiencias como la Asociacion de Mujeres Campesinas de Matanza
ASOCIMUCAM vy Asociacion de Mujeres Unidas Construyendo Futuro ASOCIMUCOF de la
provincia de Soto Norte (Santander, Colombia), ratifican que, a partir del empoderamiento
personal y econdmico que adquieren a través de su trabajo asociativo y la creacion de cultivos de
pan coger, también han logran una mejora en la calidad de vida de las asociadas y sus familias
(Diaz-Pérez y Silva-Nifio, 2019). Como resultado de esta actividad tradicional, se promueve el
autoconsumo para garantizar la seguridad alimentaria de las familias; con la adecuada gestion
colectiva de los excedentes producidos en las huertas, se promueve la generacion de ingresos

econdémicos para las mujeres (Silva-Jiménez et al. 2020)
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Andlisis a nivel macro, meso y micro de la cadena de valor agricola (Silva-Jiménez et al.

2020)



236

Figura 48

Andlisis a nivel macro, meso y micro de la cadena de valor agricola

Tabla 1. Analisis a nivel macro, meso v micro de la cadena de valor agricola
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Fuente: claboracion propia.

Categoria Experiencias del Mercadeo
Asociatividad: Una apuesta para el fortalecimiento comercial de los productores de la
parroquia El Anegado, canton Jipijapa - Viviana Del Rocio Saltos Buri, Carlos Javier Chele

Chavez, Universidad Estatal del Sur de Manabi

Conceptos clave: El objetivo del estudio es determinar la incidencia de la asociatividad
en el fortalecimiento comercial de los productores de la parroquia El Anegado, del canton

Jipijapa. En este contexto, se identifico una problematica clave: la baja asociatividad entre
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emprendedores, microempresarios y productores, quienes histéricamente han cultivado un
enfoque competitivo en lugar de uno cooperativo.

Ideas clave

La informacion recolectada en la parroquia El Anegado muestra que esta problematica de
ingresos bajos de los productores con relacion al costo de la produccion y posterior la
comercializacion es latente en toda la localidad. Por lo que se sugiere desde nuestra perspectiva
la especializacion de los productores para buscar los canales de comercializacion de acuerdo a
las necesidades y asi poder llegar a los mejores clientes permitiéndole estos mejores precios para
los productores y que no disminuya la participacion en los beneficios del mercado como lo
manifiesta (Caicedo, 2013) en su investigacion que una buena gestion de la asociatividad puede
traer beneficios significativos en la cadena productiva, mejorando la asociatividad existente
pequena y fortaleciendo las asociaciones ya creadas. Potenciando los mercados locales,
regionales y nacionales, sin sesgarse a uno en especifico que en el largo plazo podria verse
perjudicado en la cadena de valor. (Saltos & Chele. 2022).
Modelo de asociatividad para productores de una cadena productiva para la mejora de los

canales comerciales en el municipio de Rosas, Cauca - Santiago Cruz Gonzdlez

Conceptos Claves: La implementacion de estrategias que permitan a los diversos actores
involucrados en la cadena de suministro agropecuaria establecer relaciones colaborativas es
fundamental para lograr objetivos comunes que fortalezcan los canales comerciales a largo
plazo, especialmente cuando los esquemas asociativos presentan fallas a nivel organizacional. En
este contexto, el presente trabajo se centra en la zona de posconflicto del municipio de Rosas,
Cauca, donde se selecciona una cadena productiva especifica: la cafia panelera, utilizando la

metodologia AHP. Se caracterizan los procesos logisticos de esta cadena, asi como los actores



238

que participan en ella. Al evaluar las deficiencias en los esquemas asociativos, se proponen
estrategias de mejora orientadas a robustecer el canal comercial mediante la implementacion de
un sistema de trazabilidad en el trapiche comunitario, asi como un modelo de costos en tres
escenarios diferentes. Estas iniciativas, al facilitar la colaboracion entre los actores, tendran un
impacto positivo en la asociatividad.

Ideas Clave

Flujo de trabajo del proyecto para llegar a la asociatividad. (Cruz. 2019)
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Figura 49

Flujo de trabajo del proyecto para llegar a la asociatividad
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6 criterios de seleccion que permiten evaluar las alternativas. A continuacion, se presentan los
criterios establecidos por el equipo de trabajo:

Disponibilidad de actores: personas involucradas en el proceso productivo (productores,
asociaciones, entes reguladores) a nivel municipal y con voluntad de participar en el proyecto.

Oferta: Volumen de produccion en unidades y en valor monetario.

Rendimiento: cantidad (peso) / area

Proyectos vigentes: proyectos en ejecucion, regulaciones, incentivos.

Potencial de mejora: referido a los canales de comercializacion, posibilidades de
exportacion, manejo de producto postcosecha, destino final.

Politicas publicas: a nivel municipal enfocadas al fortalecimiento de cadenas

agropecuarias. (Cruz. 2019)
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De acuerdo a los resultados obtenidos en la implementacion de ambos pilotos
(socializacion modelo de costos y socializacion componente de trazabilidad), es claro que las
estrategias deben apuntar a la visibilidad de la cadena desde la trazabilidad como medio para la
colaboracion entre actores y asi impactar de manera positiva cualquier esquema asociativo; esto
de la mano de un modelo de costos que le permita a los productores conocer de primera mano los
costos tanto directos como indirectos asociados a su produccion permitiéndoles evaluar las
alternativas que tienen bajo ciertos escenarios en los que ya se vio que la solucion es buscar la
colaboracion como vehiculo para lograr ganancias reales en el canal comercial. La generacion de
confianza juega un papel fundamental para llegar a éxito en las lineas colaborativas y asi poder
apuntar a cambiar la coyuntura de negociacion existente. (Cruz. 2019).

Asociatividad campesina como factor de mejora en la comercializacion, la productividad y el
acceso a programas sociales y de estimulo a la produccion: Los caos de tres organizaciones
agrarias del oriente antioqueiio (2010 2020) - Johan Andrés Colorado Herndandez; Joan

Sebastian Ocampo Garcia

Conceptos Clave: El objetivo de este estudio es determinar si la asociatividad campesina
actiia como un factor de mejora en la comercializacion, la productividad y el acceso a programas
sociales y de estimulo a la produccion en los casos de los afiliados a Asopez, Asopaco y la
Cooperativa de Caficultores de Cocorné durante el periodo 2010-2020. Para ello, se aplico una
metodologia mixta, que incluyé la comparacion de dos grupos de productores agrarios: aquellos
que pertenecen a una asociacion y aquellos que no. Los principales instrumentos utilizados en la
recoleccion de datos fueron encuestas dirigidas a los gerentes de las organizaciones agrarias,

productores asociados y productores no asociados.
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Los resultados obtenidos revelan que, durante el periodo de estudio, los productores
asociados experimentaron avances significativos en los tres aspectos mencionados. Si bien los
productores no asociados también se beneficiaron, de forma indirecta, gracias a la existencia de
las asociaciones, el efecto derrame en la comercializacion demuestra que hay una relacion
positiva entre la asociatividad y el desarrollo agrario. (Colorado & Ocampo. 2021).

Ideas Claves

El principal proposito perseguido con la creacion de las asociaciones fue el de eliminar la
mayor parte de los intermediarios entre los productores y el consumidor final, a lo cual habria
que agregar: primero, la intencion de vender un producto de alta calidad, buscando
certificaciones como la Norma ISO 22000 y buenas practicas ambientales (BPA) del Instituto
Colombiano Agropecuario (ICA); segundo, el deseo de incursionar en el mercado externo; vy,
tercero, lograr que el precio de venta fuese mas estable, con una asociacion que tuviese la
capacidad de captar diferentes volimenes de producto sin que el precio pagado al productor se
viera afectado. (Colorado & Ocampo. 2021).

Al observar los mecanismos de venta actuales tanto de asociados como de no asociados
(afio 2020), se encontrd un cambio significativo en el mecanismo de comercializacion si se
compara con el de la situacion inicial. En la actualidad y con la presencia de las asociaciones
campesinas, cuyos precios de compra son los minimos aceptados en el mercado, los productores
campesinos pasaron de comercializar con los intermediarios a hacerlo directamente con la
asociacion. Como consecuencia, el 77% de los asociados vende tinicamente a la asociacion y,
ademas de esto, un 27 % de los no asociados prefieren comercializar con ella puesto que la
asociacion no discrimina entre miembros y no miembros a la hora de comprar el producto; su

mayor requisito para la compra son los estandares de calidad. (Colorado & Ocampo. 2021).



Figura 50

Mecanismo de venta actuales asociados, mecanismo de venta previo
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Figura 51

Comportamiento de ingresos

Tabla 4: comportamiento del ingreso medio real obtenido por kilo, en el
caso de los productores asociados (Base 2018 = 100)

Ingreso medio Ingreso medio Crecimaento del Crecumiento
real obtenado por | real obtenido por mngreso medio promedio para 3
kilo en el 210 2010 | kilo en ef ado 2020 real, 2010-2020 asociaciones
Asociacaén (a pesos del 2018) | (a pesos del 2018) | (Base 2015 = 100) | (Asopez, Asopaco
¥ Cooperativa de
Caficudtores de
Cocomd)
ASOPEZ 9530, 29 1232461 2932%
ASORACD 2
1633,76 34129 105.9% 56.95%
CAFE 57 -5
i B 571618 584,38 3264%

"

propios con base en la encuesta a los asociados.
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Figura 52

Comportamiento del ingreso

Tabla 5: comportamiento del ingreso medio real obrenido por kilo

(Base 2018 = 100), en el caso de los productores no asociados
Ingreso medao Ingreso medio Crecumento del Crecmuento
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Agricultura familiar y circuitos cortos de comercializacion: Experiencias organizativas en
Colombia y Brasil — Organizacion de las naciones unidas para la alimentacion y la

agricultura [FAO]. 2021

Conceptos Clave: El Proyecto Sembrando Capacidades tiene como objetivo contribuir al
desarrollo de habilidades técnicas, organizativas e institucionales de actores estratégicos a través
del intercambio y la adaptacion de la experiencia brasilefia en la elaboracion, monitoreo y
evaluacion de politicas publicas para la Agricultura Campesina, Familiar y Comunitaria (ACFC).
En el &mbito de la asociatividad y comercializacion, este intercambio busca analizar las
experiencias de Circuitos Cortos de Comercializacion (CCC) y la gestidon organizativa en ambos
paises, con el fin de extraer lecciones aprendidas, especialmente desde el contexto brasilefio, que
faciliten la implementacion de practicas efectivas en Colombia.

La sostenibilidad de la ACFC depende en gran medida de contar con canales de

comercializacion efectivos. Este documento comienza por identificar y analizar los canales de
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comercializacion diferenciados en los que se inserta la produccion de la ACFC, enfatizando su
papel en la determinacion del valor adicional y su importancia dentro de las cadenas de
abastecimiento alimentario. Posteriormente, se documentan y describen ocho experiencias
destacadas de Colombia en el &mbito de los CCC y la gestion organizativa, asi como cuatro
experiencias representativas de Brasil en estos mismos temas. (Organizacion de las naciones
unidas para la alimentacion y la agricultura [FAO]. 2021)

Ideas Claves

[Experiencia] Cooperativa de Caficultores de Cocorna En la Cooperativa de Caficultores
de Cocornd a quienes se aplic la encuesta, se pasod de una productividad media por metro
cuadrado de 0.071 kilogramos en 2010, a 0.082 kilogramos en 2020, lo que implica hablar de un
crecimiento del 15.49%. En el caso del grupo de productores que no pertenecen a la Cooperativa
de Caficultores de Cocornd y de acuerdo con los datos obtenidos, se pas6 de una productividad
media por metro cuadrado de 0.079 kilogramos en 2010, a una de 0.081 kilogramos en 2020, lo
que arroja un crecimiento del 2.53%. Por lo tanto, y al igual que en el caso de los productores de
panela, la productividad media del factor tierra para el grupo de campesinos asociados a la
Cooperativa de Caficultores de Cocorna tuvo un crecimiento superior.

De esta forma, los CCC favorecen el surgimiento o fortalecimiento de mercados
diferenciados a través de:

La mayor y cercana interaccion entre productor/ a y consumidor/a que favorece el
desarrollo de servicios asociados al producto, y un mayor conocimiento de la percepcion o
evaluacion del cliente frente a las caracteristicas de este y a sus necesidades.

La generacion de innovacion y adaptacion a las tendencias de mercado, a partir de la

informacion generada en el intercambio entre productor/a y consumidor/a.
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La cercania geografica que favorece la frescura de los alimentos, disminuye el tiempo de
entrega de los productos y reduce la huella de carbono de los alimentos (menos transporte y
refrigeracion, entre otras). (Organizacion de las naciones unidas para la alimentacion y la
agricultura [FAO]. 2021)

[Experiencia] Asociacion de prosumidores agroecologicos — Florencia: La Asociacion de
prosumidores agroecoldgicos Agro Solidaria Seccional Florencia agrupa 12 organizaciones que
estan conformadas por alrededor de 250 familias de Florencia y municipios cercanos a esta
ciudad del sur del pais, conocida como el Portal de la Amazonia colombiana. Nace en el 2013 a
partir de la iniciativa de algunas personas inquietas por mejorar la capacidad de la alimentacion,
por generar ingresos familiares, cuidar el medio ambiente y motivar la produccion local.
Inicialmente, se vincularon como Agro Solidaria, por invitacion de la confederacion colombiana,
que contribuyo a la creacion de varias seccionales en el departamento de Caqueta, que luego
fueron federadas en Agro Solidaria Caqueta. Al comienzo eran cinco grupos asociativos, algunos
productores, microempresarios, entre otros, con poco o nada de recursos econdmicos. Lograron
realizar varios mercados campesinos y darse a conocer tanto a los consumidores como a otras
instituciones, incluso del orden nacional. Como medio de comercializacion utilizan el canal
institucional y el canal de mercados campesinos, redes sociales con despachos a todo el pais y
tienen una tienda virtual en la pagina web, los principales productos comercializados son sacha o
milpesos, asai; adicional a ello, tienen una pequefia agroindustria que transforma las materias
primas de los productos antes mencionados y producen snacks, aceite y harina de sacha inchi,
copoazu en polvo, maraco en polvo, manteca de copoazl, manteca de maraco, salsa picante de
pifa, aji en polvo, nuez de castaia, aceite de castafia aceite de milpes y pulpa de asai. Estos

productos cuentan con registro INVIMA, codigos de barra, tablas nutricionales y sello de
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sostenibilidad SINCHI. El manejo de pérdidas y desperdicios se hace via compost o
transformacion agroindustrial. Se maneja un circuito cerrado en el que los residuos generados de
la transformacién de materias primas en planta se trasladan a una planta de produccion de abonos
organicos, y a su vez, estos abonos regresan a los cultivos. Trabajan en esa produccion,
transformacion y comercializacion de productos amazdnicos con enfoque solidario y respetuoso
con el medio ambiente. Es de resaltar que la Asociacion de prosumidores ha logrado su
crecimiento en produccion y comercializacion por medio del canal institucional con cobertura
nacional, asi como de la asistencia en mercados campesinos, participacion en redes sociales con
despacho a todo el pais y su tienda virtual. Adicional a ello, sus productos cuentan con registro
INVIMA, cédigos de barra, tablas nutricionales y sello de sostenibilidad SINCHI.

[Experiencia] Tienda de comercio justo Colyflor Medellin: De esta experiencia recoge a
personas campesinas de los corregimientos San Cristobal y San Sebastian de Palmitas, del
municipio de Medellin, especificamente, en San Cristobal a familias vinculadas a la Asociacién
Campesina Agroecoldgica de la Region de Boqueron, y en el Corregimiento San Sebastian de
Palmitas, a familias pertenecientes a la Asociacion Campesina Agro- ecoldégica Campo Vivo.
Estas dos asociaciones constituyen la red de proveedores internas de la tienda. La red de la tienda
la integran 121 proveedores externos ubicados en diversos municipios del departamento de
Antioquia y de Colombia, incluyendo las siguientes organizaciones: Lacteos de cabra
corcovados, Hojaral SAS, Bio-Oil SAS, Amaris (Wilmer Soler Rerranova), Montesol,
Naturaleza y Vida, farmacéuticos MyFlor, Favorita Lirsca SAS, Los Retornados S.A.S, Mizuna
Alianza Organica, Corp. La Silletera Del C. De Santa Helena, Natural Conexion S.A.S, Dansan
Inversiones S.A.S, Distribuciones Bochica CIA Ltda., Corporacion Germivida, Alimentos

Makarena, Cacao Vital SAS, Fair Fruits S.A.S., Asociacion Afcocujipevi, Geofarma SAS,
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Corporacion Molienda Real, Fundacion Roberto Palomino Ecologia Arte y Cultura, Lacteos
Buena Vista Sabores Naturales S.A.S, Que Rico Verde, Grupo Or, Prost S.A.S, Cimephal S.A.S,
Transformemos Rs S.A.S. Por su parte, la red de consumidores se ubica en los 10 municipios del
Valle de Aburra.

El circuito econdomico social y solidario que dinamiza ColyFlor nace en el afio 2003 como
resultado de la alianza entre la Asociacion Campesina Agroecologica de la region de Boqueron
(ACAB), la Asociacion Campesina Agroecologica Campo Vivo y la Corporacion Ecologica y
Cultural Penca de Sabila, quienes buscan potenciar procesos para la produccion, organizacion
campesina la comercializacion alternativa de la produccion agroecoldgica de las organizaciones
campesinas y la red de proveedores externos. (Organizacion de las naciones unidas para la
alimentacion y la agricultura [FAO]. 2021)

[Experiencia] Asociacion Campesina Agroecoldgica de la region de Boqueréon ACAB
Formada por 39 asociados de diez veredas de las 17 que tiene el corregimiento San Cristobal:
Boquerdn, San José de la Montafia, El Yolombo, Travesias, El Llano, La Palma, El Uvito, La
Cuchilla, Las Playas, El Patio y la Palma. Las familias campesinas proveen al circuito
econdmico basicamente hortalizas, tales como cebolla, cilantro, espinaca, perejil, aji, cebolla de
huevo, coliflor, brocoli, lechuga, repollo, rabano, acelga, remolacha, entre otras, las mujeres
campesinas aportan huevos y carne de pollo. (Organizacion de las naciones unidas para la
alimentacion y la agricultura [FAO]. 2021)

[Experiencia] La Corporacion Tierra Libre La Corporacion Tierra Libre esta ubicada en
Fusagasugd, Cundinamarca, y el area de influencia nacional. La experiencia, que naci6 en 2006,
articula alrededor de 120 familias productoras de cinco municipios de la region del Sumapaz:

Fusagasugd, Pandi, Pasca, Silvania y Tibacuy. Participan en el canal de mercado virtual, en
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mercados campesinos municipales y regionales, tienen un punto de venta propio, denominado
“Ecotienda La Huerta de manos campesinas” ubicada en Fusagasuga, que funciona todos los dias
desde el afio 2016, en donde se venden los productos de aproximadamente 20 familias de la
region. Los principales productos comercializados son frutas, hortalizas, tubérculos, lacteos,
carnicos, huevos y café, entre otros productos transformados. Aproximadamente el 50% de las
familias son cafeteras, siendo el café el principal producto al que le dan valor agregado. Respecto
a las certificaciones, tienen una mirada critica frente a estas, dado los altos costos y las
condicionales de dependencia; sin embargo, consideran importante tenerlas, y aunque
actualmente no tienen certificaciones, proyectan implementarlas en el mediano plazo un
certificado de confianza propio. Tierra Libre es una corporacion, que, en el mediano y largo
plazo, tiene como propositos fortalecer y ampliar la Eco Tienda y participar activamente en el
canal de compras publicas en las lineas de productos de los agricultores agremiadas en la
estrategia. A su vez, Tierra Libre lidera y es parte integral de la recién fundada asociacion
Regional Campesina la Eco Tienda y actualmente estan disefiando una estrategia de
comercializacion. Las estructuras no son rigidas, y permanentemente las actualizan, renovando
los espacios de coordinacion y decision. Hay division de tareas y se cuenta con las instancias
directivas la junta directiva, las coordinaciones territoriales y la asamblea general. Para los
lideres y lideresas de esta organizacion todos los ejercicios en comercializacion y asociatividad
deben llevar a lo politico, teniendo en cuenta que deben aportar a transformaciones en las
relaciones de produccion, comercializacion y consumo. En la experiencia de la organizacion
Tierra Libre, se resalta la innovacion en su estructura de comercializacion por medio de la
participacion en el mercado virtual, adicional al estudio de mercado y plan de negocios que

realizan; lo cual se acompana de ferias campesinas e intercambio de semillas y saberes con
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productores y consumidores. No obstante, contintia siendo un desafio el fortalecimiento y
ampliacion, en términos de oferta y cobertura, de estas estrategias. (Organizacion de las naciones
unidas para la alimentacion y la agricultura [FAO]. 2021).

[Experiencia] Asociacion La Tulpa Familias Narifienses en la Agricultura Organica:
Asociacion de mas de 40 familias campesinas e indigenas del departamento de Narifio que
optaron por transformar parte o completamente su predio bajo sistema agroecoldgicos y
sostenibles, y de esta manera producir alimentos libres de agrotoxicos con el acompanamiento de
asesores técnicos y productores, esto con el fin de garantizar una produccion optima establecida
en los planes de siembras, que son elaborados tomando en cuenta las condiciones edafoldgicas y
climaticas de cada zona. Para la dignificacion de las personas campesinas, se busca obtener un
precio justo de los productos entregados a La Tulpa, evitando algunos de los eslabones de
cualquier cadena productiva, por lo que la comercializacion o venta de esos se hace de forma
directa, del campo a la ciudad sin intermediarios, lo que se traduce en precios solidarios al
consumidor final. La Tulpa est4 ubicada en Pasto, Narifio, al sur del pais. Tienen un punto de
venta ubicado en esta ciudad en la Carrera 22 A No. 13-13, barrio Boyaca, en donde se llevan a
cabo las acciones activas y comerciales. El area de influencia esta en los municipios de San
Lorenzo, La Unién, Cumbal, Consaca (veredas Cariaco Bajo y San Rafael, la Florida
(corregimientos de Matituy y Tunja Grande, y por ultimo en San Juan de Pasto (corregimientos
de Gualmatéan y El Encano).

Estd compuesta por tres areas de trabajo: Produccion y comercializacién y organizacion.
Los canales cortos de comercializacion que utilizan son las ventas a restaurantes, fruver, y el
local de La Tulpa; en algunas ocasiones a tiendas pequeias y mercados campesinos (ferias u

otros).
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Se comercializan mas de 150 productos entre frutas, hortalizas, verduras, tubérculos,
cereales, huevos, carnes, entre otros.

Para el manejo y minimizacion de pérdidas y desperdicios, La Tulpa desarrolla una
estrategia caracterizada por las siguientes acciones:

Seleccion del producto en finca lo que permite una mejor seleccion y calidad de este
(postcosecha), transporte de los alimentos de los predios a la Casa Tulpa. Este se trata de hacerlo
en canastillas, lo que evita el maltrato del producto durante el traslado, manejo de ofertas de
algunos productos en sobreproduccion o en los que tienen poca durabilidad, teniendo en cuenta
la oferta y 1a demanda, para ir disminuyendo su existencia en el almacén, realizar los pedidos a
los productores, considerando la demanda de los dias de mercados, asi como las cantidades que
se establecieron en los planes de siembra, algunas frutas y verduras se pueden almacenar para
luego ser transformados en salsas, mermeladas, entre otros. (Organizacion de las naciones unidas
para la alimentacion y la agricultura [FAO]. 2021)

[Experiencia] Cooperativa multiactiva de mercados campesinos de la Orinoquia
(Mercaorinoquia): La cooperativa Mercaorinoquia esta ubicada en Villavicencio y tiene
cobertura en Puerto Lopez, Puerto Gaitan, San Juan de Arama, Mesetas, El Dorado, Lejanias,
Puerto Concordia, en el Meta; Guayabetal, en Cundinamarca, y San José del Guaviare,
departamento del Guaviare. También hacen intercambios con municipios de Cundinamarca
como Ubaque, Choachi y Fémeque. La cooperativa estd compuesta por 73 personas.

Actualmente, mediante una plataforma virtual entregan a domicilio en Villavicencio sus
productos. Tienen convenio con las alcaldias de Ubaque y Villavicencio, para de esta manera
establecer un canal de comercializacion de doble via que facilite el ingreso de los productos de

los agricultores a las centrales mayoristas. Utilizan el canal virtual, los mercados campesinos y
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tiendas y mercados especializados, las finas, los mercados veredales y los municipales, ademas,
se han articulado con la institucionalidad, logrando varias experiencias de mercados campesinos
regionales. Los principales productos comercializados son frutas, verduras, carnicos, lacteos y
algunos transformados.

Finalmente, entre las lecciones aprendidas y buenas practicas desarrolladas por la
organizacion, se destaca el trabajo permanente en principios solidarios, la continuidad de los
mercados campesinos, aiin en tiempos adversos, la implementacion BPA 'Y BPM en fincas y
empresas y, por ultimo, desligarse de programas que prolongan el asistencialismo de parte del
Estado.

No obstante, seria un desafio para la asociacion la creacion de un comité de
comercializacidn, asi como la ampliacion de sus canales de comercializacion para un abordaje
desde lo virtual. Organizacion de las naciones unidas para la alimentacion y la agricultura
[FAO]. 2021)

[Experiencia] Red de Mercados Agroecologicos Campesinos del Valle del Cauca
(REDMAC): La REDMAC es la uniéon de 12 mercados campesinos y agroecologicos ubicados
en el Valle del Cauca, que en 2009 y 2010, participaron en una convocatoria de la Corporacion
Autonoma Regional del Valle del Cauca (CVC) como mercados verdes. Alli nace la idea propia
de reunir dos delegados de cada mercado en un sitio central como es el Instituto Mayor
Campesino (IMCA) en Buga, y de estas reuniones nace la REDMAC, en la que cada mes se
retnen. De esa asamblea de delegados y delegadas surge la red que se conformo legalmente
desde 2012 como corporacion, actualmente tiene junta directiva compuesta por tres hombres y

tres mujeres que se dedican a la produccion agroecoldgica. La red esta compuesta por 300
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familias aproximadamente que proveen desde muchas regiones veredales del Valle y Cauca a los
12 mercados, en nueve municipios del Valle.

Los canales cortos de comercializacion que utilizan en la REDMAC, fundamentalmente
son los mercados agroecologicos campesinos de las cabeceras municipales, algunos a nivel
veredal, en los que, en algunos casos se llevan productos a domicilio, y otros ejercicios de
preventa en redes a tiendas particulares de productos ecoldgicos, algunos entregan canastas de
productos a de sociales, lo cual increment6é su movimiento con la crisis de confinamiento con la
que se empez0d a ofrecer productos por medios virtuales y entregas a domicilio, sin embargo, el
objetivo principal es la venta directa de quien produce a quien consume en espacios de mercado
donde se pueda mantener el didlogo del campesinado con los consumidores y las consumidoras,
ya que alli hay un espacio de capacitacion, de educacion y de valoracion del productor/a
campesino/a. Organizacion de las naciones unidas para la alimentacion y la agricultura [FAO].
2021).

[Experiencia] Comité por la Soberania y las Autonomias Alimentarias en Bogotd y
Cundinamarca (Comité SALSA BC). El Comité por la Soberania y la Autonomia Alimentaria en
Bogoté4 y Cundinamarca (Comité SALSA BC), estd conformado por 14 organizaciones que
agrupan a 27 productores y sus familias. Esta ubicado en Bogota y cuenta con seis mercados,
cuatro en Bogotd, uno en Fusagasuga y otro en Mosquera. El comité naci6 como una red de
organizaciones sociales, populares campesinas y urbanas que construyen soberania y autonomia
alimentaria, consolidando procesos de articulacion e incidencia que fortalecen, forman y
visibilizan el trabajo de todos/as entre todos/as, en escenarios de campo-ciudad-campo. A
mediados de 2019, lanzaron la plataforma virtual de comercializacion Comamos Sano, una

iniciativa de las organizaciones rurales y urbanas que hacen parte del Comit¢ SALSA BC, la
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cual, a su vez, hace parte del Nodo Bogotd Cundinamarca de la Red Nacional de Agricultura
Familiar de Colombia (RENAF).

El Comité SALSA BC participa en los circuitos de comercializacion, utilizando el canal
virtual y los mercados campesinos: el Mercado Orgénico del Sumapaz y el de tejiendo territorios
en el barrio la Candelaria, en Bogota. Los principales productos que se comercializan son frutas
y hortalizas y algunos productos transformados. Las estrategias de agregacion de valor para cada
uno de los productos comercializados se centran en el Sistema de Participacion de Garantias
(SPQG) que pretenden consolidar, y el reto es lograr que participen grupos de consumidores/as en
estos sistemas.

Este trabajo abarca el reconocimiento a practicas mas limpias, cuidado de las fuentes
hidricas, semillas nativas y gobernanza entre otros, en la plataforma Comamos Sano.

Finalmente, han logrado hacer intercambios, al reconocer que no se esta solo en el
mercado, que hay muchas organizaciones trabajando en el mismo dmbito. Reconocen la
articulacion como una estrategia de fortalecimiento para la produccidon y comercializacion de
productos sanos y locales. En este sentido, es imprescindible generar y convocar lo que se esta
haciendo para divulgarlo a la sociedad y educar a la gente sobre la importancia de lo que hace la
agroecologia. (Organizacion de las naciones unidas para la alimentacion y la agricultura [FAO].
2021).

[Experiencia] Central de comercializacion de cooperativas de Caatinga (Brasil): Funciona
en todo el Estado de Bahia, comercializando los productos de la agricultura familiar a sus filiales
y la base social. La central de Caatinga tiene mayor presencia en las ciudades de Juazeiro, Bahia

y Petrolina, Pernambuco, donde realizan la comercializacion a través de una tienda con mas de
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400 articulos en el centro de la ciudad de Juazeiro. De esta hacen parte 9 cooperativas y 25
grupos asociativos que agrupa a 2500 productores.

Los canales de comercializacién que utilizan son la tienda en el centro de Juazeiro (con
facturacion de mas de 30.000.00 reales por mes (en adelante R/mes), una tienda virtual y sus
ventas, a través del Programa Nacional de Alimentacién Escolar (PNAE), que factura mas de
100.000.00 R/mes. Los productos que comercializan son maiz no transgénico, miel, huevos,
caipira, dulces, jalea, entre otros. Actualmente, se esta implementando una estrategia para la
comercializacion de caprinos y ovinos a través de una importante alianza con el gobierno estatal.

Central da Caatinga es una central de cooperativas que tiene a mediano y largo plazo los
siguientes objetivos:

Estructurar juridica e institucionalmente las organizaciones que componen la base social
del CECAAT.

Organizar los procesos productivos, garantizando la comercializacion en los diferentes
mercados con énfasis en comercio justo y solidario.

Formar capital humano desarrollando capacidades, conocimientos, competencias y
habilidades mejorando la gestion de los emprendimientos.

Articular acciones estratégicas de comercializacion para la insercion de los productos en
los diferentes mercados.

Establecer alianzas institucionales-organizativas, viabilizando los procesos de
comercializacion de los productos presentes en el sistema socio biodiverso del bioma de la
Caatinga. (Organizacion de las naciones unidas para la alimentacion y la agricultura [FAO].

2021).
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[Experiencia] Central do Cerrado Central do Cerrado La Central do Cerrado (Cerrado
Central) nacid de grupos de discusion entre productores agro-extractivos ya organizados en
asociaciones y cooperativas, que participaron en pequefios proyectos eco sociales (PPP-ECOS),
financiados por el Instituto Sociedad, Poblacion y Naturaleza (ISPN), con sede en Brasilia. Estas
cooperativas enfrentaron algunas dificultades para acceder a los mercados para sus productos de
la sociobiodiversidad, beneficiandose ya sea en un espacio fisico que permitiera dar a conocer
los productos, y/o en la logistica de produccion. La Central do Cerrado surge de la necesidad que
tenian las empresas comunitarias de contar con una estructura fisica y técnica para comercializar
sus productos. La cooperativa comenzé en 2004, con 19 asociados. La formalizacion llego seis
afios después. Hoy cuenta con 24 organizaciones comunitarias con aproximadamente 250
productos del bioma, vinculando aproximadamente 5000 familias. Las actividades productivas y
sostenibles se llevan a cabo en siete estados brasilenios: Maranhao, Tocantins, Para, Minas
Gerais, Mato Grosso do Sul, Mato Grosso, Distrito Federal y Goias.

La Central do Cerrado recibe productos tanto de mayor valor agregado mediante el uso de
empaques y etiquetas descriptivas con la marca de la cooperativa de origen, como de productos
minimamente procesados que pasan por el proceso de llenado y etiquetado en la agroindustria,
como los aceites vegetales, trabajando tanto con productos de las marcas de la cooperativa como
de la propia marca. La central también posibilita la comercializacion de comunidades sin
condiciones econdmicas para realizar el procesamiento, asumiendo los costos del flete empaque
y etiquetado del producto.

El sistema de comercializacion de productos de socio biodiversidad ya garantiza ingresos
a aproximadamente ocho mil familias, a través de la comercializacion de productos nativos del

bioma, cocoteros babasu y otras comunidades tradicionales que integran esta red. Ademas de la
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sede en Sobradinho (DF), la Central do Cerrado tiene un punto de venta en el Mercado Pinheiros,
en Sao Paulo (SP), y tiene una tienda virtual con distribucion en todo el pais. Su diversidad de
productos incluye harinas procesadas de babasu (Orbignya phalerata); harina de algarrobo
(Hymenaea courbaril); aceites de pequi (Caryocar brasiliense) y corozo (Acrocomia aculeata);
aceite de babast (Orbignya phalerata); buriti; baru (ralladura) (Difteryx alata); jabones de coco
babassu y macauba; produccion de miel; artesania; tejidos; productos como nueces de Baru;
Buriti (Mauritia flexuosa); panela; azicar morena; aceites corporales de pequi (Caryocar
brasiliense); gueroba (Syagrus oleracea) y buriti.

La importancia del trabajo que realizan las organizaciones cooperativas radica en que son
capaces de insertar dichos productos en diferentes mercados a través de estrategias que valoran a
los actores sociales involucrados en la organizacion. La participacion de Central Cerrado en este
proceso demuestra que la organizacion de la produccion y comercializacion de sus cooperativas
afiliadas genera ingresos y una distribucion equitativa de esos ingresos, y a través de esta
relacion de comercializacidon cooperativa, la organizacion ha logrado la expansion y el
crecimiento en los mercados agroecoldgicos. Es fundamental comprender el rol economico y
social en el proceso organizativo y econdmico y su potencial en el marketing articulado con las
asociaciones y cooperativas asociadas. (Organizacion de las naciones unidas para la alimentacion

y la agricultura [FAO]. 2021).
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Principales circuitos cortos para la venta de productos ecologicos en Brasil

Principales circuitos cortos para la venta de productos ecoldgicos en Brasil
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[Experiencia] Asociacion de Productores orgéanicos familiares de Mossor6 (APROFAM):

Familia Mossor6 (APROFAM) se encarga de la coordinacion y desarrollo de la Feria

Agroecologica Mossord (FAM), desde su origen hace casi 12 afios y constituyéndose como el

principal espacio comercial de esta asociacion, en un entono participativo, justo y solidario en la

oferta de productos orgénicos, producidos por la agricultura familiar local. Actualmente,

compuesto por 36 unidades productivas, con més de 40 integrantes y seis polos productivos, los

puntos de marketing coordinados por APROFAM estan distribuidos en cinco espacios: Museo

Historico y Cultural Lauro de Escocia (Museo Municipal), Foro del Distrito Mossor6 (Foro

Municipal), Estacao Shopping (Shopping Popular), Universidade do Estado de Rio Grande do

Norte (UERN) y recientemente en la Universidad Federal Rural del Semiarido (UFERSA); sin
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embargo, algunos de los miembros de las unidades familiares presentes en la feria también
venden en la Empresa de Agua y Alcantarillado de Rio Grande do Norte (CAERN). Esto impulsa
a APROFAM a expandir los sitios de comercializacion que, a través de alianzas con instituciones
que entienden la importancia de la transicion agroecologica y el consumo de alimentos
saludables producidos por la agricultura familiar campesina local, solo expone la prueba de sus
ventajas como es el caso mas reciente del evento realizado en la Feria Agroecologica UFERSA
(FAU). Los espacios feriales han sido de fundamental importancia, en un principio por el aspecto
de comercializacion para agregar valor en el ingreso familiar, asi como el rescate de la
autoestima de los agricultores presentes en el sistema productivo desarrollado por estas familias
y por la perspectiva de ofrecer a los clientes que asisten: ferias, productos limpios y libres de
quimicos.

Finalmente, seglin los integrantes, cada entorno de marketing tiene una audiencia y
motivaciones diferentes para el consumo de sus productos. La comercializacion se realiza a
través de la socializacion entre productor y consumidor, asi como a través de programas
gubernamentales, entregas de canastas a los hogares y mediante el pedido del producto deseado.
Estos espacios comerciales recrean una forma solida de comercializacion, construyendo un
puente intermedio entre los involucrados y asumiendo un papel de transparencia y compromiso
mutuo. (Organizacidn de las naciones unidas para la alimentacion y la agricultura [FAO]. 2021)
Asociatividad, una estrategia para la implementacion de mercados campesinos, aportando al
desarrollo rural. - Paola Andrea Bravo Guzmdn, Lady Cecilia Charfuelan Herndndez,

Catherine Maritza Gualguan Pesillo, Dayra Katerine Herndndez Gémez

Conceptos Clave: En el presente estudio, y en consonancia con lo sefialado por Gonzalez

y Pachon (2022, p. 10), quienes afirman que “las comunidades, los pueblos y, en general, todos
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los individuos reconocen el rol de los campesinos, campesinas, trabajadores rurales y pequefios
productores para la disponibilidad de alimentos sanos y nutritivos”, se ha identificado que, a
pesar de su papel crucial en la produccion de alimentos, muchas mujeres rurales enfrentan una
serie de desafios. Su fortaleza radica en el cultivo de pequenas parcelas agricolas y en el cuidado
de especies menores ubicadas en sus terrenos o viviendas, lo que les permite generar algunos
ingresos sin alejarse de su hogar. Sin embargo, estas mujeres suelen vender sus productos a
intermediarios, obteniendo ingresos muy bajos.

La mayor problematica que enfrentan es la falta de comprension sobre la asociatividad.
Por ello, es fundamental fortalecer aspectos como el compromiso, la comunicacion y la
confianza entre las integrantes de las diferentes asociaciones, ya que ello facilitard el
cumplimiento de objetivos comunes. (Arias-Vargas et al., 2022.

Ideas Clave

Dentro de la asociatividad la aplicacion de estrategias como el marketing, permiten
observar el desarrollo de circuitos cortos de comercializacion que de conformidad con lo
expresado por Aranda (2019) “buscan la relacion directa entre el productor agricola y el
consumidor” (p. 11), esto propiciaria un mercado mas justo en cuanto a precios se refiere, puesto
que, se acabaria con intermediarios y las mujeres campesinas podran convertirse en vendedoras
directas de sus productos siendo estos alimentos fuente nutricional importante para el
consumidor (Bravo et al. 2022)

El mercado campesino va dirigido a los consumidores directos eliminando a los
intermediarios y ofreciendo la mejor calidad a los clientes, de este modo se brinda valor
agregado, ademas de una porcidn extra, coloquialmente llamada: “fiapa”, la cual sirve para

llamar la atencion de los consumidores, ya que estos esperan recompensas o premios a cambio de
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sus conductas y cuando lo obtienen, refuerzan su motivacion hacia el consumo en las mismas
condiciones (Ramirez, 2008) de este modo se realiza la compra directa, disminuyendo los costos
adicionales por transportes de alimentos. Dicho esto, es importante establecer los puntos
estratégicos de la ciudad como son parques en los cuales se realizard la instalacion de carpas en
las que se exhibira los productos disponibles a la espera de ser adquiridos por los consumidores.
(Bravo et al. 2022).

Estrategia de asociatividad para la comercializacion de productos agroecologicos. - Lizzie

Verénica Pazmiiio Guevara; Jorge Rolando Alvarez Tello

Conceptos Clave. Este analisis se centra en las estrategias para potenciar la
comercializacion y marketing de alimentos agroecologicos, en respuesta a las nuevas exigencias
de productores y consumidores. El trabajo se desarrollé con un enfoque teoérico, basado en un
exhaustivo estudio bibliografico de publicaciones de los tltimos cinco afios, relacionadas con
estrategias de asociatividad.

Los resultados revelaron que el sector popular y solidario estudiado emplea la
asociatividad como un modelo colectivo para incrementar su competitividad equitativa entre los
grupos de pequenos y medianos productores autbnomos. Ademas, adoptaron estrategias de
mejora continua que favorecen el trabajo cooperativo en red, la formacion e integracion social, la
innovacion tecnolégica y la transformacién de practicas agricolas. En este sentido, se concluye
que la asociatividad es una estrategia de fundamental importancia para el desarrollo cooperativo
e integral de los grupos colectivos

Ideas Clave:

La importancia de mantener un trabajo asociativo, como Unica forma de impulsar la

calidad de la produccion rural, depende de la consolidacion de los grupos colectivos asociados
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centrados en la concientizacion de una alimentacion saludable, pero esto ha recibido poca
atencion en el ambito rural y urbano debido a que los pequetios emprendedores actian de manera
individual al momento de producir y comercializar los productos; no obstante, al articularse con
otros actores que participan y les brindan el apoyo, sean productores, comerciantes e
intermediarios, se habla de procesos de asociatividad, como lo menciona. (Pazmifio & Alvarez.
2021).

Las alianzas y la articulacion del sector rural y urbano son fundamentales para generar
practicas de confianza, ampliar las posibilidades de crecimiento y una competencia equitativa. La
agricultura alternativa, cultural y sostenible es otra caracteristica que consideran factores
endogenos y exdgeno para comunicar, promover y difundir la asociatividad productiva, natural,
turistica y de valores. (Pazmifio & Alvarez. 2021).

Es importante destacar la formacion y capacitacion técnica en ambientes que fomentan
las relaciones sociales, la transferencia de conocimiento asociado al capital humano, social,
natural y fisico, sistemas de produccién integrados; es decir la forma como los campesinos se
organizan en sus cultivos y crianzas, junto con las buenas practicas agricolas como base para la
sostenibilidad. (Pazmifio & Alvarez. 2021)

Estrategias asociativas. (Pazmifo & Alvarez. 2021)
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Figura 54

Estrategias asociativas
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Categoria Experiencias Exitosas Casos Destacables
Asociatividad, liderazgo inclusivo y desarrollo economico local. El Grupo de Artesanos

Independientes de Mompox. - Montero-Muiioz, Sergio; Calderon-Gomez, Nathalia

Concepto Clave: Basado en entrevistas realizadas entre julio y septiembre de 2016 a
lideres comunitarios, artesanos y funcionarios locales en Mompox, asi como a funcionarios
nacionales y expertos en desarrollo local de Artesanias de Colombia y de la Agencia de
Cooperacion Japonesa (JICA) en Bogota. Las entrevistas se llevaron a cabo en el marco de un

curso de verano titulado “Gobernanza y Desarrollo Econémico en Ciudades Pequenas e
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Intermedias”, organizado por el Centro Interdisciplinario de Estudios sobre Desarrollo (Cider) de
la Universidad de los Andes. La direccion del curso estuvo a cargo del profesor Sergio Montero
y contd con la participacion de varios docentes y expertos nacionales e internacionales.

Tras recibir capacitacion en teorias y metodologias cualitativas para el analisis de
procesos de desarrollo econdmico local, Montero y 12 estudiantes realizaron trabajo de campo en
Mompox durante una semana. Esta experiencia permitid aplicar los conocimientos adquiridos y
recopilar abundante informacion cualitativa a través del contacto directo con la realidad del
municipio. A través de 22 entrevistas (18 en Mompox y 4 en Bogota), se obtuvo informacion
primaria sobre las dindmicas de gobernanza, liderazgo y desarrollo economico dentro de las
asociaciones de artesanos orfebres en Mompox.

Ideas Clave

El éxito de las asociaciones para fomentar desarrollo local suele estar determinado por
variables institucionales del territorio como el capital social y el liderazgo. Asi, el capital social
puede entenderse como normas o valores compartidos que promueven la cooperacion social
(Fukuyama, 2003), permitiendo a los participantes actuar de manera conjunta mas eficientemente
para alcanzar objetivos comunes dentro de la estructura social (Coleman, 2003; Putnam, 1993).
(Montero & Calderén. 2019).

Teniendo en consideracion la importancia de los lideres en el éxito de las asociaciones
locales, Beer (2014) identifica una serie de caracteristicas que definen a un lider efectivo en un
entorno rural y comunitario: 1) formula una vision realista del desarrollo econdmico y social de
la comunidad; 2) tiene el aval de la gran mayoria de las personas de la comunidad o, en su
defecto, se ¢ compromete de manera activa para lograrlo; 3) motiva a las personas a alcanzar la

vision comun; y 4) predica con el ejemplo (Montero & Calderon. 2019).
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[Experiencia] Orfebreria de la filigrana, De la entrevista se extrae: - Hay una base de
personas jovenes entre los 30 y los 40 afos que estan haciendo el oficio, algunos tienen unos
ayudantes que han podido adquirir con los recursos que han tenido y han dinamizado su
economia para poder empezar a fabricar mas. Y varios de ellos tienen un asistente que les ayuda
y yo estuve en los talleres y realmente son mas jovenes que ellos. Yo vi unos jévenes de 18, 20,
22 afos, Entonces eso es bueno, porque estan transfiriendo el conocimiento a los mas jovenes
(Oficial JICA 1, entrevista, 2016). (Montero & Calderdon. 2019).

Andlisis de la experiencia de asociatividad de los productores de caducifolios. Ana Milena

Serrano-Amado; Gloria Acened Puentes-Montaiiez; Nidia Paola Amado-Cely

Conceptos Clave: La investigacion se llevo a cabo bajo un enfoque cualitativo y se
ejecuto en dos fases. La primera fase consistio en la elaboracion de una entrevista
semiestructurada, disefiada en torno a topicos como el conocimiento, las actitudes y las acciones
que los productores estaban dispuestos a asumir para promover el trabajo asociativo. Para el
analisis, se utilizo el programa NVivo, que permitio resaltar los aspectos mas representativos en
cada descriptor; en este caso, se identificaron la falta de conocimiento, la desconfianza y la
escasa colaboracion en equipo por parte de los productores como obstaculos criticos para el
desarrollo de la asociatividad, considerada un eje determinante para el crecimiento de este sector
economico. A través de la metodologia expuesta, se contribuye a la construccion de una
propuesta asociativa para los productores de esta region, con el objetivo de socializarla y facilitar
su posterior implementacion.

Ideas Claves

Se analizan las experiencias de la asociatividad con los productores de frutas en la

provincia Centro de Boyaca, considerando que este renglén econdomico es importante para este
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departamento, dado que, de las 8264 hectareas de ciruela, durazno, pera y manzana cultivadas en
el pais, Boyacé reporta 5500 hectareas, que corresponden al 66% del total nacional. Cabe anotar
que los productores cuentan con experiencia en el manejo de estos cultivos de mas de sesenta
afios y que estos cultivos generan mano de obra en todas las fases de la plantacion. Segun
indicadores, en promedio por hectéarea se requiere de un trabajador constantemente. (Serrano-
Amado et al. 2021).

Lemus (2014) afirma que “en algunos cultivos se programan las cosechas” (pp. 128-129),
lo cual permite la oferta de caducifolios en periodos de escasez con mejores precios de mercado
(Puentes, 2006, p. 40). En cuanto al trabajo y la organizacion de los productores, se observd que
desde hace veinte afios no han intentado trabajar de manera asociada, a causa de malas
experiencias con la conformacion de la asociacion de fruticultores, la cual se origind de un
proyecto financiado por el Programa Nacional de Transferencia Tecnologica en el afio 2000 y
que solo durd el afio de ejecucion de este. Los productores manifiestan que no funciono6 porque
ellos desconocian el manejo, no se organizd la estrategia para vincular a los productores en su
organizacion y administracion. (Serrano-Amado et al. 2021)

Propuesta de asociatividad para productores horticolas en Colombia. - Serrano Amado, Ana

M, Martinez Bernal, Martha S, Tiuzo, Sandra C, Pineda Calixto, Derly Y

Conceptos Clave: Para el desarrollo de la investigacion se implementa una metodologia
mixta, desarrollada en dos fases, se da inicio con el analisis documental de los diferentes
modelos de asociatividad con el fin de apropiar el mas adecuado, como segunda fase se realiza
una caracterizacion de los productores horticolas la cual se desarrolla en tres etapas (nivel

economico, el producto y el tema de asociatividad) una vez consolidada esta informacion se
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detectan as falencias e inconvenientes que presenta los productores horticolas con el animo del
disefio de una propuesta de asociatividad.

Ideas Clave:

Es importante resaltar lo mencionado por (Villanueva, 2018) quien afirma que, segiin un
estudio realizado por FINAGRO, se identificaron 15 productos fundamentales para el desarrollo
del sector FINAGRO, 2014): Arroz, Banano y platano, Cacao, Café, Cafia de azucar y de
panela, Maiz Palma de aceite, Flores, Frutales, Hortalizas, Ganaderia doble propdsito, Ganaderia
leche, Porcicultura, Avicultura y Piscicultura. (Serrano et al. 2020)

Modelo de asociatividad empresarial para unidades de negocio del subsector maderero. Diana
Milena Murillo Ospina, Diana Marcela Ruiz Dominguez Lina Marcela Vargas Garcia Julian

Mauricio Gomez Lopez

Conceptos Clave: El proposito de este estudio es la formulacion de un modelo de
asociatividad empresarial que posibilite el desarrollo econdmico de las unidades de negocio del
subsector maderero en el municipio de Alcald, Valle del Cauca, Colombia. La metodologia
empleada se basa en un disefio no experimental descriptivo de tipo cualitativo. Se utilizaron
fuentes primarias, como entrevistas, y se complementd con fuentes bibliograficas que incluyen
teorias y modelos de asociatividad para respaldar el andlisis.

Ideas clave

Beneficios de la articulacion productiva. (Murillo et al, 2020)
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Beneficios de la articulacion productiva
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Proceso para crear una red. En el 2008, Rodriguez, en su cartilla practica realizada para la

Céamara de Comercio de Bogota expone aspectos importantes a considerar para la conformacion

de una red empresarial con el propdsito de madurar las habilidades de las personas y de las

empresas y asi operar en una alianza productiva. (Murillo et al, 2020)
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Relacion de cumplimiento de mutuo beneficio
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puntualidad en la entrega, respeto por las decisiones del cliente, su talento artesanal y buenas
relaciones interpersonales con la competencia; por lo que su experiencia y empirismo son los
elementos con los que emprenden su actividad comercial. (Murillo et al, 2020)
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Cuentan con una politica de entrega. (Murillo et al, 2020)

Niveles de integracion. (Murillo et al, 2020)
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Niveles de integracion
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Identificacion de varibles para la construccion de un modelo de asociatividad. (Murillo et

al, 2020)
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Identificacion de variables para la construccion de un modelo de asociatividad.
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Modelo asociativo de los agricultores de la region del Alto y Bajo Ariari para la
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internacionalizacion de pifia Mayanes. Natalia Andrea Gonzalez Moreno, Heidy Natalia Soto

Castellanos

Conceptos Clave: El desarrollo mediante la asociatividad de actividades de exportacion

de pifia.

Ideas Claves

El objetivo de este proyecto es que AGROCONF implemente un modelo asociativo

basado en un cluster que beneficie a los pequefios agricultores de Pifia Mayanes, facilitando su

insercion en mercados internacionales. Ademas, se detallan los procesos, certificaciones, rutas y
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costos asociados, asi como las entidades nacionales e internacionales necesarias para llevar a
cabo la exportacion de este producto hacia Nueva York.
Importancia y determinantes de la asociacion productiva agricola: el cultivo de fiame en el

caribe colombiano. - Henry Mendoza-Crespo & Mauricio Ortiz-Veldasquez

Conceptos clave: Experiencia significativa en relacion con los procesos de
comercializacion internacional

Ideas Clave

El fiame es un tubérculo que pertenece a la familia Dioscoreaceae. Dicha familia cuenta
con 600 a 900 especies, y estas poseen un alto potencial de explotacion econémico (Gonzalez,
2012). Los diferentes tipos de fiame se ubican en el cuarto lugar de importancia a nivel mundial
entre las plantas conformadas por raices y tubérculos (Borges et al., 2011). Segin Reina (2012),
el name se ha considerado un sustituto ideal de la papa y la yuca, y tanto su producciéon como su
consumo se realiza principalmente en paises en desarrollo, como los del continente africano, islas
de las Antillas caribefas y en suramericanos como Colombia. (Mendoza Crespo et al 2020)

La variable “técnica de conservacion de suelo” se mostré como significativa y positiva,
aunque su efecto es reducido. Este resultado es de esperarse porque las cooperativas generan
conciencia ambiental. Por otra parte, el hecho de conformar una UPA con otros productores
aumenta la probabilidad de asociarse. Esto se puede explicar porque el productor es beneficiado
por las economias de escala, obtenidas por agruparse de manera independiente, formalmente, y
por asociarse a cooperativas. (Mendoza Crespo et al 2020)

Del mismo modo, la asociacion productiva disminuye la brecha entre los grandes
productores y los pequefios, debido a que la accidn colectiva permite el acceso a recursos que, de

manera individual, el pequefio productor no podria alcanzar. Ademas, la asociacién productiva
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permite practicas agricolas correctas como controles orgénicos y biolodgicos que poseen un valor
agregado mas alto, debido a que el producto presentara poco o ninglin agente quimico nocivo para
la salud y, por ende, el cultivo deja de ser de tipo “subsistencia” para convertirse en “comercial”.
(Mendoza Crespo et al 2020)

Asociatividad y liderazgo con productores agropecuarios del Departamento del Quindio. Leidy

Carolina Cardona Herndandez; Henry Reyes Pineda; Ramon Gutiérrez Robledo

Concepto Clave: Experiencias relacionadas con el liderazgo y el trabajo en equipo en
organizaciones solidarias

Ideas Clave

La base que sostiene los proyectos debe estar mediado por el fortalecimiento de las
capacidades para trabajar en equipo, reconocerse a si mismo como Asociacion permite
transformar, crecer y hacer crecer; el impacto durante la ejecucion del proyecto ha sido
importante puesto que es una tematica que no se habia trabajado antes y que es realmente
necesaria, alli se identifican actores lideres que tienen objetivos comunes que permiten fortalecer
los lazos asociativos, se reconoce la otredad, se dan las bases necesarias para presentar proyectos
y propuestas que mejoren el bienestar social y que por tanto incidan de manera positiva en el
territorio. (Cardona 2020)
Incidencia de la asociatividad en el liderazgo transformacional. Hugo Rogelio Cardenas-

Fajardo & Kerly Johanna Blacio-Maldonado

Conceptos Clave Experiencias basados en el liderazgo, se destaca el valor del trabajo en

comun y el papel preponderante de la familia en los procesos de asociatividad y trabajo.

Ideas Clave
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[Experiencia] Liderazgo: Apa Azuay. En APA Azuay se percibe como fundamental para
potenciar el liderazgo transformacional. En este sentido, expresan que: En nuestra asociacion,
trabajamos juntos como una gran familia. Nos ayudamos en todo lo que podemos y siempre
estamos dispuestos a colaborar, esa union nos hace fuertes y nos permite enfrentar cualquier
desafio que se presente. (Entrevista 0001, 2024) En APA Azuay, todos tenemos voz y voto. Nos
reunimos para discutir las decisiones importantes y cada uno puede expresar su opinion.
(Entrevista 0003, 2024).

En la asociacion intentamos siempre estar abiertos a nuevas ideas y formas de hacer las
cosas. Nos gusta probar cosas nuevas y ver como podemos mejorar. Esto nos hace sentir que
estamos avanzando y creciendo juntos. (Entrevista 0002, 2024) (Cardenas-Fajardo 2021)

En lo que se refiere a la relacion entre el nivel de asociatividad y su relacion con el estilo
de liderazgo transformacional, se determin6 una correlacion positiva moderada entre el nivel de
asociatividad y el liderazgo transformacional en APA Azuay. Esto sugiere que a medida que
aumenta la tendencia a la colaboracion y al trabajo conjunto, también se incrementa la practica
del liderazgo transformacional, caracterizado por la influencia idealizada, la motivacion
inspiracional, la estimulacion intelectual y la consideracion individualizada. (Cardenas-Fajardo
2021)

Documentos de Investigacion de Estudios Econémicos, - Banca De Desarrollo Territorial,

Findeter

Conceptos Clave: El documento establece experiencias valiosas acerca de los escenarios
que la economia popular ha alcanzado, la incorporacion tecnologica en los procesos de
comercializacién y la organizacion de ferias

Ideas claves:
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Fortalecimiento: I-Fortalecimiento 1) Articular la participacion de varias Plazas
Distritales de Mercado en el modelo de ruta de turismo gastronémico en la ciudad de Bogota.
Elaboracién del diagnéstico de la Politica Publica Distrital de Vendedores Informales, a través de
la participacion de mas de 3400 vendedores para determinar las necesidades puntuales de la
poblacion. 2) Implementacion del portal de comercializacion Cityemprende, para el 2022, donde
se exhibieron mas de 2386 productos, sumado a la realizacion del primer foro “Cityemprende,
innovacion y una mirada hacia una Bogota mas competitiva” que contd en la anualidad con la
participacion de 818 productores, 131 comerciantes y 115 servicios, con énfasis en el desarrollo
de productos, servicios y estrategias de innovacion comercial digital. 3) Organizacion de dos
ferias permanentes los fines de semana, para que 302 cachivacheros comercialicen sus productos,
36 ferias temporales con enfoque poblacional, género y diferencial, y ferias tematicas afines a los
periodos comerciales en la ciudad. En total lograron participar 2.594 vendedores informales,
comercializando sus productos haciendo parte de las estrategias distritales de reactivacion
economica. (Cardenas-Fajardo 2021).

Los bancos tradicionales, como Bancolombia, Davivienda y los que componen el Grupo
Aval, han decidido ser aliados del gobierno nacional en la estrategia de apoyo a la economia
popular. La primera demostracion de apoyo a este sector se dio a comienzos de 2023, con la
disminucion en las tasas de interés de las tarjetas de crédito, las cuales pasaron del 45% E.A. a
valores entre el 25% y el 20%. El primer banco en hacerlo fue Bancolombia, y a este le siguieron
los demas. (Banca de Desarrollo Territorial - Findeter, 2023).

Uno de los actores mas importantes en la economia popular son las llamadas Fintech,
aquellas empresas que, mediante el uso de nuevas tecnologias y/o procesos, facilitan y permiten

el acceso a servicios y productos financieros a sectores de la poblacion que generalmente no
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logran hacerlo a través de la banca tradicional. Estas empresas se enfocan en las fallas del
mercado y basan su modelo de negocio en la solucion de estas. (Banca de Desarrollo Territorial -

Findeter, 2023).
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Consolidar las Experiencias Exitosas y su Impacto en la Economia Solidaria de Acuerdo con las Categorizaciones Para la

Obtencion de Lecciones de Aprendizaje y el Uso de 1a Herramienta Atlas ti 7.0

ATLAS.ti 7.0 es un software de investigacion disefiado para el analisis cualitativo y de métodos mixtos, que permite trabajar
con datos textuales, graficos, de audio y video. Su funcioén principal es facilitar la codificacion, anotacion y visualizacion de la
informacion mediante la creacion de citas y codigos que organizan y categorizan los contenidos. Esto lo convierte en una base de
datos conceptual que ayuda a los investigadores a identificar patrones, construir conceptos y elaborar narrativas coherentes. Cabe
resaltar que el programa no realiza el andlisis de forma automatica, sino que proporciona las herramientas necesarias para que el

usuario desarrolle un proceso riguroso y reflexivo.

En la practica, ATLAS.ti 7.0 se utiliza ampliamente en la investigacion cientifica, los estudios de mercado, la investigacion en
experiencia de usuario (UX) y distintas estrategias cualitativas. Su funcionamiento incluye la organizacion de datos en diversos
formatos, la codificacion y anotacion de fragmentos relevantes, la incorporacion de comentarios 0 memos analiticos, y la visualizacion
de relaciones mediante diagramas de red. Estas funcionalidades permiten identificar temas recurrentes, patrones y significados,
mejorar la revision bibliografica y fomentar el analisis colaborativo, fortaleciendo asi la calidad de proyectos descriptivos, analiticos,

explicativos y confirmatorios en multiples areas del conocimiento. (cargue de informaciéon ATLAS ti)
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Analisis de factores asociados al éxito de las organizaciones
Figura 59

Andlisis de factores asociados al éxito en las experiencias de asociatividad
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Analisis de impacto de las experiencias en las organizaciones
Figura 60

Andlisis del impacto de las experiencias en las organizaciones asociativas
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Lecciones Aprendidas

En contraste con los hallazgos y los resultados determinados por el ATLAS ti se
presentan las lecciones aprendidas, que pretenden sefarlas practicas que pueden adaptarse a

diferentes tipos de organizaciones

Lecciones aprendidas en factores de éxito

Autogestion y regulacion comunitaria

La asociatividad en el sector agrario colombiano constituye un pilar esencial para el
desarrollo sostenible, ya que fomenta la colaboracion entre productores y fortalece sus vinculos
sociales y econdmicos. Este enfoque no solo facilita el logro de objetivos comunes, sino que
también impulsa la adopcion de modelos de negocio mas resilientes y adaptados a las dinamicas
del mercado contemporaneo. En este contexto, la integracion de esfuerzos colectivos incrementa
la capacidad de los agricultores para enfrentar desafios econdmicos y ambientales, consolidando
a la asociatividad como una estrategia clave para el futuro del sector agropecuario en Colombia

(Sanabria & Salgado, 2023).

La autogestion se configura como un elemento critico en el proceso de empoderamiento
de los productores agricolas, al permitirles participar activamente en la toma de decisiones
vinculadas con la gestion de sus empresas. Este nivel de desarrollo no solo fortalece el capital
social de las comunidades rurales, sino que también sienta las bases para una operacion
autonoma una vez concluido el acompafiamiento institucional. De este modo, las organizaciones
alcanzan un grado de madurez que les posibilita administrar de manera eficaz sus recursos y
actividades, garantizando asi su sostenibilidad a largo plazo (Lemus-Aguilar & Hidalgo, 2016;

Rodriguez et al., 2018).



282

La sostenibilidad organizacional constituye un requisito esencial para garantizar que las
Asociaciones Rurales Agrarias (ARA) puedan innovar y perdurar en el tiempo una vez finalizado
el acompanamiento institucional. Este proceso implica el desarrollo de capacidades integrales
que abarquen dimensiones econdmicas, técnicas, ambientales y sociales. Al alcanzar esta
sostenibilidad multidimensional, las ARA no solo fortalecen su competitividad en el mercado,
sino que también contribuyen al bienestar social de sus asociados mediante la generacion de

ingresos suficientes y gestionados de manera responsable (Haydee, 2011; Rodriguez & Ramirez,

2016).

Desde la perspectiva econdémica pluralista planteada por Polanyi, resulta fundamental
analizar como las practicas asociativas pueden actuar como mediadoras entre los resultados
economicos y las acciones orientadas al bienestar colectivo en contextos rurales. Esta vision
cuestiona los paradigmas tradicionales centrados en la escasez y la racionalidad econémica, al
destacar la necesidad humana como el principal regulador dentro de los sistemas econémicos
solidarios. En este sentido, el fortalecimiento de economias solidarias basadas en principios
colaborativos se presenta como un elemento clave para impulsar un desarrollo equitativo e

inclusivo que favorezca tanto a los individuos como a sus comunidades (Lemaitre & Ruiz, 2020).

Lecciones aprendidas- confianza y cohesion social

La economia solidaria y popular, comprendida desde sus fundamentos conceptuales, se
configura como una alternativa viable frente a los modelos economicos tradicionales, al
promover la emancipacion social y fortalecer las relaciones comunitarias. Este enfoque destaca
la relevancia de los modelos asociativos en la construccion de un tejido social mas cohesionado y

subraya su potencial para transformar las dindmicas econdmicas hacia un paradigma mas
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humanizante, en el que el bienestar colectivo prevalezca sobre la mera productividad (Gonzélez,

2020).

La experiencia de la Central de Comercializacion de Cooperativas de Caatinga evidencia
coémo la organizacion y la colaboracion entre productores pueden generar resultados
significativos tanto en el &mbito econémico como en el social. La articulacion de esfuerzos entre
diversas cooperativas y grupos asociativos no solo optimiza la eficiencia en la comercializacién
de productos agricolas, sino que también produce un impacto positivo en la calidad de vida de
sus miembros. Este modelo demuestra que el trabajo colectivo fortalece la confianza mutua y la
cohesion social, permitiendo a los actores locales enfrentar desafios comunes con mayor

resiliencia y eficacia (FAO, 2021).

El fortalecimiento del trabajo en equipo dentro de las asociaciones resulta esencial para
consolidar relaciones solidas fundamentadas en objetivos compartidos. Reconocer la otredad y
promover el liderazgo comunitario constituyen elementos clave para establecer vinculos
duraderos que impulsen el desarrollo local. Mediante el reconocimiento mutuo y el trabajo
colaborativo, se sientan las bases necesarias para formular proyectos orientados a mejorar el
bienestar social e impactar positivamente en el territorio, lo que evidencia que la cohesion social

es un componente fundamental para alcanzar metas colectivas (Cardona, 2020).

La cooperacion entre individuos se configura como una respuesta natural frente a las
limitaciones que enfrentan para alcanzar objetivos comunes, generando redes sociales complejas
que enriquecen tanto las relaciones econémicas como las sociales dentro de una comunidad. La
interdependencia establecida mediante el trabajo conjunto posibilita el intercambio de recursos y

capacidades, elemento esencial para alcanzar resultados que serian inalcanzables de manera
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individual. Esta perspectiva refuerza la premisa de que el éxito colectivo depende

intrinsecamente del fortalecimiento del capital social (Curiazi, 2020).

En concordancia con las teorias del desarrollo humano propuestas por Amartya Sen y
Martha Nussbaum, resulta esencial considerar como las capacidades individuales pueden
potenciarse en el contexto comunitario mediante enfoques inclusivos que promuevan la igualdad
de oportunidades. Fomentar un entorno en el que cada persona contribuya al bien comtn de
acuerdo con sus habilidades tnicas establece un camino hacia una realizacion personal
significativa dentro del marco asociativo. De este modo, se reafirma que la confianza mutua y la
cohesion social constituyen pilares fundamentales para la construccion de comunidades
resilientes, capaces de enfrentar adversidades colectivas mientras avanzan hacia un desarrollo

integral (Curiazi, 2020).

Lecciones aprendidas - innovacion y resiliencia

La experiencia de la Cooperativa de Caficultores de Cocorna demuestra que la
asociatividad constituye un motor fundamental para el incremento de la productividad en el
sector agropecuario. Al comparar el desempefio entre productores asociados y no asociados, se
evidencia que quienes forman parte de la cooperativa alcanzaron un crecimiento del 15,49 % en
su productividad media por metro cuadrado, superando ampliamente el 2,53 % registrado por sus
pares no organizados. Este resultado subraya el papel estratégico de las cooperativas para
facilitar el acceso a recursos, conocimientos especializados y mercados diferenciados, lo que a su
vez promueve una cultura de innovacion y resiliencia frente a los desafios del entorno (FAO,

2021).

La inclusion del liderazgo con enfoque de género en las organizaciones asociativas ha

demostrado un impacto significativo en la innovacion y la cohesion social. La participacion de
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las mujeres aporta estilos de liderazgo mas participativos y colaborativos, lo que no solo
optimiza los procesos de toma de decisiones en las juntas directivas, sino que también favorece
una mayor adaptabilidad frente a las transformaciones del mercado y los cambios en el entorno
social. Este fendmeno destaca la relevancia de garantizar una representacion equitativa en los
espacios decisionales como un componente esencial del desarrollo organizacional (Cardona et

al., 2020).

El fortalecimiento del capital social constituye un elemento esencial para alcanzar niveles
optimos de autogestion dentro de las organizaciones productivas, ya que permite a los
productores operar de manera autbnoma una vez finalizado el acompafiamiento institucional,
asegurando su capacidad para tomar decisiones informadas que favorezcan tanto los intereses
individuales como los colectivos. En este sentido, la autogestion se configura como un indicador
clave del éxito organizacional y de la resiliencia frente a adversidades externas (Rodriguez et al.,

2022).

La sostenibilidad organizacional est4 estrechamente vinculada con la capacidad
innovadora desarrollada por las asociaciones rurales agrarias (ARA), las cuales deben no solo
adaptarse de manera efectiva a las nuevas tecnologias y al conocimiento generado a partir del
intercambio entre productores y consumidores, sino también mantener criterios de
responsabilidad que abarquen dimensiones econdmicas, sociales y ambientales para garantizar su

permanencia en el tiempo (Lemus-Aguilar e Hidalgo, 2016; Rodriguez et al., 2018).

La consolidacion efectiva de las asociaciones rurales agrarias (ARA) requiere la
generacion de ingresos suficientes para ofrecer servicios de alto valor a sus asociados, al tiempo

que asegura una integracion adecuada con su entorno social local. Este proceso no solo fortalece
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el bienestar econdmico individual de los miembros, sino que también impulsa el desarrollo

comunitario sostenible a través de practicas responsables e inclusivas (Garzon et al., 2004).

Las alianzas estratégicas con entidades publicas, como el Servicio Nacional de
Aprendizaje (SENA), han demostrado ser determinantes para fortalecer las capacidades técnicas
y tecnologicas de las organizaciones asociativas en la provincia de Vélez. Estas colaboraciones
facilitan el acceso de los productores a formacion especializada y a herramientas innovadoras
que incrementan su competitividad y promueven su sostenibilidad a largo plazo. De este modo,
se configura un modelo en el que la cooperacion interinstitucional se convierte en un pilar
esencial para consolidar una economia local més robusta y resiliente (Buenhombre & Marifio,

2022).

La integracion efectiva del liderazgo transformacional, la asociatividad estratégica y la
innovacion tecnoldgica constituye un elemento clave para el fortalecimiento de comunidades
resilientes, capaces de afrontar los desafios econdmicos presentes y futuros en los entornos
rurales de Colombia. La promocioén de estas dindmicas no solo impulsa la competitividad
regional, sino que también contribuye al bienestar colectivo a través de procesos participativos

que fortalecen simultaneamente el tejido social y econdmico (Cardona et al., 2020).

Lecciones aprendidas - inclusion y equidad

La inclusion de las economias comunitarias y solidarias en el marco legislativo resulta
esencial para garantizar su reconocimiento formal y sostenibilidad a largo plazo. Aunque en
América Latina se han logrado avances en la organizacion de estas economias, muchas atin
carecen de un respaldo juridico que les permita operar de manera formal, lo que limita su
capacidad de contribuir efectivamente a la equidad social y econdmica. Este vacio normativo

perpetiia la marginacion de estos modelos dentro del sistema econdmico predominante y
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restringe su potencial transformador. En este contexto, se vuelve imperativo promover politicas
publicas que integren y reconozcan estas iniciativas como componentes fundamentales del

desarrollo inclusivo (Jacome, 2020).

La transformacién de los mecanismos de comercializacion impulsada por las
asociaciones campesinas ha demostrado ser un factor determinante para promover la equidad
entre productores asociados y no asociados. Mediante el establecimiento de precios justos
basados en estandares de calidad y la eliminacion de intermediarios, estas asociaciones han
logrado que una proporcion significativa de productores, tanto miembros como no miembros,
prefiera vender sus productos directamente a ellas. Esta practica no solo mejora las condiciones
econdmicas de los agricultores, sino que también fomenta una cultura inclusiva al evitar la
discriminacion entre diferentes tipos de productores, evidenciando asi el papel de las

asociaciones como agentes igualadores en el mercado (Colorado & Ocampo, 2021).

Las alternativas econdmicas solidarias han emergido como respuestas efectivas frente a la
marginacion historica del sur global, al proponer nuevas formas organizativas que fomentan la
inclusion social y econdmica. Estas practicas complementan los sistemas econdmicos existentes
y también representan una ruptura con el modelo capitalista tradicional al priorizar el bienestar
colectivo por encima del lucro individual, visibilizando a grupos histéricamente excluidos y

promoviendo una economia mas justa e inclusiva (Pérez, 2020).

La Economia Femenina (EF) constituye un avance relevante hacia la equidad al situar el
bienestar comunitario y familiar como ejes centrales, desafiando los estereotipos tradicionales
sobre el rol femenino en la economia. Al cuestionar las estructuras empresariales
convencionales, esta perspectiva enfatiza el cuidado y la sostenibilidad de la vida como objetivos

prioritarios, evidenciando la necesidad de replantear las dindmicas productivas desde una vision
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mas inclusiva. Asimismo, fomentar espacios en los que las mujeres asuman el liderazgo de
iniciativas economicas contribuye a transformar estructuras sociales profundamente arraigadas y

promueve una mayor igualdad de género (Pérez, 2020).

Las experiencias colectivas lideradas por mujeres evidencian que las organizaciones
pueden actuar como vehiculos efectivos para promover transformaciones significativas
orientadas a la inclusion social y economica. Iniciativas que integran capacitacion, liderazgo
femenino y desarrollo cultural han demostrado resultados positivos al facilitar el acceso a nuevos
mercados e incrementar el empoderamiento local, fortaleciendo asi las capacidades comunitarias
(Cardona et al., 2020). Estas experiencias subrayan la relevancia del trabajo colaborativo como
estrategia para construir alianzas solidas que beneficien tanto a individuos como a comunidades
completas, contribuyendo a un desarrollo mas equitativo e inclusivo en el contexto economico

contemporaneo.

Lecciones aprendidas Impactos de las experiencias

Lecciones aprendidas — economicos

La asociatividad constituye un mecanismo esencial para promover la inclusion financiera
y el desarrollo econdmico, ya que posibilita a los productores reducir costos operativos, acceder
a tecnologias innovadoras y mejorar su posicion competitiva en el mercado. Mediante la
generacion de economias de escala y la optimizacion de estandares de calidad, las organizaciones
asociativas incrementan su productividad y logran captar recursos financieros previamente
inaccesibles, lo que fortalece su sostenibilidad y capacidad de crecimiento. Este enfoque no solo
beneficia a los individuos directamente involucrados, sino que también contribuye al
fortalecimiento del tejido econémico local, impulsando una distribuciéon mas equitativa de las

oportunidades y promoviendo un desarrollo territorial mas inclusivo (Mora, 2020).
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La formalizacion de las organizaciones de economia popular y solidaria (OEPS) resulta
esencial para asegurar su insercion efectiva en el sistema econémico nacional, dado que permite
fortalecer su estructura institucional y competitividad. Las politicas publicas orientadas a
respaldar este proceso facilitan el acceso a financiamiento y programas de capacitacion, generan
un entorno regulatorio favorable que potencia la sostenibilidad y el impacto socioecondémico de
estas iniciativas. De este modo, se configura un marco propicio que habilita a los actores
econdmicos emergentes a participar activamente en el desarrollo regional y nacional,
contribuyendo a una economia mas inclusiva y resiliente (Jaramillo, 2020).

La economia popular solidaria constituye una alternativa socioecondmica pertinente
frente a las restricciones estructurales del modelo capitalista tradicional, al promover relaciones
sociales equitativas y practicas productivas sustentadas en la cooperacion y la solidaridad. Este
enfoque fomenta la organizacion colectiva y el fortalecimiento de redes comunitarias, lo que
permite a los trabajadores urbanos enfrentar de manera mas efectiva desafios estructurales como
la migracion, la informalidad y la precariedad laboral, priorizando la reproduccion ampliada de
la vida y el bienestar comun por encima de la mera acumulacion de capital (Coraggio et al.,
2010; Gonzalez, 2020).

La experiencia del Grupo Asociativo Alli Tarpuk Ltda. ejemplifica el papel de las
cooperativas como plataformas inclusivas para la integracion de mujeres en situacion de
vulnerabilidad dentro del sector informal, al ofrecerles acceso a créditos disefiados segln sus
necesidades especificas. Estas organizaciones no solo contribuyen a mejorar las condiciones
econdmicas individuales de sus integrantes, sino que también fortalecen el sentido de comunidad

y cohesion social entre sus miembros, demostrando que las iniciativas financieras inclusivas
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poseen un potencial transformador significativo al generar alternativas viables en contextos
donde historicamente han predominado barreras estructurales.

El fortalecimiento del capital social en los grupos asociativos es un elemento clave para
consolidar una cultura organizacional resiliente e innovadora, ya que el intercambio de recursos
y conocimientos técnicos entre productores genera un entorno favorable para el aprendizaje
colectivo y la adaptacion frente a las transformaciones del mercado o las variaciones del contexto
socioeconomico. Esta dindmica colaborativa optimiza la capacidad productiva individual y
establece redes solidas capaces de responder de manera eficaz ante crisis o desafios futuros
(Kobila, 2023; Rodriguez et al., 2022).

La transicion de la economia popular hacia la economia popular solidaria (EPS)
representa un proceso de empoderamiento colectivo que posibilita a los actores econdmicos
vulnerables acceder a recursos y oportunidades previamente inaccesibles. Este cambio no solo
conlleva una mejora sustantiva en las condiciones econdmicas individuales, sino que también
promueve una transformacion social profunda, en la cual la solidaridad y el trabajo colaborativo
se erigen como pilares esenciales para enfrentar las adversidades del entorno urbano. Un ejemplo
ilustrativo de estas dinamicas es la conformacion de redes de apoyo mutuo entre migrantes y
comunidades locales, las cuales contribuyen a fomentar un desarrollo inclusivo y sostenible
(Jaramillo, 2020).

La inclusion financiera impulsada por las cooperativas y organizaciones asociativas no
solo genera beneficios econdmicos directos para sus miembros, sino que también fortalece el
capital cultural y simbolico dentro de las comunidades. Al ofrecer servicios financieros
adaptados a las realidades locales, estas instituciones promueven en los individuos un sentido de

pertenencia y dignidad en su labor, aspecto esencial para consolidar su compromiso con el
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colectivo y cultivar una cultura de cooperacion sostenida. Este fendmeno evidencia la necesidad
de integrar dimensiones econdmicas, sociales y culturales en el disefio € implementacion de

politicas publicas orientadas a la inclusion financiera (Gonzalez, 2020; Kobila, 2023).

Lecciones aprendidas — Sociales

La experiencia del Grupo Asociativo en Felicia evidencia que la formalizacion de las
organizaciones productivas, como la constitucion de una Sociedad Andnima, constituye un factor
determinante para el éxito de los procesos asociativos, al proporcionar a los productores acceso a
financiamiento y tecnologia, asi como un marco legal que facilita la toma de decisiones
colectivas y la reinversion estratégica en sus actividades. La colaboracion entre asociados
permite optimizar recursos, compartir costos y fortalecer la competitividad, lo que contribuye a
garantizar la sostenibilidad a largo plazo. Este modelo demuestra que la articulacion de esfuerzos
colectivos es una estrategia eficaz para enfrentar crisis econdémicas y mejorar las condiciones de
vida de sus miembros (Kobila, 2023).

La apertura econdmica y la globalizacioén han configurado un entorno particularmente
desafiante para los pequefios productores agricolas; no obstante, la asociatividad surge como una
estrategia resiliente para enfrentar estas adversidades. Mediante la conformacion de redes
colaborativas, los productores logran acceder a mercados internacionales mas amplios y
competitivos, como el mercado aleman de productos orgéanicos, fortaleciendo su posicion frente
a grandes distribuidores.

Estas alianzas estratégicas no solo potencian su capacidad de negociacion, sino que
también promueven el intercambio de conocimientos, experiencias y tecnologias entre los

actores involucrados. En este sentido, la cooperacion entre productores locales se presenta como
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un elemento esencial para adaptarse de manera efectiva a las dindmicas complejas del comercio
globalizado (Sénchez Castafieda, 2017; Stumpo et al., 2019).

La inclusion social promovida por las cooperativas y asociaciones se manifiesta en su
capacidad para atender las necesidades especificas de grupos vulnerables del sector agricola,
demostrando que estas estructuras pueden desempefiar un papel estratégico en la reduccion de
desigualdades. Ejemplos como Alli Tarpuk Ltda. evidencian cdmo estas iniciativas proporcionan
servicios financieros adaptados a mujeres en situacion de vulnerabilidad, facilitando su acceso al
crédito necesario para fortalecer y expandir sus actividades economicas. Este enfoque inclusivo
no solo contribuye a mejorar el bienestar economico individual, sino que también refuerza el
tejido social comunitario mediante el fomento de practicas solidarias y colaborativas entre sus
miembros. De este modo, se consolida un modelo de desarrollo econdmico que se vincula
estrechamente con el compromiso hacia la equidad social.

El acuerdo de paz en Colombia constituye una oportunidad histdrica para transformar de
manera profunda las condiciones de vida en las zonas rurales mediante el fortalecimiento de
asociaciones y cooperativas, las cuales facilitan el acceso a recursos clave como tierras y
créditos, al tiempo que promueven la economia solidaria como un mecanismo eficaz para la
generacion de empleo y la reduccion de la pobreza. En este contexto, la promocion activa de la
asociatividad se erige como un pilar estratégico para garantizar una reintegracion econémica
sostenible, beneficiando tanto a las comunidades campesinas como a los excombatientes e
impulsando un desarrollo territorial mas equitativo e inclusivo (Gobierno Nacional y FARC-EP,
2016).

La economia solidaria trasciende los intereses individuales al priorizar el bienestar

colectivo, cuya viabilidad depende del fortalecimiento del compafierismo, la confianza y la
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comunicacion dentro de las comunidades. Este modelo econdmico se sustenta en valores
comunitarios presentes histéricamente en diversas culturas, lo que desafia los paradigmas del
liberalismo econdmico tradicional y plantea alternativas mas inclusivas y sostenibles. La
experiencia evidenciada por iniciativas como Mil Hojas demuestra que la solidaridad puede
posibilitar logros econdmicos que serian inalcanzables bajo modelos competitivos
convencionales (Richards, 2020).

La construccion social de la economia solidaria requiere reconocer que el cambio cultural
debe originarse en el entendimiento previo que las comunidades poseen sobre sus propias
realidades econdmicas y sociales, lo que demanda la identificacion de temas bisagra que
vinculen sus saberes locales con conceptos mas amplios relacionados con la ecologia y las
ciencias sociales. Este proceso educativo no solo promueve el desarrollo de habilidades técnicas
entre jovenes profesionales e individuos en situacion de vulnerabilidad, sino que también
fortalece una conciencia colectiva orientada a la cooperacion y al trabajo conjunto para alcanzar
objetivos comunes (Richards, 2020).

Frente al avance tecnoldgico que amenaza con profundizar la desigualdad social al
concentrar la riqueza en manos de unos pocos, la economia solidaria se presenta como una
alternativa viable para contrarrestar la pobreza estructural. Este enfoque no solo exige eficiencia
productiva, sino que también destaca la importancia del compartir y la cooperacion entre los
miembros de la comunidad, favoreciendo la construccion de redes solidarias capaces de afrontar
los desafios econdmicos contemporaneos. De este modo, se promueve un entorno inclusivo en el
que los beneficios se distribuyen de manera equitativa, fortaleciendo la cohesion social y la

sostenibilidad econémica (Richards, 2020).
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Lecciones Aprendidas - Ambientales (comerciales)

La implementacion de circuitos cortos de comercializacion, como los impulsados por la
Red de Mercados Agroecologicos Campesinos del Valle del Cauca (REDMAC), evidencia como
las estrategias asociativas pueden promover un consumo responsable y una producciéon mas
sostenible. Estos circuitos permiten a los productores vender directamente a los consumidores,
reduciendo la participacion de intermediarios y minimizando el impacto ambiental derivado del
transporte de larga distancia. Asimismo, generan espacios de didlogo entre campesinos y
consumidores que facilitan la educacion en practicas agroecoldgicas y fortalecen la valoracion
social del trabajo agricola (FAO, 2021).

La asociatividad en el sector agrario colombiano se presenta como un componente
fundamental para garantizar la sostenibilidad ambiental y optimizar las condiciones de
comercializacidn, ya que permite a los pequefios productores unir esfuerzos para maximizar
recursos, compartir tecnologia y acceder a mercados mas amplios. Esta articulacion no solo
incrementa la productividad, sino que también favorece la adopcion de practicas agricolas mas
sostenibles y responsables con el entorno. Ejemplos como la Red Andina de Productores de
Quinua evidencian que la colaboracion entre asociaciones puede mejorar de manera significativa
la gestion de la produccion y la comercializacion, contribuyendo asi al fortalecimiento del
desarrollo agropecuario sostenible (Sanabria & Salgado, 2023; FAO, 2017).

El marco normativo derivado del Acuerdo de Paz en Colombia ha generado
oportunidades sustanciales para el fortalecimiento de organizaciones solidarias y cooperativas en
contextos rurales, proporcionando apoyo técnico y financiero esencial para el desarrollo de
iniciativas que integren practicas sostenibles en la produccion agropecuaria, particularmente en

areas vinculadas con la seguridad alimentaria y la agricultura organica. Al facilitar la
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conformacion de cooperativas que priorizan la sostenibilidad ambiental, no solo se favorece el
bienestar econdémico de sus miembros, sino que también se promueve una gestion responsable de
los recursos naturales y del entorno (Marietta & Salazar, 2020).

La asociatividad en el sector agrario colombiano constituye un motor esencial para la
sostenibilidad de la produccion, al posibilitar que los pequefios productores unan esfuerzos y
recursos para afrontar desafios comunes. A través de redes como el Comité por la Soberania y
las Autonomias Alimentarias (Comité SALSA BC), los agricultores acceden a mercados mas
amplios y establecen canales de comercializacion directos que eliminan intermediarios, lo cual
no solo incrementa sus ingresos, sino que también fomenta la adopcion de practicas agricolas
mas sostenibles. Esta cooperacion entre organizaciones sociales fortalece el tejido comunitario y
promueve una mayor conciencia sobre la relevancia de la produccion agroecoldgica,
contribuyendo asi a un desarrollo rural mas inclusivo y sostenible (FAO, 2021; Sanabria &
Salgado, 2023).

La implementacion de politicas publicas que respalden la economia solidaria y
cooperativa resulta esencial para crear un entorno propicio que favorezca la sostenibilidad en el
sector agricola. E1 Acuerdo de Paz en Colombia ha establecido un marco favorable para
fortalecer las cooperativas y asociaciones orientadas a practicas agroecologicas y a la seguridad
alimentaria, proporcionando asistencia técnica y financiera que potencia su capacidad de innovar
en los procesos productivos y mejorar su competitividad en el mercado. Este enfoque no solo
beneficia a los productores individuales, sino que también contribuye al bienestar colectivo al
promover sistemas alimentarios mas resilientes, sostenibles y responsables con el medio

ambiente (Marietta & Salazar, 2020).
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Las experiencias exitosas de asociaciones rurales mixtas evidencian que el liderazgo
inclusivo constituye un factor determinante para impulsar mejoras sustanciales en la
sostenibilidad de la produccion agricola. La capacitacion de mujeres lideres dentro de estas
organizaciones no solo incrementa su participacion en los procesos de toma de decisiones, sino
que también fortalece las estrategias comerciales mediante la creacion de marcas propias y la
estandarizacion de la calidad. Estas acciones generan impactos positivos tanto en los ingresos
como en la calidad de vida de los asociados, demostrando que un enfoque colaborativo basado en
valores solidarios puede transformar las realidades econdmicas locales al tiempo que promueve

la proteccion del entorno natural (Cardona et al., 2020).

Lecciones Aprendidas - Culturales y politicos

La creacion de asociaciones campesinas se ha consolidado como un factor determinante
para eliminar intermediarios en la cadena de comercializacidn, lo que favorece una mayor
estabilidad de precios para los productores. Al posibilitar que los agricultores vendan
directamente a estas organizaciones, se promueve tanto la mejora en la calidad de los productos,
mediante certificaciones como ISO 22000 y buenas practicas ambientales, como el
fortalecimiento de la economia local al incrementar el poder adquisitivo de los productores. Este
modelo evidencia como la asociatividad puede contribuir de manera significativa al desarrollo de
una economia mas justa, solidaria y sostenible (Colorado & Ocampo, 2021).

La creacion de asociaciones campesinas se ha consolidado como un factor determinante
para eliminar intermediarios en la cadena de comercializacion, lo que favorece una mayor
estabilidad de precios para los productores. Al posibilitar que los agricultores vendan
directamente a estas organizaciones, se promueve tanto la mejora en la calidad de los productos,

mediante certificaciones como ISO 22000 y buenas practicas ambientales, como el
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fortalecimiento de la economia local al incrementar el poder adquisitivo de los productores. Este
modelo evidencia como la asociatividad puede contribuir de manera significativa al desarrollo de
una economia mas justa, solidaria y sostenible (Colorado & Ocampo, 2021).

La creacion de asociaciones campesinas se ha consolidado como un factor determinante
para eliminar intermediarios en la cadena de comercializacion, lo que favorece una mayor
estabilidad de precios para los productores. Al posibilitar que los agricultores vendan
directamente a estas organizaciones, se promueve tanto la mejora en la calidad de los productos,
mediante certificaciones como ISO 22000 y buenas practicas ambientales, como el
fortalecimiento de la economia local al incrementar el poder adquisitivo de los productores. Este
modelo evidencia cdmo la asociatividad puede contribuir de manera significativa al desarrollo de
una economia mas justa, solidaria y sostenible (Colorado & Ocampo, 2021).

La experiencia del Comité por la Soberania y las Autonomias Alimentarias (Comité
SALSA BC) demuestra como las redes de organizaciones sociales pueden fortalecer de manera
efectiva tanto la produccion como la comercializacion de alimentos locales y saludables.
Mediante circuitos comerciales que articulan areas urbanas y rurales, este comité ha consolidado
procesos participativos que promueven la soberania alimentaria y visibilizan el valor del trabajo
colectivo. Este enfoque subraya la relevancia de construir alianzas estratégicas entre diversos
actores sociales para impulsar un desarrollo sostenible fundamentado en principios comunitarios
(FAO, 2021).

La convergencia entre la Economia Social y Solidaria (ESS) y el paradigma del Buen
Vivir (BV) constituye una alternativa solida al modelo capitalista, al proponer un enfoque
integral orientado a armonizar las relaciones del individuo consigo mismo, con la comunidad y

con la naturaleza. Esta sinergia no solo permite responder de manera critica a las limitaciones del
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sistema econdmico dominante, sino que también promueve un desarrollo mas equitativo,
inclusivo y ambientalmente sostenible en contextos socioculturales diversos. No obstante, para
garantizar la efectividad de esta integracion, resulta indispensable superar las barreras
regulatorias que dificultan su implementacion practica (Villalba-Eguiluz, 2020).

El uso de plataformas virtuales como Comamos Sano evidencia como las innovaciones
tecnologicas pueden fortalecer las economias locales al facilitar el acceso directo de los
productores agroecoldgicos a mercados de consumidores interesados en alimentos sostenibles.
Esta iniciativa no solo promueve transacciones comerciales mas justas y equitativas, sino que
también desempena un papel educativo al sensibilizar a los consumidores sobre practicas
agricolas responsables y saludables, contribuyendo de este modo al bienestar colectivo y al
fortalecimiento de los principios del Buen Vivir (FAO, 2021).

El éxito en la implementacion de modelos econdmicos alternativos como la Economia
Social y Solidaria (ESS) depende de manera decisiva del compromiso comunitario con valores
compartidos como la confianza, la cooperacion y la solidaridad. Estos principios constituyen
pilares esenciales para construir una cultura econémica orientada al Buen Vivir, en la que se
priorice no solo el bienestar material, sino también el social y ambiental, estableciendo asi las
bases para una sociedad mas equitativa e inclusiva, donde todos sus miembros tengan la

oportunidad de prosperar colectivamente (Richards, 2020).
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Conclusiones

Las iniciativas de la Economia Social y Solidaria (ESS) deben llevar a cabo una
redefinicion de sus indicadores de €xito, orientandose hacia la incorporacion de métricas que
prioricen el bienestar colectivo, la cohesion social y la sostenibilidad ambiental en lugar de
centrarse exclusivamente en indicadores financieros. Esta reorientacion permitira evaluar el
impacto integral de las organizaciones solidarias, promoviendo asi un desarrollo mas equitativo y

sostenible que beneficie a las comunidades en su conjunto.

Las politicas publicas orientadas a la Economia Social y Solidaria (ESS) deben ser
disefiadas considerando la pluralidad cultural y territorial, lo que implica la articulacion de
instrumentos diferenciados que respondan a las particularidades de los contextos rurales y
urbanos, asi como a las précticas ancestrales locales. Este enfoque garantizara que las
intervenciones sean pertinentes y efectivas, promoviendo un desarrollo inclusivo que respete y

valore la diversidad cultural de cada comunidad.

Es fundamental reorientar el marco regulatorio para priorizar el fomento y financiamiento
de las iniciativas de Economia Social y Solidaria (ESS), en lugar de centrarse inicamente en el
control. Para lograrlo, se recomienda simplificar los requisitos administrativos que enfrentan las
pequefias cooperativas y establecer mecanismos de acompafiamiento técnico regulatorio que les
permitan acceder a recursos y apoyo necesario para su desarrollo sostenible. Esta transformacion
facilitara la autonomia y la capacidad innovadora de estas organizaciones, promoviendo asi un

entorno mas propicio para su crecimiento.

Es esencial implementar esquemas de financiacion adaptados a las Organizaciones de

Economia Popular Solidaria (OEPS), lo que implica el disefio de lineas crediticias con
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condiciones preferenciales, la creacion de fondos de reserva obligatorios y el establecimiento de
mecanismos de garantia solidaria. Estas medidas estan destinadas a reducir la vulnerabilidad
financiera de las OEPS, fortaleciendo su capacidad para enfrentar desafios econdmicos y

promoviendo asi su sostenibilidad a largo plazo.

La integracion de programas de compra publica inclusiva y circuitos cortos de
comercializacion se presenta como una estrategia efectiva para fortalecer los mercados locales y
asegurar una demanda estable para los productos de la Economia Social y Solidaria (ESS). Esta
aproximacion no solo fomenta relaciones directas entre productores y consumidores, sino que
también contribuye al desarrollo econémico sostenible al potenciar la produccion local y

promover practicas comerciales mas justas y equitativas.

Es fundamental fortalecer la formacion académica y técnica en Economia Social y
Solidaria (ESS) mediante la incorporacion de curriculos y programas, tanto técnicos como de
posgrado, que aborden temas como la gestion asociativa, la gobernanza democratica y la
evaluacion de impactos. Esta iniciativa permitira a universidades y centros técnicos preparar
profesionales capacitados para liderar y gestionar organizaciones solidarias, promoviendo asi un

desarrollo mas sostenible e inclusivo en el ambito de la ESS.

Es crucial incorporar de manera sistematica la perspectiva de género y la economia del
cuidado en el disefio de proyectos y politicas, proponiendo que estas iniciativas incluyan metas
explicitas relacionadas con la participacion femenina, la redistribucion equitativa del trabajo de
cuidado y el empoderamiento econdmico. Esta integracién no solo promovera la igualdad de
oportunidades para las mujeres, sino que también contribuird a construir sociedades mas justas y

sostenibles al reconocer y valorar adecuadamente el trabajo no remunerado asociado al cuidado.
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Es fundamental fomentar un liderazgo ambidiestro e innovador en las organizaciones
solidarias, promoviendo el desarrollo de capacidades que permitan optimizar simultdneamente
los procesos internos y explorar nuevas oportunidades de mercado y alianzas estratégicas. Esta
dualidad en el liderazgo no solo facilitara la adaptacion a un entorno cambiante, sino que
también impulsara la creatividad y la resiliencia organizacional, asegurando asi una mayor

competitividad y sostenibilidad a largo plazo en el contexto de la Economia Social y Solidaria.

Es esencial promover la formacion de distritos de economia solidaria y el fortalecimiento
territorial (DES) con el objetivo de consolidar redes integradas de produccion, procesamiento y
comercializacion que se alineen con el enfoque del buen vivir. Esta estrategia no solo facilitara la
colaboracion entre diversos actores econémicos, sino que también fomentara un desarrollo local
sostenible que respete las particularidades culturales y sociales de cada comunidad,

contribuyendo asi a mejorar la calidad de vida de sus habitantes.

Es fundamental digitalizar y conectar las redes cooperativas a través de directorios y
plataformas colaborativas, como iniciativas del tipo "Cooperatives Connect", con el fin de
facilitar la comercializacion, promover el intercambio de buenas practicas y fortalecer la
resiliencia ante crisis. Esta transformacion digital no solo optimiza los procesos comerciales, sino
que también potencia la colaboracion entre cooperativas, permitiendo un acceso mas eficiente a
recursos € informacion que son esenciales para enfrentar desafios econdmicos y sociales en un

entorno cambiante.

Es necesario ajustar y aplicar métricas de productividad que sean especificamente
adaptadas a los esquemas asociativos, como la productividad media del trabajo ajustada segun el
tamano de la organizacion y su finalidad social. Esta adaptacion permitird una evaluacion mas

precisa de la competitividad y los efectos distributivos dentro de las organizaciones solidarias,
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facilitando asi un andlisis integral que considere tanto el rendimiento econémico como el

impacto social generado por estas iniciativas en sus comunidades.

Es fundamental integrar el enfoque del Buen Vivir y el capability approach (enfoque de
capacidades) en la evaluacion de proyectos de Economia Social y Solidaria (ESS). Se
recomienda que las investigaciones académicas, como tesis, propongan indicadores cualitativos
que permitan registrar las armonias entre los individuos, las comunidades y su entorno natural.
Esta integracion no solo enriquecera la evaluacion del impacto social y ambiental de los
proyectos, sino que también fomentara un desarrollo mas holistico y sostenible que respete las

interrelaciones fundamentales entre los seres humanos y su medio ambiente.

Es crucial priorizar la sostenibilidad ambiental y las practicas agroecoldgicas en los
proyectos de Economia Social y Solidaria (ESS), sugiriendo la vinculacion de medidas de
mitigacion y adaptacion al cambio climatico con modelos productivos solidarios. Esta
integracion no solo contribuird a la resiliencia de las comunidades frente a los efectos adversos
del cambio climatico, sino que también promovera un uso responsable y sostenible de los
recursos naturales, garantizando asi un desarrollo equitativo y respetuoso con el medio ambiente

en el marco de la ESS.

Es esencial desarrollar incentivos y definir rutas claras para la formalizacion laboral en
las cadenas solidarias, abarcando elementos como salarios dignos y acceso a la seguridad social,
ya que esta formalizacion no solo fomenta una mayor inclusion social, sino que también refuerza

la sostenibilidad de los modelos asociativos.

Construir un capital social real y funcional debe ser considerado un objetivo estratégico,

lo que implica proponer intervenciones enfocadas en la formacion en gobernanza participativa,
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gestion de la confianza y desarrollo de una mision compartida, con el fin de reducir la

dependencia de ayudas temporales.

Es recomendable articular alianzas ptblico-populares para facilitar procesos de paz y
reincorporacion, mediante el disefio de programas integrados que vinculen el acceso a la tierra, la
capacitacion y la financiacion de proyectos de economia social y solidaria (ESS) en territorios

posconflicto.

Es fundamental promover modelos contractuales y de trabajo asociado que favorezcan la
equidad en la distribucion de excedentes y fortalezcan la democracia interna, asi como explorar

figuras legales alternativas que brinden proteccion a las pequefias organizaciones rurales.

Se propone fomentar programas de investigacion aplicada y evaluacion longitudinal
mediante el uso de métodos mixtos y participativos, con el objetivo de generar evidencia sobre
los impactos econdmicos, sociales y ambientales, asi como para guiar procesos de escalamiento

y replicabilidad.
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