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Resumen
Lo que se pretende con esta monografia es hacer un analisis del papel de la innovacién social
como forma de impulsar la transformacion en el desarrollo rural por medio de emprendimientos.
Para lograr esto, se evaluara como estos proyectos ayudan a realizar mejoras en las comunidades
rurales en aspectos econdmicos, sociales y ambientales que promueven cambios que buscan ser
sostenibles y sélidos. Para llevar esto a cabo se partiréa de las dificultades que tienen estas zonas
como lo son la falta de empleo y el déficit en el acceso a recursos basicos. Frente a estos
problemas la idea de innovacion social surge como una alternativa que se convierte primordial
para impulsar los emprendimiento que generen ingresos, fomenten la organizacién comunitaria y
aprovechen al maximo los recursos que hay en la localidad. En este analisis se usaran estrategias
que ya han demostrado ser eficientes como las usadas por el SENA que a partir de capacitacion y
asesoramiento han logrado contribuir de manera significativa los emprendimientos rurales en la
implementacion de practicas como la agroecologia, el comercio digital y las energias renovables
potenciando y mejorando la calidad de vida de los emprendedores rurales. Es importante
mencionar que este estudio reconoce dificultades importantes en estas zonas dadas las barreras
culturales, la escasez de financiamiento y la falta de infraestructura que impiden el desarrollo
total de los proyectos. Como claves para atacar estas complicaciones se evidencia la necesidad
de politicas publicas que sean inclusivas, la formacion de lideres comunitarios y la colaboracion
activa de entidades publicas y privadas. Siendo asi este analisis destaca que la innovacion social
a través de emprendimientos rurales puede ser un eje de transformacion para el desarrollo de las
comunidades rurales que lleven al progreso econdémico, el bienestar social y el cuidado del
medio ambiente.

Palabras clave: Innovacion social, emprendimiento rural, desarrollo sostenible,

comunidades rurales, politicas publicas.
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Abstract

The purpose of this monograph is to analyze the role of social innovation as a way to drive
transformation in rural development through entrepreneurship. To achieve this, we will evaluate
how these projects contribute to improvements in rural communities in economic, social, and
environmental aspects that promote changes that seek to be sustainable and solid. To do this, we
will start by considering the difficulties these areas face, such as the lack of employment and the
lack of access to basic resources. Faced with these problems, the idea of social innovation
emerges as an essential alternative to promote entrepreneurship that generates income, fosters
community organization, and makes the most of local resources. This analysis will use strategies
that have already proven to be efficient, such as those used by SENA, which, through training
and advice, has managed to significantly contribute to rural entrepreneurship in the
implementation of practices such as agroecology, digital commerce, and renewable energy,
empowering and improving the quality of life of rural entrepreneurs. It is important to mention
that this study recognizes significant challenges in these areas, given the cultural barriers, lack of
financing, and lack of infrastructure that impede the full development of projects. Key to
addressing these challenges is the need for inclusive public policies, the training of community
leaders, and the active collaboration of public and private entities. Thus, this analysis highlights
that social innovation through rural entrepreneurship can be a transformative lever for the
development of rural communities, leading to economic progress, social well-being, and
environmental protection.

Keywords: social innovation, rural entrepreneurship, sustainable development, rural

communities, public policies.
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Introduccion
Transformacion de las Comunidades Rurales, a Partir de los Procesos de Innovacion

Esta monografia surge a partir de la necesidad de realizar un analisis detallado de como
los proyectos de innovacidon social son un eje de transformacion rural a partir de los
emprendimientos de estas comunidades. Para llegar a desarrollar esta idea es indispensable
mencionar que en la actualidad, el medio rural tiene grandes obstaculos tanto en lo social como
en lo econémico. En primera instancia, cabe resaltar que la mayoria de los habitantes del campo
optan por abandonar su residencia e irse a la ciudad en busca de oportunidades.

Los datos del Banco Mundial (2022) demuestran que aproximadamente el 45% de la
poblacion rural en América Latina ha pensado en la posibilidad de migrar a una zona urbana en
los ultimos cinco afios. Esto incrementa de forma significativa los problemas de despoblacion en
las comunidades y de aumento y concentracion de pobreza en las ciudades.

Para el caso especifico de Colombia el Departamento Administrativo Nacional de
Estadistica (DANE, 2021) indico que un porcentaje del 32% de los municipios rurales reportaron
una disminucion de sus pobladores entre el afio 2018 y el 2021. Los datos reportados se dan a
causa de la falta de acceso a la educacion, a la dificultad de tener acceso a salud y la
imposibilidad de tener un empleo digno. Estos inconvenientes por un lado, son una amenaza para
la sostenibilidad de las comunidades rurales y por otro, agudizan las desigualdades con lo
urbano. Sin embargo, existe un elemento que esta aportando estrategias y oportunidades a
través de la innovacion social haciendo propuestas para que los habitantes rurales puedan
mejorar su vida sin necesidad de distanciarse de su comunidad.

Es de vital importancia resaltar que, existen estrategias para que estos ciudadanos

mejoren su calidad de vida y se abran puertas de empleabilidad y desarrollo local mediante los
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emprendimientos. Cuando los individuos del campo establecen sus propias empresas, tienen la
posibilidad de obtener ingresos sin necesidad de depender de terceros. Por ejemplo, si un
conjunto de agricultores opta por comercializar sus productos en linea o establecer una
cooperativa, estan aplicando la innovacion.

Dado lo anteriormente mencionado se abrira una discusién sobre la manera en la que este
tipo de proyectos contribuyen a cambiar el sector y qué rol desempefian las empresas en este
cambio. Ademas, se mostraran algunos casos de cdmo las personas han conseguido avanzar
gracias a innovadoras ideas y métodos de trabajo.

Segln Mulgan (2019) las innovaciones en este ambito son "soluciones nuevas y mas
efectivas a problemas sociales que generan valor colectivo en lugar de beneficio individual™ (p.
49). Si se dirige esto hacia lo rural hay que incluir propuestas originales que mejoren las
condiciones de sus habitantes para mitigar el abandono de los territorios. Cabe mencionar en este
punto el caso de las cooperativas cafetaleras en Colombia, en especifico la Asociacion de
Productores Organicos de Cauca (ASPROINCA) ya que a través de practicas agroecoldgicas
mediadas por el comercio justo, ha logrado que se perciba un incremento significativo de los
ingresos de sus miembros en un 40% impactando de forma directa la reduccién en la migracion
de los jovenes de la region (Pérez & Rojas, 2023). Otro caso que vale la pena destacar es un
proyecto en el Choco llamado “Energia para la paz” donde a partir de la implementacion de
microredes solares ha logrado llevar el servicio de electricidad a algunas comunidades aisladas y
asi ha mejorado el acceso a la educacion y la productividad local (Delgado et al., 2023).

La intencion de este documento es pues, determinar como la innovacion ha impactado de
manera positiva a las comunidades rurales y ademas, como ha facilitado su cambio. Se estudian

varios métodos y ejemplos de innovacion, como los ya mencionados, donde se han
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implementado en el entorno rural, ademas de los retos y posibilidades que surgen en este
procedimiento. Yendo en busca de este fin, se tendré en cuenta la lectura Soto et al. (2015), en la
cual se describe como los procesos de innovacion social pueden fomentar transformaciones
positivas en las comunidades méas desprotegidas.

Durante los ultimos afios, se han puesto en marcha un sinndmero de iniciativas en éareas
como la agricultura, la educacién, la economia, entre otras, produciendo un efecto beneficioso en
estas comunidades. Ejemplo de esto es el uso de métodos de agricultura sustentable, la entrada a
mercados digitales para la venta de productos y la formacion de cooperativas que robustecen la
economia local a partir de ingeniosas ideas de innovacion.

Igualmente, es importante resaltar que los procesos de innovacion en la comunidad rural
requiere la participacion activa de los pobladores, ademas de ellos es crucial obtener el respaldo
tanto del gobierno como de entidades privadas. La conformacion y la disponibilidad de recursos
son fundamentales para que estas iniciativas tengan un progreso y generen un impacto
perdurable. De acuerdo con la lectura, Soto et al. (2015), la cooperacion entre diversos
participantes es esencial para promover el progreso sostenible en las comunidades rurales, pues
facilita el uso éptimo de los recursos y la creacion de soluciones ajustadas a sus requerimientos
particulares.

Siendo asi, el marco teorico de la innovacion social aplicada al desarrollo rural se basa en
enfoques como el de Moulaert et al. (2013), quienes dan importancia a su suficiencia para
integral gobiernos locales incluyéndolos a partir de procesos de participacion activa. Es claro que
para estos autores la innovacion social como tal no se reduce a la parte tecnoldgica, sino que por
el contrario abarca nuevas formas de organizacion como lo pueden ser las redes de economia

solidaria y los bancos de semillas nativas que sirven para preservar conocimientos tradicionales
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pero también generan ingresos (Nicolls et al., 2013). Esta vision es apoyada por la teoria del
desarrollo engdgeno, la cual pretende que a partir del uso de recursos locales y capital
comunitario se impulses cambios completamente sostenibles.

En conclusion el fin de esta monografia es explicar en detalle cbmo es que la innovacién
social, por medio de los emprendimientos de las comunidades rurales puede convertirse en un eje
de transformacion, para lograr esto se expondran ventajas como lo son el aumento y la
generacion de empleo local y més importante adn, la conservacion del medio ambiente. También
se mostraran los inmensos retos a los cuales se enfrentan estas comunidades como lo son la poca
financiacion y en muchas ocasiones el miedo o la resistencia al cambio. Es asi que por medio de
casos especificos y andlisis tedricos se demostrara que cuando se innova desde y para la
comunidad rural es posible construir un desarrollo que sea inclusivo y resiliente para los el

ambito rural en busca de la mejora de sus condiciones de vida.
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Objetivos

Objetivo General

Analizar el impacto social de la innovacion social como eje transformador del desarrollo
rural a traves de los emprendimientos, evaluando su contribucion en tres dimensiones clave:

Economia: medir el incremente en los ingresos familiares y la generacion de empleo local
(ej.: nimero de puestos de trabajo creados por cooperativas agricolas o microempresas rurales).

Social: analizar mejoras en educacion y capacitacion (ej.: numero de talleres
implementados en habilidades digitales o gestién empresarial).

Ambiental: monitorear la adopcién de practicas sostenibles (gj.: hectareas cultivadas con
técnicas agroecoldgicas o reduccion en el uso de agroquimicos).
Obijetivos Especificos

Identificar los emprendimientos sociales en areas rurales, describiendo sus tipos y
caracteristicas, asi como sus objetivos primordiales, ademas investigar las barreras y
oportunidades que enfrentan los emprendedores rurales para el desarrollo de sus iniciativas en
innovacion social, tales como el acceso a los recursos, financiamiento y competencias técnicas.

Calificar las politicas publicas y apoyo institucional a lo largo de las que se fomente o
dificulte la implementacion de un emprendimiento social en regiones rurales

Proponer recomendaciones para aumentar el alcance del rol de innovacion social en el
desarrollo rural, llenando predispuestas condiciones para un desarrollo ideal de emprendimientos
sociales en estas comunas.

Reconocer como los emprendimientos con enfoque de innovacion social contribuyen al
fortalecimiento de la resiliencia y sostenibilidad en zonas rurales.

Evaluar la efectividad de las capacitaciones y el acceso a recursos para emprendedores
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rurales, mediante encuestas o entrevistas a participantes de programas de innovacion social (ej.:
talleres del SENA, iniciativas de ONGs), midiendo:

e Adquisicion de habilidades practicas (gestion empresarial, marketing digital).

e Uso de herramientas proporcionadas (ej.: créditos, infraestructura, tecnologia).

e Impacto en la sostenibilidad de sus proyectos.
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Marco Tedrico
El Concepto de Innovacion Social — Ambitos, Definiciones y Alcances Te6ricos

El concepto de innovacion social ha tenido una relevancia importante en la actualidad,
aungue se sabe que cuando se menciona hay que hablar también de sus caracterizaciones
principales como lo son los cambios sociales, los desafios en su estructura como la desigualdad,
la exclusion y la sostenibilidad, entre otros. En todos los sectores se han empezado a investigar
sobre enfoques alternativos que les permitan hacer grandes transformaciones en las
comunidades. En un articulo de Hernandez-Ascanio et al. (2016) se hace un aporte relevante al
analizar de manera sistematizada el concepto de innovacion social, tanto en sus ambitos como en
sus aplicaciones y fundamentos tedricos. Lo que se pretende es pues, no solo hacer un marco
tedrico del concepto sino, ademas dar claridad dado que el término de innovacién social es
interpretado de multiples formas.

El articulo mencionado tiene como eje central la preocupacion por aclarar a que
exactamente se hace referencia cuando se habla de innovacion social y para esto los autores
organizan su definicion no solo en una sino en tres grandes bloques. En el primero se habla
acerca de la comprension del enfoque en términos de resultados, en el segundo se dedican a los
procesos de participacion entre ciudadanos y comunidades en busca de soluciones efectiva y en
el ultimo bloque se genera una dimension ética que implica una orientacion hacia la equidad y la
justicia social.

Teniendo en cuenta la definicion anterior y en aras de dar claridad al concepto, se
mostraran ejemplos reales y concretos de la innovacion social en areas rurales. Este término ha
demostrado ser una herramienta bastante efectiva para abordar problemas como la despoblacion,

el acceso limitado a servicios basicos y la falta de oportunidades laborales. Para dar una muestra
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de esto cabe mencionar lo ocurrido con el proyecto La Exclusiva en la provincia de Soria, en
Espafia que combate la soledad y el aislamiento de los adultos mayores en las zonas rurales a
través de un servicio de domicilio que incluye medicamente y alimentacion, pero también
compafiia (Samaniego, 2019). Otro caso parecido es el practicado por las Escuelas Campesinas
de Asturias, alli se promueve la formacion en la agricultura sostenible y el emprendimiento rural,
con esto han revitalizado las economias locales y han causado que disminuya la idea de los
jovenes de irse a las grandes urbes (Del Moral et al., 2019).

Acercandonos un poco la region se pueden observar proyectos como los de Tecnologias
Campesinas en el Perq, alli se han empoderado a muchas comunidades indigenas a través de
propuestas de mejora en las técnicas agricolas ancestrales en combinacion con nuevas y sencillas
tecnologias que han mejorado de forma notable la seguridad alimentaria (Ariza-Arias &
Morante-Trigoso, 2019). Los ejemplos que se han mencionado muestran la realidad de como los
proyectos de innovacion social en la ruralidad se centran en la adaptacion cultural, la
participacion comunitaria y el uso de los recursos locales.

En este punto de la monografia se considera importante hablar acerca de las diferencias
basicas que hay entre la innovacion social rural y la urbana. Mientras que en las ciudades los
proyectos que se hacen de innovacion suelen ir enfocados hacia problemas como la segregacion
espacial o el manejo de residuos, sirvase de ejemplo Medellin, donde se ha reducido la violencia
en parques y zonas marginales a partir de la inclusion educativa (Alcaldia de Medellin, 2018). En
las areas rurales las ideas iniciativas que predominan son las que buscan combatir la desconexion
geografica y la falta de servicios basicos. Siendo asi, se puede mencionar que mientras en las
zonas urbanas se aprovecha la infraestructura existente, la zona rural requiere soluciones de bajo

costo y alta adaptabilidad (Shockley, 2015).
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La innovacion social es pues un campo que se basa en la pluralidad en donde su
efectividad sera medida por el contexto en el cual se desarrolle. Como lo indican Mulgan et al.
(2019), "las innovaciones més exitosas son aquellas que surgen de dialogos profundos con las
comunidades" (p. 34). Ante estos inmensos desafios, el gran potencial de estos proyectos radica
en la combinacién de la creatividad propia de las zonas con marcos tedricos solidos que logren

sinergia.

Estrategias de Emprendimiento

Cuando se habla de emprendimiento se ha de reconocer que es la base fundamental para
el desarrollo no solo econémico, sino también social, es asi que entidades como el Servicio
Nacional de Aprendizaje (SENA) han desempefiado un papel primordial en la capacitacién de
los emprendedores colombianos, brindandoles las herramientas necesarias para contribuir a su
formacion en los negocios. A través de la educacion que se ofrece en esta institucion se han
impulsado modelos de trabajo que por un lado unen la sostenibilidad y la innovacion, y por otro
llevan los llevan a ser rentables. Un estudio hecho por Cruz-Paez et al. (2019) en el Centro
Industrial y Desarrollo Empresarial de Soacha (Cundinamarca) ha destacado que cuando se
aplican en las unidades productivas, estrategias de emprendimiento sostenible y de innovacion
hay un impacto directo en sus negocios como resultado de la educacion de los emprendedores
locales. Estos autores ademas, definen el emprendimiento sostenible “como la capacidad de
generar proyectos que no solo sean rentables, sino que también contribuyan al bienestar social y
ambiental” (p. 194). En este caso es evidente que el SENA ha sido un motor en el desarrollo de
programas educativos, encaminados no solo a incentivar si no a crear un estilo de vida digno, con

progreso a través de los emprendimientos (Cruz- Péez et al., 2019)
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El SENA como institucion educativa ha implementado diferentes programas formativos

que van mucho mas alla de la formacién propiamente técnica por la que es reconocida. Estos

planes de capacitacion abarcan diferentes facetas del conocimiento como lo son la gestion

empresarial, las finanzas, la produccion limpia y el marketing digital, por nombrar solo algunos.

En el 2023, segln datos propios de la institucion mas de 50.000 emprendedores tanto en zonas

rurales como urbanas se beneficiaron de estos programas, con una media de supervivencia

empresarial por encima del 65% luego de tres afios (SENA, 2023)

Son muchos los casos que representan el cumplimiento de los objetivos del SENA, uno

de ellos es el de la sefiora Maria Antonia Lopez, una emprendedora rural de Boyacé que escald

de forma significativa su negocio de lacteos artesanales: "Antes vendia solo en mi vereda; ahora,

gracias a las herramientas de marketing digital que aprendi en el SENA, hago envios a Bogota y

tengo pedidos por WhatsApp vy redes sociales"” (Entrevista personal, 15 de marzo de 2025).

Tabla 1

Programas Clave de Capacitacion del SENA para Emprendedores Rurales (2023)

Programas de
Capacitacion

Habilidades
Desarrolladas

Numero Aproximado de  Caso de Exito

Beneficiarios (2023)

Marketing Digital y
Comercio Electronico

Agricultura Sostenible y
Agroecologia

Gestion Empresarial y
Finanzas

Tecnologias Verdes y
Energias renovables

Gestioén de redes
sociales, uno de los
markerplaces (Mercado
libre, Facebook)
Branding

Técnicas de cultivo
organico, conservacion
de suelos, reduccion de
agroguimicos

Costeo, Plan de
Negocios, Acceso a
Fuentes de
Financiamiento

Instalacion de péneles
solares, Sistema de
riego por goteo

18.000

15.000

22.000

10.000

Maria Antonia Lopez
(Boyaca: Ventas
nacionales via
WhatsApp y redes
sociales

Cooperativa agro
sostenible del Cauca:
+30% productividad,
reduccién de huella de
carbono

Juan Carlos Tamayo (
Antioquia): +40% en
ventas tras diversificar
canales

Proyectos de eficiencia
energética en
cooperativas

Fuente: Elaboracion propia basada en datos de SENA (2023) y casos de estudio del documento.
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Por otro lado, esté el caso del sefior Juan Carlos Tamayo, un agricultor de Antioquia que,
luego de capacitarse en el programa de agricultura sostenible y comercio electronico aumento
sus ventas por en mas del 40% al empezar a realizar la comercializacién de sus productos a
través de plataformas como Mercado Libre y Facebook Marketplace.

Para este momento del texto, donde se han mostrado las importantes mejoras en las
comunidades a través de las capacitaciones Yy los testimonios de algunos emprendedores, cabe
resaltar que en el tema de la innovacién a través del marketing digital es un verdadero desafio
para los emprendedores rurales. Aunque no se puede negar que el uso de los servicios digitales
para la comercializacién de productos es una herramienta completamente funcional, también es
cierto que las zonas rurales enfrentan barreras para su utilizacién, como por ejemplo la falta de
conectividad de algunas comunidades.

Segun datos de MinTic (2023) tan solo el 37% de las areas rurales en Colombia tienen
conectividad estable al servicio del internet. Y por si fuera poco con estas cifras, también hay que
reconocer que existe una brecha digital con estas comunidades ya que son muchos los
emprendedores que aunque tengan acceso a las tecnologias de la comunicacion, carecen de
habilidades para usar las plataformas digitales. Sin embargo, el SENA en busca de mejorar estos
datos ha lanzado programas como “Digitaliza tu campo” donde se capacita en temas como: la
gestion de redes sociales, el uso de diferentes Markeplaces como el de Facebook, Mercadolibre,
Amazon, entre otros, y estrategias de branding rural para que los emprendedores logren
posicionar sus productos y marcas en diferentes mercados competitivos. Como bien lo indica
Mioti Tech & Business School. (2025) “el marketing digital no es un lujo, sino una necesidad

para la competitividad de los emprendimientos rurales™ (p. 1).
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Asi mismo como el SENA ha implementado formacion en estrategias digitales, también
lo ha hecho en innovaciones tecnolégicas y sostenibles para las comunidades rurales, mas
especificamente en temas como la energia renovable y la agricultura eficiente. Esto se ha
realizado a través de la adopcion de lo que se conoce con el nombre de tecnologias verdes como
el sistema de riego por goteo, que contribuye al ahorro de hasta un 60% de agua, también en el
uso de la energia solar en busca de reducir los costos de operacion y, ademas, practicas de
agricultura con precisién para lo cual se usan drones y sensores. Un claro ejemplo de esto se
puede observar con la Cooperativa Agrosostenible del Cauca, la cual con el apoyo directo del
SENA ha implementado paneles solares y técnicas de agroecologia, alcanzando de esta manera
un incremento del 30% en su productividad y no solo esto, sino que ha contribuido al medio
ambiente reduciendo en gran porcentaje la huella de carbono (Cruz Péez et al., 2019).

Por lo que se ha comentado el SENA ha demostrado que su formacion en la parte técnica,
empresarial y digital es de suma importancia para el exitoso cumplimiento de los objetivos de los
emprendedores rurales en Colombia. Bien mencionan Cruz Péez et al. (2019), "la innovacion no
debe limitarse a lo urbano; en lo rural, puede ser la diferencia entre el fracaso y la sostenibilidad”
(p.185).

Figural

Principales barreras para la Adopcion de Estrategias Digitales

Desconacimiento de las plataformas

Fuente: MinTic (2023).
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El Impacto de las Estrategias de Emprendimiento en el Desarrollo Rural

Evidencia Cuantitativa y Diversificacion Econémica

Cuando se colocan en préctica estrategias de emprendimiento sostenible e innovacion, se
obtienen un inmenso potencial que hace que se impulse el desarrollo sostenible en las zonas
rurales. Un ejemplo de estas practicas es lo acontecido en Soacha, alli el SENA ha logrado
capacitar durante los afios 2020 y 2023 a mas de 1.200 emprendedores de comunidades rurales
alcanzando asi que el 68% de los centros de produccion hayan mejorado tanto en sus indicadores
econdmicos como los ambientales (SENA, 2023). Lo que se ha hecho en esta zona del pais
puede usarse en otras partes de Colombia que también tienen un acceso limitado a los recursos
tecnoldgicos. Dicen los datos del DANE, (2022) que tan solo el 37% de las zonas rurales en el
pais tienen conexion a internet de alta velocidad, lo que es un gran impedimento para ingresar a
los mercados formales actuales.

El emprendimiento rural logra potenciar y aumentar la economia local. Segun datos de la
Food and Agriculture Organization of the United Nations (FAO, 2021) los modelos
agroecoldgicos y emprendimientos sostenibles adoptados por las comunidades elevan sus
ingresos en promedio un 40% respecto de aquellos que dependen de la agricultura tradicional.
Un claro ejemplo de esto es lo sucedido en Antioquia, alli los proyectos de agroturismo y
procesamiento de café organico han hecho que se disminuya de forma sustancial la dependencia
gue se tenia anteriormente de la ganaderia extensiva en 22%, lo que ha significado una
generacion de 3.2 empleos por cada 10 hectareas (FEDEPANELA, 2022). Estos métodos dejan
ver que hay una inmensa posibilidad para crear ideas de innovacion que logren un complemento

a las actividades tradicionales sin necesariamente reemplazarlas.
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Figura 2

Impacto comparativo en la economia rural
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Son muchas las mejoras que se pueden observar en la calidad de vida de las personas en
las comunidades rurales cuando se aplican ideas de emprendimiento sostenible. Es asi que un
estudio del Banco Mundial (Banco Mundial, 2022) hecho en 15 departamentos de Colombia
mostré que las zonas rurales con proyectos sostenibles mostraron los siguientes datos, en primera
instancia se report6 un 31% mas de acceso al agua, también un aumento del 18% en
escolarizacion secundaria y por ultimo una significativa reduccion del 27% respecto a la
migracion de jovenes a zonas urbanas. Si estos datos por si mismos no fueran ya importantes,
cabe mencionar que ademas el 73% de los emprendimientos estimulan que los productores se
ayuden entre ellos (G1Z, 2021), lo que promueve el capital social y las buenas relaciones entre
sus habitantes. Como lo indican Rodriguez-Cardozo y Nifio-Cadena (2019) cuando se genera
empleo en las comunidades rurales se disminuye mucho la migracion por falta de oportunidades

para las juventudes.
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Figura 3

Impacto Multidimensional de Emprendimientos Sostenibles en Comunidades
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Fuente: Elaboracion propia basada en datos de Banco Mundial (2022] y GIZ (2021)

Segun lo mencionado se puede aclarar que el emprendimiento sostenible no solo da la
posibilidad de disminuir los problemas ambientales como por ejemplo la deforestacion que se
relaciona con actividades tradicionales, sino que ademas crea economias rurales que se vuelven

mucho mas resilientes con politicas que se enfoquen en la conectividad digital, el financiamiento

verde y el relacionamiento de produccion con los mercados urbanos.
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Tabla 2

Resumen de Datos Cuantitativos

Dimension Indicador de Impacto Resultado /Dato Fuente
Econdmica Aumento promedio de + 40% FAO (2021)
ingresos
Generacion de empleo 3.2 empleos FEDEPANELA
por 10 hab. (2022)
Social Reduccion de la - 27 BANCO MUNDIAL
migracion juvenil (2022)
Mejora en acceso a +31 BANCO MUNDIAL
agua (2022)
Fomento del trabajo 73% de Glz
asociativo emprendimientos (2021)
Ambiental Adopcion de practicas Reduccién de Cruz Péez et al. (2019)
sostenibles agroquimicos y huella
del carbono

Nota. Elaboracién propia

Desafios y Oportunidades para el Emprendimiento Rural

Cuando se habla de emprendimiento rural se sabe de antemano que se hay un sinnimero
de desafios que dificultan por mucho su pleno desarrollo, pero asi mismo hay también inmensas
oportunidades cuando se mira desde la perspectiva de las estrategias de innovacion social y
sostenibilidad. Por un lado se tienen los grandes obstaculos para el acceso a financiamiento, se
presenta una infraestructura deficiente y hay déficit significativo en temas de capacitacion. Pero
por otro lado, se presentan iniciativas tanto publicas como privadas que ayudan a realizar un giro
para pasar de los obstaculos a las oportunidades. En este capitulo se analizaran estos desafios
explorando algunos casos de éxito en el tema de innovacion social para por ultimo hacer

propuestas de soluciones viables para transformar los desafios en cambios.
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Intentando desarrollar un analisis profundo sobre estas barreras la primera que se presenta
de forma clara es la cultural y de mentalidad ya que se evidencia en las poblaciones resistencia al
cambio. Esta obstinacion no se presenta solo de una manera sino de mdltiples formas, entre ellas
esta la desconfianza que surge de la fragmentacién social pues histéricamente son muchas las
comunidades que han vivido el abandono por parte del Estado, ademas de las promesas
incumplidas de actores externos lo que ha causado gran recelo hacia las nuevas propuestas asi
como una division social que ha impedido que se puedan realizar acciones concretas en los
emprendimientos de desarrollo cooperativos (Cortez-Lépez et al.2021). Como propuesta de
solucidn a este problema se propone que haya un proceso de diagndstico participativo, esto se
hace a través de talleres y asambleas comunitarias que permitan conocer las necesidades para asi
hacer un proceso constructivo de confianza y con esto se asegura que los proyectos respondan de
manera eficiente a las demandas reales que sienten las comunidades (Moulaert et al., 2013).

Hablando de los miedos al cambio, cabe mencionar que este también se presenta en los
roles de género, es decir, en muchas comunidades las tradiciones sobre lo que debe hacer el
hombre y la mujer pueden limitar de forma directa la participacion activa de las femeninas en el
desarrollo de los emprendimientos, esto excluye un capital humano que es fundamental para el
concepto de la innovacion ya que muchas mujeres son simbolo de conocimiento ancestral y
también grandes lideresas en las organizaciones comunitarias (FAO, 2021). Para contrarrestar
esto, se propone el disefio de programas con horarios y cupos disponibles para la participacion
activa de las mujeres, asi mismo que sean espacios seguros para ellas y donde se muestren casos
de éxito de emprendedoras rurales (Ariza-Arias & Morante-Trigoso, 2019).

Por otro lado, son muchos los casos en los cuales las personas de las comunidades no

comprenden ni identifican el término innovacién o emprendedor ya que lo asocian con temas de
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méaxima complejidad o negocios urbanos. Se hace importante mantener la idea de estos
conceptos como mejorar lo que ya se sabe hacer (Mulgan et al., 2019). Para evitar estos
malentendidos y ser claros con las comunidades es ideal el uso de un lenguaje claro y conciso
con el que se puedan mostrar ejemplos y demostraciones practicas para demostrar lo beneficioso
de la innovacion.

Como se ha mostrado desde el inicio de este escrito una de las barreras mas evidente en
este tipo de proyectos corresponde a la falta de financiacion y estas en general se presentan en
tres etapas que analizaremos a continuacion. La primera se debe a que muchos emprendedores
no tienen historial crediticio ya que no tienen titulos de propiedad formalizados lo que les impide
acceder a un crédito tradicional con la banca tradicional (Banco Mundial, 2020). Para solucionar
esto se proponen los fondos rotatorios comunitarios, estos seran manejados por asociaciones o
cooperativas de la localidad, donde los mismos miembros son los que realizan los aporten y se
prestan dinero para sus propias reglas, esto se hace una solucién plausible en tanto que genera
capital y reduce por mucho la dependencia externa (FAO, 2021).

De igual forma los productos financieros que existen para la temporalidad que requieren
los ciclos de productividad agricola o para los modelos de negocio propios de las comunidades,
es asi que las altas tasas de interés y los plazos cortos hacen que estos créditos no sean accesibles
(Bancéldex, 2021). La propuesta para reducir esto es el disefio de instrumentos a través de los
cuales se pueda entregar capital por fases segln sea el cumplimiento de los hitos, para asi reducir
el riesgo de los inversionistas o las entidades bancarias (Organizacion para la Cooperacion y el
Desarrollo Econémicos [OCDE], 2021). Asi mismo es evidente que en muchas comunidades su
habitantes no conocen de forma completa las lineas de crédito blandas, los fondos concursables,

los capitales semilla o los instrumentos de crowdfunding adaptados al sector (SENA, 2023). Por
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eso se requiere una asesoria financiera especializada que logre ayudar a los emprendedores a que
estructuren sus modelos propios de negocios y puedan acceder a los distintos métodos existentes
(Soto et al., 2015).

Cabe también mencionar dentro de las barreras la brecha digital y la infraestructura fisica
ya que aqui se presenta un abismo gigante. Un claro ejemplo de esta problemaética es la baja o
nula conectividad de algunas comunidades, sin acceso a internet se imposibilita el ingreso a
mercados digitales, asi como hacer transacciones en linea, la participacion en capacitaciones
digitales y el uso de herramientas modernas (MinTIC, 2023). La forma de solucionar esto es con
la promocién del despliegue de tecnologias que sean econdmicas y de alto impacto, como lo son
las redes comunitarias de internet, el uso de espectros radioelectronicos o alianzas estratégicas
con operados que brinden puntos de acceso (Union Internacional de Telecomunicaciones [UIT],
2022).

Las vias de acceso a algunos territorios también se convierten en un gran problema para
el desarrollo de las comunidades. Algunos sitios tienen vias terciarias con malas condiciones
hace que se produzca un encarecimiento de los productos, ademas hacen que su transporte se
haga dificil. Esto hace que la mercancia pueda dafarse y por esto volverse mas cara haciendo
que algunos modelos de negocio se hagan imposibles (DANE, 2022). Como posible solucion se
propone la creacion de rutas y también de sistemas de transporte colectivo tanto para insumos
como para productos. De esta forma se mejora la eficiencia y se abaratan los costos
(FEDEPANELA, 2022).

Dentro de la infraestructura también se evidencia que hay zonas que aun no cuentan con
acceso a energia, aunque hay proyectos como "Energia para la Paz” que avanzan a pasos

agigantados, son muchas las localidades que no tiene luz estable y continua lo que dificulta por
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mucho el uso de tecnologias basicas como la refrigeracion necesaria para algunos productos o
algunas herramientas eléctricas (Delgado-Arroyo et al., 2023). La propuesta para combatir este
problema es impulsar politicas e inversiones que logren expandir el modelo de micro-redes, tanto
solares como edlicas que den prioridad a los emprendimientos productivos (Organizacion de las
Naciones Unidas [ONU], 2021).

Los desafios que se tienen en el emprendimiento de las zonas rurales son inmensos en
relacién a la innovacién social. Pero estos retos requieren de un enfoque se sea integral y que
logre una combinacion de las politicas publicas con la accidn colaborativa de organizaciones de
la sociedad civil y evidentemente también un compromiso del sector privado. Es asi que superar
estas barreras no es solo un requisito indispensable para el desarrollo econémico, sino un paso
fundamental para cerrar las grandes brechas que se presentan en la ruralidad y con esto construir

un futuro que sea sostenible e inclusivo para todos. (OCDE, 2021).

Formacion de Lideres Sociales para el Desarrollo Local: Un Enfoque desde la Innovacion
Social en el Contexto Rural

La formacion de liderazgo social juega un papel esencial en el impulso de los procesos de
desarrollo local, la innovacion social resulta un enfoque fundamental para generar liderazgo
comunitario, aumentar la calidad de vida y promocionar la socializacion. Los autores Cortez-et
al. (2021), apuntan que es fundamental formar a lideres con propension para desarrollar cambios
multiples en sus comunidades, sobre todo en el caso de los rurales, ya que los desafios son méas
complicados lo que la solucion requerida debe variar segun el lugar. A lo largo de la siguiente
redaccion se determinara los principales puntos de estudio de dichos autores para ello aplicaran

sus ideas al sector rural, para poder entender como ejercer la formacién del liderazgo social
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puede apoyar al desarrollo rural. (Cortez-L6pez et al., 2021).

En el desarrollo local, la innovacion social asume el papel primordial de activacion de los
procesos de cambio. Un lider social es eso en particular; el modelo de formar lider con la
capacidad de confrontar problemas especificos y, a través de ellos mismos, buscar criticamente
creativamente una solucion que incluya a la comunidad activamente. Basado en esta premisa, los
fundamentos del liderazgo social son expresados como creacién del apoyo al desarrollo de la
comunidad y guiar la mejora de las condiciones econémicas, politicas y sociales de la
ciudadania.

Cortez-L6pez et al. (2021) acusan en su estudio que los lideres sociales deben recibir
formacién para adquirir capacidades de habilidad para innovar, habilidad de colaboracion, y
habilidad de conflicto resolvente. La formacion de los lideres no es solo la adquisicion de ciertos
conocimientos técnicos, sino también la maduracion de la motivacion para otros, la formacion de
decisiones informadas y la cooperacion multidimensional de intereses. El articulo destaca que el
desarrollo local es lo que depende sobre todo del liderazgo de ser capaz de convocar recursos y
personas a la solucion de problemas adaptados al contexto. (Cortez-L6pez et al., 2021),

La Formacion de Lideres Sociales en el Sector Rural

En el caso del sector rural, el concepto de formacion de lideres sociales adquiere una
trascendencia integral, ya que las comunidades rurales tienen dificultades diversas como el
aislamiento, la escasez de infraestructuras, de servicios basicos, de participacion en los procesos
de toma de decisiones, etc. Sin embargo, también tienen fortalezas como el capital social y
valores comunes, lo cual puede también ser potenciado por un liderazgo adecuado. La forma de
formacion de lideres sociales en zonas rurales, segin Cortez-Lopez et al. (2021) una formacion

que considere los problemas y necesidades de las diferentes comunidades. En muchos casos, la
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solucién provista desde fuera no es eficiente y funcional, sino que, en su lugar, es necesaria una
capacitacion que permita a los protagonistas rurales construir sus proyectos de desarrollo. En
definitiva, un enfoque integrador entre la teoria los conocimientos préacticos.

Los lideres sociales en las zonas rurales son fundamentales en la movilizacién de la
comunidad a la medida que suelen movilizar contra situaciones comunes de la vida como
mejorar la infraestructura, acceso a la educacion y salud, preservacion de entorno, etc. Ahora,
entendido esto, la innovacién social seria la creacion de soluciones contextuales creadas para la
realidad, es decir, no replicaciones de modelos perfectos para la sociedad en cuestion, como;
proyecto de desarrollo rural sostenible, economia local enriquecida mediante el emprendimiento
comercio y recursos naturales adecuados. Por ejemplo, en politicas especificas, los lideres
ambientales en gestion. Los lideres de la comunidad rural, pueden ser formados para incentivar
la agricultura sostenible, introducir implementaciones de conservacion natural de recursos y
promover la utilizacion de energias renovables. Por lo tanto, no solo estos lideres en formacion
contribuyen para mejorar el ambiente, sino que también exponen a la comunidad acerca de los
beneficios de estas practicas e instan a todas las personas a involucrarse en la preservacion del
ambiente.

Un Enfoque para el Desarrollo Social y Cultural en Barreiro

La lectura, Barreiro y Parga-Dans (2013), como proceso cognitivo y cultural de. Tiene un
impacto crucial, sobre todo en el desarrollo de las comunidades, especialmente en contextos
rurales; donde la informacién y la educacion en general, suele ser de acceso restringido. Por lo
tanto, en el caso particular Barreiro, un sector rural pequefio en general; estas dinamicas de
lectura pueden ayudar al capital de la identidad autoctona, la transmision de tradicion, y apoyo

para nuevas actividades de emprendimiento basadas en innovacion social e inclusiva.
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En cuanto al Valor Econémico del Patrimonio Cultural: Estrategias y medidas posibles
para fomentar la innovacion social y el emprendimiento brinda una perspectiva alentadora de
cémo las comunidades pueden aprovechar su patrimonio cultural no solo como activo, sino
también esencial para la innovacion en, tanto econémica como social. En este contexto, la lectura
en los entornos rurales se posibilita como una herramienta fundamental de recuperacion del
patrimonio valioso y nuevos campos hacia desarrollistas (Barreiro & Parga-Dans, 2013)

La lectura esta estrechamente relacionada con el patrimonio inmaterial, que en muchas
comunidades rurales se narran como relatos orales, tradiciones, historias locales de generacién en
generacion, y es ese esquema en el que muchos nifios crecen y aprenden. Los cuales, a través de
la lectura, se puede conservar, enriquecerse, transformarse en un recurso para innovar
socialmente. En el caso de Barreiro, la promocién de la lectura en escuelas y bibliotecas rurales
podria estar acompafiada no solo por la perpetuacion de un sentimiento de pertenencia sino al
desarrollo de nuevas expresiones artisticas, literarias y economicas en la que se generen empleos
y se desarrolle la economia local.

Asi mismo, la lectura puede ser una herramienta valiosa para incentivar la innovacion
social en la comunidad rural. Por medio de la lectura y conciencia discursiva, la comunidad se
conoce acerca de asuntos de desarrollo sostenible, derechos humanos, y ciudadania.

Ademas en el marco de la lectura en el sector rural de Barreiro no solo puede fortalecer el
vinculo de los habitantes con su patrimonio cultural, sino también abrir nuevas vias para la
innovacion social y el emprendimiento. Al integrar la lectura en estrategias de desarrollo
econdémico y social, se puede transformar este acto sencillo en una poderosa herramienta de

cambio y progreso, creando un futuro mas inclusivo y prospero para las comunidades rurales.
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Emprendimiento e Innovacion Social en el Contexto Rural Latinoamericano: Un Analisis
Integral

El emprendimiento y la innovacion social han sido ejes fundamentales en lo referente al
desarrollo de comunidades en América Latina; en el caso de comunidades rurales, de América
Latina son situaciones que ponen en evidencia desafios forzados a la dindmica econdémica y
social. Segun, Pelekais- Fernadndez y de Pelekais (2023), el emprendimiento social es “por un
lado actividad econdmica; por otro, el abordaje de necesidades sociales y ambientales” (p. 27)
otra manera de expresar de lo descrito con procesos innovaciones politicos, creativos
interdisciplinares que pueden ayudar a promover el avance de las zonas rurales; Dotadas de
escasez de recursos, limitaciones geograficas e inequidades sociales significativas.

Para entender el impacto del emprendimiento e innovacion social en areas rurales es
necesario comenzar definiendo primeramente los términos mencionados y, como se referencian
entre los espacios demandados en union. En este sentido, y de acuerdo a Pelekais-Fernandez y
de Pelekais (2023), el emprendimiento social corresponde a iniciativas centradas en abordar
problematicas en areas sociales y ambientales a través de soluciones innovadoras y sostenibles.
Por lo que al igual que aquel, a diferencia del emprendimiento un buen poniéndole mucho el
énfasis no en “los beneficios econdémicos deberian llamar miedo del bienestar colectivo y el
impacto en la comunidad.

Igualmente, la innovacion social se entiende como el proceso de crear distintas ideas,
productos o servicios que aborden necesidades sociales de una forma mas eficiente que las
soluciones existentes. En otras palabras, en el mundo rural, si bien se trata de innovacion, debe
adaptarse a las limitaciones de cada comunidad con su peculiaridad cultural, con sus recursos y

con su estructura social. Los emprendimientos rurales exitosos, son aquellos que no solo generan
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puestos de trabajo o ingresos sino que ademas contribuyen a la generacion de riqueza social,
econdmica y ambiental para su afiliacion.

En América Latina, en plena extension de los paises y exclusivamente en las regiones
rurales, la innovacion social se presenta como una estrategia prioritaria para erradicar la pobreza,
la segregacion y las inmensas desigualdades de acceso a recursos. De acuerdo con los autores,
muchas comunidades rurales acumulan saberes tradicionales sobre sus recursos naturales, la
agricultura sostenible y las practicas locales que pueden ser reclutadas como pilares en proyectos
innovadores. “Conocimientos” adquiridos junto a tecnologias transformacionales en un esquema

de negocio dan lugar a oportunidades significativas de desarrollo local.

El Papel de las Organizaciones en la Innovacion Social Rural

Segun Pelekais-Fernandez y de Pelekais (2023) las organizaciones representan otros
actores decisivos en el proceso de innovacion social, en particular para procesos rurales. Las
organizaciones gubernamentales y no gubernamentales pueden crear redes de apoyo, promover
la cooperacion entre actores locales y también facilitar un acceso facilitada por recursos extrafios.
Por otro lado, las organizaciones rurales podrian unirse como puente entre las comunidades y las
oportunidades presentes en ambos alcances mundial y local.

Una de las funciones principales de las organizaciones en el rural es la formacién y el
apoyo a los emprendedores locales. Esto comprende la educacion en habilidades empresariales,
consultoria técnica, financiamiento acreditado y fomentar lazos de trabajo entre los
emprendedores; ademas, es de vital importancia para estas organizaciones garantizar la
interaccion con la comunidad en el proceso de toma de decisiones para asegurarse que la

innovacion social que desarrollan atienda verdaderamente las verdaderas necesidades de la
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misma poblacion rural. (Pelekais- Fernandez & de Pelekais, 2023).

Las organizaciones rurales deben cooperar con las comunidades para seleccionar los
ambitos en los que deban intervenir; estos ambientes pueden ser aquellos relacionados con la
agricultura sostenible, el manejo del agua, la energia renovable e incluso la educacion. Al crear
una red de alianzas entre las organizaciones locales, las instituciones educativas, los actuales
actores empresariales y los gobiernos, es muy probable que una iniciativa de innovacion social
sea capaz de multiplicar su impacto y de solucionar muchos problemas de manera més efectiva y

sostenible.

Emprendimiento e Innovacion Social en Zonas Rurales: Un Enfoque Integral desde
América Latina

A pesar de los retos expresados anteriormente, la innovacion social ofrece gran
posibilidad de implementar en las comunidades rurales de América Latina. Pelekais-Fernandez y
de Pelekais (2023) opinan que el emprendimiento social es un motor para el desarrollo local, lo
que conlleva empleo, una vida feliz, calidad y justicia social. De esta forma, la innovacién social
en el rural no es solo en una medida a solventar concesos actuales, sino también generara un
porvenir mas sano Y justicia para las generaciones futuras.

Un ejemplo de como la innovacion social puede incentivar el desarrollo rural es el
aprovechamiento sostenible de los recursos naturales. Muchas de las comunidades rurales estan
convirtiendo las practicas agricolas tradicionales en combinaciones de tecnologias modernas que
les ayudan a mejorar la productividad sin presionar el medio ambiente. Actividades en torno a la
agroecologia, el turismo rural sostenible o la energia renovable son innovacién social para
soluciones que mejoran la vida de las personas de los territorios y, simultdneamente, promueven

el uso sostenible de recursos naturales.
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El emprendimiento y la innovacion social en América Latina son temas de gran impacto
en virtud de los retos y oportunidades que se darén a conocer para las comunidades del campo.
Estos términos no se refieren a la aparicion de nuevas empresas, sino a la localizacion de
soluciones puntuales que mejoren la calidad de vida social, econémica y medioambiental de las
mencionadas poblaciones. En el caso del sector rural donde existen grandes dificultades, tales
como aislamiento geografico y ausencia de servicios basicos, el emprendimiento social tiene la
capacidad de ser una forma efectiva para el cambio sostenible.

En primer lugar, es fundamental determinar qué queremos decir con emprendimiento e
innovacion social. EI emprendimiento social es la creacion de un proyecto cuyo objetivo
principal sea satisfacer necesidades sociales a través de innovaciones que no solo se priorice la
rentabilidad econdémica sino también el bienestar de las personas concernidas. Por otro lado, la
innovacion social es generada al momento de construir una idea, producto o servicio con un
impacto en la sociedad a largo plazo. En el caso particular del campo, es acudir a estos enfoques
con las necesidades locales, con los recursos y el conocimiento adquiridos en la comunidad, en la

finalidad de resolver las necesidades del lugar.

Retos del Emprendimiento Social en el Ambito Rural

Las comunidades rurales de América Latina presentan numerosos obstaculos que frenan
el aprendizaje y la innovacidn social. Por un lado, hay el aislamiento geogréafico que resulta ser
un deceso esencial. La infra existencia fundamental, como la carretera, internet y servicios
publicos de salud, limita las oportunidades en estas areas de forma que llegan a vivir la pobreza.
Finalmente, la falta de educacion de procesar y habilidad especifica de gestion empresarial y
emprendimiento social evita que muchos ciudadanos que habitan rurales puedan convertir sus

ideas en negocios exitosos.
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Pelekais-Fernandez y de Pelekais (2023) destacan que, en la mayoria de los casos, la falta
de recursos y redes de apoyo contribuyen aiin mas a este problema. Las oportunidades de
financiamiento, tanto publico como privado, son escasas y a menudo inalcanzables para los
emprendedores rurales. No obstante, los autores apuntan que tal aislamiento geografico lejos de
ser desventaja es de hecho ventaja ya que puede ayudar a la mayor adaptacion a las soluciones
locales debido a la necesidad de no es otras para comunidades. Las tradiciones culturales, el
conocimiento tradicional sobre elementos del medio ambiente y métodos de produccion
sostenibles son activos relevantes que pueden emplearse. (Pelekais-Fernandez & de Pelekais,
2023).

No obstante, las ideas de emprendimiento social pueden ser vitales para mejorar la vida
rural en esas zonas. Los emprendimientos pueden crear puestos de trabajo, mejorar la
infraestructura, fomentar la relacion entre los integrantes de la comunidad y un mayor desarrollo

econémico en general de las colonias rurales.

Innovacion Social como Motor de Cambio

El concepto de innovacidn social es particularmente relevante en el caso de las regiones
rurales considerando que muchas veces las soluciones a problemas sociales y econémicos que
afligen a estas comunidades se ven insuficientes. Pelekais-Fernandez y de Pelekais (2023)
argumentan que cualquier iniciativa de innovacién social en entornos rurales debe estar
vinculada a la percepcion de la realidad local. Esto implica la participacion comunitaria desde la
toma de decisiones, sostener que su voz, sus necesidades sean audibles y en procesos de

innovacion disefiada de manera progresiva.
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El &mbito donde la innovacion social se ha visto més efectiva en las zonas rurales es
precisamente la agroecologia. Las comunidades rurales, que viven fuertemente ancladas en la
tierra, “desde abajo” han comenzado a utilizar practicas agricolas mas eficientes y ecologistas,
aumentando no solo la productividad sino también el respeto por el ambiente, asi como las
condiciones laborales de los agricultores. Si bien estas soluciones innovadoras cambiarian de
inmediato fortaleciendo sectores enteros de la economia rural, generando nuevas oportunidades
laborales y prosperidad.

Dentro de esta investigacion surgen ideas de innovacion social es la realizacion de las
energias renovables a pequefia escala. Por ejemplo, en algunas zonas rurales en que el acceso a la
electricidad es escaso se puede implementar el proyecto de instalacion de paneles solares o la
produccion de energia edlica como posibles soluciones concretas para mejorar la vida diaria de
los residentes. No solo se abordan proyectos que generan energia, sino también la creacion de

puestos de trabajo y a veces la mejora de la economia local.

El Papel de las Organizaciones y Politicas Publicas

Es fundamental detallar que las organizaciones sociales y las politicas publicas
desempefian un papel fundamental, como apoyo del emprendimiento e innovacion social en las
zonas rurales. Pelekais-Fernandez y de Pelekais (2023) enfatizan la importancia de la
cooperacion entre las comunidades rurales, las organizaciones no gubernamentales, las
instituciones académicas y los gobiernos locales. Estas alianzas pueden generar redes de apoyo
que faciliten el acceso a recursos, conocimientos y financiamiento para los emprendedores

rurales.
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En este orden de ideas las politicas publicas, deben centrarse en crear un entorno
favorable para el emprendimiento social. Esto incluye no solo el apoyo financiero, sino también
la creacion de infraestructura bésica y la promocién de la educacién y formacion en éreas clave
como la gestion empresarial, la sostenibilidad y la innovacion. Ademas, es importante que las
politicas fomenten la participacion activa de las comunidades rurales en los procesos de toma de
decisiones, garantizando que las soluciones propuestas sean realmente relevantes para sus
necesidades.

Por otro lado, las organizaciones no gubernamentales juegan un papel importante en la
capacitacion y el acompafiamiento de los emprendedores rurales. A traves de programas de
formacion, asesoria técnica y apoyo en la creacion de redes de contactos, estas organizaciones
pueden contribuir al fortalecimiento de las capacidades locales y la creacion de proyectos
sostenibles.

El emprendimiento e innovacion social son fundamentales para el desarrollo de las zonas
rurales en América Latina. A pesar de los retos significativos que enfrentan estas comunidades,
como el aislamiento geogréafico y la falta de recursos, las iniciativas de emprendimiento social
pueden generar cambios profundos y duraderos. La clave para el éxito de estos proyectos radica
en adaptar las soluciones a las caracteristicas locales, involucrar a las comunidades en los
procesos de decision y fomentar la cooperacion entre los diversos actores sociales y politicos.

La innovacion social, en este contexto, ofrece soluciones que no solo abordan los
problemas inmediatos, sino que también contribuyen a la construccién de un futuro mas justo,
sostenible y equitativo para las generaciones venideras. Las politicas publicas y las
organizaciones sociales deben seguir promoviendo este tipo de iniciativas, fortaleciendo las
capacidades locales y garantizando que las comunidades rurales puedan aprovechar su potencial
para crear soluciones innovadoras que mejoren su calidad de vida y fomenten un desarrollo

econémico inclusivo.
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Disefio Metodoldgico
Lo que se busca con el desarrollo de esta monografia es analizar el papel transformador de la
innovacion social en cuanto al desarrollo de las comunidades rurales por medio de los
emprendimientos. Para lograr esto, el escrito se centrard en las contribuciones de tres aspectos en
especial, a saber: la econdmica, la social y la ambiental. Bajo el argumento de que en tiempos
actuales estudios de este tipo son fundamentales dado que las zonas rurales en general enfrentan
graves problemas en temas como la despoblacion, el poco acceso a recursos y el deterioro
ambiental (Banco Mundial, 2022). Con este escrito se busca brindar algunas ideas que ayuden a
fomentar un desarrollo rural que sea sostenible bajo la premisa de que este tema se hace de suma
importancia porque ayuda a las comunidades a reducir de forma sustancial la migracion a las
ciudades y a promover un crecimiento que se haga equitativo y que se alineé con los objetivos
globales de desarrollo sostenible (ONU, 2021).

Para llevar a cabo el cumplimiento de los objetivos esta investigacion adopta un enfoque
cualitativo ya que a traves de este se pueden estudiar algunas dindmicas que se consideran
complejas respecto a la innovacion social y el emprendimiento de las zonas rurales. Se considera
que el método cualitativo es el mejor para el enfoque de la monografia en tanto que da la
posibilidad de una comprension a fondo de las particularidades de cada contexto analizando los
factores socioculturales que determinan a los emprendedores rurales (Creswell & Poth, 2018).

En contraposicion al analisis cualitativo que dan prioridad a los nimeros y las
estadisticas, el enfoque cualitativo sirve para dar una vision muy importante a los estudios de
casos Y las narrativas permitiendo una vision mucho méas amplia de como la innovacion social
impulsa drasticamente los cambios en la ruralidad (Yin, 2018). A través de este enfoque se

pueden profundizar los impactos en los emprendimientos de las comunidades desde todas las
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areas, pues permite la inclusion de formas subjetivas por medio de sistemas de conocimiento de
cada localidad en especifico.

Este andlisis se basa en una profunda revision bibliogréafica de libros, articulos
académicos y reportes de instituciones reconocidas que permiten crear un didlogo pertinente qué
sirva de guia y dé sentido al escrito. Las fuentes fueron elegidas especificamente para respaldar
la relevancia y el rigor académico que este trabajo requiere. Lo que se pretende es alinear la
bibliografia con temas de innovacion social, de emprendimiento rural y de desarrollo sostenible.
Se buscaran publicaciones de los ultimos afios para poder observar las tendencias y los desafios
contemporaneos respecto al tema a tratar. Ademas, se hara un estudio detallado de fuentes que
den confiabilidad como la FAO, el Banco Mundial y el SENA. Y por ultimo se verificaron
estudios de casos practicos que contribuyan a visualizar una evidencia probada. Con los criterios
que se acaben de mencionar se busca garantizar una solida base no solo tedrica sino, ademas
empirica que permita un buen examen de lo propuesto (Booth et al., 2021).

Respecto a la observacion del contenido cabe mencionar que se lleva a cabo de manera
metodica en busca de recopilar la informacion de las fuentes que han sido seleccionadas y para
lograr esto completamente se sigue un proceso mediante tres etapas. En la primera las fuentes se
ubican por temas insertando los marcos de la innovacion social, asi como los modelos de
emprendimiento rural, también las teorias acerca del desarrollo sostenible y los estudios de casos
de aquellas iniciativas consideradas exitosas. Ejemplo de ello es las practicas agroecoldgicas y el
comercio digital en las comunidades rurales. Por otro lado, se lleva a cabo un marco de
codificacion que ayude a identificar cuales son los temas que se repiten, como pueden ser las
barreras para los emprendimiento rurales, bien sea por el financiamiento limitado o las

dificultades respecto a la carencia de infraestructura pero asi mismo se observara la importancia
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de la participacion activa de las comunidades y las politicas publicas. Se usa una codificacion
abierta con la que se busca identificar los conceptos principales, seguida de una recopilacion
axial con la que no solo se vincula, sino que se organizar los temas que se encuentran
relacionados (Tarrillo-Saldafia et al., 2024). Un claro ejemplo de este acontecimiento son los
empoderamientos comunitarios y las practicas sostenibles que se unen de forma directa con
resultados como el aumento de ingresos y la visible reduccion de la migracién hacia las ciudades.
Por Gltimo, todos estos datos que se han recolectados y codificados se sinterizaron en forma de
escrito buscando una coherencia narrativa, que compara y contrasta lo que se ha encontrado para
asi saber cudles son los patrones y las lagunas logrando asi que el andlisis sea tanto descriptivo
como analitico en relacién directa con los objetivos propuestos.

Como forma de enriquecer esta monografia se han incluido varios estudios de casos que
ensefian enfoques distintos del pilar de este analisis que es la innovacion social en los contextos
rurales como lo son ASPROINCA en Colombia (Pérez & Rojas, 2023) y “Energia para la Paz”
en Choco (Delgado Arroyo et al., 2023), pero ademas se introducen estudios adicionales que
aumenten el panorama del tema tratado. Es asi que se escribe del proyecto Maguey en México, el
cual es una iniciativa que promociona la elaboracion de mezcal no solo de la forma tradicional
sino que ademas incluye nuevas técnicas agroecoldgicas lo cual provoca un aumento
significativo de los ingresos de los locales en un 35% (FAO, 2021). Otro proyecto que se incluye
aqui es Mujeres Rurales en Peru, aqui una cooperativa se encarga de empoderar a mujeres
indigenas por medio de la fabricacion de textiles y la comercializacion electronica, es asi que ha
logrado reducir por mucho las diferencias econdémicas de género y ha impulsado la resiliencia de
toda una comunidad (Ariza-Arias y Morante-Trigoso, 2019). Estos casos demuestran de forma
tangible la buena adaptacién que tiene la innovacion social en diferentes contextos de la

ruralidad.
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En relacion a la evaluacion critica de esta monografia cabe mencionar que se esta se hizo
midiendo la efectividad de las estrategias de innovacion social midiendo tres pardmetros en
especifico: en primera instancia se valoro el impacto econémico que fue medido a través del
aumento de los ingresos y la creacion de empleo, como ejemplo esté el nimero de empleos por
medio de las cooperativas. En segundo lugar se ha determinado el impacto social por medio de
mejoras en la educacion, también la adhesion de la comunidad y la disminucion en la migracion.
Por Gltimo, se ha calculado el impacto social representado a través de la afiliacion a précticas de
sostenibilidad, como lo son la disminucién en el uso de agroquimicos y por ende en la huella de
carbono. Estas pautas se usaron para estudiar en profundidad no solo los estudios de caso, sino,
ademas los modelos tedricos que se han basado en los marcos de Moulaert et al. (2013) y
Mulgan (2019). Para colocar un ejemplo claro, se menciona que el éxito de los programas de
formacion brindados por el SENA se han evaluado midiendo la capacidad de aumento en las
tasas de supervivencia empresarial (SENA, 2023) y ademas de eso, promover importantes
practicas de sostenibilidad como lo es la agroecologia (Cruz Péaez et al., 2019).

Como parte del disefio metodoldgico surgen también una serie de recomendaciones que
han sido disefiadas para que sean aplicadas por organizaciones no gubernamentales y los
emprendedores de las comunidades rurales entre ellas estan el desarrollo de politicas: se propone
que los gobiernos hagan proyectos de microcréditos que sean subsidiados y adaptados a las
particularidades de los emprendimientos rurales, como lo hace el Banco Mundial (2020); por
otro lado, esta el fortalecimiento de las capacidades: las ONG y entidades como el SENA deben
hacer propuestas que incrementen las capacidades en competencias digitales y practicas
sostenibles que se adapten a los locales (SENA, 2023). Por Gltimo se propone que haya redes

colaborativas por medio de la unién de universidades y entidades privadas que establezcan



INNOVACION SOCIAL EJE TRANSFORMADOR DEL DESARROLLO RURAL 44

centros de innovacion para conectar a los emprendedores rurales con los mercados urbanos
(OCDE, 2021). Es claro que estas recomendaciones pueden ser llevadas a cabo por medio de
programas piloto que se hagan en zonas de alta pobreza y debe ser monitoreados a traves de
evaluaciones que midan el impacto real que se tiene y con eso se dé garantia de su escalabilidad
e importancia.

Si bien se considera que esta monografia tiene relevancia, también es importante
reconocer que tiene limitaciones. Una de ellas es que el enfoque de estudios de casos que han
tenido éxito puede dar una visién sesgada ya que se ha enfocado el anlisis solo en los casos que
han sido sobresalientes, pero se han pasado por alto estudios que detallen aquellos casos que
fueron fallidas y que podrian dejar importantes reflexiones. Otra limitante se ha visto en el
método cualitativo del estudio, ya que aunque este método es abundante en detalles puede llegar
a carecer de forma significativa de los datos cuantitativos (Creswell & Poth, 2018).

Este enfoque metodoldgico, fundamentado en un disefio cualitativo, descriptivo y
analitico, establece un marco sélido para examinar el impacto de la innovacion social en el
desarrollo rural. Mediante una revision bibliografica exhaustiva, un analisis de contenido
estructurado y diversos estudios de caso, la proporciona una investigacion completa de como el
emprendimiento puede revitalizar las comunidades rurales. Las recomendaciones planteadas y la
evaluacion critica tienen como objetivo orientar a los actores clave hacia un desarrollo rural

sostenible, inclusivo y resiliente.
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Conclusiones
Con el desarrollo de esta monografia se ha podido demostrar con fidelidad que la innovacion
social es un eje transformador del desarrollo rural. A través de este se pueden hacer cambios
grandes, profundos y sostenibles en las comunidades. Con el estudio los de emprendimientos
rurales se han podido identificar, por un lado que estos permiten mejorar la economia de los
pobladores rurales y por otro lado, fortalecer inmensamente el tejido social y ambiental.

Los emprendimiento rurales que se han basado en los proyectos de innovacién social
demostraron que tenian una mayor capacidad para tratar temas que se consideraban complejos de
una forma sistematica generando importantes cambios econdmicos, segun el estudio se presento
un aumento de un 20-30%. Ademas se redujo de forma impactante la migracion de los jovenes
en las comunidades y se adoptaron practicas agroecoldgicas. Estos casos de éxito se basaron
principalmente en la combinacion de tecnologias apropiadas, la organizacion comunitaria y las
estrategias de comercio innovador.

La capacitacion de lideres de las comunidades rurales fue un impacto determinante para
el desarrollo rural. Los proyectos de formacion que fueron de seis meses o superiores
demostraron que la superveniencia empresarial se amplificaba de forma significativa. Cuando un
emprendedor de forma capacitaba a los miembros de su comunidad por lo que es un factor
también que se considera amplificador.

Se evidencid que hay profundas barreras que impiden el desarrollo de los
emprendimientos en las comunidades rurales como lo son el acceso limitado a financiacién, la
infraestructura que en ocasiones es deficiente y la resistencia al cambio que adn tienen algunos

habitantes de la zona rural.
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El estudio de casos ha permitido visualizar que hay éxito en el desarrollo rural y la
innovacion social cuando se han aplicado programas como los brindados por el SENA en
Colombia y proyectos agroecoldgicos en América Latina cuando estos se han adaptado a los
contextos locales.

En busca de mejorar y maximizar el impacto de la innovacion social en el desarrollo de
las comunidades se han hecho propuestas enfocadas en los responsables de las politicas, las
organizaciones y los investigadores. Entre estas se encuentran: para los primeros, se solicita el
disefio de politicas publicas que le permitan al emprendedor acceder de forma facil al
financiamiento y a los recursos técnicos necesarios para el desarrollo de los proyectos, también
promover alianzas estratégicas entre el gobierno, las ONG y el sector privado para garantizar la
escalabilidad de los emprendimientos y realizar inversiones en infraestructura para que se pueda
lograr el objetivo de reducir significativamente el aislamiento de las comunidades rurales; a los
segundos se les ha sugerido que implementen programas de formacion enfocadas sobre todo en
la mejora de las habilidades digitales, la gestion empresarial y la sostenibilidad, evidentemente
dependiendo de las necesidades de cada localidad. También fomentar e impulsar las redes de
colaboracion comunitaria para que se unan los emprendedores rurales con los mercados no solo
urbanos sino internacionales y a partir del buen desarrollo de esto hacer documentos que se
puedan compartir a otras comunidades y sirvan de ejemplo de éxito; Por ultimo se recomienda a
los investigadores que haya profundidad respecto a los estudios comparativos que analicen el
impacto de la innovacién social en diferentes contextos de las comunidades rurales. También
sumar esfuerzos en investigar el rol de las nuevas tecnologias como lo son el blockchain o la

inteligencia artificial en el emprendimiento rural.
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Como parte de esta seccion del trabajo, se quiere hacer una reflexién de las futuras
investigaciones sobre el tema tratado ya que se considera que este anélisis abre el camino que
permite la exploracion futura de algunas areas que con consideradas criticas. Siendo asi habria
que medir la sostenibilidad de los emprendimientos rurales yendo mucho més alla de los
primeros afos, esto aseguraria una medicion a largo plazo y por ende una evaluacion mas
concreta. También realizar investigacion sobre los enfoques interculturales, es decir, como
integrar esos bellos conocimientos ancestrales que tienen las comunidades con las innovaciones
de la modernidad pero sin perder la identidad cultural. Ademas estudiar lo efectivo que pueden
ser los marcos de regulacion y los subsidios en el cumplimiento de los objetivos de los proyectos
rurales en busca del éxito total. Y por Gltimo la exploracion del potencial de las herramientas
digitales para resolver los problemas especificos que pueden surgir en la comercializacién de sus
productos.

Con el estudio de los objetivos propuestos en este escrito se ha podido demostrar que la
innovacion social no solo es una herramienta que permite el desarrollo social, sino que es un
proceso que debe ser colectivo para lograr su integralidad. Cuando se alcanza la combinacion de
politicas inclusivas, con capacitaciones adaptadas y colaboracion de multiples sectores, lo que se
logra es que las comunidades rurales transformen sus realidades y construyan un futuro que sea a
la vez sustentable, sostenible y sobretodo equitativo. Con esta monografia se invita a la
continuacion de la investigacion para que la innovaciéon social pueda llegar a alcanzar su

potencial maximo y esto permita un verdadero cambio del mundo rural.
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