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Resumen

Cuando se utiliza el término sociedad, se da por hecho su intima relacion con las
comunidades que en ella se integran, pero para que un grupo de personas se convierta en una
comunidad, y aporte al bienestar de sus integrantes, se requieren una serie de acciones que van
de la mano con la construccion de redes sociales y el manejo de las comunicaciones, como tema
de interés socioldgico, que contempla dinamicas, medios, significados y objetivos que requieren
ser compartidos. Desde la Organizacion Social Participativa (OSP) Camerata Heroica en la
ciudad de Cartagena de Indias, se realiza un andlisis general de sus redes de comunicacion, que
considera el ejercicio particular de la musica sinfonica con proyeccion social participativa,
contemplando la inclusion intergeneracional y la musica como un medio para armonizar las
relaciones humanas, superando estratos y abriendo posibilidades de crecimiento y
transformacion.

De manera armonizada, se utiliza la metodologia de investigacion accion participacion
(IAP), que incluye una participacién mas activa del investigador, reconocimiento de la
comunidad con la que se trabaja, y manejo de los recursos y modos de operacion propios de la
actividad artistica y cultural, brindando una perspectiva que no se limita a la musica, sino que
aporta una nueva mirada a la manera actual de interrelacionarse a nivel interno y con
organizaciones con las que se relaciona, desde un paso a paso que sustenta una estrategia de
comunicaciones que incluye la creacién de un rol que asume esta funcion, asi como un sistema
basico de monitoreo de la informacion y las comunicaciones entre los miembros y canales de
interaccion asociados al logro de mas consistente de los objetivos propuestos, con las redes
sociales de comunicacion como protagonista del proceso.

Palabras clave: Comunicacion, Comunidad, Musica, Cultura, Transformacion.



Abstract

When the term society is used, its close relationship with the communities it comprises is
taken for granted. However, for a group of people to become a community and contribute to the
well-being of its members, a series of actions are required that go hand in hand with the
construction of social networks and the management of communications. This is a topic of
sociological interest, encompassing dynamics, means, meanings, and objectives that need to be
shared. From the perspective of the Participatory Social Organization (OSP) Camerata Heroica
in the city of Cartagena de Indias, a general analysis of its communication networks is
conducted. This analysis considers the specific practice of symphonic music with a participatory
social focus, which includes intergenerational inclusion and music as a means to harmonize
human relationships, transcending social strata and opening possibilities for growth and
transformation.

In a harmonized manner, the participatory action research (PAR) methodology is used,
which includes a more active participation of the researcher, recognition of the community with
which one works, and management of the resources and modes of operation specific to artistic
and cultural activity, providing a perspective that is not limited to music, but rather offers a new
look at the current way of interrelating internally and with organizations with which it is related,
from a step-by-step approach that supports a communications strategy that includes the creation
of a role that assumes this function, as well as a basic system for monitoring information and
communications between members and interaction channels associated with achieving the
proposed objectives more consistently, with social communication networks as the protagonist of
the process.

Keywords: Communication, Community, Music, Culture, Transformation.
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Introduccion

En este trabajo, se reconoce la importancia de la funcién comunicativa para la comunidad
y la sociedad, constituyéndose en diferencial de su evolucion y organizacion en grupos en
general, impactando su desarrollo, estructura y relaciones. También, se constituye como una
funcion socioldgica fundamental para la interaccion, socializacion, progreso de culturas y forja
de identidades en el sujeto, utilizdndose para impulsar o marcar la dinamica de los grupos, su
cohesion, participacion de integrantes, y contribucion al logro de objetivos colectivos. Por tal
razon, se presenta a continuacion el resultado de un ejercicio investigativo y de analisis en la
Corporacion Camerata Heroica, considerando sus particularidades como Organizacioén Social
Participativa (OSP), y desde la aplicacion de la Investigacion Accidn Participacion (IAP).

Por otro lado, la relacion entre la comunicacion y la sociologia constituye un campo
interdisciplinar de gran relevancia en el analisis de los procesos sociales. Desde una perspectiva
socio praxica, este vinculo se hace evidente en la propuesta académica que ofrece el diplomado
de profundizacion en Construccion de Redes Sociales de Comunicacion, dada la aplicabilidad de
los sistemas comunicativos en la configuracion de la vida social. En este sentido, Cartagena de
Indias y el caribe, plantean un escenario en el que estos ejercicios aportan a la ciudadania,
fortalecimiento comunitario y busqueda de modelos democraticos de interaccion social que
respondan a las necesidades y realidades del territorio. Por tal razon, esta opcion de trabajo de
grado reconoce la comunicacion como un eje transversal y transformador, orientando acciones
sociales hacia la cohesion, reconocimiento y participacion de las comunidades.

En concreto, se presentan los resultados de aprendizaje con intencion significativa y
aplicada, de las fases de: Aprestamiento, en la que se proponen tres posibles OSP para trabajar

(Mesa por la Defensa Territorial del Cerro de la Popa, Fundacion Tu Cultura y Corporacion



Camerata Heroica);Conceptualizacion, en la que se describen detalles de 1a OSP elegida y
caracteristicas propias de la organizacion y comunidad, proyectada en su funcion a la sociedad;
Implicacién, con la sociopraxis que propone la IAP, al interpretar situaciones en una observacion
conciente y el rol del investigador como sujeto; Construccion, utilizando el sociograma y el
diagrama de conjuntos de accion para organizar la informacion e interpretaciones propias del
ejercicio; Proyeccion, para discernir y aportar una propuesta en torno a los resultados con
enfoque hacia el establecimiento de la OSP como red social comunicativa, resumido en acciones
e indicadores; y Comunicacion Transformadora, como cierre en el que se presentan los aspectos
mas relevantes en el escenario que ofrece la OSP elegida, de aqui en adelante Camerata Heroica.

Finalmente se realiza un diagnostico fundamentado en la conceptualizacion, enfoque y
contenidos centrados en la comunidad, comunicacidn participativa y redes sociales, con el uso de
herramientas de andlisis y observacion, detectando redes informativas y una comunicacion
centrada en lo personal, que no es valorada en su potencial. El resultado como propuesta, es una
estrategia comunicacional interna, conducente desde el potencial de la relacion: comunicacion y
organizacion, mas alla de sus miembros como ensamble musical armonizado, al avizorar la
necesidad de crear un rol y funciones para liderar un plan de comunicaciones acorde con los
objetivos de Camerata Heroica, asi como un tablero de control que evidencie el trabajo de esta
red social comunicativa, con acciones y monitoreo que motiven la participacion de sus
integrantes como OSP, dando un paso significativo con mayor interaccion, flujo de informacion
y compromiso para la transformacion social que se proyecta en su labor y funcionamiento

reticular, armonizadndose también en lo social participativo como organizacion.



Tabla 1

Ficha de Identificacion General

Aprestamiento
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Descripcion de su
objeto social y

Nombre de . Criterio de Posibles Posibles
la OSP acciones Seleccion Oportunidades Dificultades
relevantes que
desarrolla

OSP 1 - Como se Esta es una Se tocan temas Aunque es una

Mesa por la  menciona en organizacion de multidimensionales gran

Defensa MDTCP (2025),  base territorial. e interdisciplinares ~ organizacion,

Territorial “esun espacio de  Ademas, su campo que aportan a las depende en gran

del Cerro de convergencia de accion combina  comunidades, y medida de

la Popa entre distintas diferentes desde alli a la voluntariado, y
formas de componentes sociedad esto hace dificil
organizaciones sociales: cartagenera al el acceso a
sociales para la urbanisticos, convertirse en un personas de
movilizacion por  culturales, y gran referente para  gran

la exigibilidad de
los derechos
humanos de los y
las habitantes del
Cerro de la Popa
en la ciudad de
Cartagena de
Indias” (p.1)
Realizan
Veeduria
ambiental,
Campafias de
derecho a la
ciudad y a nuestro
territorio,
recorridos y
promocion de
alianzas y redes
sociales, entre
algunas de sus
actividades

sociales, con
enfoque hacia
zonas vulnerables,
riesgos sociales
visibilizados en un
sitio emblematico y
simbolico para la
ciudad de
Cartagena de
Indias, lo que le
brinda caracter
emblematico y
representativo en
torno al tema de
comunicacion
transformadora.

el fortalecimiento
del tejido social,
favoreciendo ese
reconocimiento
territorial y el
discurso de
resistencia presente
en Giraldo et al
(2021). Ademas de
profundizar en
estudios sobre el
cerro de la Popa,
para seguir
investigando en
comunidad desde
nuevas narrativas,
propias de la
mezcla cultural de
la ciudad.

Por ultimo, la
formacion de una
red colaborativa
mas amplia para su
objeto social.

conocimiento o
permanencia en
el proyecto, y
quienes son
directamente
responsables,
suelen estar
bastante
ocupados en
torno a la labor
directa en la
mesa.

Se alcanza a
identificar algo
de resistencia,
intereses
politicos
diversos,
tensiones entre
miembros y
cierto riesgo.



OSP 2 —
Fundacion
Tu Cultura

OSP 3 -
Corporacion
Camerata
Heroica

La fundacion
impulsa el
turismo cultural
sostenible en
Cartagena y el
Caribe, integra
arte, cultura,
patrimonio y
medioambiente.
Con acciones en
proyectos como
LimpiArte
(limpieza y
conservacion
patrimonial),
Sembrando
Cultura
(formacién
comunitaria),
Cartagena es
Creativa
(innovacion
cultural), y
Corazon Verde
(responsabilidad
social y
sostenibilidad).
También rutas
culturales,
festivales y
consultoria en
turismo cultural
sostenible

Es una
organizacion
musical y social
de Cartagena que
busca, a través de
proyectos como
Tocando Vidas,
generar
oportunidades
educativas y
sociales mediante
la musica en
barrios

Esta fundacion
trabaja con
comunidades
locales brindando
enfoque hacia la
apropiacion de la
memoria cultural,
la visibilizacién de
expresiones
artisticas y el
fortalecimiento de
redes sociales en
territorios, tal como
analiza Zamora
Reyes (2021) sobre
su aporte a la co-
creacion digital y la
preservacion
cultural.

Ahora bien, sus
acciones se alinean
con riesgos
presentes en el
territorio, y hace
uso de aspectos
diferenciales: Valor
histérico,
patrimonio y
naturaleza del
territorio.

Pertinente porque
conecta musica,
territorio e
identidad como
herramientas de
transformacion
social, en sintonia
con los
conocimientos e
interés del
investigador en
torno a la musica
en especifico, y

Tiene gran
potencial para
construir redes de
comunicacion
comunitaria que
contribuyan al
fortalecimiento de
la memoria cultural
y el turismo
sostenible
requiriéndose un
acceso a
comunidades y
actores sociales
diversos. Ofrece
posibilidades de
documentar la
articulacion de
diferentes tipos de
organizacion. Y
podria integrarse
con otras
iniciativas de
visibilizacion
digital ya
desarrolladas (ej.
mapa cultural de
Zamora Reyes,
2021).

El arte esta lleno de
formas de
expresion que
aportan al ser
humano en
diferentes etapas.
Asi también, en la
ciudad de
Cartagena hay gran
dinamica en torno a
proyectos
musicales que
sobresalen como

11

Al establecer
contacto, mucha
de la
comunicacion
depende de una
sola persona, y
se mantiene
bastante
ocupada, pues la
organizacion
depende de
donaciones y
proyectos que
limitan la
iniciativa.
También puede
haber cierta
tension entre el
sector turismo y
la participacion
ciudadana, asi
como el trabajo
entre sectores,
pues es sabido
que el territorio
viene con alta
fragmentacion
social.

No hay
estabilidad a
largo plazo para
proyectos
orquestales en
contextos de
vulnerabilidad
social. Retos de
articulacion con
instituciones
publicas y
privadas.
Posible
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vulnerables. desde lo académico caminos para la saturacion de
Forma centros en cuanto a las transformacion tareas artisticas
orquestales redes de social. Se invita a y sociales que
comunitarios, comunicacion documentar como  dificulte
impulsa comunitarias y la la musica funciona  incorporar
formacion sociologia de la a modo de vehiculo proyectos
artistica, rescata cultura. de identidad adicionales
tradiciones cultural y cohesion  como los

musicales locales
y se presenta en

social. En especial
porque al vincular

asociados a
areas de las

escenarios jovenes y ciencias sociales

académicos y comunidades en y humanidades,

culturales. riesgo, se aporta al  pero no
empoderamiento de necesariamente
futuros lideres y artisticas.

agentes de cambio.

Nota. MDTCP (2025). https://mesacerrodelapopa.org/la-mesa/. Giraldo et Al (2021). Memorias
de las luchas de las mujeres por el mercado de Santa Rita de Cartagena, Tu Cultura (2025).
Fundacion Tu Cultura. Zamora Reyes (2021). Desarrollo de interfaz de una plataforma de
interaccion digital que permita la co-creacion entre gestores y creadores culturales para la
visibilizacion y apropiacion de la memoria cultural de Cartagena, Caracol Cartagena (2023).
Camerata Heroica eleva la Armonia Social en Cartagena, El Universal Cultural (2021).
Camerata Heroica se presenta en concierto en UNIBAC, Zapateiro Mena, [. M. (2024). La
comunicacion como vehiculo para el fortalecimiento de la identidad cultural del cartagenero.

Justificacion de la Escogencia de la OSP

La musica es uno de los elementos culturales mas representativos del caribe, en tanto
refleja la riqueza histérica, étnica y social de la region. En este contexto, la musica que desarrolla
Camerata Heroica ofrece un espacio privilegiado para explorar el mestizaje manifiesto de las
expresiones artisticas cartageneras, conectando la tradicion con nuevas formas de expresion
colectiva y el fortalecimiento de identidades. Por tal razdn, la eleccion de Camerata Heroica
como eje de este trabajo se fundamenta en razones précticas y estratégicas, pues esta
organizacion ha facilitado el acceso a informacion, a sus procesos y la posibilidad de establecer
vinculos, desde el interés académico articulado con la viabilidad de desarrollar una investigacion

solida que aporte tanto a la organizacion como al proceso de titulacion en sociologia.


https://mesacerrodelapopa.org/la-mesa/

Tabla 2

Ficha de Descriptiva

Conceptualizacion
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Aspecto

Descripcion

Tipo de practica. Lo que
hace la OSP en
cumplimiento de su objeto
social.

Objetivos o intenciones de
ayuda social.

Regularidad y caracteristicas
de la practica o reuniones de
los integrantes de la OSP.

Caracteristicas de
participantes o actores (rol
social, nivel profesional, rol
institucional).

Tamafio de organizacion de
la OSP (nimero de
integrantes, cobertura
territorial)

La Camerata Heroica desarrolla la practica de la musica de
camara y orquestal en busca de impactar a comunidades
vulnerables con una estrategia cultural y social, que combina
formacion musical y divulgacion artistica para mejorar
problemas sociales. Para ello, realizan conciertos, talleres y
encuentros comunitarios, fortaleciendo la identidad cultural
cartagenera y promoviendo el tejido social comunitario.

La corporacion procura contribuir a la formacion integral de
nifios, jovenes y adultos en Cartagena, fomentando disciplina,
trabajo en equipo y sentido de pertenencia cultural. Su
intencion es la construccion de una red de orquestas infantiles,
utilizando la musica como recurso de inclusion, prevencion de
riesgos sociales y promocién de valores.

Los ensayos y practicas se realizan con frecuencia semanal,
fomentando una metodologia estructurada que combina la
preparacion técnica y el fortalecimiento del repertorio.
Normalmente sus integrantes se encuentran al menos una vez
al mes, pero cuando estan ejecutando una convocatoria la
practica debe ser de al menos una vez por semana.

La Camerata Heroica esta integrada por musicos
profesionales, estudiantes avanzados de musica, gestores
culturales y voluntarios. Sus roles incluyen administracion,
direccién musical, interpretacion instrumental, organizacion,
logistica y acompafiamiento comunitario. La mayoria tiene
experiencia con ensamble, a partir del repertorio se retnen por
pieza o tipo de instrumento, ya después hacen el ensamble y
finalmente, tienen una presentacion previa al acercamiento
con la comunidad.

Actualmente cuenta con un grupo reducido de integrantes
estables (entre 15 y 25 musicos), pero su impacto trasciende a
comunidades mas amplias a través de conciertos y actividades
pedagogicas. Su cobertura principal estd en Cartagena, aunque
ha tenido proyeccion en Bolivar y en escenarios culturales
nacionales



Forma de organizacion,
estructura, equipos, comites,
cargos.

Caracteristicas de los
vinculos sociales al interior
de la OSP.

Formas de participacion al
interior y hacia el exterior de
la OPS.

Formas de comunicacion
interna, actores, tipo, etc.

Formas de comunicacion
externa, actores, tipo, etc.

Planes, cronogramas, metas.
Proyectos en desarrollo.
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La organizacion funciona bajo una estructura de Direccion
General, Direccion Administrativa, Direccion de Planeacion y
Direccion Artistica, denominada Comité Artistico. Los grupos
que ejecutan las piezas musicales, se forman de manera
flexible segun los proyectos y presentaciones en curso.

Los vinculos internos se caracterizan por la amistad,
colaboracion, la solidaridad y el sentido de pertenencia.
Predominan relaciones previamente establecidas entre
musicos y se acude a cierto tipo de mentoria, donde aquellos
con mas experiencia ensefian a los mas jovenes, fortaleciendo
un ambiente de comunidad y aprendizaje constante.

En el interior, la toma de decisiones a veces depende del
Comité Artistico y en otras ocasiones la orquesta, es decir, son
los integrantes los que participan activamente. Hacia el
exterior, se vinculan con la comunidad a través de conciertos
pedagdgicos, mientras que sus redes sociales crecen desde
relaciones propias de sus miembros, alianzas con
organizaciones publicas y privadas, instituciones educativas y
colaboraciones con entidades culturales locales. En este
momento se proyectan de forma mas global, atentos a viajes al
extranjero con miras a tener posibles patrocinadores que
quieran ayudar a la organizacion.

La comunicacion interna se da principalmente mediante
reuniones presenciales, grupos creados por medios digitales o
de comunicacion (WhatsApp, correo electronico) y la
coordinacioén directa de la persona asignada. Esto permite
articular ensayos, presentaciones y proyectos en curso de
manera mas fluida y agil.

La Camerata Heroica utiliza redes sociales, medios de
comunicacion locales y alianzas institucionales para difundir
sus actividades. Ademas, participa en medios como prensa y
programas culturales para proyectar su trabajo hacia la
comunidad y fortalecer su posicionamiento como referente
artistico.

Sus planes actuales incluyen el fortalecimiento de procesos
formativos en musica de cdmara, la ampliacion de su
repertorio y la consolidacion de proyectos que integren lo
musical con lo pedagogico en comunidades vulnerables. A
mediano plazo, buscan expandir su impacto territorial y
establecer convenios con instituciones educativas y culturales.



Logros de proyectos
€xitosos.

Dificultades para desarrollar
sus objetivos sociales.

Otros aspectos para
comentar.

Entre sus logros se destacan proyectos como Tocando Vidas,
la participacion de algunos de sus miembros en presentaciones
en escenarios importantes de Cartagena con UNIBAC como
aliado, la participacion en festivales culturales, y el
reconocimiento en medios de comunicacion locales por su
contribucion a la armonia social y cultural.

Las principales dificultades se relacionan con la limitada
financiacion, acceso restringido a recursos logisticos e
instrumentos, asi como la necesidad de visibilidad frente a
otras propuestas culturales en la ciudad. También enfrentan el
reto de sostener la continuidad de los integrantes por factores
econdmicos y laborales.

La Camerata Heroica representa una apuesta por la musica
como herramienta transformadora, integrando tradicion,
fortalecimiento de la disciplina y el compromiso social como
diferenciales de formacion. Su existencia aporta a la identidad
cultural cartagenera y del caribe, en busca de convertirse en
un modelo inspirador para replicar procesos similares en otras
partes de Colombia.
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Nota. Informacion recolectada en la OSP y suministrada por representante legal de Camerata

Heroica.

Informe Descriptivo

Inicialmente es pertinente mencionar que se ha elegido a Camerata Heroica como la

Organizacion Social Participativa (OSP) con la que se trabajara, por ser una organizacion

dedicada a buscar impactos sociales en torno a la cultura, la identidad y los valores, desde

tensiones propias de Cartagena de Indias y el caribe colombiano como territorio de historia

multicultural, en la que se cuenta con la musica como catalizador de movilizacion, individual y

colectivo en procura de generar cambios benéficos para los sujetos y comunidades que se

abordan. Al mismo tiempo, se reconocen como una comunidad en la que sus miembros, musicos

y amantes de la musica, ven el arte como eje de accion y vida con valor, disciplina, sensibilidad

y sentido, lo que les ayuda a proyectarse en la sociedad misma, “la comunidad no solamente

aparece primero que la sociedad, sino que ella es primera, no s6lo mas antigua que la sociedad,

sino anterior a toda distincion entre formas de vida en comtn”. (Alvaro, 2010, p.12)
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Adicionalmente, esta OSP se origina a partir de un sentimiento de alienacién asociado al
alcance que tiene el pueblo y comunidades menos favorecidas para acceder o conocer la musica
e instrumentacion sinfonica, alineandose con un proposito de la investigacion accion
participativa (IAP) mencionado por Balcazar (2003): “El contexto de opresion, refleja una
posicion ideologica y politica en favor de grupos minoritarios o grupos que experimentan
condiciones de explotacion y/o marginalizacion”. (p. 60). Estos temas generan interés
sociologico del investigador, desde su funcionamiento como organizacion y el elemento
comunicativo, debido a su labor previa y cercana en torno a la educacion y la cultura, al
reconocer el poder comunicador que posee la musica y la dindmica que se maneja en la musica
sinfonica, validando su potencial como motor de cambio, que parte de la forja de identidades y
desarrollo cognitivo, mientras propende a la expresion basada en la formacion integral desde lo
individual y colectivo, de manera critica pero civica.

Por otro lado, las artes en general, y la musica en particular para el caso de Camerata
Heroica, pueden ayudar a construir puentes de interaccion para personas de diferentes edades,
etnias, culturas y particularidades territoriales, dado que el caribe colombiano tiene mucho qué
aportar al contar con la suma de diversidades que expone, instituyéndose como un vehiculo de
gran potencial para empoderar a las comunidades, una vez logre hacer llegar su mensaje desde
acciones comunicativas efectivas.

Conviene subrayar, que las dindmicas de la OSP dependen en gran medida de las
convocatorias a las que aplican, lo que significa que la ocupacion de sus integrantes puede ser
parcial y especifica hacia proyectos que se asignen. También debe considerarse que trabajan con
agendas culturales y eventos locales, lo cual puede dificultar en determinado momento la

condicion de trabajo que se requiere desde la IAP para el ejercicio. Y en este orden de ideas, es
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menestar adicionar una realidad en torno a este tipo de practica musical, resulta costosa y
depende de condiciones logisticas complejas, por lo que no hay estabilidad definida para esta
organizacion en funcion del trabajo en entornos vulnerables, ocasionando que los integrantes se
dispersen ocasionalmente en busca de medios de subsistencia personal.

Asi pues, se menciona el tema econdmico como una de las problematicas principales para
desarrollar proyectos con enfoque social, y para lo cual suelen aliarse con otras entidades con la
intencion de realizar colaboraciones que les mantiene en la practica musical y fortalecimiento en
el area musical local como comunidad. De la misma manera que el tiempo se constituye como
una de las dificultades notables desde una perspectiva de IAP, pues como plantea Balcazar
(2003): “Esto puede ser un problema para profesionales que son presionados por el contexto
académico para producir publicaciones a corto término o facilitar proyectos de tesis de
estudiantes quienes generalmente s6lo de 6 a 12 meses para completar su investigacion”. (p. 73).

Sin embargo, realizar una propuesta para la Camerata Heroica representa un reto
constructivo, visto como la oportunidad del agente investigador, para compartir conocimientos
provenientes del campo artistico y musical, asi como elementos analiticos sobre las dindmicas
comunicacionales propias de las practicas sinfonicas, aportando su formacion sociologica y su
comprension de los procesos humanos, lo que permite incorporar perspectivas novedosas que
posiblemente no han sido consideradas por la comunidad de la OSP. Y con este enfoque externo,
informado y sensible, es desde donde se orienta una contribucion para el logro de las metas
institucionales, en busca de ese al fortalecimiento de su proyeccion hacia la transformacion

social de los territorios y comunidades con las que se relaciona.
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Implicacion
Tabla 3
Diario de Campo
OSP: Camerata Heroica Actividad: Colaboracidon Fecha: 06 de octubre de 2025
con Clinicas
Instrumentales UNIBAC

Hora inicio: 01:30 pm

Participantes: Musicos profesionales

Camerata Heroica

Hora finalizacion: 03:30 Lugar: Sala Practica Orquestal

pm

UNIBAC

Investigador: Marilena Caicedo Lopez

Descripcion (de la
observacion)

La dinédmica de la practica
tuvo diferentes actores,
teniendo en cuenta que se
realiza en el marco de las
Clinicas Instrumentales que
realiza UNIBAC
(Universidad de Bellas Artes
de Cartagena), la cual invita a
diferentes organizaciones y
aliados. Para esta ocasion se
convoca a la colaboracion de
organizaciones sociales y
educativas como Fundacion
RUBATO y Corporacion
Camerata Heroica, en pro de
apoyar uno de los eventos de
cierre, a los que se invitara a
nifios y jovenes en busca de
inspirarlos al ejercicio y
practica musical formalizada.
Esto hace que lleguen
diferentes grupos, como
estudiantes de UNIBAC con
diversos niveles de experticia
en la ejecucion instrumental,
y las organizaciones
mencionadas.

Los asistentes habian recibido
partituras, desde Camerata
Heroica, nos comentan que es

Interpretacion (de la
observacion)

Para la formacion musical
se requiere una practica
constante del instrumento,
pero luego se deben
realizar también pequefios,
medianos y grandes
ensambles.

Llama la atencion que los
grupos de van
acostumbrando a las
fortalezas y areas de
mejora de los unos y los
otros, pero al
acostumbrarse, son
confrontados a nuevos
grupos y esto los saca de
sus zonas de comfort para
llevarlos a nuevas formas
de interpretacion de las
mismas obras por otros
directores, asi como a la
necesidad adaptativa de
nuevos compafieros.
Todas estas practicas, les
dan espacio a medidas de
acople y ajustes
constantes, ideal para el
ejercicio que se estudia
desde la socio praxis
sugerida.

Desahogo (;Qué siente el
investigador frente a lo
observado?

Una vez se ha organizado la
literatura, parece que al
observar con detenimiento e
intencion, el cerebro solito
busca interconectar conceptos €
interpretar los eventos que se
observan, ademas de relaciones
y datos presentes en
experiencias previas,
incluyendo poco a poco las
subjetividades que marcan la
formacion, saberes e intereses
especificos de quien observa.
Este tipo de eventos del tipo
colaborativo, y el ejercicio
desde la IAP (Investigacion
Accidn Participacion), mezcla
gran cantidad de saberes y
redes sociales, donde la musica
como elemento expresivo y
comunicativo es el gran hilo
conductor, con la presencia
indirecta de organizaciones mas
grandes, publicas y privadas,
que contribuyen al evento y
labor de organizaciones que
llegan a su pedacito de
territorio y que amplian poco a
poco su comunidad.

El director es del interior del



comun apoyar este tipo de
presentaciones, pues fortalece
la red de musicos dedicados a
la labor educativa y social,
considerando que suelen ser
grandes montajes para los que
no suele haber capacidad
instalada total.

Comenta el director que, a
pesar de que son bastantes
musicos, deben hacer un
recorte por temas de sillas,
atriles y sonido, ademas de
calidad musical, elegiran 8
violines primeros, 6 violines
segundos, 5 violas, 4
violonchelos y 3 contrabajos,
para acompafiar un concierto
para tuba.

El director acaba de llegar, no
cartagenero, viene de Bogota,
pero ya ha realizado
colaboraciones y montajes en
la ciudad.

Al iniciar la practica muchos
no se conocen, hay mucho
ruido, desorden y pocas sillas
o atriles, asi que les toca
compartir, a algunos se les
quedan las partituras. Pero en
la medida en que avanza la
jornada, empieza a hacerse
mas silencio, pero comparten,
pasan paginas y la dindmica
es mas fluida,

La musica orquestal invita a
desarrollar practicas
participativas constantes,
donde la comunicacion toma
diversas formas: Partituras,
Vision del director, Tipo de
instrumento (para este caso
cuerdas frotadas) e Intencion
El ejercicio muestra una
experiencia que, invita a la
participacion y a la

Ademas de la necesidad de
cuerdas frotadas para el
evento, hay algo adicional
que se logra con la practica
instrumental entre pares,
mientras se da el mejor
esfuerzo posible, en medio
de una competencia que
busca brillar en el
escenario a futuro para
participar en el montaje
final.

El director brinda
instrucciones desde su
experiencia y proyeccion
de la obra, pero actia
como un lider que busca la
transformacion desde
metaforas que ayudan a la
comprension de esa
intencion, en busca de la
inclusion hacia la
diversidad instrumental,
pero también cultural y de
nivel de experticia en los
participantes, para asi
generar los cambios que se
requieren en NUEvos
aprendizajes, superando lo
técnico del instrumento,
con un lenguaje de facil
comprension para asi
convertir lo que no
conocemos en aquellos
que nos es familiar. El
director utiliza para la
comprension del tiempo de
5/8 la palabra deletreada
ma-ri-po-si-ta, por
ejemplo.

El funcionamiento de un
ensamble requiere de
mucho trabajo desde cada
uno de los individuos que
participa, y no sélo de los
musicos, pues se vio gran
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pais, pero logra un gran avance
con el grupo. Comprendo que,
si no se tienen algunas bases
sobre lo que se lleva a cabo
desde una partitura orquestal,
asi como respecto al uso del
lenguaje musical, conocimiento
instrumental y dindmicas de
poder dentro de una orquesta de
este tipo, es muy dificil realizar
este ejercicio, o al menos
interpretarlo mas rapidamente,
debido a que los codigos, y
hasta los silencios son propios
de estas comunidades, y pueden
diferir entre los subgrupos
observados.

Teniendo en cuenta lo que
alcanzo a apreciar, tiene mucho
sentido que la IAP considere
importante que el observador —
investigador de la experiencia,
posea no solo acceso a ciertos
espacios o informacion, sino
interés real y conocimiento
base sobre la organizacion y
sus acciones en particular, esto
lo vincula de forma unica al
proceso, y de alguna manera
puede potencializar los
resultados a partir de las
subjetividades derivadas.

Este tipo de sensibilidad puede
brindar nuevos aportes y vistas
para que las organizaciones
accedan a nuevas propuestas y
oportunidades de crecimiento,
gracias a perspectivas que
lleven a nuevos ajustes
razonables en €sos procesos y
en las implicaciones, que desde
mi caso particular se asocian al
campo socioldgico con
enfoques como la sociologia de
la cultura, la sociologia del
lenguaje, sociologia de la



competencia, para el
reconocimiento de quienes se
retinen en pos de un interés
comun, y es la comprension
de una intenciéon musical, no
solo para ellos sino para que
otros brillen.

Algo particular de la practica
musical orquestal, es que hay
obras en las que unos brillan
y otros ayudan a brilla, por lo
que hacen su mejor esfuerzo
en buscar de sincronizar lo
que hacen y sienten para
armonizarlo.

cantidad de personas de
logistica atentas a las
necesidades de los actores
presentes, las instalaciones
son importantes, y existen
requerimientos técnicos
que no estan al alcance de
todos.

Ademas, aunque los
interpretes que el oyente
nota, detras de este tipo de
précticas hay muchas
organizaciones que no
siempre son visibles.
Incluso, es posible que
algunos de los
participantes no sean
conscientes de los costos y
su papel como parte de
estas comunidades para la
sociedad como tal.
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accion colectiva y muchas mas.
Ador¢ esta experiencia, asi
como el analisis general, pues
refuerza el hecho de que hay
una comunidad en la que los
roles de cada uno hacen que
todos brillen.

Ellos no se dieron cuenta, pero
cuando inicid la practica todo
era caos, y poco a poco fueron
reconociéndose, escuchando,
ayudandose y armonizandose
de manera casi inconsciente.
Al final todos sonreian, con
ganas de mas, pero debieron
salir para dar ingreso a otros, en
pasillos se saludaban y
sonreian, charlaban y desde la
Camerata Heroica, se ponian de
acuerdo y se revisaban las
agendas de la semana para
verificar conocidos préximos a
encontrar.

Nota. Elaboracion propia, con base en informacion recolectada de la Camerata Heroica.

Informe Sociopraxico

Para realizar el ejercicio de sociopraxis, se acota que la Corporacién Camerata Heroica

funciona principalmente como un ensamble pequefio de cuerdas frotadas (violin, viola,

violonchelo y contrabajo), ellos no suelen realizar de seguido las salidas, pero se asiste a una

practica compartida para una colaboracion que se realiza en compaiiia de otros grupos dedicados

a la musica, en donde se conversa con miembros que comparten su perspectiva de la experiencia.

Primeramente, existen una serie de realidades asociadas a su practica musical y social,

por ejemplo, el hecho de que los colaboradores son principalmente fruto de voluntariado, pero

tienen un interés en el aporte social que se puede generar desde la musica como arte que forja

hébitos y disciplinas para salir adelante, especialmente porque muchos de ellos asi lo han hecho.
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Ahora bien, aunque no viven de la musica unicamente y les es gratificante, no le pueden dedicar
todo su tiempo porque trabajan aparte para devengar economicamente lo que requieren para
subsistir, y con Camerata se debe realizar toda una labor extra para tener acceso a convocatorias
publicas ttiles y realistas de participacion en proyectos sociales, un area que es conocida por
todos, cada uno aporta desde competencias adicionales a la musica y funciona de manera
complementaria y colaborativa, cumpliéndose lo mencionado segun Chadi de Yorio (2007): “los
indicadores funcionales de una red social, son aquellos que permiten la colaboracion que respete
el accionar interdependiente de cada componente™. (p. 28).

En segunda medida, en cuanto a la retroalimentacion y cambios, comentan que el ajuste
es frecuente, pues la comunidad que han ido formando desde su creacion como corporacion, los
hace mas maduros con el tiempo, desde el reconocimiento de las dinamicas de Cartagena de
Indias y alrededores como territorio particular, que ofrece dinamicas para su campo de accion,
con temporadas y movimientos en la administracion publica, que les pueden o no favorecer, ellos
son autocriticos, y los lazos creados en el tiempo crean una multidisciplinariedad efectiva, hasta
el momento, por lo que se refleja en el ejercicio general.

Se debe mencionar que, aunque la musica antes era vista como entretenimiento, la moda
del arte como potencial aprovechable, como parte de la economia naranja e industrias creativas,
llama la atencion de muchos, y los miembros de Camerata Heroica reconocen hoy el valor que
han ganado como comunidad a partir de un proceso que madura a buen ritmo en un medio
competido, pero para el cual se sienten preparados. Se puede agregar que, la musica une a los
musicos en general, y en ocasiones la musica atafie a la sociedad y a las comunidades, pero

también demuestra lo que menciona Alvaro (2010): “La simetria entre los conceptos de
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comunidad y sociedad es s6lo aparente, €stos no son de igual valor”. (p. 21), la musica se vive,
comprende y se asocia a identidades desde la cercania en nuestras comunidades.

Adicionalmente, al realizar la actividad han quedado claros 2 puntos a considerar sobre
como se siente un ejercicio de socio-praxis en la actividad planteada: La manera en la que
organizamos la informacién influye mucho en la forma en que esta llega a otras personas, ¢
incluso en la interpretacion de la labor a realizar puede haber tintes muy subjetivos o dindmicos,
es asi como, segiin Villasante y Gutierrez (2007), que: “Observar al observador, ser auto-criticos
de estas observaciones es fundamental para la auto-reflexividad compleja que pretendemos de
unas metodologias que trabajan con vinculos que siempre estan en proceso”. (p. 128).

Por otro lado, debo compartir que mis conocimientos previos en materia musical y
enfoque hacia la sociologia, ha creado formas particulares de visualizar la tarea de manera, al
comprender dindmicas propias de los protocolos orquestales, pero sin comprender algunas
conductas relacionales, propias de la comunidad existente a la cual no pertenezco. Pues si bien la
practica orquestal visibiliza campos de poder como los mencionados por Bourdieu, también
confiere un cardcter participativo y transformador desde un arte que puede ser diverso y masivo.

Finalmente, 1lama la atencion, esa mezcla comunicacional participativa que evoca la
practica musical, con gran potencial de estudio, teniendo en cuenta que la musica busca
comunicar la partitura del compositor, pero el director anexa una fuerza interpretativa adicional,
y la orquesta mantiene c6digos que también comunican, en los que todos participan. Y se brinda
una gran metafora de trabajo colaborativo, participativo y de construccioén conjunta, que incluye
al que escucha como gran oyente, mientras que, a aquel que observa conscientemente lo hace
participe de otro nivel de comunicacion, y asi lo incluye como parte de esa transformacion que se

persigue.
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Construccion
Figura 1
Sociograma
Ministerio de Casa Cultural Judith
Cultura Porto
Fundacién Tocando
Alcaldia de Puertas

Cartagena - IPCC

: : : . - estival Internacional de
Autoridades Instituciones Organizaciones Musica de Cartagena
Gobernacién de Gubernamentales Educacion Superior : Culturales

Bolivar - ICULTUR
Museo la

Presentacion
Fundacion BATUTA

Musicos profesionales
Musicos en formacién

i S Musicos aficionados
o " CAMERATA 4
. H_ERQJCA Otros artistas

~~

Personal Apoyo

v

LT
-
Sean
~.,
s
-
LT
~~

Colegios Publicos o Violencia
E Poblacién Objetivo )
A = & Instituciones (Nifios, Jovenes y Jovenes en

Educacion Artistica b - - Drogas

Educativas Adultos) Riesgo 29

Sin Proyecto de
Vida

—— Mayor Comunicacién A Actores con Mayor Poder
""""""""""""" » Mayor Colaboracion [ Actores Sociales Organizados - Locales
------------ Por Fortalecer o Mejorar Personas no organizadas - Relevantes

Nota. Elaboracion con base en informacion recolectada desde la OSP Camerata Heroica.



Figura 2

Conjuntos de Accion

01.

ACTIVIDADES

Talleres, clases magistrales y ensayos de

musica de cdmara y orquestal, para fortalecer
la disciplina, técnica instrumental, sentido
colectivo y participativo.

ACTORES
UNIBAC, musicos ACCIONES
profesionales, ARTISTICAS Y

estudiantes de
proyectos escolares,
voluntarios, etc.

/ MUSCIALES

02.

ACTIVIDADES
Fortalecimiento de redes de
colaboracién con instituciones
educativas, fundaciones y otros
para acceder arecursos, espaciosy |
patrocinio.

HEROIC

ACTORES

Fundacién Tocando Puertas, IPCC, ACCIONES DE

CAMERATA
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03.

ACTIVIDADES

Produccién y circulacion de contenido
audiovisual, entrevistas, fotografias y
transmisiones de conciertos para visibilizar el
impacto social y artistico del proyecto.

ACTORES

Rafael Bossio - Fotografia,
UdeC Radio, Concepts Events,
Redes y comunicacién de
Camerata Heroica

ACCIONES DE
DIVULGACION Y
PARTICIPACION

04.

ACTIVIDADES

Documentacion de experiencias,
reflexion sobre la practica musical y
participacion en proyectos
académicos o sociales que
promuevan el arte como medio de
transformacion.

A

ACCIONES DE
INVESTIGACION
E INNOVACION

ACTORES

ICULTUR, Empresas patrocinadoras, INTERVENCION S
universidades y ONG culturales. TERRITORIAL !‘"‘"BA'C' Universidad de Cartagena,
investigadores sociales y culturales,
05. estudiantes en formacién
ACTIVIDADES ACTORES

Implementacién de proyectos pedagdgicos o artisticos en
barrios con riesgo social, integrando la musica como
herramienta de inclusion, convivencia y prevencion. Integracion
de ritmos locales y fusién que rescata la herencia afro del
contexto caribe.

Nota. Elaboracion con base en informacion recolecta

Fundacién Tocando Puertas, IPCC,
ICULTUR, centros educativos y lideres
comunitarios. Un ejemplo es Afrolirycs

da desde la OSP Camerata Heroica.



Tabla 4

Matriz de Posicionamiento
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Clases o
Actores Afin Diferente Ajeno Opuesto
sociales
Lideres y Comprenden la Se consideran ~ Podrian existir ~ No se evidencia
Directivos Mision y Vision de  variaciones en  colaboradores oposicion ética
Camerata Heroica, los estilos de que no interna, pues un
reconociendo el liderazgo e comparten liderazgo
arte, y la musica, incluso la plenamente la autoritario o
como un vehiculo  priorizaciéon de  filosofia excluyente va en
que ayuda a objetivos en solidaria, o contra del
potencializar la concordancia tienen intereses  participativo que se
transformacion con la personales, que  promueve en la
social en los diversidad y los hace actuar ~ organizacion.
territorios del propuestas desde la gestion
caribe, Colombiay interculturales, técnicay no
el mundo, propias de desde el enfoque
manteniendo un Cartagenay el humanoy
compromiso ético,  caribe. comunitario.
con transparencia,
responsabilidad y
orientacion
formativa hacia la
comunidad.
Musicos Comparten el Enfoqueenla  Es muycomun  Actitud
profesionales conocimiento interpretacion  invitar masicos ~ competitiva
musical sinfonico técnica, mas con cierto perfil, constante,
requerido, sentido  que en el asociado a la individualista, o en
social y cultural de  componente interpretacion de  busca de sobresalir,
Camerata Heroica, social de la determinadas pueden llegar a ir
comprometidos organizacion,  obras. Estos en contra del ideal
con la formacion puede generar  participan, pero  colaborativo que se
artistica, con la diferencias en  sin implicarse promueve en la
proyeccion de la la proyeccion  en la dimension ~ organizacion.
musica como de esta labor. social o
herramienta social. educativa del
proyecto.
Musicos - Personifican el Aunque se Hay voluntarios No se observan
voluntarios espiritu solidario plantea un que colaboran comportamientos
de la CH, pues conocimiento  en eventos, pero  opuestos, salvo

aportan talento y
tiempo sin fines

musical base,
pueden tener

sin integrarse a
la dindmica de

casos en que se
pierda la



Donantes de
Instrumentos

Autoridades
culturales —
musicales

Organizaciones
culturales

Empresas
patrocinadoras

lucrativos, con una
ética basada en la
solidaridad, la
cooperacion y la
formacion
colectiva.

Aportan desde la
solidaridad y la
responsabilidad
social. Manifiestan
empatia con el
objetivo social y
confianza en el
impacto cultural
del proyecto.

Comparten la
vision de promover
el arte, cultura y/o
educacion como
bien publico.
Reconocen la labor
formativa en la
propuesta de la
CH.

Varias
organizaciones
culturales locales
comparten fines de
inclusion,
educacion y arte
como parte de la
transformacion,
con potencial para
alianzas
colaborativas.

Cuando el
patrocinio se basa
en responsabilidad
social empresarial,

escasa
experiencia
con las artes o
poco
compromiso,
por razones
personales o
laborales.

Algunos se
guian por el
interés de
visibilidad o
reputacion, no
tanto por el
compromiso o
reconocimiento
de la causa.

Su enfoque
institucional y
burocratico
puede limitar
la flexibilidad
que caracteriza
ala
organizacion.

Trabajan desde
otras
disciplinas
(danza, teatro,
literatura, etc.)
pueden tener
enfoques que
divergen
parcialmente.

Algunas
empresas
buscan mas la
exposicion

la organizacion,
manteniendo
una relacion mas
funcional que
formativa.

Hacen aportes
pero no se
relacionan con
la comunidad
artistica o
educativa del
grupo musical,
manteniendo
distancia.

Algunas
instituciones
gubernamentales
pueden
desconocer la
relevancia de la
CH dentro del
ecosistema
cultural musical
local.

Existen
colectivos
culturales sin
interés o
contacto directo
con la musica o
con CH, que
operan de forma
independiente.

Las empresas no
tienen relacion
con proyectos
culturales o
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coherencia con los
valores del respeto
yla
corresponsabilidad.

No se identifican
comportamientos
contrarios, salvo si
existiera
instrumentalizacion
politica o
comercial de la
donacion.

Politicas culturales
que privilegien el
espectaculo
comercial sobre la
formacion social se
ubican en una
posicion contraria a
la mision de la CH.

Empresas,
organizaciones o
grupos con
dinamicas
excluyentes o
competitivas
respecto a la
gestion cultural.

Empresas con
practicas contrarias
a la ética social o
ambiental contra la



Poblacion
Objetivo

las empresas se
alinean con los
valores de
promocion cultural
y desarrollo
humano.

Constituyen el
nucleo del sentido
de la CH:
receptores y
coprotagonistas del
proceso educativo,
artistico y
comunitario. Su
participacion
activa refuerza la
mision social.

mediatica, no
el
fortalecimiento
del tejido
social.

Algunos
miembros de la
comunidad
pueden
relacionarse de
manera
ocasional,
asistiendo solo
a eventos sin
compromiso
sostenido.

interés en
sostenibilidad
social, se
mantienen
ajenas al
accionar de CH.

Sectores de la
poblacién que
aun desconocen
las actividades
de la CH, o que
no se identifican
con la musica
sinfonica.
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filosofia
institucional de la
organizacion.

No se evidencian
grupos contrarios;
sin embargo, la
indiferencia social
hacia la cultura
compartida, o con
potencial de
exploracion, podria
actuar como una
forma pasiva de
oposicion.

Nota. Informacion facilitada desde Corporacion Camerata Heroica (CH).



Tabla 5

Matriz Comparativa
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OSP Camerata Heroica Fundacion M@sica Funda.ci()n Fundacion
por Colombia Cakike Rubato
Fines u MISION: MISION: MISION: MISION: Crear
objetivos Fomentar la Transformamos Promover una espacios
(Misién y formacion positivamente los  transformacion ~ musicales y
Vision) musical y ambientes de impacto en el  sociales
expresion artistica educativos, sery en el hacer favoreciendo la
en nifios y impulsando el de nuestro calidad de vida
jovenes de desarrollo de equipo, nifas, en nifios, nifias y
Cartagena de estrategias nifios, adolescentes en

Indias, la regioén
Caribe, Colombia
y el mundo, desde
la experiencia
musical asociadas
a ensambles de
camara
sinfonicos, para
fortalecer la
identidad cultural,
fomentar valores
ciudadanos, crear
redes de
comunicacion
comunitaria y
generar
transformacion
social.

VISION: Para el
ano 2025, la
Camerata Heroica
sera reconocida
como un referente
regional de
excelencia en
musica de camara
con impacto
comunitario,
articulando redes
sociales de
comunicacion en

pedagdgicas para
la educacion
musical que
incluyen el manejo
de herramientas de
innovacion
tecnologica y
permiten la
inclusion y la
igualdad al
momento de
acelerar procesos
de aprendizaje, en
nifias, nifios y
jovenes en
cualquier edad
escolar.
Promovemos el
cuidado del medio
ambiente, la
formacion de
formadores e
impulsamos el
desarrollo del
talento artistico
musical, creando
escenarios de
cultura y paz, en
las instituciones
educativas de
manera masivay a

adolescentes,
familias y
comunidades.

VISION:
Consolidarnos
como una
organizacion
reconocida por
su impacto en el
ser para afrontar
los retos de un
mundo
cambiante a
través del hacer.

situacion de
vulnerabilidad,
impulsando los
valores humanos
en un sector mas
amplio de la
sociedad
colombiana, a
partir de la
organizacion y el
apoyo a
programas
musicales de
caracter artistico
y formativo.
VISION: La
Fundacion
Rubato busca ser
pionera en
procesos
musicales desde
la Costa Caribe
colombiana
hasta extenderse
al resto del pais,
proporcionando
el desarrollo
integral y la
libertad de
expresarse en un
espacio seguro.



territorios
vulnerables,
amplificando
voces culturales
del Caribe
colombiano y
contribuyendo al
desarrollo
humano
sostenible a través
del arte.

bajo costo, a través
de alianzas
institucionales que
contribuyen
efectivamente a
hacer viable el
proposito cumplir
con los objetivos
de desarrollo
sostenible
VISION: En 2026,
seremos lideres en
procesos digitales
de ensefianza
musical en
Colombia,
favoreciendo a
miles de
estudiantes de
todos los niveles
escolares, con la
implementacion de
nuestro Software
Vivaldi Master
Class. Esperamos
ampliar y
consolidar nuestra
red de ensefianza
musical a 30
colegios publicos y
privados de
Cartagena y
Colombia,
teniendo como
base la formacion
de formadores y la
implementacion de
herramientas
digitales ON LINE,
OFF LINE, que
facilitan y permitan
masificar con
calidad y a bajo
costo, la ensefianza
individual de la
musica.
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Se dedica a
brindar
“Formacion
musical,
principalmente
de nifios, nifias y
adolescentes con
fines de
integracion
social, fomento
y acceso a la
cultura”.

Se guiara por los
siguientes
principios:
Democracia,
solidaridad,
equidad, justicia,
transparencia,
creatividad y en
general con los
derechos
fundamentales
de los seres
humanos.



Localizacion

Miembros

Proyectos
desarrollados

Conjunto
Residencial
Verona Torre 1
Apto 403 Barrio
Ternera.
Cartagena
(Colombia).

Director General:
Luis Jerez
Director
Administrativo:
Néstor Martinez
Directora de
Planeacion: Heidi
Montes

Director Artistico:

Ricardo Salguedo

Fiesta Champetu
(2019)

A Lo Virtual
(2020)

Somos
Circulacion
(2021)

Tocando Vidas

Operan 10 centros
para formaciéon
orquestal. Su
oficina principal,
esta en: Av. San
Martin, CC
Bocagrande Local
106 (Cartagena de
Indias, Colombia)

Director: Edgar
Vargas Abril
Varios artistas y
musicos, con

perfiles asociados a

los proyectos
especificos que se
trabajan.

Concierto con
Placido Domingo,
ConCuerda
Cartagena,
Semilleros
infantiles (Olaya
Herrera y San José
de los Campanos),

Sedes en Bolivar
y Cundinamarca:
Turbaco (Cra 30
#29-79),
Cartagena (Calle
21 #82-95 San
Fernando),
Bogota (Cra. 1
#8-23
Candelaria), y
Chia (Casa
Tibana, Via
Charrascal)

Consejo
Directivo:
Cristina
Valenzuela,
Fernando Zarate,
Ivan Leon, José
Miguel Narvaez
Lider
Administrativo y
Financiero:
Carlos Andrés
Hernandez
Gonzalez
Contador: Ana
Pedraza
Representante
legal y Director
General y
Representante
Legal: Lina
Maria Barrera
Zarate

Yo Adopto tu
Instrumento
Proyecto Vive
Arte

Cakike
Amimusik
Cakike
Sinfoénico

Se ubica en la
Calle 61 #37-44,
(Barranquilla,
Colombia)

Director:
Alfredo Reyes
Gerente: Steffin
Hernandez
Asistente
administrativa:
Victoria Garcia
Gerente TI:
Sebastian
Ibafiez, Asistente
de Direccion:
David Jiménez

Riomar Quartet
Orquesta de
Camara
Festival
Internacional de
Musica Rubato
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Aliados

Antigliedad

(2025)
Cartagena Suena
(2025)

Universidad de
Bellas Artes de
Cartagena
(UNIBAC)’
Casa Cultural
Judith Porto
Crazy Salsa,
UdeC Radio,
Fundacion
Tocando Puertas,
Instituto de
Patrimonio y
Cultura de
Cartagena
(IPCC), Instituto
de Culturay
Turismo de
Bolivar
(ICULTUR),
Afrolirycs, Rafael
Bossio —
Fotografia,
Concepts —
events,
Estudiantes
musicos
provenientes de
proyectos
escolares, entre
otros

Iniciaron en el
afio 2018

Banda de Vientos
Santa Ana, Banda
de Vientos
Pasacaballos
Taller Musical para
Colegios, SIFAC
(IPCC), Clinicas
Kids (UNIBAC),
Red Virtual de
Formacion
Musical. Creacion
Software Vivaldi
Master Class

Fundacion Puerto
de Cartagena,
Fundacion Puerto
Bahia, Colectivo
de Transformacion
Social TRASO,
Ministerio de
Cultura de
Colombia, la
Sinfonica de
Cartagena, la
Fundacion Ramirez
Moreno,
Fundacion
INCOLMOTOS —
Yamaha,
Universidad de
Bellas Artes de
Cartagena
(UNIBAC),
Universidad
Nacional Abierta y
a Distancia
(UNAD) Museo
Naval del Caribe,
entre otros.

Iniciaron en el afio
2006

Cakike
Extraordinario
Cakike Social
Cakike Sea
Cakike en tu
Empresa

Seatech, City
Parking (indigo),
Casa Tibana
(Embajadores de
Fagua),
Conviventia,
Secretaria de
Cultura,
Recreacion y
Deporte
(Alcaldia de
Bogotd), Centro
Cultural Gabriel
Garcia Marquez,
entre otros.

Inicia en el afio
2012

W Record
Production,
Filarmoénica
Juvenil de
Barranquilla,
Filarmoénica
Joven de
Colombia,
Fundacion
Bolivar
Davivienda,
Fundacion
Cakike, entre
otros

Inicia en el afno
2022
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Descripcion
de sus redes
sociales

Tipo de
comunidad
ética

(aproximadament
e 7 afos)

La actividad en
redes sociales
digitales se
concentra en
Facebook
(Camerata
Heroica) e
Instagram
(@camerataheroic
a). Aunque hay
algunos videos en
YouTube
(@camerataheroic
al229)
Comparten
invitaciones a
eventos, y
documentan sus
avances,
participaciones,
colaboraciones y
trabajo social.

Su material
multimedial
abarca, tanto
obras musicales
de produccion
propia, partes de
presentaciones y
posters, como
experiencias en
territorio, el
trabajo con nifos,
jovenes y
reacciones de las
comunidades a las
que llegan.

Considera el
acceso al arte
como un derecho
social que debe
ser apropiado

(aproximadamente
19 afios)

Manejan usuarios
de redes sociales
en Facebook
(Fundacion Musica
por Colombia),
YouTube
(@fmccjaba) e
Instagram
(@fundacionmusic
aporcolombia)
Principalmente se
actualiza con
material
audiovisual
asociado a sus
eventos, cursos
ofrecidos y a
propuestas de
sensibilizacion
hacia la musica
desde su fundador
(Mtro. Edgar
Vargas), no se
evidencia
participacion
frecuente de otros
actores. Un detalle
interesante es que
Se encuentran
promoviendo el
manejo de
elementos digitales
para el aprendizaje
musical.

Esta organizacion
promueve la
Responsabilidad
Social desde
diferentes

(aproximadamen
te 13 afios)

Instagram
(@fcakikeoficial
)

Su material
compartido se
concentra en la
experiencia
asociada a la
diversidad e
inclusion de
nifios y jévenes
que viven la
experiencia
musical en
distintos
formatos,
muchos
ensambles, de
gran calidad y de
colores muy
llamativos. Esté
muy bien
pensado en lo
visual y en sus
mensajes,
promueven el
crecimiento
personal y el
talento en
eventos.
Comparten obras
musicales
producidas por
la organizacion
en su sitio y
redes.

Promueve la
Responsabilidad
Social
Empresarial,
brindando a las

(aproximadamen
te 3 afios)

Tienen presencia
en Facebook
(Fundacion
Rubato),
Instagram
(@fundacion_ru
bato) y YouTube
(@fundacionrub
ato584)

Las
publicaciones
son
especialmente
comerciales, de
promocion sobre
su oferta de
cursos,
conservatorio de
musica, eventos,
ensambles y
participacion de
sus estudiantes
en eventos
artisticos
diversos. Tanto
la fotografia,
como los
escenarios y
sonido son de
alta calidad.

Integracion
social, fomento
y acceso a la
cultura, desde el
voluntariado y la



Fuentes (de
donde
extrajo la
informacion
para esta
matriz o
tabla)

como parte de la
expresion de la
identidad cultural
del caribe para el
mundo, trabaja
desde la
solidaridad y
reconocimiento
de los territorios
para lograr la
transformacion
social, su practica
promueve la
creacion de redes
de pertenencia en
contextos
vulnerables,
reforzando
valores como la
disciplina y el
trabajo colectivo.
Informacion
recolectada en la
OSP
Comunicado de
Prensa ICULTUR
(2020). Camerata
Heroica' Sigue
Llevando
Conocimiento y
Musica a los
Nifios y Jovenes
en Bolivar.
https://icultur.gov
.co/Documentos/
Noti_Comunicad
os/Resolucion_ N
0_76_2023-05-
04 _16:18:22.pdf

convenios y
proyectos que
apuntan a la
inclusion, el
trabajo desde
alianzas y la
proteccion
ambiental, en
concordancia con
diversos Objetivos
de Desarrollo
Sostenibles (ODS),
al considerar la
musica y la cultura
como una fuerza
que fortalece la
identidad, mejora

empresas la
oportunidad de
contribuir desde
Su propuesta
artistica a su
compromiso
social, vinculo
con las
comunidades,
con actividad
que procura del
bienestar de las
personas, la
proteccion del
medio ambiente
y la promocioén
de practicas

donacion de
instrumentos,
destacandose el
valor de la
contribucion
comunitaria y
movilidad social

la convivenciay se  éticas.

proyecta hacia la

transformacion

social.

Fundacion Musica  Cakike (2025). Fundacion

Por Colombia Fundacién Rubato (s.1.).

(2020). {Quiénes cakike. Fundacion

Somos?. Sitio web: (Consultado 26 ~ Rubato, Acerca

Fundacion Musica  de octubre de de Nosotros.

por Colombia 2025). (Consultado 26

https://www.music  https://cakike.or  de octubre de

aporcolombia.com/ g/ 2025).

Fundacion Masica  Fundaciéon https://www.fun

por Colombia Cakike (2022). dacionrubato.co

(2018). Acta 40- m/

Informacion de la ~ Reunion Rubato (14 de

Fundacion Ordinaria agosto de 2025).

(Organizacion sin ~ Consejo Fundacion

fines de lucro). Directivo. Rubato. 1T

Facebook Presentacion de  Festival

(Consultado el 25  Informe de Internacional de

de octubre de Gestion. Musica. /;La

2025). https://cakike.or  cuenta regresiva
g/wp- ha comenzado!]
content/uploads/  https://www.inst
2025/04/Acta- agram.com/reel/

de-reunion.pdf

DNVhII-

Ov3q/?igsh=MX
ZwenNua3MyZ
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RUES (2025).
Registro Unico
Empresarial y
Social. Consulta
registro
mercantil.
(Consultado 28
de octubre de
2025).
https://www.rues
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Nota. Elaboracion con base en informacion recolectada desde las fuentes mencionadas

Informe de Investigacion

Para compartir una descripcion general de la investigacion que se realiza, es menester

contextualizar el escenario y sus actores, incluyendo al observador inmerso en la situacion y

actividad que aborda la organizacion social participativa Camerata Heroica como vehiculo de

transformacion social, y sus formas de interpretar la labor que se realiza. Tenga en cuenta que

esta OSP mantiene su base en la ciudad de Cartagena de Indias, se proyecta principalmente en el

departamento de Bolivar, pero no se limita a este territorio, aceptando la ampliacion sistematica

de su participacion en Colombia y el mundo.

Teniendo en cuenta que valoran otras perspectivas, propias de la labor investigativa, mas

alla del paisajismo que mantienen desde su cotidianidad en las acciones desarrolladas, este

ejercicio es ampliamente aprovechable, debido a que: “Los participantes en IAP aprenden a

entender su papel en el proceso de transformacion de su realidad social, no como victimas o

espectadores pasivos, sino como actores centrales en el proceso de cambio”. (Balcazar, 2003, p.

61).


https://www.instagram.com/reel/DNVhlI-Ov3q/?igsh=MXZwenNua3MyZ2V1ZQ%3D%3D
https://www.instagram.com/reel/DNVhlI-Ov3q/?igsh=MXZwenNua3MyZ2V1ZQ%3D%3D
https://www.rues.org.co/
https://www.rues.org.co/
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La Camerata Heroica se forma a partir del roce constante de personas que cuentan con la
musica sinfonica como un recurso que les permite coincidir, al comprender que resulta
enriquecedor el arte y la musica para la formacion humana, pero también los aprendizajes
asociados a la musica misma y a las dinamicas que contempla la musica en ensambles desde lo
colaborativo, motivando al interés de lograr una comunicacion participativa, que como plantea
Lopez (2013) busca: “observar la comunicacion como un proceso de intercambio de significados
y sentidos, socialmente compartidos, cuyo proposito estd relacionado con la gestion social de
cambios en la vida de personas y grupos sociales que tienen comprometida su realizacion
humana en dignidad”. (p. 44-45). Este hecho se menciona, porque la investigadora posee
formacion y experiencia musical previa, que permite una comprension y explicacion constante
de algunas conductas, 6rdenes o formalidades previstas en el ambiente sinfonico.

Existe una red y modos de operacion pre-existente dentro de esta Organizacion Social
Participativa, pues aunque cuentan con musicos de participacion frecuente y una base de datos de
artistas y musicos, perfilados de acuerdo con ciertos géneros, coloraturas y disponibilidades,
entre otras, la constante es el Comité Artistico, mencionado en la entrevista realizada a su
Director General, pero mas notable entre este, el Director Administrativo y el Director Artistico
para la toma de decisiones. Después de lo cual, la comunicacion se torna social, superando su
caracter transmisivo y desde esa dimension social y politica que se abordan en las OSP se
propone a los sujetos que exijan, como lo menciona Lopez (2013), el derecho a participar,
interactuar y superar la sola actitud receptiva, autoritaria y vertical que se acostumbra en medios
masivos.

En ese orden de ideas, todos los miembros estan vinculados y motivados a hacer musica

juntos, esa que no pueden hacer solos (por ejemplo desde una partitura que asocia diferentes
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instrumentos), dando importancia al grupo, la comunicacion y a un coincidir que convierte la
experiencia musical en algo organico. En Cartagena de Indias, los musicos en general son una
comunidad, y es que Segtin Novoa (2022), esto implica: “un grupo vinculado que se encuentra
con otros en confluencia de intereses, proyectos, suefios de futuro y satisfaccion de sus
necesidades”. (p. 4.).

Asi pues, aunque muchos de los integrantes de Camerata Heroica no tienen la musica
como unica profesion, y a partir de esta situacion, se suscitan diferencias de enfoque, hay que
resaltar que cada uno tiene un rol que ha ido formandose en el compartir, y que ellos a veces no
lo notan, pero el nuevo observador suele recalcarlo, es el caso de quien realiza algo sencillo,
como revisar la formacion de atriles, para hacer uso eficiente del nimero disponible, y de sus
ubicaciones.

Hay unos roles claramente establecidos, asociados a comunicaciones, locaciones de
practica, cumplimiento de perfiles y motivaciones sociales, que pueden limitar o crear conflictos,
en cuanto al uso de recurso, eleccion de artistas participantes, eleccion de eventos o la aplicacion
a ciertas convocatorias. Y sucede porque para hacer parte de la Camerata Heroica, todos los
musicos participantes, e incluso voluntarios, deben tener claro que no es una “mofia” mas, sino
que implica un didlogo previo que permite identificar vocacion de servicio y participacion social,
con la horizontalidad presente, con la musica como lenguaje para la comunicacion con
comunidades diversas, desde la concepcidn de la comunicacion participativa, que con enfoques
como el de la comunicacion comunitaria, permite segiin Lopez (2013): “valorar proyectos
comunes, pero también, reconocer la posibilidad de convivir en ciclos fluctuantes de convivencia
y conflicto, de esa manera las dificultades manifiestas no impediran las acciones y esfuerzos que

se encaminan en esta perspectiva”. (p. 55).
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Curiosamente, al observar una practica orquestal, es notable un conjunto de movimientos,
lenguajes y protocolos ya naturalizados, y estos intercambios son propios de ese quehacer, se
percibe la practica como un conjunto de reglas que ayuda a armonizar la diferencia. Sus
integrantes se mantienen en contacto, desde diferentes canales, por temas personales,
académicos, de entretenimiento y no siempre para practicas o toma de decisiones sobre la OSP.
Se toma en consideracion, que sus miembros no hacen parte de la élite de Cartagena de Indias, la
mayoria habita en el sur de la ciudad, pero su mundo y proyecciones se ha ampliado desde la
musica, también la mayoria son personas mestizas y negras, pero intelectuales y humanistas, que
analizan la creacion y estrategias con enfoque estructural, ideoldgico y convivencial. Debido a la
gestion de recursos, se hace necesario cierto tipo de relacion gestionista, pero su labor implica
mucha actividad desde amistades en lo cotidiano, como lo subraya Villasante y Gutiérrez (2007)

También se ha ido construyendo un reconocimiento a su labor, que les hace visibles para
otras organizaciones como el Instituto de Patrimonio y Cultura de Cartagena (IPCC), Instituto de
Turismo y Cultura de Cartagena (ICULTUR), y la Universidad de Bellas Artes de Cartagena
(UNIBAC), e incluso son sobrevivientes de la critica reflexiva y constructiva de quienes
observan y participan del arte y cultura de la ciudad, vista como actividad de ejercicio ciudadano,
de tal forma que son un ejemplo de iniciativas participativas necesarias en la ciudad, pues segliin
menciona Lequerica (2019): “En el marco de la amenaza de la Unesco de retirar a Cartagena de
la lista del patrimonio de la humanidad, resulta sumamente irresponsable no dotarse de los
recursos que permitan fortalecer el marco cultural de la ciudad”. (p. 1).

Y desde esta directriz, y a pesar de la presencia de Camerata Heroica en las redes
sociales, como Facebook e Instagram, hace falta un mejor perfilamiento de la OSP en lo digital,

partiendo de lo dificil que ha resultado recopilar informacion general organizacional, que no
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aparece publicado. También han naturalizado su comunicacién interna, y no cuentan con un sitio
fisico o virtual para comunicarse, no hay directorio, datos para contacto visible o grafico de un
organigrama.

Finalmente, podrian partir de recursos informativos y de interaccion mayor en redes
sociales digitales, no solo para los seguidores actuales, sino para posicionamiento y propuestas
creativas de valor en torno a esa necesidad de mostrar un portafolio innovador, con productos y
contenidos que ayuden a proyectar diversificacion en proyectos para modelos de trabajo con las
comunidades mas lejanas, tomando en consideracion experiencias observadas en la Fundacion
Musica por Colombia, que cuenta con el Software Vivaldi Master Class y establecid el convenio

UNAD para su Laboratorio de Musica.
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Proyeccion
Estrategia de Fortalecimiento Organizativo y Comunicacional

Desde el inicio del ejercicio que se viene realizando para la Camerata Heroica como
Organizacion Social Participativa (OSP) elegida, se ha hecho énfasis en ciertas claridades
conceptuales que obedecen, tanto al objeto social en su labor comunitaria comprometida con el
arte, cultura y patrimonio, como hacia la coherencia que deben mantener en funcién de objetivos
especificos planteados como OSP. Precisamente es en Novoa (2022) donde se menciona que:
“Un colectivo, encuentra una necesidad y genera un proyecto, se organiza pensando en ¢€l,
gestiona su realizacion con el propoésito para lograr un bienestar”. (p. 5), pero ese bienestar se
debe contextualizar, revisar y proyectar desde actualizaciones contextuales propias de su
interaccion interna y las poblaciones objetivos en los territorios de influencia.

Asi pues, al interactuar con los integrantes de la OSP realizando actividad de
reconocimiento y observacion de su dindmica musical, pedagdgica y practica para realizar
presentaciones formales, brindando espacios para que, como menciona Balcazar (2003), la
metodologia de Investigacion Accion Participativa les permita generar acciones para transformar
la realidad social de las personas involucradas, y estas acciones se alinean al disefio y planeacion
de estrategias formuladas con base en la comunicacion participativa como recurso.

Por tanto, aunque inicialmente se habia planteado la posibilidad de crear un Plan de
Comunicacion asociado a la social media, bajo la perspectiva de una proyeccion hacia las
comunidades en las que se integra la poblacion objetivo de Camerata Heroica, surge la claridad
de que una propuesta de este tipo debe revisarse, como se menciona en Costa y Pifieiro (2014):
“desde una perspectiva global, integradora y coherente, tanto en las distintas vertientes de la

comunicacion (externa, interna o intermedia) como en todos sus comportamientos y acciones”
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(p. 143), lo cual significa que antes de plantear este tipo de comunicacion hacia usuarios y
comunidades o usuarios objetivo, se deben revisar planes globales consensuados y proyectivos
en funcidn de sus objetivos como organizacion.

También durante la jornada de observacion se identifica un notable trabajo de
voluntariado que puede considerarse de gran potencial desde diferentes areas de trabajo dentro
de la organizacion. Asi mismo, realizan cambios en el manejo de grupos de mensajeria teniendo
en cuenta proyectos activos, y aunque la comunicacion fluye de forma personal, no hay claridad
sobre el manejo de comunicacion de temas asociados al ejercicio de la OSP y a la comunicacion
con publicos intermedios, es decir, aquellos que incluyen, como se menciona en Costa y Pifieiro
(2014) a: “publicos concretos que no pueden considerarse internos porque no pertenecen a la
empresa, no viven de su ndmina; ni externos, porque no estan fuera de su influencia o accion, no
resultan totalmente ajenos a la empresa u organizacion”. (p. 148).

Por tal razon, la propuesta estratégica se plantea a nivel de la creacion de un plan de
comunicacion interna como punto de inicio, orientado al cumplimiento del objetivo mismo de la
OSP, iniciando con la comunidad de integrantes, musicos y voluntarios. Y por tal razon, se
requiere de una labor préxica, que como menciona Villasante (2010): “comienza con ciertas
dosis de vivencias, implicaciones, y sigue luego con las reflexiones auto-criticas y criticas que
entran en juego entre si”. (p. 2). Integrando a los miembros y como comunidad, para mejorar la
comunicacion horizontal y bidireccional, que fortalezca los vinculos en funcion de los objetivos
organizacionales planteados.

Con estos puntos como referentes, se establece como problema base la falta de un plan de
comunicacion y funciones relacionadas con su ejecucion en la OSP, en busca de mitigar aspectos

notables en la actualidad, como por ejemplo, la baja participacion y compromiso de algunos
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integrantes o la evidencia de una funcion informativa en redes sociales web y no comunicativa.
Se identifican como posibles causas la falta de alineacion de la funcién comunicadora con los
objetivos de la organizacion, teniendo en cuenta que la comunicacion resulta un recurso clave
para el empoderamiento colectivo en las OSP, en aprovechamiento de las diferencias, los
espacios de didlogo y debate, como se plantea desde la sociologia de las comunicaciones y la
sociologia de las organizaciones, pues este tipo de practicas ayuda a generar un clima de
confianza, apertura e interaccidon constructiva, que inicia al interior y se proyecta en comunidad.

Para definitiva, el disefio de una estrategia de comunicaciones se concentra en resolver
los problemas desde la comunidad como lo plantean Kamlongera y Mafalopulos (2008): “Debe
hacerse con la gente, no es solo para la gente”. (p. 8). Se ha organizado la informacién
recolectada y resumido a partir de NOPS (Necesidades, Oportunidades, Problemas y Soluciones)
compartida en la figura 3, como lo sugieren los autores, para trabajar el problema priorizado que
se centra en las comunicaciones de la OSP.

Se plantea entonces una solucion en torno a dos objetivos, el primero es definir un rol
dentro de la organizacion que asuma la funcion de liderazgo en torno a la creacion de un plan de
comunicaciones que esté sincronizado con los objetivos de la Camerata Heroica para mejorar el
manejo de informacion al interior y exterior de la organizacion; y el segundo, crear un sistema de
accion y monitoreo general de informacién y comunicaciones, que permita a los integrantes de
Camerata Heroica estar al tanto de la programacion de la organizacion, manteniéndose activos y
participativos mas alla del quehacer musical desde distintas acciones (detalle compartido en la
Tabla 6).

En concreto para el cumplimiento del primer objetivo, las acciones irian encaminadas a la

creacion del cargo como parte del Comité Artistico de Camerata Heroica; definir sus funciones;
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establecer un grupo de apoyo a las comunicaciones y socializar dicho rol en la organizacion.
Mientras para el cumplimiento del segundo objetivo, se propone la creacion de un Tablero
Maestro (con aplicaciones como Google Calendar o Trello, por ejemplo); consolidar algn tipo
de publicacion (folleto, boletin o pdster) para documentar eventos o fechas importantes (agenda,
recordatorios, oportunidades y logros); crear protocolos para grupo de Whatsapp con directrices
breves (evitar ruido informativo, duplicidades o contenido no relacionado); establecer reuniones
de 15 minutos (socializar logros, revisar retos, proponer actividades, y ajustar procesos
comunicativos si es necesario) y monitoreo desde la retroalimentacion (por medio de encuesta,
por ejemplo).

Finalmente, y dado que el objetivo de este tipo de estrategias propone generar cambios
que funcionen como catalizadores que impacten de manera consistente el logro de sus objetivos,
y dichos cambios serian de orden funcional para los integrantes de Camerata Heroica,
conductuales al influir en su responsabilidad, acciones y sentido de pertenencia, asi como
sociales desde el fortalecimiento de esa red de apoyo al interior, en una practica armonica que

cumple con la metafora musical que se realiza desde el proyecto hacia las comunidades.



Figura 3

Analisis NOPS

(N ECESIDADES

* Requieren medios para proyectar
actividades y eventos,
compartiendo y visibilizando fechas
claves preestablecidas.
Fortalecimiento de procesos
formativos en torno a la musica de
camara y sinfénica
Consolidacién de proyectos
pedagégicos

Revision enfoque en plataforma
hacia comunicacién mas que

\ informacién

Algunos integrantes estan muy
ocupados y otros son escasamente
convocados

Acceso restringido a recursos logisticos
(sitios de practica, mobiliario, personal
de apoyo) e instrumentales.

La visibilidad del proyecto puede
mejorar, hay muchas propuestas
culturales y musicales.

No se evidencia una estrategia de
comunicacion para la OSP, no es una
funcion presente.

El liderazgo comunicativo es poco

No ofrece estabilidad laboral y
financiera a sus integrantes.

N\

OPORTUNIDADES

Utiliza varias plataformas, medios de
comunicacion locales y alianzas
institucionales.

Participa en jornadas colaborativas
con organizaciones aliadas,
ampliando el repertorio, y contacto
con la comunidad ofreciendo
diversidad.

Cuenta con el apoyo de artistas,
directores, arreglistas y
compositores de la comunidad

cultural del territorio. ‘

NO SE COMPARTEN EN ESTA ETAPA
DEBIDO AL ENFOQUE ESPECIFICO DEL
ANALISIS, EN TORNO AL TEMA DE LA
COMUNICACION PARTICIPATIVA

La Camerata Heroica representa una
opcién musical viable como
herramienta transformadora, en
funcién del compromiso social como
diferenciales de formacion.
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Nota. Elaboracion con base en informacion recolectada desde la OSP Camerata Heroica (no se
desarrolla el area de soluciones, debido a que se priorizan los problemas asociados a las
comunicaciones para la presente propuesta).
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Figura 4

Diagrama de Arbol de Problemas
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exterior de la OSP

PROBLEMA
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CAUSAS
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las redes sociales web

Miedo a la critica,
confrontacién y control de
dafios asociados a la opinién

ercepcion de riesgo por.
mayor ocupacién de los
integrantes de la
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Visién limitada del
potencial de redes
sociales comunicativas,

Nota. Elaboracion con base en informacion recolectada desde la OSP Camerata Heroica.



Tabla 6

Resumen de Estrategia de Comunicaciones
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Objetivo
estrategia en
comunicaciones

Acciones

Detalle de accion

Indicadores de Impacto

Definir un rol
dentro de la
organizacion que
asuma el
liderazgo del
Plan de
Comunicaciones,
sincronizado con
los objetivos
generales de
Camerata
Heroica.

Crear un sistema
de accion y
monitoreo
general de
informacion y
comunicaciones,
que mantenga
activos a los
integrantes mas
alla de su

Creacion del
cargo o rol de
comunicaciones

Definir
funciones
centrales del rol

Establecer un
Grupo de de
Apoyo
Comunicaciones

Socializacion
del rol dentro de
la organizacion

Crear un
Tablero Maestro
con la
programacion
de Camerata
Heroica

Elaborar un perfil
(competencias, tiempo,
experiencia y funciones),
designar a miembro o
voluntario desarrollarlo y

socializar su rol (por ¢j. acta)

Planificar, crear y difundir
informacion interna.

Gestionar en medios digitales

y plataformas

Coordinar material y
contenido

Supervisar seguimiento a

agenda, boletin y otros medios

que se requieran

Apoyar proceso comunicativo
(2 0 3 musicos o voluntarios

con capacidad creativa o
manejo de medios)
Aportar produccion,
propuestas, contenidos,
informacion y
retroalimentacion
Reunion de presentacion,

actualizacion y evaluacion del

tema comunicacional.
Compartir guia con ruta de
comunicacion interna

Apoyarse en el uso de apps o

suites (Google Calendar o
Trello, por ejemplo)
Incluir informacion util y

variada: Ensayos, eventos de

la OSP, eventos en
colaboracion con aliados,
fechas de reuniones.
Compartirlo con miembros,
integrantes y voluntarios

Existe y funciona el rol de
comunicacion: Si/No

N° de comunicaciones
internas semanales desde
el nuevo rol (meta: 2 - 3
por semana).

Mejora la coherencia en la
informacion segun
retroalimentacion de los
miembros (meta: 80 %
satisfaccion en encuesta).

Reduccion de incidencias
por desinformacion
(ensayos perdidos,
cambios no comunicados)
- meta: reducir 50 % en 6
meses.

Aumento en el porcentaje
de integrantes informados
sobre actividades
semanales (meta: >90 %).



participacion
musical.

Idear una
publicacion
(folleto, boletin
0 poster) para
documentar
eventos

Crear
protocolos para
Grupos de
WhatsApp
Reunion
mensual de 15
minutos

Monitoreo y
seguimiento

activos

Compartirlo desde el rol de
comunicaciones

Tener en cuenta: agenda,

recordatorios, oportunidades y

logros

Establecer frecuencia y
cumplirla

Crear y compartir directrices
breves (evitar ruido
informativo, duplicidades o
contenido no relacionado)

Socializar logros, revisar retos,
proponer actividades, y ajustar

procesos comunicativos si es
necesario

Retroalimentacion de
seguidores, usuarios o
poblacidn participante en
comunidades objetivo
Evaluacion de integrantes y

voluntarios sobre actividades

comunicativas

46

Numero de publicaciones
enviadas enviados por
semestre (meta: 6 por
semestre).

Cero fallas en el
cumplimiento de
protocolos en grupos de
WhatsApp

Participacion en reuniones
mensuales (meta: 70 % de
los miembros conectados)

Fluidez de la informacion
y las comunicaciones
segln retroalimentacion
(meta: 80 % satisfaccion
en encuesta).

Nota. Elaboracion del autor con ayuda de 1A.
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Conclusiones

Realizar este ejercicio desde la Investigacion Accidn Participacion (IAP), permitid
aprovechar la comunicacion como eje estructurante de la practica musical y organizativa de
Camerata Heroica. Se evidencia en la musica una practica comunitaria y territorialmente situada,
un escenario privilegiado para la participacion y la construccion de sentidos colectivos, con la
comunicacion como mediadora de las relaciones internas y convertida en un dispositivo
pedagdgico, politico y organizacional, indispensable para fortalecer los vinculos y la accion
conjunta, reafirmando el valor de esta metodologia por su caracter participativo, social y
transformador en las comunidades.

Por otra parte, la ausencia de un sistema formal de comunicacion interna constituye un
obstaculo para la consolidacion organizacional y el cumplimiento de los objetivos misionales de
la OSP. Pues, aunque Camerata Heroica funciona con redes afectivas, colaborativas y altamente
motivadas, la inexistencia de roles comunicativos definidos, protocolos y estructuras
informativas limita la coordinacion eficiente de sus actividades, especialmente considerando la
intermitencia laboral, la naturaleza voluntaria de la participacion y las demandas logisticas del
sector musical. Este hallazgo se articula con la necesidad de coherencia sistémica entre las
dimensiones interna, externa y estratégica de la comunicacion misma, razon por la cual, pensar
en proyectar redes sociales de impacto mayor en la web, implica contar antes con una mejor
organizacion del tema hacia su interior, con mayor apoyo de sus integrantes, aportes creativos,
metas concretas y acciones bien definidas.

También se debe agregar, que el andlisis sociopraxico permitio reconocer la complejidad
relacional y la riqueza simbdlica de la practica sinfénica como metafora y modelo de

comunicacion participativa. Desde esa observacion participante se reveld que la dindmica
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orquestal encarna principios de cooperacion, horizontalidad, escucha activa y co-construccion
que pueden trasladarse a la gestion organizacional, y se traducen a un proceso continuo de
reflexion y accidn colectiva, donde la practica musical no solo cumple fines estéticos, sino que
actiia como un medio de empoderamiento, cohesion social y fortalecimiento identitario. La
practica musical reafirma la nocién de comunidad al materializar vinculos y codigos compartidos
que sostienen el proyecto colectivo, estos recursos simbolicos, sin embargo, necesitan ser
traducidos en estructuras comunicativas concretas para potenciar su impacto.

Al mismo tiempo las tensiones estructurales de Cartagena y el caribe como territorio,
contribuyen a la necesidad de fortalecer la comunicacion como herramienta de sostenibilidad
organizacional, pues un hecho notable ha sido la suma de elementos desalentadores: la
inestabilidad laboral de los musicos, las limitaciones logisticas para las practicas sinfonicas y la
dependencia de convocatorias publicas, lo que genera fluctuaciones en la participacion y
continuidad del proyecto. Este hecho brinda prueba de ese contexto de vulnerabilidad y
desigualdad contra el que se lucha, en busca de generar cohesion, proyectar certidumbre, mejorar
la autogestion y contribuir a la supervivencia organizacional en escenarios cambiantes.

Precisamente es con propuestas como la creacion de un rol comunicacional y un Tablero
Maestro, que se responde a necesidades reales detectadas y consistente con los principios de la
IAP y experiencias del investigador, pues estas acciones lejos de inquietar, resultaron en una
solucion justificada y construida desde la comunidad, no solo para la comunidad. La definicion
de un rol formal de comunicaciones, la delimitacion de funciones, la creacion de un equipo de
apoyo y el disefio de un sistema de monitoreo mediante un tablero maestro, constituyen una

estrategia viable para mejorar la circulacion de informacion, reducir errores operativos y
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fortalecer la participacion activa. Esta propuesta no surge de imposiciones externas, sino de la
reflexion conjunta sobre las propias practicas y necesidades organizativas.

Para finalizar, se debe mencionar que la Camerata Heroica posee un capital humano,
artistico y simbolico que puede potenciarse significativamente mediante una comunicacion
interna estratégica y participativa. Y esto es notable al egvidenciar que la OSP cuenta con un
fuerte sentido de identidad, una red de relaciones colaborativas y un reconocimiento creciente en
el sector cultural de Cartagena, elementos que representan oportunidades para su fortalecimiento
institucional. Pero, para garantizar la sostenibilidad y ampliacion de su impacto social, es
indispensable formalizar su comunicacion, sistematizar sus procesos internos y consolidar un
perfilamiento digital coherente con su proyeccion territorial y comunitaria, para que se
armonicen las oportunidades de impacto social, que proyectan desde una identidad caribe, que
utiliza la musica sinfoénica como vehiculo de formas inimaginadas en aprovechamiento del
talentos, disciplinas, valores y trabajo articulado para lograr mayor cohesion y renovacion social

para esa transformacion armonizada propia desde la musica.
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Apéndice A

Apéndices

Carta de Intencion

Cartagena de Indias DTy C, 19 de septiembre de 2025

Seiores

Corporacion Camerata Heroica
Atn. Luis Jerez Zurita
Representante

E. S. M.

Cordial saludo,

i nombre es Marilena Caicedo Lopez identificado(a) con C.C. 43.688.647 del municipip de
Cartagena de Indias DT y C, actualmente me encuentro cursando ¢l programa de Sociologia en
la Universidad Nacional Abierta y a Distancia -UNAD- y estoy ad-portas de recibir el titulo de
Sociologo (a).

I'scogi como trabajo de grado una opcion muy interesante que es el Diplomado en Construccion
de Redes Sociales de Comunicacion. El Diplomado busca posibilitar que, a través de un trabajo
académico ¢ investigativo, ¢l estudiante proponga una accion o acciones de fortalecimiento
comunicacional dirigidas a la organizacion con la cual se desarrolld la investigacion. Estas
acciones hacen parte de una estrategia que sera formulada a partir de un juicioso proceso de
contacto, indagacion, y conocimiento de la organizacion, obviamente acogiéndose a los
parametros que las dindmicas propias de esta exijan.

lLa organizacion no se compromete a implementar la estrategia que el estudiante diseie
proponga, pero si la organizacion lo considera adecuado y provechoso, seria muy importante
realizar dicha implementacion, lo cual ademds evidenciaria la pertinencia de la estrategia
discfiada y posibilitaria alcanzar los objetivos propuestos en esta. Los resultados del trabajo
realizado con la organizacion seran publicados en un documento académico en ¢l cual quedard
consignado todo ¢l proceso.

Por lo anteriormente expuesto, solicito comedidamente que me permitan realizar con ustedes este
trabajo dursnte los proximos cuatro (4) meses, en los cuales ademds de desarrollar ¢l gjercicio
investigativo, se buscard que los frutos de esta actividad, sean acciones que fortalezcan
mejoren las dindmicas comunicativas dentro de su organizacion,

Mil gracias por su atencion,

Alentamente,

)

Muribenas ( '

Cel 3145376470

Fomail: marcaicedo2@gmail com
meaicedo2 @Wunadvinual edu co
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Apéndice B

Carta de Aprobacion

CAMERATA

HEROICA

Cartagena de Indias, 01 de octubre de 2025

Sra.

Marilena Caicedo Lépez

Estudiante - UNAD

Civdad

Asunto: Respuesta a solicitud de colaboracién en trabajo de grado

Cordial saludo,

Agradecemos profundamente su amable comunicacién y el interés en vincular
a la Corporacién Camerata Heroica como parte de su proceso académico e
investigativo en el Diplomado en Construccion de Redes Sociales de
Comunicacién. Valoramos su propuesta, relevancia y reconocimiento a nuestra
organizacion al relacionarla con el arte y la educacion como elementos
transformadores dentro de la sociedad, en especial desde las perspectivas de
la comunicacién y la sociologia.

De nuestra parte, confirmamos nuestra disposicion para acompanar el
desarrollo de su trabajo, brindando acceso a los espacios de ensayo, encuentro
o presentaciéon que resulten necesarios para la comprension de nuestras
dindmicas y el fortalecimiento del proceso.

Agradecemos nuevamente su interés en nuestra labor y celebramos esta
oportunidad de colaboracién que promueve la reflexion, la participacion y la
construcciéon colectiva que se propone.

Con aprecio,

Corpofacién
Cartagena de

Email: camerataheroica@gmail.com
Cel: 3004340756
Dir. Barrio Ternera Edi. Verona apto 403 T1
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Apéndice C

Preguntas Entrevista Inicial

Entrevista Semi-estructurada

Organizacion Solidaria Participativa (OSP): Camerata Heroica — Cartagena
Modalidad: Entrevista a profundidad / semi-estructurada

Entrevistador/a: Entrevistado/a:

Cargo o rol en la organizacion: Fecha y lugar:

Introduccién y Objetivo

“Muchas gracias por su disposicion a participar en esta entrevista. El objetivo es conocer mas
sobre el trabajo que realiza la Corporacion Camerata Heroica, su organizacion interna, practicas
sociales y de comunicacion, asi como los aportes sociales y culturales que generan en Cartagena
y en Colombia. La informacioén se utilizard con fines académicos en el marco de un trabajo de
investigacion en Sociologia”.

1. (Cual es el objeto social de la Corporacion Camerata Heroica?
2. (Qué tipo de practica desarrollan como organizacion solidaria y como la llevan a cabo en

cumplimiento de ese objeto social?

3. (Cuadles son sus principales objetivos o intenciones de ayuda social?
4. (Coémo conectan lo musical y lo cultural con procesos de transformacion social y
comunitaria?
) ué uenci 1Z acticas, uni /
5 (Con qué frecuencia se realizan las practicas, ensayos o reuniones de la Camerata?
6. (Qué caracteristicas tienen estos espacios (metodologia, duracién, ambiente,
participacion)?
7. (Quiénes integran la corporacion y qué roles sociales o institucionales tienen (musicos,

gestores, voluntarios, beneficiarios)?
8. (Qué nivel profesional, artistico o formativo caracteriza a sus participantes?
9. (Cuantos integrantes tiene actualmente la Camerata Heroica?

10.  ;Cual es el alcance territorial de la organizacion (Cartagena, Bolivar, otras regiones)?
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11. (Como esta organizada la corporacion en términos de estructura interna (equipos,
comités, cargos, coordinaciones)?

12.  ;Quéroles o liderazgos son fundamentales para el funcionamiento de la OSP?
13.  (Qué caracteristicas tienen los vinculos sociales al interior de la organizacion

(colaboraciéon, mentoria, sentido de comunidad)?

14. (Como participan los integrantes en la toma de decisiones internas?

15.  (Qué formas de participaciéon mantienen con actores externos (comunidad, aliados,
instituciones)?

16.  ;Qué medios o canales utilizan para la comunicacion interna (reuniones, grupos digitales,

coordinadores de area)?
17.  (Qué estrategias de comunicacion externa implementan para difundir actividades y

vincular a la comunidad (redes sociales, prensa, instituciones)?

18.  ;Qué planes, cronogramas o metas tienen establecidos actualmente?

19.  ;Qué proyectos estan en desarrollo y hacia donde esperan proyectarse a corto y mediano
plazo?

20.  (Qué logros de proyectos exitosos destacarian en estos afios de trayectoria?

21.  ;Cuales han sido las principales dificultades para desarrollar sus objetivos sociales y
culturales?

22. (Que aprendizajes han surgido de esas experiencias?

23. (Como consideran que su actividad musical y social aporta al reconocimiento del

territorio, a la identidad cultural y a la reduccion de riesgos sociales en Cartagena y Bolivar?
24. (Qué papel creen que puede tener Camerata Heroica como referente para otros procesos
en Colombia?

25. (Hay algun otro aspecto que deseen resaltar y que no se haya mencionado en esta
entrevista?

Cierre

“Gracias por compartir estas valiosas experiencias. Esta informacion permitira comprender
mejor como Camerata Heroica articula la musica y lo social como motores de transformacion

comunitaria, cultural y territorial”.



Apéndice D
Enlace del Entrevista Inicial

https://youtu.be/8q0Bh7j-FSo
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Apéndice E

Preguntas Entrevista Cualitativa

Entrevista Cualitativa: Redes Sociales de Comunicacion en la Corporacion Camerata Heroica
Introduccion

Esta entrevista forma parte del proceso investigativo del Diplomado de Profundizacion en
Construccion de Redes Sociales de Comunicacion, que busca comprender como las
organizaciones solidarias y participativas generan, mantienen y transforman sus relaciones
comunicativas y sociales. En este caso, se toma como referente a la Corporacion Camerata
Heroica de Cartagena de Indias, una organizacion que combina arte, musica y accidn social para
fortalecer el tejido comunitario.

El proposito de esta entrevista es conocer la percepcion de sus integrantes sobre las 3 categorias
de estudio: Redes Sociales, Comunicacion Participativa y Comunidad, que se desarrollan dentro
de la Camerata y hacia su entorno. La informacidn recolectada se empleara unicamente con fines
académicos y se mantendra bajo estricta confidencialidad.

Red Social — (Antes de iniciar, pensemos en el concepto de red social mas alla de las plataformas
digitales. En sociologia, una red social hace referencia al conjunto de relaciones e interacciones
entre personas, grupos o instituciones que comparten objetivos, intereses o vinculos comunes).

- (Coémo describirias la red social que se forma entre las personas que hacen parte de
Camerata Heroica? ;Quiénes la conforman principalmente?

- (Como describirias la manera en que se dan las comunicaciones entre las personas con las
que interactias dentro de la Camerata Heroica?

- Teniendo en cuenta que existe presencia e interaccion de la mayoria de los actores en
internet, ;qué tipo de relaciones o vinculos fortalecen estos canales (amistad, colaboracion,

orientacidon, acompafiamiento) y por qué?
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- (Cual ha sido tu mayor aprendizaje en la labor que te une a la Camerata Heroica en
cuanto a su labor y relacionamiento en red?

Comunicacion Participativa — (La comunicacion participativa se entiende como aquella que
promueve la interaccion horizontal, el didlogo y la construccidn colectiva de significados, donde
todas las voces pueden expresarse e incidir en las decisiones).

- (Como se da la comunicacion participativa dentro de la Camerata Heroica? ;En qué
espacios o actividades se hace mas visible?

- Menciona una experiencia donde la comunicacion haya sido un elemento clave o de alta
influencia para alcanzar los objetivos colectivos o comunitarios.

- (Qué mecanismos o estrategias consideras que pueden animar o fortalecer una
comunicacion participativa dentro de la Camerata Heroica?

- (El uso de una comunicaciéon mediada por tecnologias (por ejemplo, WhatsApp, redes
sociales, videollamadas) ha ayudado o ha dificultado las comunicaciones dentro de la
organizacion? ;Por qué?

Comunidad — (Cuando hablamos de comunidad, nos referimos no solo a un grupo de personas
que comparten un espacio fisico, sino también a un conjunto de vinculos, valores y sentimientos
de pertenencia que los unen alrededor de un proposito comun)

- (Para usted, quiénes conforman la comunidad asociada a la Camerata Heroica? ;Incluye
solo a sus integrantes o también a otros actores?

- (Como percibe la participacion y el sentido de pertenencia hacia la labor social y cultural
que proyecta la Camerata en su comunidad?

- (Cuales son las acciones o practicas que, segiin usted, fortalecen los vinculos de
solidaridad, apoyo interpersonal y cooperacion dentro de esta comunidad?

- (De qué manera considera que la Camerata Heroica contribuye al fortalecimiento del
territorio, la identidad cultural y la transformacion social en Cartagena?

Cierre

Agradezco sinceramente su tiempo y disposicidon para compartir su experiencia y percepcion.
Esta informacion es valiosa para comprender como las practicas comunicativas, sociales y
culturales dentro de Camerata Heroica aportan al fortalecimiento de redes de comunicacion

transformadoras en la ciudad y el territorio.



Apéndice F
Enlace Entrevista Cualitativa

https://youtu.be/saGVPG4-yPs
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Apéndice G

Registro Fotografico

Concierto
0.__'..5 Profondos

A parsi do o S —— =~ SO0
o i




Apéndice H
Enlace Grabacion Devolucion

https://youtu.be/-v1trEDZDs0
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