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Resumen

El presente trabajo desarrolla un proceso de investigacion—accion participativa con el Sindicato
del Magisterio de Narifio (SIMANA), centrado en la Secretaria de la Mujer, Diversidad y Género.
A partir del diagnoéstico realizado en las fases previas del diplomado—que incluy6 analisis de
redes, sociogramas, matriz de actores y lectura de las dindmicas comunicativas—se identificaron
dificultades en la circulacion de informacion, la participacion territorial y la visibilizacion del
liderazgo femenino. En respuesta, la Fase 5 permitio formular la estrategia de fortalecimiento
comunicacional “Tejiendo Voces”, orientada a mejorar la comunicacion interna y externa
mediante acciones participativas, territoriales y con enfoque de género. Esta estrategia integra
herramientas digitales, procesos formativos, acciones territoriales y espacios dialdogicos que
buscan fortalecer el tejido organizativo, potenciar el liderazgo de las maestras y contribuir a la
equidad dentro del sindicato.

Palabras Clave: Comunicacion Participativa, Investigacion Accion Participativa,

Liderazgo Femenino, Redes Sociales de Comunicacion, Fortalecimiento Organizativo.



Abstract

This project presents a participatory action research process conducted with the Teachers’ Union of
Narifio (SIMANA), focusing on the Secretariat for Women, Diversity, and Gender.
Based on the diagnostic work carried out in the previous phases—including network analysis,
sociograms, actor positioning, and an examination of internal and external communication
dynamics—several challenges were identified: limited information flow, reduced territorial
participation, and insufficient visibility of women’s leadership. In response, Phase 5 enabled the
design of the communication strengthening strategy “Tejiendo Voces”, aimed at improving
internal and external communication through participatory, territorial, and gender-focused
actions. This strategy integrates digital tools, training processes, territorial outreach, and dialogic
spaces to strengthen organizational cohesion, enhance women’s leadership, and promote equity
within the union.

Keywords: Participatory communication, Participatory Action Research, women’s

leadership, communication networks, organizational strengthening
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Introduccion

Este informe se desarrolla en el marco de una Investigaciéon Accion Participativa (IAP)
con enfoque socio-praxis, tomando como referente al Sindicato del Magisterio de Narifio
(SIMANA). La eleccion de esta organizacion responde a su papel en la defensa de la educacion
publica, los derechos laborales del magisterio y su impacto social a través de la Secretaria de la
Mujer, Género e Inclusion, instancia que agrupa a la mayoria de docentes afiliadas y promueve
procesos de liderazgo femenino, equidad y participacion.

Durante las actividades de campo se vivieron experiencias significativas de interaccion
con las docentes, evidenciando su compromiso social y la fuerza colectiva que sostiene la vida
sindical. Los espacios impulsados por la Secretaria de 1a Mujer se consolidaron como escenarios
de dialogo, cuidado y construccion participativa, donde la comunicacién y la cooperacion se
convierten en herramientas de transformacion social.

A través del sociograma y del grafico de conjuntos de accidn, se identifico la red de
relaciones que integra SIMANA con sus actores internos —como la Junta Directiva y las
docentes afiliadas— y externos —como FECODE, la Gobernacidn, las instituciones educativas y
las comunidades locales—. Esta red demuestra que el sindicato trasciende lo gremial para
proyectarse como un agente de cambio social y educativo, capaz de articular esfuerzos colectivos
en favor del bienestar docente y comunitario.

El analisis de esta fase permite reconocer como la comunicacion participativa fortalece
los vinculos entre los actores y potencia el liderazgo de las mujeres como motor del desarrollo
humano. De este modo, SIMANA se consolida como una organizacion educativa y social que
impulsa una cultura sindical equitativa, democratica y comprometida con la transformacion de

las comunidades narifienses.



Desde el enfoque de la Investigacion Accion Participativa, esta fase orienta la
construccion colectiva de soluciones y la preparacion de una jornada de devolucion que permite
dialogar con las maestras sobre los resultados y validar la pertinencia de la estrategia. La
propuesta “Tejiendo Voces” surge precisamente como respuesta a las necesidades identificadas,
buscando mejorar los flujos de informacion, fortalecer el liderazgo femenino y potenciar la
participacion sindical en el territorio.

este informe final integra de manera articulada todos los avances del proceso
investigativo, permitiendo una comprension reflexiva de la comunidad, la comunicacion
participativa y las dinamicas de red presentes en SIMANA. Esta fase orienta la consolidacion del
documento como sintesis de la experiencia socio-praxica, sustentado en referentes conceptuales
y en la lectura critica de la realidad organizacional. Asimismo, incorpora la preparacion para la
jornada de ponencia-sustentacion, en la que se socializan los hallazgos y se valida la pertinencia
del proceso formativo. De este modo, la comunicacion transformadora se reconoce como el eje
que posibilita el didlogo, la construccion colectiva y la generacion de propuestas estratégicas
orientadas al fortalecimiento de la organizacion y al empoderamiento de sus actores,

especialmente de las mujeres docentes que sostienen la vida sindical y comunitaria.
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Aprestamiento
Tabla 1
Ficha de Identificacion General
Descripcion de
Nombredela  °" obj cto social Criterio de Posibles Posibles
OSP y acciones Seleccion* Oportunidades Dificultades
relevantes que
desarrolla.
Colectivo Promueve la Organizacion Aplicar Puede haber
“Semillas de participacion comunitaria con estrategias de resistencia al
Oriente” — ciudadanaenel  trayectoria, comunicacion cambio en
Fundacion Corredor vinculada a comunitariapara  dindmicas
Grupo Social ~ Oriental de procesos de fortalecer internas;
Pasto. Desarrolla  participacion identidad localy ~ tiempos
proyectos de ciudadana visibilizar comunitarios
infraestructura reconocidos en proyectos. distintos a los
comunitaria Pasto. Generar académicos.
(acueductos, aprendizajes
espacios sobre incidencia
publicos), ciudadana.
control social e
incidencia
politica local.
Enjambre — Red colaborativa  Organizacion Posibilidad de Recursos
Comunidadde que conecta participativa y crear narrativas econodmicos
agroecologiay organizaciones,  colaborativa con digitales y limitados y
economia academiay impacto en la estrategias dificultades en
solidaria ONGs. Impulsa  economiasocialy  comunicativas la sostenibilidad
ferias solidaria de la para fortalecerla  de proyectos
comunitarias ciudad. economia comunitarios.
(Ecoferia), solidaria.
consumo Potenciar la
responsable y articulacion de
circuitos redes locales.
solidarios de
produccion

local.



Sindicato del
Magisterio de
Narifio

SIMANA es una
organizacion
sindical del
Magisterio de
Narifio dedicada
a la defensa de la
educacion
publica y los
derechos
laborales del
magisterio.
Promueve la
unidad, la
participacion
democrética y el
bienestar
docente. La
Secretaria de la
Mujer, Género e
Inclusion, que
representa al
70% de afiliadas
mujeres, impulsa
la equidad, el
liderazgo
femenino y la
prevencion de
violencias
mediante la Red
de Muyjeres,
capacitaciones y
actividades
pedagdgicas que
fortalecen la
participacion y
el
empoderamiento
docente.

Laeleccion de
SIMANA se
fundamenta en su
amplia
representatividad
dentro del sector
educativo, su
estructura
organizativa
solida 'y
democratica, y su
compromiso en la
defensa de los
derechos laborales
y sociales del
magisterio.
Ademas, el hecho
de que el 70% de
su base sindical
esté conformada
por mujeres
resalta la
importancia de la
Secretaria de la
Mujer, Género e
Inclusion, como
eje clave para el
fortalecimiento
del liderazgo
femenino, el
empoderamiento
docente y la
promocion de
procesos de
transformacion
social con enfoque
de género.

La Secretaria de
la Mujer, Género
e Inclusion
representa una
oportunidad clave
para fortalecer el
empoderamiento
y liderazgo de las
mujeres docentes,
ampliar la
incidencia social
y politica del
sindicato y
promover la
escuela como
territorio de paz
desde una mirada
inclusiva y
participativa.
Ademas, puede
potenciar la
comunicacion
interna y externa
de SIMANA,
visibilizando la
voz femenina
como eje
transformador en
los procesos
educativos y
sindicales.
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La Secretaria de
la Mujer,
Género e
Inclusion
enfrenta
limitaciones
economicas y
logisticas que
dificultan la
participacion de
las maestras,
especialmente
en zonas rurales
y apartadas. La
falta de
permisos
institucionales
restringe su
asistencia a
actividades
sindicales y de
formacion, y la
dependencia de
los aportes de
los afiliados
afecta la
sostenibilidad
de los
proyectos. Estas
condiciones
reducen el
alcance y la
continuidad de
los procesos de
empoderamiento
femenino dentro
del sindicato.

Nota. Elaboracion propia con base en informacion recolectada de las organizaciones.
Justificacion de la escogencia de la OSP
Se eligio a SIMANA (Sindicato del Magisterio de Narifio) por su relevancia en la defensa

de los derechos laborales, sociales y profesionales del magisterio, asi como por su estructura
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organizativa solida y su amplia participacion democratica. Esta organizacion ha logrado
consolidarse como un referente del sindicalismo educativo en el departamento, impulsando
acciones que fortalecen la educacion publica y promueven el bienestar de la comunidad docente.

Dentro de esta estructura, la Secretaria de la Mujer, Género e Inclusion cumple un papel
estratégico, ya que representa al 70% de la base sindical conformada por mujeres, lo que la
convierte en un espacio esencial para la construccion de procesos con enfoque de género, el
fortalecimiento del liderazgo femenino y la generacion de oportunidades equitativas dentro del
sindicato. Su labor ha permitido visibilizar las problematicas que enfrentan las docentes,
impulsar la prevencion de violencias y consolidar redes de apoyo que promueven el bienestar y
la participacion activa de las mujeres en los espacios de decision.

El papel de las mujeres en SIMANA trasciende lo gremial, al proyectarse como agentes
de cambio social y cultural. Su participacion aporta una mirada humanizadora, solidaria y
transformadora que enriquece las dindmicas internas del sindicato y fortalece su vinculo con las
comunidades educativas. Las iniciativas lideradas por la Secretaria —como la formacion en
derechos, la promocion de la equidad y la sensibilizacion frente a la violencia de género—
reflejan el compromiso de las maestras con la construccion de una educacion mas inclusiva,

democratica y con sentido social.



Tabla 2
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Conceptualizacion

Ficha descriptiva de la Organizacion Sindicato del Magisterio de Nariiio

Aspecto Descripcion
Tipo de La organizacién sindical de los trabajadores de la educacion defiende la
practica. Lo educacion publica como un derecho fundamental, protege la carrera
que hace la docente y promueve leyes educativas que beneficien a la sociedad.
OSP en Participa en la defensa de los derechos de nifios, jovenes, mujeres,
cumplimiento  adultos mayores y grupos marginados; impulsa relaciones sindicales a

de su objeto
social.

Objetivos o
intenciones de
ayuda social.

Regularidad y
caracteristicas
de la practica o
reuniones de
los integrantes
de la OSP.

Caracteristicas
de
participantes o
actores (rol
social, nivel
profesional, rol
institucional).

nivel regional, nacional e internacional en lo educativo, cultural y
cientifico; asesora juridicamente a sus afiliados; realiza negociaciones
colectivas con las autoridades; fomenta la unidad sindical y la
soberania nacional. Ademas, promueve actividades pedagdgicas,
sociales, ambientales y culturales, asi como la formacion de lideres
sindicales y la construcciéon de escuelas como territorios de paz.

La organizacién busca mejorar la calidad de la educacion publica,
garantizar los derechos laborales de los maestros, apoyar a los grupos
vulnerables, fomentar la justicia social y la igualdad, y promover un
sindicalismo auténomo, democratico y solidario. También impulsa la
paz, el desarrollo social, la vivienda digna, el respeto al medio
ambiente y la defensa de la autonomia escolar.

La organizacion esta conformada por 15 directivos y 5 delegados, cada
uno con funciones especificas, organizados en secretarias. Los
directivos se retinen periddicamente dos veces al mes en juntas
ordinarias de la junta directiva. Ademas, cuando la situacion lo
requiere, se convocan reuniones extraordinarias. En estos espacios se
toman decisiones relacionadas con el manejo presupuestal, la
administracion de la organizacion y la planeacion de acciones y
actividades, lo que asegura un funcionamiento organizado y colectivo
de la OSP.

La organizacion esta conformada por afiliados que aportan el 1% de su
salario para sostenerla, lo que les da un rol de base en la colectividad.
La direccion estd a cargo de 15 directivos, todos maestros de diferentes
areas y regiones del departamento de Narifo, quienes representan el
nivel SIMANA (Sindicato del Magisterio de Narifio) se caracteriza por
su estructura democratica, en la que los directivos, profesionales
docentes, son elegidos cada cuatro afios. En este marco, la Secretaria de
la Mujer, Género e Inclusion adquiere un papel estratégico, ya que
representa al 70% de la base sindical conformada por mujeres. Su labor
trasciende la defensa gremial, al potenciar la participacion femenina en
espacios de liderazgo, impulsar la equidad y visibilizar el rol social de
las maestras como agentes de cambio en las comunidades educativas.



Tamafio de
organizacion
de la OSP
(nimero de
integrantes,
cobertura
territorial)

Forma de
organizacion,
estructura,
equipos,
comités,
cargos.

Caracteristicas
de los vinculos
sociales al
interior de la
OSP.

Formas de
participacion
al interior y
hacia el
exterior de la
OPS.

De este modo, la Secretaria se consolida como un eje fundamental en la
transformacion cultural, la inclusion y la incidencia social del sindicato.
SIMANA cuenta con 10.200 afiliados distribuidos en los 64 municipios
del departamento de Narifio. Su junta directiva esta conformada por 20
personas elegidas democraticamente, entre quienes se destacan las
mujeres que representan la mayoria de la base sindical y ocupan cargos
clave dentro de la organizacion. En este escenario, la Secretaria de la
Mujer, Género e Inclusion desempena un papel esencial, pues no solo
articula la voz del 70% de las afiliadas, sino que también fortalece la
presencia femenina en la direccion sindical, asegurando que las
decisiones respondan a las realidades y necesidades de las maestras.
Asi, las mujeres directivas no solo ejercen liderazgo gremial, sino que
también cumplen una funcién social y pedagdgica que impacta
directamente en la transformacion de las comunidades educativas.

La organizacidn cuenta con una estructura administrativa que integra
cargos directivos y secretarias tematicas. Entre ellas, destaca la
Secretaria de Mujer, Género e Inclusion, que ocupa un lugar estratégico
en la junta directiva al representar a la mayoria femenina de la base
sindical. Su labor garantiza que las voces y necesidades de las maestras
estén presentes en la toma de decisiones, fortaleciendo el liderazgo de
las mujeres dentro del sindicato y su impacto social en el departamento
de Narifio.

Al interior de SIMANA, los vinculos sociales se fortalecen a través de
la gestion, orientacion, capacitacion y formacion que se impulsa desde
sus diferentes secretarias. En este marco, la Secretaria de Mujer,
Género e Inclusion desempefia un papel clave, pues ademas de
reclamar y defender los derechos laborales, visibiliza las problematicas
de género, promueve la equidad y potencia el liderazgo de las mujeres
en el sindicato. De esta manera, se consolidan lazos solidarios y
participativos que trascienden lo gremial, impactando positivamente en
la vida de las maestras, los trabajadores de la educacion y sus
comunidades.

La organizacion promueve la participacion a través de la Secretaria de
la Mujer, la cual desarrolla acciones sindicales y sociales orientadas a
la defensa de los derechos de las mujeres, la nifiez, la juventud y la
familia. Al interior, impulsa capacitaciones, encuentros, programas de
género, nuevas masculinidades y procesos de formacion que fortalecen
el liderazgo de las mujeres en el sector educativo y en la propia
organizacion.

Hacia el exterior, participa en redes nacionales, departamentales y
regionales, recepciona proyectos y propuestas en favor de las mujeres,
y articula acciones con instituciones educativas y comunidades.
Ademas, orienta y acompafia en la activacion de rutas de atencion
frente a casos de violencia, acoso laboral o sexual, extendiendo el
impacto mas all4 de los maestros hacia nifios, jovenes, madres
comunitarias y familias.
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Formas de
comunicacion
interna,
actores, tipo,
etc.

Formas de
comunicacion
externa,
actores, tipo,
etc.

Planes,
cronogramas,
metas.
Proyectos en
desarrollo.

Logros de
proyectos
exitosos.

Actores: Directivos, presidentes de subdirectivas, comités
institucionales, maestros afiliados.

Tipos y medios:

Circulares internas enviadas por WhatsApp a presidentes de
subdirectivas (quienes las replican a los docentes).

Correo institucional para comunicaciones oficiales.

Google Forms para inscripciones y registros internos.

Material impreso interno (flyers, chapolas, agendas, guias, rutas de
atencion)

Grupos de WhatsApp

Actores: Comunidad educativa, sociedad en general, medios de
comunicacion, organizaciones sociales, entes gubernamentales.

Tipos y medios:

Emisora para mensajes de alcance amplio.

Redes sociales (principalmente pagina de Facebook).

Circulares externas y resoluciones para convocar a movilizaciones,
paros o eventos departamentales.

Revistas y material impreso en encuentros y capacitaciones.

La organizacion elabora un plan de accion anual, articulado con el plan
nacional de FECODE, especialmente desde la Secretaria de Género e
Inclusion.

Cada actividad se disefa en funcion de las fechas conmemorativas y de
las funciones propias de la Secretaria de la Mujer.

Se busca promover la formacion, capacitacion y sensibilizacion en
temas como acoso laboral, acoso sexual, salud, equidad de género y
derechos humanos.

Metas: fortalecer la red de maestras, ampliar la participacion en
procesos de formacion, y consolidar espacios de sensibilizacion y
acompafiamiento a estudiantes y docentes.

Proyectos en desarrollo:

Red de Maestras: en proceso de formacion, con actividades tanto
virtuales como presenciales.

Capacitaciones y encuentros: sobre violencia de género, acoso laboral y
sexual, salud de las mujeres y derechos educativos.

Eventos conmemorativos:

Dia Internacional de la Mujer.

Dia de la No Violencia contra la Mujer (25 de noviembre).

Dia Internacional de la Salud de las Mujeres.

Dia del Estudiante.

Encuentros ludicos y pedagogicos para fomentar la reflexion, la
igualdad y el respeto en el ambito educativo.

Capacitacion en acoso laboral y sexual: fue altamente fructifera,
replicada en todos los municipios del departamento, lo que permiti6 un
alcance amplio y efectivo.

Asambleas municipales y departamentales: realizadas en fechas
especiales como el Dia Internacional de la Mujer (8 de marzo) y el Dia
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Dificultades
para
desarrollar sus
objetivos
sociales.

Otros aspectos
para comentar.

de la No Violencia contra la Mujer, generando espacios de reflexion y
accion.

Trabajo en el aula: se han llevado orientaciones a los estudiantes para
sensibilizar sobre la equidad de género y la prevencion de violencias.
Red de Mujeres: su lanzamiento ha sido un avance clave, ya que
permite visibilizar y denunciar casos de violencia de género,
apoyandose en la parte juridica y el conocimiento de leyes que protegen
a las mujeres.

Impacto en el liderazgo femenino: las iniciativas han fortalecido la
participacion de las mujeres en municipios, promoviendo su liderazgo y
aumentando la participacion en actividades sindicales y comunitarias.
Cambio de perspectiva en las conmemoraciones: se impulsa que el Dia
de la Mujer sea visto no solo como celebracion, sino como un espacio
de conmemoracién y reivindicacion de derechos.

Falta de permisos: muchas mujeres no reciben autorizacion para
participar en las actividades promovidas por la organizaciéon y la
Secretaria de la Mujer.

Limitaciones econdmicas: los costos de traslado y estadia,
especialmente en zonas apartadas como la costa, son elevados (entre
200 mil y 600 mil pesos por persona), lo que restringe la participacion
masiva.

Distancias geograficas: la dispersion territorial dificulta que todas las
afiliadas puedan asistir a los encuentros y capacitaciones.
Participacion limitada: debido a estas barreras, se debe recurrir a la
representatividad, es decir, que solo algunas compafieras asistan en
nombre de todas, lo que reduce la inclusion plena.

La organizacidn se sostiene principalmente con los aportes de los
afiliados y contribuye también con cuotas a FECODE y a instancias
sindicales nacionales. Todas las actividades se financian con los
recursos de los maestros, lo que refleja su compromiso colectivo. Si
bien las decisiones no siempre generan consenso y en ocasiones existen
posturas en contra, la directiva busca que estas sean lo mas
convenientes posibles para fortalecer el gremio.

Es importante resaltar que dentro del magisterio la poblacion femenina
es la mas representativa, ya que aproximadamente el 70% son mujeres.
Esto convierte a la Secretaria de la Mujer en un espacio fundamental,
con multiples retos y responsabilidades orientados a la defensa,
formacion y liderazgo de las maestras en el ambito sindical, social y
politico.

El proposito central de la organizacion sigue siendo mejorar la labor
gremial y sindical, fortaleciendo la unidad del magisterio y defendiendo
de manera decidida los derechos de los maestros y maestras del
departamento de Narifio.

Nota. Elaboracion propia a partir de la informacion del Sindicato del Magisterio de Narifio.
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Informe de Identificacion

La organizacion seleccionada fue SIMANA (Sindicato del Magisterio de Narifio), por su
relevancia en el sector educativo y sindical del departamento. Este sindicato agrupa a la mayoria
de las y los docentes de la region y, gracias al aporte solidario de sus afiliados, impulsa acciones
en defensa de los derechos laborales, sociales y profesionales del magisterio. Un aspecto
fundamental en su eleccion es el papel protagonico de las mujeres docentes, quienes representan
cerca del 70% de la base sindical. Esta presencia mayoritaria convierte a la Secretaria de la
Mujer, Género e Inclusion en el eje central del trabajo organizativo, al ser el espacio que lidera
los procesos de empoderamiento, liderazgo, formacion en derechos y transformacion cultural
dentro del sindicato. Su labor no solo garantiza la equidad de género, sino que promueve la
participacion activa y la representacion femenina en los espacios de decision sindical y
comunitaria, impulsando agendas orientadas a la erradicacion de la violencia, la conciliacion
laboral y familiar, y la defensa integral de los derechos de las mujeres.

De esta manera, SIMANA no solo cumple una funciéon gremial, sino que se consolida
como un escenario de transformacion social, donde la voz y el liderazgo de las mujeres se
proyectan mas alla de lo sindical, generando impactos positivos en docentes, estudiantes,
familias y comunidades educativas del departamento. La accion de la Secretaria ha permitido que
la organizacion avance hacia un sindicalismo mas humano, inclusivo y comprometido con la
justicia social. A partir del proceso de anélisis y acercamiento a la organizacion, se identificaron
oportunidades significativas para fortalecer la labor de la Secretaria de la Mujer, Género e
Inclusion, ya que su estructura sélida y su legitimidad social le permiten ampliar la incidencia del
liderazgo femenino en los procesos sindicales, educativos y comunitarios. La experiencia en

proyectos exitosos, como las capacitaciones en acoso laboral y la creacion de la Red de Mujeres,
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evidencia su capacidad para sostener y replicar procesos de formacion y acompanamiento a lo
largo del departamento, generando una red de apoyo entre maestras que promueve la equidad, la
participacion y la transformacion social desde la vision femenina.

No obstante, también se reconocen dificultades que limitan el alcance de las acciones de
la Secretaria. Entre ellas, la falta de permisos institucionales que impide la participacion plena de
muchas docentes en las actividades del sindicato, asi como las limitaciones econdmicas y las
largas distancias geograficas que dificultan el desplazamiento desde municipios apartados. A esto
se suma la sobrecarga de responsabilidades derivada del alto nimero de mujeres afiliadas, lo que
exige un trabajo constante y amplio frente a diversas problematicas, ademas de los retos de
sostenibilidad financiera, ya que los proyectos dependen principalmente de los aportes de los
afiliados.

Pese a estas limitaciones, la labor de la Secretaria de la Mujer, Género e Inclusion
reafirma la importancia del liderazgo femenino como motor de cambio dentro del sindicato y de
las comunidades educativas. Su accionar demuestra que la participacion de las mujeres no solo
fortalece la vida gremial, sino que impulsa una transformacion profunda en la cultura sindical,
basada en la equidad, la inclusion y la justicia social, consolidando a SIMANA como un
referente de organizacioén con enfoque de género y compromiso con la educacion publica en el

departamento de Narifio.
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Diario de campo

Implicacion
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Diplomado en Construccion de Redes Sociales de Comunicacion

OSP: SIMANA
Hora inicio:

Participantes: Secretaria de la mujer, género e
inclusion — docentes mujeres del

departamento de Narifio

Descripcion (de la
observacion)

Actividad: Jornada de Salud
Hora finalizacion:

Interpretacion (de la
observacion)

Fecha: 30 de septiembre 2025
Lugar: Auditorio Simana

Investigador: Alejandra Yeraldine
Montenegro Padilla

Desahogo (;Qué siente el
investigador frente a lo
observado?

Durante la jornada de salud
dirigida a las mujeres
docentes del magisterio, se
evidencid una baja
participacion, principalmente
por la falta de permisos
institucionales que limitan la
asistencia de las maestras a
este tipo de actividades, asi
como por los costos de
traslado, que varian segun la
ubicacion geografica de cada
participante. A pesar de ello,
las docentes presentes
mostraron un alto nivel de
interés, entusiasmo y
receptividad, aprovechando el
espacio no solo para cuidar su
salud fisica, sino también
para compartir experiencias,
fortalecer vinculos,
comunicarse y trabajar en
equipo. La jornada se
desarroll6 en un ambiente de
confianza y compafierismo,
evidenciando la necesidad de
generar con mayor frecuencia
este tipo de espacios dentro
del sindicato.

La observacion permite
comprender que la Secretaria
de la Mujer, Género e
Inclusion cumple un papel
esencial al promover estos
encuentros, los cuales van
mas alla del cuidado fisicoy
se convierten en espacios de
bienestar emocional, didlogo
y fortalecimiento colectivo.
La baja participacion no
refleja desinterés, sino
barreras estructurales que
impiden la plena inclusion de
las mujeres en las actividades
sindicales, como los permisos
institucionales o los recursos
econdmicos. Estos espacios,
ademas de atender la salud,
representan oportunidades
para fortalecer la identidad, el
sentido de pertenencia y el
empoderamiento femenino,
contribuyendo al bienestar
integral de las docentes y al
desarrollo de una cultura
sindical mas humana y
solidaria.

La experiencia generd una
profunda reflexion y
sensibilidad frente a las
condiciones que enfrentan las
mujeres docentes en su vida
laboral y sindical. Se siente
admiracién por su
compromiso, su fortaleza y su
capacidad de mantenerse
activas pese a las dificultades,
asi como frustracion al
constatar que las limitaciones
institucionales y econdmicas
restringen su participacion en
espacios tan necesarios. Al
mismo tiempo, surge una
motivacion personal y
profesional por continuar
visibilizando estas realidades
y promover, desde la
comunicacion, acciones que
contribuyan al
reconocimiento, cuidado y
fortalecimiento del rol de la
mujer dentro del magisterio y
del sindicato.

Nota. Elaboracion propia a partir de la informacion del Sindicato del Magisterio de Narifio.
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Informe Sociopraxico

La socio-praxis vivida durante la fase de recoleccion de informacion en la Organizacion
Social de Participacion SIMANA (Sindicato del Magisterio de Narifio) represent6 una
experiencia de reflexion y accion colectiva que permitié comprender las dindmicas sociales,
comunicativas y organizativas del sindicato, especialmente el papel transformador de la
Secretaria de la Mujer, Género e Inclusion. Esta instancia se consolido como el eje articulador
del liderazgo femenino, promoviendo espacios de dialogo, bienestar y participacion en un
contexto donde las mujeres constituyen el 70% de la base sindical.

Siguiendo a Villasante (s.f.), la socio-praxis implica el acoplamiento entre teoria y
practica, donde el conocimiento se construye a partir de la accion reflexiva. En esta fase, dicha
articulacion se vivio durante actividades como la jornada de salud dirigida a las mujeres
docentes, que se convirtid en un espacio de encuentro, autocuidado y comunicacion horizontal.
Aunque se observo una baja participacion debido a las limitaciones econdmicas, geograficas y de
permisos institucionales, las docentes presentes evidenciaron la importancia de estos espacios
como medios para fortalecer la cohesion, el sentido de pertenencia y la solidaridad.

Desde la perspectiva del andlisis de redes, Fresno, Paunero y Marqués (2014) sefialan que
las redes no solo conectan individuos, sino que construyen vinculos de apoyo emocional y social.
En SIMANA, la Secretaria de la Mujer opera como un nodo que articula relaciones de confianza
y cooperacion entre docentes, reafirmando la nocion de red de apoyo que menciona Chadi de
Yorio (2007) como base para el desarrollo comunitario. Asi, la experiencia permitio reconocer
que la fortaleza del sindicato radica en su capacidad de generar tejido social y acompafiamiento

mutuo.
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Asimismo, Gallego (2016) plantea que las redes comunicativas favorecen la identidad y
la participacion, y en este sentido, la Secretaria de la Mujer cumple una funcion clave al
propiciar un modelo de comunicacion horizontal donde las maestras se escuchan, se expresan y
construyen colectivamente. Desde esta mirada, la fase de observacion no se limito a recolectar
informacion, sino que se convirtié en un proceso de aprendizaje compartido que potencio el
empoderamiento y la voz de las mujeres dentro del sindicato.

En coherencia con Villasante y Gutiérrez (2007), la accion colectiva en SIMANA puede
entenderse como un conjunto de practicas estratégicas que buscan generar transformacion social
desde la complejidad del contexto educativo y sindical. Las docentes participantes demostraron
que el liderazgo femenino no se reduce a ocupar espacios, sino a transformarlos mediante la
empatia, la cooperacion y la comunicacion.

En conclusion, la socio-praxis vivida en SIMANA fue una experiencia que permitid
vincular la reflexion académica con la accidn participativa. Las actividades desarrolladas
reafirmaron que la Secretaria de la Mujer, Género e Inclusion es un pilar en la construccion de
redes sociales solidarias, el fortalecimiento del liderazgo femenino y la promocion de una
educacion mas equitativa y humana. Como afirma Villasante (s.f.), la socio-praxis no se limita a
observar la realidad, sino que la transforma desde la implicacion, y esa transformacion se vivid

plenamente en el acompafiamiento al magisterio narifiense.
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Nota. Elaboracion propia con base en la informacion recolectada en la Organizacion Social
Participativa SIMANA (Sindicato del Magisterio de Narifio), 2025.
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Figura 2
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Nota. Elaboracion propia con base en la informacion recolectada en la Organizacion Social
Participativa SIMANA (Sindicato del Magisterio de Narifio), 2025.
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Matriz de Posicionamiento
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Clases o Actores

) Afin Diferente Ajeno Opuesto
sociales
Secretariadela  Promueve la Puede priorizar
Mujer, Géneroe  equidad, el temas de género
Inclusion liderazgo sobre otros
(SIMANA) femenino y la aspectos
prevencion de sindicales.
violencias,
fortaleciendo la
participacion de
las maestras.
Junta Directiva ~ Coordina En ocasiones
de SIMANA acciones prioriza
gremiales y decisiones
sociales que administrativas
respaldan los sobre iniciativas
derechos sociales.
docentes.
Docentes Participan Algunas
Afiliadas (Base  activamente en maestras
Sindical) procesos de presentan baja
formacion y disponibilidad — —
empoderamiento. de tiempo o
recursos.
Docentes No Comparten No participan Pueden mostrar
Afiliados preocupaciones  directamenteen  resistencia o
laborales sin las acciones desconfianza
pertenecer al sindicales. frente al
sindicato. sindicalismo.
Instituciones Colaboranenla  Algunas
Educativas del ejecucion de instituciones
Departamento de programas de presentan
Narifio formacién y dificultades para — —
campafias otorgar permisos
pedagogicas. de participacion.
Gobernacion de  Apoya algunas Tiende a En algunos Puede restringir

Narifio / actividades y priorizar metas casos mantiene 0 negar permisos



Secretaria de
Educacion
Departamental

FECODE
(Federacion
Colombiana de
Educadores)

Ministerio de
Educacion
Nacional (MEN)

Comunidades
Educativas
(Estudiantes y
Familias)

Organizaciones
Sociales y de
Género
(Semillas de
Oriente,
Enjambre, etc.)
Medios de
Comunicacion
Locales y
Regionales

Empresas
Privadas o
Actores con
Intereses
Contrarios ala

mantiene didlogo
institucional.

Brinda respaldo
nacional,
recursos y
orientacion
gremial.

Apoyan
actividades que
fortalecen la
educacion
publicay la
convivencia
escolar.
Comparten la
vision de
empoderamiento,
participacion y
justicia social.

Difunden
mensajes y
actividades
sindicales,
fortaleciendo la
visibilidad
publica.

administrativas
sobre demandas
sindicales.

Mantiene
comunicacion
institucional
formal.

Algunas familias

priorizan
intereses
particulares o
economicos.

Algunos medios

comerciales
priorizan

agendas politicas

distintas.

distancia frente
alas actividades
sindicales.

Interviene de
manera indirecta
en los procesos
sindicales.
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institucionales
que limitan la
participacion
docente.

Se opone a
movilizaciones o
paros
promovidos por
el sindicato.

Promueven
politicas o
modelos que
debilitan la
educacion
estatal y los



Educacion
Publica
Ministerio de
Hacienda y
Planeacion
Nacional

Comunidades Mantienen alta Limitada

Ruralesy Zonas  valoracion hacia  participacion por

Apartadas los docentes. distancias
geograficas.
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derechos
laborales.
Sus politicas
presupuestales
pueden afectar la
financiacion
educativa'y
salarial del
magisterio.

Dificultad para

acceder a

espacios

sindicales o

formativos.

Nota. Elaboracion propia con base en la informacion recolectada en la Organizacion Social
Participativa SIMANA (Sindicato del Magisterio de Narifio), 2025.



Tabla 5

Matriz Comparativa
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OSP E id 1 OSP 1: FECODE . :
. §cog1 apara ‘e . OSP 2: Colectivo “Semillas
Aspecto Ejercicio Investigativo: (Federacion de Oriente” — Fundacion
o : —Fu
P SIMANA (Sindicato del Colombiana de Grupo Social
Magisterio de Narifio) Educadores) P
Defender la ed 10
’e e‘n er a ecucacion Representar y defender C .,
publica, los derechos : Promover la participacion
) los intereses de los .
. laborales y sociales del . ciudadana y el desarrollo
Fines u L e docentes a nivel .
.. magisterio narifiense. . comunitario en el Corredor
Objetivos e nacional. Fortalecer la . .
.., Promover la participacion i Oriental de Pasto mediante
(Misiony . ) educacion publica, la .
e democrética, el liderazgo .. proyectos sociales,
Vision) . . dignidad del )
femenino y la equidad de o . ambientales y de
] , magisterio y la unidad . o
género a través de la e infraestructura comunitaria.
, ) sindical.
Secretaria de la Mujer.
Bogota D.C., : .
Pasto, Departamento de r?afznacia nacicoc;tzll . Ciudad de Pasto, Narifio
Localizacion  Narifio. Cobertura en 64 P ) . (zona urbana y rural del
. través de 33 sindicatos .
Mmunicipios. ) Corredor Oriental).
filiales.
' Mis de 300.000 éproximadar?l.ente 150
) 10.200 afiliados (70% . lideres y familias
Miembros ) docentes afiliados a .
mujeres docentes). . . vinculadas a proyectos
nivel nacional.
locales.
Escuela de Formacion
Red de Mujeres, Sindical, Campaiias
capacitaciones en acoso por la defensa del Proyectos de acueductos
Proyectos laboral y sexual, jornadas  derecho a la comunitarios, espacios
Desarrollados  de salud y actividades educacion, publicos, huertas urbanas y
conmemorativas (8M, Negociaciones del procesos de control social.
25N). pliego nacional
docente.
. Ministerios, C , ,
FECODE, Gobernacionde . 1n‘1s erios, LONEIESO, A jcaldia de Pasto,
Narifo, Instituciones sindicatos Fundacién Grupo Social
Aliados ; internacionales (IE, P ’

Educativas, Colectivos de
mujeres.

CLATE),
organizaciones civiles.

juntas de accion comunal y
universidades locales.
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Fundado en 1966 (mas de Fundadf) en 1959 (mas Creado en 2005 (mas de 15
de 60 afios de

Antigiiedad 50 afios de trayectoria afios de accion

sindical en Narifio). liderazgo sindical

: comunitaria).
nacional).

Redes sociales

nacionales (Facebook, Pagina de Facebook y
Twitter, YouTube, sitio redes comunitarias

web oficial). presenciales basadas en la
Comunicacion participacion barrial.

Presencia activa en
Descripcion de Facebook, emisora sindical
sus Redes y grupos de WhatsApp para
Sociales comunicacion interna y

e ., .. institucional con Comunicacién horizontal y
difusién de actividades. L. )
enfoque politico- colaborativa.
sindical.
) D Comunidad sindical . .
) Comunidad solidaria, ) Comunidad ciudadana de
Tipo de . . nacional con . .
: gremial y educativa con o : base orientada al bien
Comunidad ) principios de unidad, , C .,
. enfoque de equidad y , comun, participacion y
Etica e . autonomia y defensa o
Jjusticia social. ., sostenibilidad local.
de la educacion.
Elaboracion propia con
base en la informacion
Fuentes recolectada de SIMANA,

FECODE y Colectivo
“Semillas de Oriente”.

Nota. Elaboracion propia con base en informacion de las organizaciones y referentes
bibliograficos del Diplomado de Construccion de Redes Sociales de Comunicacion — UNAD
(2025).

Informe de Investigacion

El Sindicato del Magisterio de Narifio (SIMANA) se configura como una red social,
gremial y educativa de gran alcance en el departamento, con mas de 10.000 docentes afiliados,
de los cuales cerca del 70% son mujeres. A través de su estructura democratica y de las diferentes
secretarias tematicas —en especial la Secretaria de la Mujer, Género e Inclusion—, SIMANA ha

consolidado un entramado de relaciones colaborativas entre docentes, instituciones educativas,
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comunidades locales y organismos aliados como FECODE, la Gobernacion de Narifio y
colectivos sociales de mujeres.

Desde la perspectiva de la Investigacion Accion Participativa (IAP) y el enfoque socio-
praxis (Villasante, s.f.), la organizacion no solo representa una estructura sindical, sino una
comunidad de practica donde la accion comunicativa y la reflexion colectiva generan procesos
de transformacion social. Las redes de confianza, solidaridad y acompafiamiento se expresan
tanto en la vida sindical como en el ambito educativo, configurando un sistema relacional que
articula actores internos (directivos, docentes, comités) y externos (instituciones, comunidad,
organizaciones sociales).

El tejido relacional dentro de SIMANA se construye en torno a temas de equidad de
género, justicia laboral, educacion publica y bienestar docente. La armonia se refleja en los
procesos de capacitacion, las jornadas de salud, las conmemoraciones y los encuentros liderados
por la Secretaria de la Mujer, donde prevalece el didlogo, la empatia y la cooperacion.

Sin embargo, también se evidencian tensiones estructurales derivadas de limitaciones
economicas, falta de permisos institucionales, desigualdad territorial y, en algunos casos,
resistencia al liderazgo femenino dentro de los espacios sindicales. Estas situaciones generan
contradicciones entre los ideales de participacion plena y las condiciones reales de las docentes,
lo que exige fortalecer los canales de comunicacion y concertacion interna.

De acuerdo con Fresno, Paunero y Marqués (2014), los conflictos en las redes sociales
pueden actuar como catalizadores del cambio cuando se abordan desde la cooperacion y el
consenso, permitiendo mejorar la cohesion del grupo.

Las relaciones dentro de SIMANA son predominantemente solidarias, empaticas y

colaborativas, caracteristicas propias de una comunidad ética participativa. La socialidad se
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manifiesta en la creacion de vinculos afectivos y profesionales entre las maestras, quienes
comparten experiencias, aprendizajes y desafios comunes.

La Red de Mujeres impulsada por la Secretaria de la Mujer constituye un ejemplo de
socialidad organizada, al propiciar espacios de confianza y apoyo mutuo frente a situaciones de
violencia o desigualdad. En términos de comunidad, SIMANA trasciende lo gremial y se
convierte en una colectividad con propdsito social, educativo y transformador, orientada a la
defensa del bien comun y la justicia educativa.

La comunicacion en SIMANA se caracteriza por su horizontalidad, basada en el didlogo y
la participacion directa. Internamente, se emplean canales digitales como WhatsApp, circulares
internas, correos institucionales y Google Forms, los cuales facilitan la coordinacion entre
subdirectivas y la participacion de docentes de diferentes municipios.

Externamente, el sindicato mantiene una presencia activa en redes sociales
(principalmente Facebook), una emisora sindical y material impreso en jornadas pedagdgicas y
de movilizacion. Estas estrategias permiten mantener un flujo comunicativo bidireccional entre
la organizacidn y su entorno social, promoviendo la transparencia y la apropiacion colectiva de la
informacion.

Segtin Gallego (2016), la comunicacion digital y participativa fortalece la identidad
colectiva y amplia las posibilidades de accion social, algo que SIMANA ha logrado integrar en
su dindmica sindical y comunitaria.

Las formas comunicativas mas exitosas en SIMANA son aquellas basadas en la escucha
activa, el reconocimiento y la construccion colectiva. Los encuentros presenciales, las jornadas
pedagogicas y los programas de formacion permiten consensuar decisiones desde el didlogo y la

empatia.
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La Secretaria de la Mujer, por ejemplo, ha implementado espacios de debate y reflexion
sobre derechos laborales, salud y equidad de género, que han contribuido a consolidar acuerdos y
fortalecer la confianza entre las afiliadas. Estos procesos coinciden con la vision de Villasante y
Gutiérrez (2007), quienes plantean que la socio-praxis implica transformar las relaciones sociales
desde la cooperacion consciente.

Algunas tensiones comunicativas se derivan de la centralizacion de informacion en los
niveles directivos, la falta de acceso tecnoldgico en zonas rurales y la ausencia de participacion
de ciertos sectores docentes. También existen conflictos derivados de posturas politicas
divergentes dentro del sindicato o frente a las instituciones gubernamentales.

Estas situaciones generan desequilibrios en la circulacion de la informacion y debilitan el
sentido de unidad. No obstante, su reconocimiento es el primer paso hacia una comunicacion
mas inclusiva y equitativa, que dé voz a todos los actores del magisterio.

Las recomendaciones para fortalecer la comunicacion dentro de SIMANA se orientan
hacia la ampliacion de los canales digitales mediante la creacion de espacios virtuales de
participacion, como foros y plataformas colaborativas, que integren a las y los docentes de las
zonas rurales. Es fundamental descentralizar la informacion sindical para garantizar que los
mensajes lleguen de manera oportuna a todas las subdirectivas y fortalecer asi la cohesion
organizativa. De igual modo, se propone promover procesos de capacitacion en comunicacion
participativa y liderazgo femenino, con el fin de incrementar la incidencia de las mujeres en la
toma de decisiones. Ademas, resulta pertinente crear un boletin informativo digital con enfoque
de género y participacion, difundido a través de las redes sociales y la emisora sindical, que
permita mantener informada a la comunidad docente. Finalmente, se recomienda fortalecer la

comunicacion externa con la comunidad educativa y los medios locales, de manera que se
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visibilicen los aportes del sindicato a la educacion publica y se consolide una imagen positiva y

comprometida con el desarrollo social.

En cuanto a las recomendaciones para fortalecer la red, se plantea la necesidad de
consolidar alianzas interinstitucionales con organizaciones como FECODE, Semillas de Oriente
y Enjambre, con el proposito de fomentar la colaboracion en proyectos sociales y educativos de
impacto territorial. Asimismo, es esencial potenciar la Red de Mujeres como eje articulador del
liderazgo femenino y la prevencion de violencias, promoviendo espacios de acompanamiento y
formacion continua. También se sugiere implementar sociogramas participativos que permitan
identificar liderazgos locales y promover el trabajo colaborativo entre las subdirectivas. Otro
aspecto clave consiste en desarrollar un plan de sostenibilidad que garantice los recursos
econdmicos necesarios para las actividades de formacion, bienestar y fortalecimiento sindical.
Por ultimo, se recomienda promover espacios de didlogo intersectorial que integren a actores
gubernamentales, sociales y educativos en torno a la defensa de la educacion publica y al
fortalecimiento del magisterio narifiense.

En conclusion el proceso investigativo permitié comprender a SIMANA como una red
vivay dindmica que articula la accidon gremial con el compromiso social. Su fuerza radica en la
participacion de las mujeres docentes, quienes, desde la Secretaria de la Mujer, Género e
Inclusion, impulsan procesos de empoderamiento, formacion y liderazgo con enfoque de
equidad.

A pesar de las limitaciones institucionales y econémicas, SIMANA ha logrado consolidar
vinculos so6lidos y estrategias comunicativas horizontales que fortalecen el sentido de
comunidad. Desde la socio-praxis, se reafirma que la comunicacion participativa es un medio

esencial para transformar realidades, construir consensos y generar cohesion social.



SIMANA representa, por tanto, un ejemplo de organizacion que une reflexion, accion y

comunicacion para construir una educacion publica mas justa, democratica e incluyente.
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Proyeccion

En el diagnostico realizado dentro del sindicato se evidenci6 una necesidad urgente: las
maestras afiliadas, especialmente aquellas ubicadas en zonas rurales, carecen de canales de
comunicacion claros, oportunos y cercanos que les permitan mantenerse informadas, expresar
sus necesidades y participar de manera activa en los procesos organizativos. Esta brecha
comunicativa no solo limita la circulacién de informacion, sino que también afecta el
reconocimiento del trabajo cotidiano de las docentes y reduce la visibilidad publica de las
acciones de la Secretaria de la Mujer, Diversidad y Género.
Estrategia Comunicacional De La OSP Tejiendo Voces: Mejora de la comunicacion interna
y externa en la secretaria de la mujer, diversidad y género — SIMANA
Objetivo General

Implementar un modelo de comunicacion participativa que teja conexiones solidas entre las

docentes del departamento, promueva su liderazgo y fortalezca la presencia publica de la Secretaria
de la Mujer, Diversidad y Género dentro y fuera de SIMANA.
Objetivos Especificos

Mejorar la circulacion de informacion en todos los niveles del sindicato, especialmente entre
los municipios rurales.

Visibilizar el trabajo, los logros y las necesidades de las maestras afiliadas.

Crear canales de comunicacion accesibles y permanentes.

Promover una cultura de didlogo, apoyo mutuo y participacion activa.

Posicionar el enfoque de género como eje transversal de la comunicacion sindical.
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Acciones
Red Digital “Tejedoras de Voz”
Grupos de WhatsApp segmentados por subregiones y liderados por una responsable de
comunicacion en cada municipio.
Boletin Interno “Hilos de Mujer” (mensual)
Contenido: formacién en derechos, actividades, rutas de atencion, historias de maestras.
Encuentros virtuales “Voces en Red”
Conversatorios trimestrales para formacion, apoyo emocional y socializacion de
procesos.
Carpeta de Recursos Compartidos
Guias, infografias y documentos en Google Drive para facil acceso.
Series Radiales “Hilo a Hilo”
Microprogramas en la emisora sindical: derechos, prevencion de violencias, liderazgo
femenino.
Alianza con Colectivos y Medios Locales
Publicacion de notas, participacion en eventos y articulacion de campanas.
Material Grafico Inclusivo
Afiches, postales, infografias sobre violencia de género, nuevas masculinidades,
autocuidado.
Taller “Comunicar para Cuidar el Tejido”
Lenguaje incluyente, comunicacion asertiva, escucha activa, resolucion de tensiones.
Taller de Voceria y Liderazgo Femenino

Hablar en publico, manejo de redes, liderazgo desde el cuidado y la empatia.
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Guia “Tejiendo la Equidad”
Manual practico para prevenir violencias, identificar sefiales y activar rutas.
Canales de Comunicacion
Internos
e  WhatsApp
¢ Reuniones virtuales
e Boletin “Hilos de Mujer”
e (Carpeta colaborativa
e Material impreso
Externos
e Facebook oficial de SIMANA
¢ Emisora sindical
e Articulacién con medios comunitarios
e Eventos pedagbgicos y fechas conmemorativas
Mensaje Central de la Estrategia
“Tejiendo Voces reconoce que la palabra de cada maestra es un hilo que fortalece el tejido
social del magisterio. Cuando las mujeres hablan, la educacion cambia.”
Fundamentos conceptuales y contextuales de la Estrategia “Tejiendo Voces”
La estrategia de comunicacion se sustenta en:
Investigacion Accion Participativa. Segin Villasante (s.f.), “la IAP permite que las
comunidades sean parte activa de la transformacion social”. En este proceso, las maestras
participan no solo como informantes, sino como protagonistas que aportan desde su experiencia

cotidiana para mejorar la comunicacion interna del sindicato.
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Enfoque Socio — Praxis. La socio-praxis implica “reflexionar y actuar simultineamente”
(Villasante & Gutiérrez, 2007). Tejiendo Voces surge directamente de las observaciones del
campo, los sociogramas y los dialogos con las docentes, con el fin de convertir el analisis en
accion concreta.

Comunicacion Participativa: Kamlongera y Mafalopulos (2008) plantean que “una
estrategia comunicativa eficaz debe construirse desde la participaciéon comunitaria”. Por ello, la
estrategia incluye redes, vocerias, espacios dialdgicos y el reconocimiento de las maestras como
multiplicadoras de la informacion.

Analisis de Redes Sociales. Fresno, Paunero y Marqués (2014) explican que “las redes
permiten identificar nodos clave y flujos de informacion”. En SIMANA, la Secretaria de la
Mujer es un nodo estratégico que articula liderazgos, vinculos afectivos y procesos de formacion.

Contexto Organizacional

La Secretaria de la Mujer, Diversidad y Género enfrenta:

e Limitaciones de participacion (falta de permisos, altos costos de desplazamiento).
e Grandes distancias geograficas.
e Una base mayoritaria femenina que requiere mejores canales de comunicacioOn.

e Lanecesidad de visibilizar la violencia de género, fortalecer la red de apoyo y aumentar la
incidencia politica.
Ala vez, posee fortalezas:

e Liderazgo consolidado de maestras.

e Proyectos exitosos (Red de Mujeres, capacitaciones).



Alta legitimidad del sindicato.

Capacidad de convocatoria territorial.
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Conclusiones

SIMANA es una organizacion solida y representativa en la defensa de la educacion
publica y de los derechos del magisterio en Narifio. Su legitimidad se sustenta en una amplia
base de docentes afiliados, en la que las mujeres constituyen cerca del 70% de la membresia
sindical. Esta mayoria femenina no solo aporta en nimero, sino que imprime una vision
transformadora, inclusiva y con enfoque social, orientando los procesos sindicales hacia la
equidad y el bienestar colectivo.

En este contexto, la Secretaria de la Mujer, Género e Inclusion se consolida como un pilar
esencial dentro de la estructura organizativa, al canalizar el liderazgo de las docentes y fortalecer
la comunicacion participativa en un espacio historicamente dominado por perspectivas
masculinas. Su accion ha permitido abrir caminos de empoderamiento y liderazgo, generando
redes de apoyo y procesos de formacion que impactan tanto en el &mbito sindical como en las
comunidades educativas.

Durante la Fase 4: Construccion, el andlisis del sociograma y del grafico de conjuntos de
accion permitio identificar los vinculos entre actores internos y externos, evidenciando que
SIMANA no actta de forma aislada, sino como parte de una red social mas amplia. Las
relaciones con instituciones educativas, comunidades, medios de comunicacion, FECODE y la
Gobernacion de Narifio fortalecen su capacidad de incidencia y su impacto social. Este
entramado demuestra que la comunicacion, cuando es horizontal y colaborativa, se convierte en
el principal motor del liderazgo docente y del fortalecimiento del tejido social.

A través de los espacios de encuentro y dialogo, como las jornadas de salud o las
capacitaciones promovidas por la Secretaria de la Mujer, se constato que la participacion, el

reconocimiento y el cuidado colectivo son formas de accion politica y social que fortalecen el
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sentido de comunidad. Desde la socio-praxis, entendida como la unién entre reflexion y accion
(Villasante, s.f.), se reconoce que cada interaccion dentro del sindicato constituye una
oportunidad de aprendizaje compartido y de transformacion social.

De este modo, SIMANA se proyecta como una red educativa y social viva, donde la voz
de las mujeres es fundamental para la construccion de una educacion publica mas democratica,
equitativa e inclusiva. Su experiencia demuestra que la comunicacion participativa no solo
fortalece la organizacion sindical, sino que impulsa procesos de cambio que trascienden el aula y
contribuyen al desarrollo humano y comunitario en el departamento de Narifio.

Las limitaciones asociadas a los permisos institucionales, las distancias geograficas y las
desigualdades en el acceso a la informacion contintian afectando la participacion plena de las
docentes, especialmente en zonas rurales.

El proceso investigativo permitié comprender la importancia de las redes de apoyo, los
vinculos afectivos y las practicas colaborativas como elementos clave para sostener la accion

colectiva dentro de SIMANA.
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Apéndices
Apéndice A

Carta de Intencion
San Juan de Pasto, 27 de septiembre

Sefiores

Secretaria de Mujer, Género e Inclusion Simana
Atn. Ana Julia Mesias

E. S. M.

Cordial saludo,

Mi nombre es Alejandra Yeraldine Montenegro Padilla identificado(a) con C.C 1085950046 del
municipio de Ipiales, actualmente me encuentro cursando el programa de Comunicacion Social
en la Universidad Nacional Abierta y a Distancia -UNAD- y estoy ad-portas de recibir el titulo
de Comunicador Social. S

Escogi como trabajo de grado una opcion muy interesante que es el Diplomado en Construccion
de Redes Sociales de Comunicacion. El Diplomado busca posibilitar que, a través de un trabajo
académico e investigativo, el estudiante proponga una accién o acciones de fortalecimiento
comunicacional dirigidas a la organizacion con la cual se desarrollé la investigacion. Estas
acciones hacen parte de una estrategia que sera formulada a partir de un juicioso proceso de
contacto, indagacién, y conocimiento de la organizacion, obviamente acogiéndose a los
parametros que las dinamicas propias de esta exijan.

La organizacién no se compromete a implementar la estrategia que el estudiante disefie y
proponga, pero si la organizacion lo considera adecuado y provechoso, seria muy importante
realizar dicha implementacién, lo cual ademas evidenciaria la pertinencia de la estrategia
disefiada y posibilitaria alcanzar los objetivos propuestos en esta. Los resultados del trabajo
realizado con la organizacién seran publicados en un documento académico en el cual quedara
consignado todo el proceso.

Por lo anteriormente expuesto, solicito comedidamente que me permitan realizar con ustedes este
trabajo durante los préximos cuatro (4) meses, en los cuales ademas de desarrollar el ejercicio
investigativo, se buscard que los frutos de esta, sean acciones que fortalezcan y mejoren las
dinamicas comunicativas dentro de su organizacion.

Mil gracias por su atencién,

Atentamente,

Aleferclre n/ brsgro.

Alejandra Yeraldine Montenegro Padilla
Cel. 3184047547
E-mail: aymontenegrop@unadvirtual.edu.co




Apéndice B

Carta de Aprobacion

NDICATO DEL MAGISTERIO DE NARINO
RSONERIA JURIDICA No. 336 de 8 DE DE 1952

S

1
FINAL FECODE - C1

Sefior(a)
ALEJANDRA YERALDINE MONTENEGRO PADILLA

Estudiante de Comunicacién Social
Universidad Nacional Abierta y a Distancia UNAD

Cordial saludo,

Luego de revisar su solicitud para llevar a cabo el desarrollo de su Diplomado en

Construccién de Redes Sociales y Comunicacién en el Sindicato del Magisterio de

Narifio — SIMANA, especificamente en la Secretarfa de la Mujer, Género e Inclusion,

nos es grato comunicarle que se aprueba su participacion en el desarrollo de las

actividades correspondientes con fines académicos.

De igual manera, reiteramos nuestra disposicién para brindar el acompanamiento y

apoyo institucional que sean necesarios para el adecuado cumplimiento de los

objetivos del diplomado y el fortalecimiento de los procesos de formacion

profesional.
Agradecemos su interés y compromiso con el trabajo social y comunicativo que

aporta al desarrollo del magisterio y de las comunidades educativas de la region.

Atentamente—
0 /
/)/ (! //: andlrat %/cnxm.
ANA JULIA MESIAS

Secretaria de Mujer, Género e Inclusion

www.simana.org.co email: simana.tk@gmail.com

Carrera 23 No. 20 - 80 Centro - Pasto - Narifio - Colombia m ’
¥ ¢
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Apéndice C

Preguntas de la Entrevista Inicial

1.

2.

10.

11.

12.

13.

14.

Tipo de practica. Lo que hace la OSP en cumplimiento de su objeto social.
Objetivos o intenciones de ayuda social.

Regularidad y caracteristicas de la practica o reuniones de los integrantes de la OSP.
Caracteristicas de participantes o actores (rol social, nivel profesional, rol institucional).
Tamafio de organizacion de la OSP (nimero de integrantes, cobertura territorial)
Forma de organizacion, estructura, equipos, comités, cargos.

Caracteristicas de los vinculos sociales al interior de la OSP.

Formas de participacion al interior y hacia el exterior de la OPS.

Formas de comunicacion interna, actores, tipo, etc.

Formas de comunicacion externa, actores, tipo, etc.

Planes, cronogramas, metas. Proyectos en desarrollo.

Logros de proyectos exitosos.

Dificultades para desarrollar sus objetivos sociales.

Otros aspectos para comentar.

44



Apéndice D
Enlace Entrevista Inicial

https://youtu.be/JITKyI 1400
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https://youtu.be/JITKyI_I4Q0
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Apéndice E
Preguntas Entrevista Cualitativa

1. ¢(De qué manera la alta participacion de mujeres (70%) fortalece los vinculos sociales y
de solidaridad dentro de SIMANA?

2. (Coémo la Secretaria de la Mujer contribuye a tejer redes de apoyo y liderazgo entre
docentes mujeres en diferentes municipios del departamento?

3. (Qué oportunidades existen para que las maestras consoliden una red social que
trascienda lo sindical y genere incidencia en la comunidad educativa y en la sociedad
narifiense?

4. (Como la vision femenina aporta a la creacion de estrategias de comunicacion mas
inclusivas y horizontales dentro del sindicato?

5. (De qué manera la Secretaria de la Mujer ha promovido la participacion activa de las
docentes en los procesos de toma de decisiones a través de la comunicacion?

6. (Qué retos enfrentan las mujeres afiliadas para expresar sus voces en los espacios
comunicativos del sindicato y coémo podrian superarse?

7. (Coémo el liderazgo femenino dentro de SIMANA impacta en la transformacion social de
estudiantes, familias y comunidades educativas?

8. (De qué forma la Secretaria de la Mujer puede convertirse en un puente entre las
necesidades de las maestras y las problematicas sociales de las comunidades?

9. (Qué aportes especificos de la vision femenina han permitido que el sindicato trascienda

lo gremial y genere procesos de construccion social en Narifio?



Apéndice F
Enlace Entrevista Cualitativa

https://youtu.be/r41 yNY]9viM
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https://youtu.be/r41yNYj9viM

Apéndice G
Enlace Devolucion OSP

https://youtu.be/UDZofGDGtT0
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https://youtu.be/UDZofGDGtT0

