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Resumen

Propuesta de Innovacion para el Semanario Voz.
El contexto mediatico actual exige que los medios de comunicacion, y especialmente los
alternativos, adapten sus estrategias a los nuevos habitos de consumo, lenguajes y tecnologias. El
Semanario Voz, con mas de seis décadas de historia en el periodismo critico y de izquierda,
enfrenta hoy el reto de renovar sus formatos, métodos y relaciones con la audiencia, sin
renunciar a su identidad politica ni a su rigor informativo. La innovacion permitira que Voz
reafirme su papel como medio de pensamiento, de difusor cultural y educador del movimiento
social y popular, para que de esta forma amplie su audiencia, especialmente entre jovenes y
sectores emergentes, mejore su sostenibilidad econdmica y tecnolégica, y fortalezca una
comunidad participativa que contribuya activamente en la produccion y circulacién de
contenidos.

Palabras clave: Transformacién digital, Innovacién, Ecosistema de contenidos, Medios

alternativos, Sostenibilidad.



Abstract

The current media landscape demands that media outlets, especially alternative ones, adapt their
strategies to new consumption habits, languages, and technologies. Semanario VVoz, with over six
decades of history in critical and leftist journalism, now faces the challenge of renewing its
formats, methods, and relationships with its audience, without abandoning its political identity or
its informational rigor. Innovation will allow Voz to reaffirm its role as a medium for thought,
cultural dissemination, and education for the social and popular movements. This transformation
aims to broaden its audience, especially among youth and emerging sectors, enhance its
economic and technological sustainability, and strengthen a participatory community that
actively contributes to the production and circulation of content.

Keywords: Digital transformation, Innovation, Content ecosystem, Alternative media,

Sustainability.
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Introduccion
El contexto mediatico actual exige que los medios de comunicacion, y especialmente los
alternativos, adapten sus estrategias a los nuevos habitos de consumo, lenguajes y tecnologias. El
Semanario Voz, con mas de seis décadas de historia en el periodismo critico y de izquierda,
enfrenta hoy el reto de renovar sus formatos, métodos y relaciones con la audiencia, sin
renunciar a su identidad politica ni a su rigor informativo.

Esto implica, estudiar los modelos de negocio territoriales de los medios impresos y
digitales locales en tres dimensiones clave: sostenibilidad de los medios, construccion de la
comunidad y valor periodistico (Jara, Faure y Del Valle, 2023, citado en Faure et al., 2025).

La innovacion permitira que Voz reafirme su papel como medio de pensamiento, de
difusor cultural y educador del movimiento social y popular, para que de esta forma amplie su
audiencia, especialmente entre jovenes y sectores emergentes, mejore su sostenibilidad
econdmica y tecnoldgica, y fortalezca una comunidad participativa que contribuya activamente
en la produccion y circulacion de contenidos.

Lo anterior teniendo en cuenta, las exigencias de los lectores confluyen en que, "los
medios periodisticos digitales deben adoptar un enfoque de innovacién centrado en la audiencia”

(Pérez-Seijo y Silva-Rodriguez, 2024, p. 315).
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Justificacion

El presente trabajo se desarrolla en respuesta a los profundos cambios que atraviesa el
ecosistema mediatico contemporaneo, en el cual los medios de comunicacion, especialmente
aquellos de caracter alternativo, enfrentan desafios cruciales relacionados con la digitalizacion, la
sostenibilidad y la capacidad de llegar a nuevas audiencias. EI Semanario VOZ, se encuentra
actualmente ante la necesidad de fortalecer sus capacidades de innovacion para asegurar su
permanencia, relevancia e incidencia en el contexto nacional y latinoamericano.

La aplicacion de la metodologia GIMI (Global Innovation Management Institute [GIMI],
2025) y de los componentes del sistema de innovacion se justifica como un camino estructurado
y estratégico para identificar oportunidades, disefiar soluciones, diversificar la oferta y construir
modelos de crecimiento que respondan al entorno cambiante. Este enfoque permite no solo
actualizar los formatos y canales de difusion, sino también ampliar el impacto politico, social y
cultural del medio, generando nuevas posibilidades de sostenibilidad econémica y tecnol6gica.

El presente proyecto busca comprender de manera rigurosa la brecha existente entre el
modelo operativo actual del semanario y las expectativas futuras de crecimiento, especialmente
en relacion con la audiencia joven, la expansion digital y la diversificacion de ingresos. A través
del andlisis, la formulacion de plataformas de crecimiento, el disefio de conceptos y la validacion
de propuestas, este trabajo aporta una hoja de ruta que orienta al Semanario VOZ hacia una
transformacion integral, coherente con su mision histérica y alineada con las exigencias del

presente.



Objetivos

Objetivo General

Implementar la metodologia GIMI (Global Innovation Management Institute [GIMI]) y
los componentes del sistema de innovacion en el Semanario VOZ, como medio de prensa
alternativo, con el fin de fortalecer su capacidad de innovacion y adaptacion a los desafios

actuales del sector.

Objetivos Especificos

Definir la intencion de innovar del Semanario VOZ, estableciendo la vision de
innovacion, las métricas clave de desempefio y los recursos necesarios para la implementacién
exitosa de la metodologia.

Identificar insights y oportunidades de mercado mediante el andlisis de las necesidades
no satisfechas de la audiencia y Plataformas de Crecimiento que sirvan como areas estratégicas
de enfoque del Semanario VOZ.

Diseniar el Concepto de Negocio, Caso de Negocio, y un brochure informativo que

respondan a las Plataformas de Crecimiento y a las Oportunidades identificadas.

12
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Fundacion Semanario VOZ

Declaracion de trabajo y desafio de innovacion

La Fundacion Semanario VOZ se encuentra en una encrucijada critica. El legado como la
voz inquebrantable de las luchas sociales y el periodismo alternativo es invaluable, pero la
capacidad para alcanzar, involucrar y movilizar a las nuevas generaciones de lectores en la era
digital esta amenazada.

El Semanario VVoz puede convertirse en un referente de comunicacién alternativa e
independiente en Ameérica Latina.

La innovacion ayuda a fortalecer su incidencia politica y cultural, articulando causas
sociales, ambientales, de género y de derechos humanos con nuevos lenguajes.

En sintesis, innovar en el Semanario Voz no significa perder identidad, sino renovar las
formas para seguir cumpliendo su mision historica: informar, analizar y proponer desde una

perspectiva transformadora.
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Definir la intencién de innovar

La siguiente tabla, pone de presente la existencia de un entorno cambiante en multiples aspectos,
pero en especial los relacionados con las nuevas tendencias de consumo de informacion a través
de las redes sociales, de la competencia desarrollada por medios tradicionales, pero también
resalta la importancia del reclamo e intencionalidad del equipo de trabajo del semanario por
llegar a més lectores y lectoras, en la perspectiva de lograr que pueda ser mas difundido e
incidente.

También corresponde abordar la brecha de crecimiento y el perfil de inversion.

Tabla 1.

Intencién de innovar

Intencion de Innovar Insights de Oportunidades Plataformas de Crecimiento

T, U =)=
/ ——8
—_— —-0—

EAEI RECHA
CRECIMIENTO PERFIL Df
INVERSION
Lograr que la verdad sea ¢Cuénto? Tener la capacidad Local/Global
reconocida, adquirida y de influir de manera visible y
valorada por la poblacion medible en la agenda publica
colombiana y en la opinién de las
personas

Entorno cambiante ¢Cuéndo? En seis afios Incremental/Disruptivo
Aumento de la competencia Objetivos desafiantes: Nucleo/Lejos del Nucleo

implementar nuevas
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Intencion de Innovar

Insights de Oportunidades

Plataformas de Crecimiento

Equipos de trabajo exigentes

Razén de Cambio: Que la
verdad sea reconocida,
adquirida y valorada por la
inmensa mayoria de la

poblacién colombiana

estrategias de financiacion.

Métricas: en la opinién de las
personas y en las decisiones

que afectan a la sociedad.

Brecha de crecimiento. 26

millones de lectores.

Pequefia/Gran Inversion

Perfil de inversion:
Crecimiento (Moderado a

Agresivo).

Nota. Fuente, adaptado a partir de Innovation Management Body of Knowledge, Global

Innovation Management Institute 2025.

Como premisa para el desarrollo del proyecto de innovacion en el Semanario Voz, se

define, la Razon de Cambio, la cuantificacion de la Brecha de Crecimiento y la definicion del

Perfil de Inversion en Innovacion en los siguientes términos:

Razon de cambio

La principal razon de cambio en el semanario se soporta en, lograr que la verdad sea

reconocida, adquirida y valorada por la inmensa mayoria de la poblacion colombiana, por el

movimiento social y popular; por sectores juveniles y defensores de derechos, paz, la viday el

ambiente.

Lo anterior conlleva a definir como mision la siguiente: Tener la capacidad real de

influir, de manera visible y medible, en la agenda publica, en la opinion de las personas y en las

decisiones de quienes toman medidas que afectan a la sociedad.
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Lo anteriormente expuesto, se sustenta en que no es posible continuar con pocos lectores,
hay que llegar a miles de lectores nuevos, el poder ser mas incidente en el analisis de los hechos
politicos, sociales, econdmicos y culturales, construyendo opinién e informacion.

Otro aspecto transversal conlleva a contar con recursos econdmicos suficientes para el
funcionamiento, difusién, promocién y venta, por lo que se requiere implementar nuevas
estrategias de financiacion.

Lo anterior en un término de seis afios, con la destinacién de recursos de un plan de
apoyo nacional e internacional para respaldar la idea.

Faure, Jofré, Jara-Reyes y Lagos Lira (2025) sefialan que la sostenibilidad “[...] se basa
en un periodismo de alta calidad, multimedia, impactante y transfronterizo, apoyado por una
amplia gama de financiacion Fuentes que combinan filantropia, asociaciones y suscripciones™ (p.
617).

En la siguiente ilustracion se visibilizan las razones del porqué e el Semanario Voz se
requiere innovar, las principales exigencias y presiones con el interrogante de donde provienen.

En sintesis, en la ilustracion se evidencia el propdsito de incursionar en la era digital, la
promocion de un mayor liderazgo, nuevos desarrollos en el proceso de planeacion, la

profundizacion de iniciativas para incursionar en redes y multimedia.
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Figura 1.

Intencién de innovar

Proceso Paso 1: Intencicn de Innovar Razdn de Cambio

Los medios alternativos en una encrucijada critica... ﬁ caszron
éPor qué necesitamos innovar?
éDe ddnde viene la presién? éPor qué?
. . . Para alcanzar, involucrar y movilizar a las nuevas generaciones de lectores en
Equipo de trabajo exigente GG ¥ A -duzar, ¥ g
la era digital
Liderazgo impulsado por el Baio ~r ae | Elliderazgo espera el desarrollo de iniciativas que impulsen  la planeaion
crecimiento L hacia un crecimiento constante.
Las condiciones externas cambian significativamente, por lo que se
Entorno cambiante Bajo > Alto  requieren herramientas para planificar el futuro asegurando el éxito a largo
plazo
Bajo » Alto  Medios de prensa tradicionales y redes sociales.
Lectores exigentes Bajo » Alto  Nuevas tendencias de consumo de informacicn a través de las redes sociales
Otros factores Bajo b4 Alto Conseguir los recursos econdmicos necesarios para adelantar el proceso

v ’\ Marcar con: €
L

Nota. Fuente, adaptado a partir de Innovation Management Body of Knowledge, Global

Innovation Management Institute 2025.

Cuantificacion de la brecha de crecimiento

Un aspecto fundamental a desarrollar es el relacionado con medir la diferencia entre las
proyecciones de crecimiento actuales y los objetivos de crecimiento deseados, estableciendo el
alcance de la innovacion. Para hacerlo posible, se plantea un tiempo necesario de seis afios para
llegar a la meta de veintiséis millones de lectores en Colombia, América Latina y Europa como
objetivos fundamentales. Lo expuesto puede observarse en la siguiente ilustracion, (Brecha,
tiempo e inversion).

Las proyecciones mencionadas ponen de presente un crecimiento exponencial y

estratégico, lo que representa una innovacion disruptiva enfocada en suplir una demanda



18

fundamental en materia de informacion oportuna y veras y en funcion de captar los recursos
suficientes para la financiacion del periodico.

Figura 2.

Brecha, tiempo e inversion

Proceso Paso 1: Intencion de Innovar Brecha de Crecimiento {Adaptacion propia)

Ml millkones Huovos lacte
Ejercicio: Se definen objetivos de crecimiento y ejes estratégicos para o B [
innovaciones disruptivas e }

éCuando y cudnto necesitamos para innovar?

Target: Entorno cambiante aumento de la competencia, equipo de trabajo
exigente,

Brecha de Crecimiento: ~ Capacidad de influir en la agenda publica y opinién de
las personas.

Lograr que la verdad sea reconocida adquirida y valorada por los diferentes

Wi -
-§ Inversion: '"25.000.000 sectores, movimientos y defensores de derechos de la poblacidn colombiana
g Mil millones " Nuevos lectores - .
3 de pesos Métricas en la opinién de las personas y en las
Curso Actual decisiones de guienes toman medidas que
afectan la sociedad.
Local/global; incremental/disruptivo; Nucleo/lejos del niicleo; pequefia/gran
.000.000 — .
—_— i = Inversion,
Hoy

- . .
- Tiempo B afios Un
Aiber Class = Jnasary Cobert V3> 04/27/H0 3 & 3009 -2023 Ghebal Innsvation Manige ment nstitute gt

Nota. Fuente, adaptado a partir de Innovation Management Body of Knowledge, Global
Innovation Management Institute 2025.
Definicion del Perfil de Inversion en Innovacion

El poder lograr lo planteado en los estadios anteriores, Razon de Cambio y la brecha
planteada de crecimiento, demanda determinar los tipos de proyectos aceptables y el nivel de
inversion necesario para que el portafolio de innovacion se cierre eficazmente.

En consecuencia, el Perfil de Inversion en Innovacion incluira el crecimiento (Moderado

a Agresivo). Se considera que debe ser de crecimiento debido a que la intencion no es solo
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mantener la operacion actual, sino lograr una transformacion integral que abarque tecnologia,
formatos, alcance de audiencia y modelo de sostenibilidad.

El desarrollo del perfil Moderado a Agresivo se inclina hacia Agresivo en las areas
directamente vinculadas a la ampliacién de la audiencia joven y la modernizacion tecnoldgica, ya
que la encrucijada critica y la amenaza, mencionadas en paginas anteriores, de no alcanzar
nuevas generaciones, requieren acciones decisivas. Sera Moderado en las fases iniciales de
planificacion (GIMI, auditoria), pero debe proyectar una inversién significativa en la
implementacion posterior, por lo que se presupuesta una inversion de crecimiento, cercana a mil
millones de pesos.

Al respecto se tiene en cuenta, que la innovacion no debe limitarse a un departamento o
area especifica del medio, por ser un proceso que atraviesa todas las funciones y niveles, siendo
transversal a toda la organizacion (Pérez-Seijo y Silva-Rodriguez, 2024).

El perfil de inversion se resume en el siguiente grafico.



20

Figura 3.

Perfil de inversion en innovacion Semanario Voz

| CONTEXT |

Proceso Paso 1: Intencion de Innovar Perfil de Inversion (Adaptacion propia)

Estamos dispuestos a invertir en proyectos que sean... T

¢En qué tipo de proyectos estas interesado en invertir?

TACTICO ESTRATEGICO éPor qué?

(Lai inversion debe enfocarse en una plataforma digital robusta y
multilinglie para ampliar el alcance internacional cooperantes

Local [ ) Global | América Latina y Europa
( Deberia considerar una perspectiva a largo plazo, pero con preferencia por )
Corto plazo .—» A largo plazo estrategias de implementacidn progresiva
. . (Se reqmere una disrupcion en la forma de financiar y distribuir el
Incremental ’ Disruptivo contenhido
Requiere una mverswn smmﬁcahva y continua en |n1‘raestructura
PP " Grani " tecnologica di del histérico, bilidad
Pequefia inversién @ Graninversion digital y fundraising,
del . . ( Se necesita invertir en capacitacion para nuevos formatos (video,
Cerca del @ Lejos del nicleo | Podcasf) y en la segundad de los archivos y los periodistas
nlcleo
. . . . (Buscando enfoques que puedan estandarizarse, mejorarse y replicarse
Imitador/Seguidor répido . Pionero

Marcar con: .

’\ U\{
certified Innovation Professional Master Class — January Cohort <VS»  01/27/2023 6 20092023 Global Innovation Management institute e

Nota. Fuente, adaptado a partir de Innovation Management Body of Knowledge, Global
Innovation Management Institute 2025.

Ante lo que representa partir de una encrucijada critica surge la necesidad de adaptarse a
nuevos habitos de consumo, lenguajes y tecnologias presentes en el entorno cambiante, lo que
implica que la inversidn debe ser sustancial y no incremental para mitigar el riesgo de
obsolescencia.

Se trataria de renovar sus formatos, métodos y relaciones con la audiencia, ampliar
audiencia, especialmente entre jovenes, y mejorar su sostenibilidad econdmica y tecnolégica, en
el sentido que innovar implica un avance en términos de productos, procesos y servicios con
relacion a un estadio anterior, construyendo nuevos paradigmas que impacten el mercado actual

(Pérez-Seijo y Silva-Rodriguez, 2024).
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Al respecto, la diversificacion de fuentes de ingresos es crucial para su supervivencia,
dada la crisis del financiamiento tradicional de los medios.

Estos objetivos no se logran con inversiones minimas o conservadoras.

El Semanario VVoz debe buscar convertirse en un referente de comunicacion alternativa e
independiente en América Latina, impulsando una fuerte ofensiva de liderazgo: lo cual exige
recursos para implementar soluciones de vanguardia, desarrollar talento y ampliar su incidencia
politica y cultural.

Apoyados en el Enfoque Metodoldgico (GIMI): La aplicacién de una metodologia formal
de innovacién, requiere recursos dedicados no solo a la capacitacion y planificacion estratégica,
sino a la ejecucién de los proyectos derivados de esta estrategia.

Con base en lo anterior, las estrategias para el Perfil de Inversion en Innovacion
(Crecimiento Moderado a Agresivo) son:

Inversion Agresiva en Transformacion Digital y Tecnoldgica

Modernizacion de la Plataforma Base: Destinar el mayor porcentaje de la inversion a la
actualizacion total de la infraestructura digital. Esto incluye un nuevo Sistema de Gestion de
Contenidos (CMS) robusto, escalable y optimizado para SEO, movil y multimedia, garantizando
la sostenibilidad tecnologica.

Desarrollo de Nuevos Formatos y Lenguajes: Financiar la creacion de productos
periodisticos digitales innovadoras, como podcasts, series web, newsletters de nicho, y contenido
interactivo, crucial para la ampliacion de la audiencia joven.

Analitica y Datos: Implementar herramientas avanzadas de analitica para medir la
influencia, y los nuevos habitos de consumo, permitiendo una toma de decisiones informada y la

proyeccion de la auditoria de la innovacion.
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Inversion Estratégica en Talento y Capacidad de Innovacion, incluye la formacién
profunda del equipo interno para la planificacion estratégica y la determinacion de la capacidad
de innovacion.

Desarrollo de Talento Multimedia: Invertir en la contratacion de perfiles especializados
en periodismo digital, produccion audiovisual, disefio UX/Ul y marketing de contenidos, que
puedan operar los nuevos lenguajes y formatos.

Fomento del Ecosistema: Destinar fondos para la creacion de un laboratorio o hub
(Centro) de innovacion interno, externo que promueva la colaboracion con universidades,
startups y movimientos sociales, fortaleciendo el ecosistema de innovacion.

Inversion en Expansion y Liderazgo (Ofensiva Regional).

Estrategia de Penetracion de Audiencia Joven: Invertir de forma agresiva en marketing
digital focalizado en plataformas y canales relevantes para jovenes, asegurando que, Voz no solo
esté disponible, sino que sea consumido activamente por las nuevas generaciones.

Ampliacién de Incidencia Regional: Destinar recursos para proyectos de periodismo
colaborativo y alianzas estratégicas con otros medios alternativos en América Latina,
cumpliendo con la meta de convertirse en un referente de comunicacion alternativa e
independiente en America Latina.

Modelos de Sostenibilidad Diversificados: Invertir en el desarrollo de modelos de
ingresos no tradicionales (membresias, crowdfunding tematico, servicios de consultoria basados
en la experticia), para mejorar la sostenibilidad econémica.

Resumen del Perfil de Inversién en Innovacion del Semanario Voz

Inspirada en el espiritu de transformacion y desafio:
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"Elegimos invertir este billén de pesos, no porque sea facil, sino porque es la senda

critica para asegurar que la voz inquebrantable de la historia aterrice con éxito y con potencia en

la nueva orbita digital de las generaciones del mafiana.”

Tabla 2.

Equipo de trabajo y roles

Integrante Rol Responsabilidades
Edgar Rey Lider del proyecto y Coordinar al equipo, asignar tareas y asegurar una
Montafiez redactor comunicacion efectiva entre los integrantes.
Tomar decisiones clave basadas en informacion,
riesgos y oportunidades del proyecto.
Supervisar el avance general y garantizar que el
proyecto se mantenga dentro de los objetivos.
Alfredo Estructurador de la  Organizar informacion proveniente del equipo y
Paternina presentacion convertirla en textos listos para presentacion.
Oviedo Apoyar en la creacion de textos para presentaciones,
pitch o material de divulgacion.
Definir la estructura de cada documento:
introduccion, desarrollo, metodologia, resultados,
etc.
Melissa Logistica, manejo Disefiar material grafico que facilite la comprension

Aguirre Cajias  de tiempos y

disefios

del proyecto.

Asegurar una identidad visual coherente: colores,
tipografias, iconografia, estilo.

Apoyar en la planificacion de reuniones y sesiones

de trabajo

Nota. Se describe brevemente las funciones de cada uno de los integrantes del equipo de trabajo.
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Cronograma de actividades
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Actividad Fecha Horario
Encuentros sincrénicos del 4y 18 sept; 2, 16 y 30 oct; 13 6:30 p. m.
Diplomado en Gestion Estratégica  noviembre

en Innovacion

Encuentros sincronicos con el 7'y 19 noviembre 2:00 p. m.
asesor del proyecto por parte de la

UNAD

Encuentros sincronicos con el 31 oct; 3, 10,17, 24y 25 de 7:00 p. m.
Equipo de Innovacion noviembre

Entrega trabajo final en plataforma 26 noviembre 5:00 p. m.

GIMI

Nota. Se muestra una descripcion breve de cada una de las actividades realizadas durante el

desarrollo del proyecto, junto con sus fechas y horas de encuentros.
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Identificar Insights y Oportunidades de Mercado
Mediante el andlisis de las necesidades no satisfechas de la audiencia y Plataformas de
Crecimiento que sirvan como areas estratégicas de enfoque del Semanario VOZ.

Definida la intencion de innovar, se procede a desarrollar insights de Oportunidades,
dando paso a la integracion de un pensamiento divergente, de tal forma que puedan apreciarse las
oportunidades desde una variedad de perspectivas internas y externas, para luego construir una
visién unica, segun el procedimiento sugerido por el Innovation Management Body of
Knowledge (IMBOK, 2025).

Con los retos planteados, se procede a identificar piezas de la solucion, que para el caso
en desarrollo se denominaran, Plataformas de Crecimiento.

En la gréfica siguiente, dichas plataformas estaran ubicadas en ovalos color naranja.



Figura 4.

Insights de oportunidad con aspectos actuales y futuros

Proceso Paso 2: Insights de Oportunidades  Adyaocencios

EJERCICIO: Complete el Mapa de Oportunidad con insights de entidades adyacentes
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Nota. Fuente, adaptado a partir de Innovation Management Body of Knowledge, Global

Innovation Management Institute 2025.
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tematicas

Desarrollar Plataformas de Crecimiento para el Semanario Voz

e e ——

Las plataformas de crecimiento para el Semanario Voz se enfocaran en la convergencia

digital y la expansion de la oferta de contenidos hacia nichos adyacentes, capitalizando el valor

de la marca para generar nuevas fuentes de ingresos y audiencias.

Las areas identificadas para el crecimiento son:

Plataforma de Produccion y Servicios Digitales Integrales

Esta plataforma busca monetizar el know-how en produccion de contenido y la capacidad

de la marca para incidir en el debate publico, abriendo nuevas lineas de negocio que aprovechen

la tecnologia digital y la base de seguidores:
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Agencia de Contenido y Camparias Digitales: Ofrecer servicios a terceros (ONGs,
fundaciones, empresas con enfoque social) para el disefio de estrategias de comunicacion y
campanas digitales.

Creacion de Productos Educativos: Desarrollo de cursos y webinars especializados en
temas de periodismo de investigacién, analisis politico y narrativas sociales, generando un nuevo
flujo de ingresos por suscripciones educativas.

Contenidos bajo Demanda (Podcast y Video): Establecer la infraestructura para producir
y distribuir series de podcasts y documentales cortos sobre temas sociales de alta relevancia,
explotando formatos narrativos de largo aliento.

Plataforma de Experiencias y Comunidad (Oferta Ampliada)

El crecimiento en la oferta se centra en transformar el contenido periodistico tradicional
en productos de valor afiadido y experiencias interactivas que fortalezcan la comunidad de
lectores y generen ingresos recurrentes:

Club de Suscripcion Premium: Implementar un modelo de membresia escalonada que
ofrezca acceso a analisis exclusivos, informes detallados y contenidos interactivos (como
livestreams con periodistas 0 mesas de debate).

Eventos y Foros Tematicos: Organizar eventos, foros y congresos sobre temas de
actualidad sociopolitica y econémica. Estos eventos pueden ser fisicos o virtuales y sirven como
fuente de ingresos por entradas y patrocinios.

Merchandising y Contenido Fisico: Explorar la venta de productos de marca
(merchandising) o la edicion de libros/publicaciones especiales que extiendan la experiencia del

Semanario Voz més alla del &mbito digital.
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Estas plataformas buscan capitalizar las entidades adyacentes identificadas en el grafico
(productores audiovisuales, influencers, herramientas de marketing digital) para transformar la
oferta de Semanario VVoz y asegurar su sostenibilidad y relevancia futura.

Adicional a lo anterior, en la ilustracion 5, se completa la lista de ideas y se agrupan de

manera organizada, en funcion de aprovechar las adyacencias y cadenas de valor.

Figura 5.

Compilado BOM

Proceso Paso 2: Insights de Oportunidades BOM Compilado

A continuacién, se muestra un ejemplo de una lista de un BOM en la que fragmentos de ideas similares
se organizan en grupos y clisteres relevantes
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Nota. Fuente, adaptado a partir de Innovation Management Body of Knowledge, Global

Innovation Management Institute 2025.

Las adyacencias, segun el grafico, representan las oportunidades externas que el

Semanario Voz puede utilizar para expandir su alcance, mejorar sus capacidades y generar

nuevos productos fuera de su mercado actual.
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Analisis de las Adyacencias para el Crecimiento

El cuadrante de Adyacencias en la cadena de valor (resaltado en rojo en el gréafico) ofrece
un camino de crecimiento que no se limita solo a mejorar lo que ya existe, sino a integrar nuevos
actores, herramientas y formatos para transformar la oferta del Semanario Voz.

Adyacencias a Nivel de Mercado y Alianzas (Clientes / Necesidades / Experiencias)

El Semanario VVoz debe capitalizar su reputacion como medio de comunicacion de alto
impacto social para establecer alianzas estratégicas.

Organizaciones Sociales, Sindicatos y Colectivos Juveniles: Estas entidades son nichos
de audiencia que valoran el contenido profundo y con perspectiva social. La adyacencia clave es
la colaboracion directa para la creacion de contenido tematico o la difusion cruzada de
informacidn. Esto garantiza el acceso a audiencias especificas y genera trafico cualificado.

Universidades y Grupos Culturales: Representan una oportunidad para validar la
informacion, acceder a expertise académico y servir como plataformas de distribucién educativa.

Esto puede traducirse en webinars (seminarios web) conjuntos, talleres de periodismo o
uso de las instalaciones universitarias para eventos.

Adyacencias a Nivel de Produccion y Competencias (Tecnologias / Activos)

Esta area se centra en integrar tecnologia avanzada y talento externo para optimizar el
flujo de trabajo y la calidad del contenido.

Plataformas de Datos, Analitica e Inteligencia Artificial (1A): Esta es una adyacencia
critica. La integracion de herramientas de 1A no solo optimiza la edicion y el flujo de trabajo
(como se menciono en las plataformas de crecimiento), sino que permite la segmentacion de

audiencias y el analisis predictivo de tendencias noticiosas.
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Comunidades de Innovacion: Colaborar con startups y desarrolladores permite al
Semanario VVoz acceder a nuevas tecnologias de bajo costo y probar formatos disruptivos (como
dataviz avanzado o reportajes interactivos).

Productores, Disefiadores, Fotdgrafos Comunitarios, Laboratorios y Escuelas de
Contenidos: Estos representan una fuente inagotable de talento especializado y freelance. En
lugar de mantener grandes equipos internos fijos, el Semanario VVoz puede crear una red agil de
colaboradores externos para enriquecer su contenido multiformato y mantener bajos los costos

Impacto en la Cadena de Valor

La clave de las adyacencias es que permiten al Semanario VVoz expandir su alcance sin
incurrir en los altos costos fijos de desarrollar todas esas capacidades internamente.

Sintesis e Impacto en la Cadena de Valor

La clave de las adyacencias es que permiten al Semanario VVoz expandir su alcance sin
incurrir en los altos costos fijos de desarrollar todas esas capacidades internamente.

Tabla 4.

Impacto en Cadena de Valor

Plataforma de Crecimiento

Adyacencia Oportunidad Clave

Impactada
Organizaciones Sociales / Alianzas para audiencias y Plataforma de Experiencias y
Universidades legitimidad. Comunidad.

Optimizacion de la ediciébny  Plataforma de Produccién y
Plataformas de Datos / IA
segmentacion. Servicios Digitales.
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Plataforma de Crecimiento

Adyacencia Oportunidad Clave

Impactada
Talento Externo Produccion de contenido Plataforma de Produccion y
(Disefadores, Lab.) multiformato agil. Servicios Digitales.

Nota. Se presenta informacion extraida como consecuencia de los resultados de las adyacencias
en la cadena de valor.

En el proceso de innovacion disruptiva se procedié a conectar y desconectar fragmentos
de ideas para generar nuevas. Se realizaron actividades para generar insights de oportunidades y
captura de valor en los aspectos actuales y futuros de su organizacion:

Se mapeo el estado actual de la organizacion; una prevision de escenarios, dio respuesta a
la pregunta, ¢Qué estan haciendo ellos que usted no esta haciendo?

Igualmente se consideraron las adyacencias en la idea de considerar nuevos socios y
acuerdos interorganizacionales.

Ademas de lo anterior, se identificaron buenas practicas a lo largo de su cadena de valor.

Se conectaron nuevos insights para generar diferentes ideas; y organizaron los puntos en
un Unico Mapa de Oportunidades de Negocio, con las siguientes conclusiones relacionadas con
prospectivas de Oportunidad para el Semanario Voz:

Su Empresa: Mapeo del Negocio Actual (El Legado y el Riesgo)

Insight: El legado histérico y la identidad inquebrantable en el periodismo critico y de
izquierda son activos unicos, pero su modelo de negocio actual esta en una encrucijada critica
debido a la dependencia de formatos tradicionales y la incapacidad para alcanzar y movilizar a

las nuevas generaciones.
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Oportunidad: Capitalizar la credibilidad y el rigor informativo como un sello distintivo de
"verdad reconocida” en un entorno de alta desinformacion, transformandolo en un producto
digital premium valorado.

Riesgo si no innova: Obsolescencia, pérdida de incidencia politica/cultural y colapso de
la sostenibilidad econémica.

Futuro: Utilizacion de la Prevision de Escenarios (Crecimiento Disruptivo)

Insight: La necesidad es un crecimiento exponencial y estratégico (26 millones de
lectores en seis afios). Esto exige una innovacion disruptiva, no incremental.

Oportunidad: Posicionarse como el referente de comunicacion alternativa e independiente
en América Latina y como un "educador del movimiento social y popular" que articula causas
sociales, ambientales y de derechos humanos con nuevos lenguajes (video, podcast, 1A).

Escenario de Futuro: Lograr la capacidad real de influir, de manera visible y medible, en
la agenda publica y en las decisiones de la sociedad, pasando de ser un semanario a un
ecosistema multimedia regional.

Competencia: Lo que Hacen Ellos y No Voz

Insight: La competencia esta aprovechando las nuevas tendencias de consumo de
informacion a través de las redes sociales y tienen modelos de negocio més diversificados y
tecnol6gicamente mas avanzados.

Oportunidad: Adoptar el liderazgo digital y la modernizacion tecnolédgica que otros
medios (tradicionales y alternativos) ya han iniciado. Esto incluye:

Implementar un CMS (Content Management System) robusto y optimizado para SEO,

movil y multimedia.
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significa elegir e instalar una plataforma de gestion web que no solo sea estable y segura,
sino que esté disefiada para lograr el mejor rendimiento y posicionamiento en linea.

Se refiere a un enfoque integral que va més all& de solo tener un sitio web, centrandose en
la calidad técnica de la plataforma y su capacidad para generar trafico organico (SEQO) y ofrecer
una excelente experiencia de usuario en cualquier dispositivo (mévil y multimedia).

Desarrollar una ofensiva de marketing digital agresiva para penetrar la audiencia joven.

Diversificar las fuentes de financiacion (membresias, crowdfunding, servicios).

Adyacencias: Nuevos Socios para Maniobras Empresariales

Insight: El Semanario Voz puede apalancar su crecimiento a través de la colaboracion
con actores externos que le aportan capacidades tecnoldgicas y acceso a nichos de audiencia.

Oportunidades de Alianza (Adyacencias Clave):

Audiencia/Legitimidad: Alianzas con Organizaciones Sociales, Sindicatos y Colectivos
Juveniles (para acceso a nichos), universidades, bibliotecas y Grupos Culturales (para expertise
académico y validacion).

Tecnologia/Produccion: Integracién de Plataformas de Datos, Analitica e Inteligencia
Artificial (1A) para optimizar la edicion, segmentar audiencias y hacer analisis predictivo.

Talento Agil: Crear una red de colaboracion con Productores Audiovisuales, Disefiadores
y Laboratorios de Contenidos para mantener bajos costos fijos y enriquecer el contenido
multiformato.

Cadena de Valor: Identificacion de Buenas Practicas

Insight: La innovacién debe impactar toda la cadena de valor, desde la produccion hasta
la monetizacion.

Buenas Préacticas a Implementar:
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Produccién; Pasar de un flujo de trabajo lineal (impreso) a uno multiformato y data-
driven, utilizando 1A para optimizar.

Distribucion/Difusion: Inversion agresiva en canales digitales y estrategias de penetracion
de audiencia joven (social media).

Monetizacion: Implementar modelos de sostenibilidad diversificados (membresias,
crowdfunding tematico, venta de servicios de consultoria y campafias digitales).

Plataforma Impactada: La Plataforma de Produccion y Servicios Digitales Integrales
transforma el know-how periodistico en una linea de negocio rentable (Agencia de Contenido y
Cursos Educativos).

Se propone desde esta metodologia provechar la infraestructura principal (la prensa y su
conocimiento) para ofrecer un producto adyacente, en una transicion hacia los servicios.

En este aspecto pueden destacarse tres saltos de diversificacion, aprovechando la
credibilidad, datos y capacidad narrativa como su nueva "bebida":

Salto 1: De Contenido a Consultoria de Narrativa Estratégica

Este es el salto mas natural, consiste en aprovechar el core business (contar historias) y lo
convierte en un servicio de alto valor para otras organizaciones. Asi se ilustra en la siguiente

tabla.
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Tabla 5.

Productos de medios alternativos |

Producto Prensa Alternativa Logica de la Diversificacion
Noticias y Reportajes El negocio principal es la creacion de narrativas y el andlisis
(Contenido Periodistico) de la realidad social.

El medio vende el como hace periodismo: su habilidad para
Servicios de Storytelling y

encontrar la verdad, estructurar un relato complejo y llegar a
Consultoria en Comunicacion

una audiencia especifica.

Nota. Se puede apreciar como un pie dentro de del negocio principal y otro afuera puede hacer
que las plataformas sean accionables aprovechando sus competencias y activos principales.

Acciones Concretas:

Consultoria para ONGs y Activismo: Ayudar a organizaciones sin fines de lucro a
disefiar campafias de comunicacion que sean creibles y movilizadoras, usando técnicas de
investigacion periodistica.

Capacitacion en Fact-Checking y Datos: Ofrecer talleres a empresas o gobiernos locales
para ensefarles a verificar la informacion interna y evitar la desinformacion.

Creacion de Branded Content No Publicitario: Producir podcasts o minidocumentales
para fundaciones o empresas que desean comunicar sus valores de manera periodistica,
garantizando la separacion editorial total.

Salto 2: De Noticias a Andlisis de Datos y Herramientas Tecnologicas
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Un medio alternativo de éxito genera y analiza una gran cantidad de datos: tendencias
sociales, comportamiento de audiencia, temas sensibles. Este conocimiento es un producto
valioso en si mismo.

Tabla 6.

Productos de medios alternativos Il

Producto Prensa Alternativa Légica de la Diversificacion

El medio ha invertido en un CMS robusto, en herramientas
Infraestructura Digital de Analisis

de visualizacion de datos y en analisis de audiencia
(CMS, Data Warehouse)

avanzado.
Suscripciones a Informes de Vende el acceso a su inteligencia de mercado y social para
Tendencias/Data ayudar a la toma de decisiones.

Nota. De Noticias a Andlisis de Datos y Herramientas Tecnoldgicas

Acciones Concretas:

Informes de Inteligencia de Nicho: Vender informes trimestrales a inversionistas o
instituciones sobre tendencias sociales, riesgos politicos 0 movimientos de consumo en el nicho
que cubren (ej.: analisis del movimiento ambientalista en una region).

Venta o Licencia de Herramientas: Si el medio ha desarrollado una herramienta interna
para rastrear noticias falsas, gestionar bases de datos o visualizar informacion compleja, puede
licenciarla a otras organizaciones o0 medios.

Salto 3: De Audiencia a Comunidad y Experiencias Curadas
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La prensa alternativa suele tener una relacion mas profunda y leal con su audiencia. Este
vinculo puede monetizarse a través de experiencias exclusivas, no solo de contenido. Se resume
de la siguiente forma, ver tabla:

Tabla 7.

Productos de medios alternativos Il

Producto Prensa
Logica de la Diversificacion

Alternativa

Credibilidad y El medio tiene una marca respetada y una comunidad de lectores
Comunidad Fiel que confia en su criterio.

Eventos y Viajes Se vende una experiencia de aprendizaje o networking bajo el
Tematicos paraguas de la marca del medio.

Nota. Tener una relacion mas profunda y leal con su audiencia

Acciones Concretas:

Eventos VIP/Encuentros Exclusivos: Organizar cenas, encuentros o retiros con los
periodistas y expertos del medio para debatir temas complejos con una alta cuota de inscripcion.

Turismo Periodistico Curado: Organizar viajes de inmersion o recorridos guiados (con
costo elevado) a las zonas o temas que investigan (ej.: una ruta por comunidades afectadas por
un conflicto, guiada por el periodista que hizo el reportaje).

Tienda de Productos de Origen Etico: Venda productos seleccionados y validados que
estan alineados con sus valores (ej.: café de cooperativas locales, libros de autores marginados)

usando su credibilidad como filtro de calidad.
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El éxito de este "salto" radica en que el nuevo producto (el servicio o el dato) debe ser de
tan alta calidad y estar tan inherentemente ligado a la mision y credibilidad del medio, que los
clientes o lectores (as) no lo puedan obtener de ninguna otra fuente.

Mapa de Oportunidades de Negocio (Plataformas de Crecimiento)

El Mapa de Oportunidades retne los insights en dos plataformas de crecimiento que

aseguran la relevancia (alcance) y la sostenibilidad (ingresos):

Tabla 8.

Plataformas de Crecimiento Semanario Voz

Plataforma de Objetivos
Adyacencias (Socios) Inversion Clave
Crecimiento (Brecha/Futuro)

Modernizacién de la
Monetizar el know-how. Plataformas de

Produccion y Servicios Plataforma Base (CMS),
Posicionar liderazgo Datos/IA, Talento
Digitales Integrales Desarrollo de Productos
tecnoldgico. Externo.
Educativos.

Club de Suscripcion

Experiencias y Ampliar audiencia Organizaciones Premium, Eventos y

Comunidad (Oferta  joven. Generar ingresos Sociales, Foros Tematicos,

Ampliada) recurrentes. Universidades. Marketing Digital
Agresivo.

Nota. Se presentan los objetivos, adyacencias e inversion, de las plataformas de crecimiento
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La innovacion para Semanario VVoz reside en la transformacion digital agresiva y la

expansion de su identidad a un ecosistema de servicios, moviéndose de ser un medio de prensa a

un centro de contenido, educacion y campafas apoyado en alianzas estratégicas.

La actividad no concluye aun. Es necesario responder nuevos interrogantes para

complementar el Mapa de Oportunidades de Negocio para asi llegar a un Unico mapa que agrupe

en orden los fragmentos de ideas. Aqui las respuestas:

Tabla 9.

Guia de preguntas para generar puntos en el Mapa de Oportunidades

Eje del Cuestionario

Pregunta/Elemento de

Anélisis

Sintesis de la Respuestas

¢ Qué segmentos de
mercado queremos

alcanzar?

¢Quién podria ser el
usuario Lider o

influenciador?

¢ Qué clientes
necesitamos atender?

¢QUuE tipo de
experiencias obtienen
nuestros clientes?

Trabajadores del campo y la ciudad,
pensamiento critico, activistas,

sindicalistas, académicos.

Lideres de opinion, movimientos sociales y

politicos, intelectuales.

Informacion critica, representacion

ideoldgica, sentido de pertenencia.

Analisis profundo, vision

contrainformativa, memoria histérica.
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Eje del Cuestionario

Pregunta/Elemento de
Andlisis

Sintesis de la Respuestas

Oferta
Productos
Servicios
Marcas

Oferta
Productos
Serviclos
Marcas

Oferta
Productos
Servicios
Marcas

Produccion
Competencias
Activos
Tecnologias

¢En qué lugares se
ofrece la propuesta?

¢A través de qué canales
se proporciona la
propuesta?

¢ Cuéles son los aspectos
logisticos de la
propuesta?

¢ Cuando la ofrecemos?

¢Cuales son los
productos y/o servicios
ofrecidos?

¢ Qué experiencias
proporciona la
propuesta?

¢ COmMo esta posicionada
la propuesta como
marca?

¢ Qué capacidades
necesitamos?

Nacional (Urbano), con alcance global via

digital.

Impreso (semanario fisico) y Digital (web,

redes, Bolcheradio/VozDigital).

Distribucion semanal de impreso y
mantenimiento de plataforma

digital/archivo.

Semanal (impreso) y Continua/Diaria

(digital).

Semanario Impreso, articulos digitales,

archivo historico, analisis politico y social.

Visién alternativa, contrainformativa, base

de conocimiento historico.

Medio de izquierda, histdrico, critico,

ligado a movimientos sociales.

Periodismo de analisis politico-social

ideoldgico, gestion de archivos, edicion
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Eje del Cuestionario

Pregunta/Elemento de
Andlisis

Sintesis de la Respuestas

Produccion |8
Competencias i
Activos i
Tecnologias i

Produccion |8
Competencias i
Activos i
Tecnologias i

Produccion g
Competencias i
Activos i
Tecnologias i

Modelos de
Negocio i
Redes y Aliados
Modelos de Precio

Modelos de
Negocio i
Redes y Aliados
Modelos de Precio

¢ Qué recursos utilizamos
para crear la propuesta?

¢ Qué tecnologias
utilizamos para crear la
propuesta?

¢ Qué procesos tenemos
para crear la propuesta?

¢Qué redes y aliados

utilizamos?

¢Cuales son las
diferentes estrategias de

precios?

multi-plataforma.

Archivo historico digitalizado, marca,

legado, red de colaboradores.

CMS, herramientas de impresion,
digitalizacion especializada, plataformas

digitales.

Redaccion, Edicién ideoldgica,
Maquetacion, Impresion, Publicacion,
Digitalizacion, Balance de edicion

semanal.

Partidos politicos, Fecode, movimientos

sociales, organizaciones populares.

Hibrido: Venta por ejemplar, por pedidos,
suscripciones fijas (anual/semestral,
trimestral, mensual) y suscripciones de

apoyo.

Nota: Fuente, adaptado a partir de Innovation Management Body of Knowledge, Global

Innovation Management Institute 2025.



En conclusién: La innovacion para Semanario oz es pasar de la dependencia de
formatos tradicionales y financiacion tradicional a un ecosistema de contenido, servicios
(consultoria/datos) y experiencias comunitarias, utilizando la 1A y el talento externo para

mantener la agilidad y el bajo costo fijo.
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Disefar el Concepto de Negocio, Caso de Negocio, y un Brochure Informativo

Respondiendo a las Plataformas de Crecimiento y oportunidades identificadas.

El Semanario Voz es el Centro de Contenido y Narrativa Critica de Colombia y referente
en Ameérica Latina, dedicado a la investigacion, andlisis y difusién de la realidad politica y social
desde una perspectiva de izquierda (el legado). Nos hemos transformado de un medio impreso
semanal a un Ecosistema Digital de Servicios Integrales que monetiza su credibilidad, datos y
comunidad.

Definicion Caso de Negocio

El Semanario VVoz debe ejecutar una transformacion disruptiva para asegurar la
sostenibilidad y la incidencia. El concepto priorizado, el Ecosistema Digital de Servicios
Integrales, capitaliza la credibilidad histérica (insight) para crear nuevas lineas de ingresos
(Consultoria B2B y Datos), se refiere a una estrategia de diversificacion de ingresos que
capitaliza los activos intangibles y el expertise del medio para venderlos como servicios
profesionales a otras organizaciones, que financien su misién periodistica. La implementacion se
centrard en la modernizacion tecnoldgica rapida (CMS/IA) y la activacion de Adyacencias
(Sindicatos/Universidades) como early adopters. El riesgo clave de reputacion se mitigara
mediante protocolos éticos y una unidad de negocio separada.

Plan de Accién (Pasos Recomendados)

Fase 1 (Tactico - 6 Meses): Modernizacion Core. Instalar y optimizar el CMS, (La
Comunicacion Mediada por Computadora (CMC, del inglés Computer-Mediated
Communication), se refiere a cualquier forma de interaccion humana que se realiza a través de
software o tecnologia de red, utilizando computadoras, teléfonos inteligentes, o cualquier otro

dispositivo digital robusto (Tecnologia Clave). Digitalizar y estructurar el Archivo Historico.
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Lanzar la linea de negocio de Consultoria Basica (enfocada en Sindicatos y ONGs con los que ya
hay relacion).

Fase 2 (Crecimiento - 12 Meses): Activacion de Adyacencias. Formalizar alianzas con
Universidades y Productores Audiovisuales Externos. Implementar la Plataforma de Membresias
Premium. Desarrollar un producto piloto de Inteligencia de Nicho (Informe trimestral). Lo
anterior consiste en establecer convenios marco con facultades de periodismo, Ciencias Politicas
y Sociologia. Estos convenios no son solo para publicidad, sino para intercambio de valor.

El objetivo es, acceso a Expertise Académico: Los profesores validan o co-escriben
articulos profundos, lo que refuerza el rigor del VVoz. Talento a Bajo Costo: Programas de
pasantias o proyectos de grado donde estudiantes (jovenes) producen contenido (ej. dataviz o
reportajes interactivos) bajo supervision de Voz.

Lo anterior se complementa con, crear una Red de Colaboradores Freelance de
disefiadores, realizadores y podcasters (no empleados fijos). Se firman acuerdos de servicio
preferencial.

Con produccion multiformato Agil: Permite la rapida expansion hacia podcasts,
minidocumentales y clips de video de alta calidad sin la infraestructura interna, clave para captar
a la audiencia joven.

Fase 3 (Disrupcion - 24 Meses+): Expansién y Dominio. Lanzar la Ofensiva de
Marketing Digital para audiencia joven. Desarrollar Eventos Curados (Turismo Periodistico).
Explorar la licencia de herramientas propias de 1A o datos para otros medios.

Elaborar y validar un brochure informativo y promocional
Como parte integral del proceso de innovacion en el siguiente trabajo se adjunta como

documento anexo un portafolio de servicios, (Para ver el Portafolio consultar el Apéndice A) que



45

reline en esencia, lo mas destacado de la intencién de innovar, de las oportunidades visualizadas
en las plataformas de crecimiento, el concepto de negocio y el caso de negocio.

Pérez-Seijo y Silva-Rodriguez (2024) argumentan que la innovacion involucra los
materiales, métodos, optimizacion de procesos de produccion y la eficacia operativa como parte
del desafio, sirviendo de soporte en la monetizacién que permita mayor sostenibilidad en las
tendencias del mercado. Ademas, resaltaron la importancia de buscar nuevas formas de contar y
representar la realidad informativa: incorporar nuevas narrativas y formatos para responder a las
necesidades de la audiencia, pues se debe "[...] pensar en la audiencia del presente y del futuro"
(pérr. 10).

Dichos autores ademas sefialan que, “trabajar para la audiencia exige saber qué quieren;
para llegar a ellos, los medios deben ofrecer productos que resuelvan problemas, lo cual requiere
que los procesos internos cambien, incluyendo horarios, roles, rutinas y personal”.

Sobre el modelo formulado se incorporan los aportes hechos por treinta personas,
(Consultar en Apéndice B) conocedoras a quienes se les compartio el portafolio.

Conclusiones sobre los aportes al brochure

La retroalimentacion proporcionada destaca un alcance ambicioso en la propuesta, pero
sefiala la necesidad de optimizar su ejecucidn en cuatro areas principales: contenido y enfoque,
rigor investigativo, formato y engagement (compromiso), distribucion y sostenibilidad.

Contenido y Enfoque

Necesidad de Simplificacién: Aungue el portafolio contiene muchas ideas, se sugiere

simplificarlas para lograr un enfoque mas claro y manejable.
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Orientacidn al Actor: Es crucial que la redaccién del portafolio se centre en ofrecer
beneficios tangibles e intangibles a los actores (es decir, a la audiencia, colaboradores o partes
interesadas), asegurando su valor y pertinencia.

Rigor y Calidad Periodistica

Incorporacion de Valor y Datos: Es indispensable integrar valores y datos en el ejercicio
de investigacion periodistica, haciendo especial énfasis en que estos sean de alta calidad. Esto
garantizara la solidez y credibilidad del proyecto.

Formato y Engagement (Interaccion)

Medio Dindmico y Actualizado: Se recomienda transformar la propuesta en un medio
mas dindmico, actualizado y alternado.

Inclusion de Actores: El medio debe integrar a sus equipos de prensa, trabajadores e
incluso lectores, promoviendo una participacién mas amplia.

Fidelizacion de Audiencia: Se sugiere explorar opciones para proponer titulos de lectores
0 suscriptores de gran valor, enfocandose en la creacion de una audiencia comprometida y
fidelizada.

Distribucién y Sostenibilidad Econémica

Canales de Distribucion Modernos: Es fundamental considerar la distribucion a través de
plataformas contemporaneas como plataformas de streaming (transmision), redes sociales, y
canales culturales y populares.

Modelo Econémico: Finalmente, se identifica como un interrogante vital la necesidad de
reconocer y definir como se sostendra econoémicamente la base de informar, asegurando la

viabilidad a largo plazo del proyecto.
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Reflexién grupal

Aprendizaje del proceso:

La elaboracion de este proyecto permitié a los integrantes del equipo desarrollar
aprendizajes significativos tanto a nivel académico como profesional. En primer lugar,
comprendimos la importancia de aplicar metodologias formales de innovacion, como GIMI, para
estructurar procesos de analisis, ideacion y validacion que facilitan la toma de decisiones
estratégicas dentro de una organizacion. Este enfoque nos permitié reconocer las brechas
existentes en el Semanario VOZ y visualizar rutas de crecimiento sostenibles y disruptivas.

Asimismo, adquirimos una vision més clara sobre como funcionan los ecosistemas de
innovacion y la relevancia de integrar actores externos, como universidades, organizaciones
sociales y productores de contenido, para fortalecer las capacidades internas y ampliar las
posibilidades de transformacion. El trabajo colaborativo nos ensefi6 a valorar la diversidad de
conocimientos del equipo, potenciando la creatividad, la organizacién y la capacidad de
adaptacion.

Otro aprendizaje clave fue la comprension profunda del entorno mediatico actual y de los
desafios que enfrentan los medios alternativos. Explorar nuevas tecnologias, modelos digitales y
dindmicas de consumo nos permitié dimensionar la magnitud del reto y reafirmar la necesidad de
innovar con proposito, sin renunciar a la identidad historica del semanario.

Finalmente, la interaccion con lectores reales durante el proceso de validacion nos mostrd
la importancia de escuchar a las audiencias y construir propuestas basadas en sus expectativas y
necesidades. Esta retroalimentacion enriquecio nuestra perspectiva y demostro que la innovacion

se fortalece cuando dialoga con la comunidad que busca servir.
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En conjunto, este proyecto no solo consolidé habilidades técnicas y metodolégicas, sino
que fortalecidé nuestra capacidad de trabajo en equipo, pensamiento estratégico y compromiso

con la construccion de soluciones transformadoras.
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Conclusiones

El proyecto central tuvo como propésito la implementacion de la metodologia GIMI
(Global Innovation Management Institute) en el Semanario VOZ para fortalecer su capacidad de
innovacion y asegurar su sostenibilidad y relevancia en un ecosistema mediatico en profunda
transformacion. Se justifica como un camino estructurado para enfrentar desafios cruciales como
la digitalizacion, la sostenibilidad financiera y la expansion a nuevas audiencias, especialmente
jovenes.

El trabajo se guio por la metodologia GIMI (IMBOK 2025), definiendo una intencion de
innovar clara y compromisos estructurales de crecimiento. El andlisis identifico una encrucijada
critica y brechas profundas en modernizacion tecnoldgica, alcance y sostenibilidad. Como
hallazgo principal, se determiné la necesidad de fortalecer las capacidades internas mediante un
marco organizacional que fomente la colaboracion y el uso de tecnologias digitales.

El andlisis culmind con la definicion de dos Plataformas de Crecimiento estratégicas: la
de Produccion y Servicios Digitales Integrales y la de Experiencias y Comunidad. Estas rutas
buscan diversificar ingresos y expandir la audiencia a través de la modernizacion del CMS,
(Content Management System) nuevos formatos digitales y modelos de membresia. La
validacién con 20 lectores confirmé la pertinencia y viabilidad de la propuesta, consolidando una
hoja de ruta para una transformacion integral que alinea la mision historica del Semanario VOZ

con las exigencias del presente.
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Apéndices

Apéndice A.

Propuesta de Portafolio del Semanario VOZ 2025

Proceso Conceptos de Negocio Ejercicio: Brochure del Concepto Priorizado

*

Ejercicio 4.3: Elaborar un Brochure conceptual

Mercado:
¢Qué necesidades resolvemos?

Entrega
¢Cémo pueden los clientes adquirir nuestro producto/servicio?

PORTAFOLIO DE jp=s

¢Qué tiene de innovador y emocionante?

SERVICIOS produccién

Fundacion Semanario VOZ 2025 ¢Coémo podemos hacer esto més barato, mas rapido y mejor?

Somos una Fundacion orientada al
impulso de la prensa alternativa en Modelo de negocio:

¢Cudl es nuestra estrategia de precios?
¢Por qué otros no pueden copiarnos?
¢Quiénes son nuestros socios?

U Certified Innovation Professional Master Class — January Cohort <V3»  01/27/2023 20092023 Global innovation Management nstitute

Colombia
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FUNDACION

OBJETIVOS ESTRATEGIAS

Fomentar la libertad de Fortalecer I presencia de la
1 expresiony el accesoala 1 Findacion Semanariovoz
Informacion en Ias labores de busqueda
de Ia paz, la justicia social, la
Promover el periodismo de defensa y proteccion de
2 invesigaciony et andiss ccosistemas bidicos dela
critico de los hechos biodiversidad, el impulso a
los cambiosy transforma-
3 Contribuir al fortalecimiento clones democriticas.
| dela democraciay ol estad
de derecho. Propiciar 1a unidad,
2 comeencisy
a4 Desarrollar de la
formacion y capacitacion en prensa altermativa.
periodismo y comunicacion.
5 Apoyar a Investigacion y el
desarrolio de tecnologfas para
el acceso a la informacion.
MISI(')N VISI(')N 6 Fomentar la participacion
ciudadana en la vida publicay
el debate democratico.
La Bunciacian sansoafio, Trabajaremos por ser lideres
VOZ busca promover el ah e promocion de fo 7 Contribulr 3 la protecciony
derecho a la informacion, el defensa de los derechos
poreberdigdeirsband i libertad de expresion, el d 3
RO PUDRSO VI CONSLVG acceso a la informacion, las umariosy del macic smbi-
cion de una ciudadania Sransimaciones octaies ente.
gty mpdehingd politicas y culturales de la
producciony difusion sociedad colornblana 8 Establecer alianzasy colabo-
de informacién veraz, raciones con organizaciones y *
objetiva y de calidad entidades afines.

Certified Innovation Professional Master Class — lanuary Cohort <V3>  01/27/2023  © 2009-2023 Global nnovation Managemes

CON EL SEMANARIO VOZ, Y
LLEGAMOSAMAS |
PERSONAS

pri ey

SEGUIDORES POR FACEBOOK.

MAS DE: Kf ) o0 43.000
Al

cox 11.000 {
SEGUIDORES POR INSTAGRAM

EL SEMANARi0 VOZ ES

Més DE TReS Mil- BATALAS JA Vo DE 1A ESPERANZA

PpoR J4 PAZ Y 1A DEMOLRALIA

PRODUCIMOS EL SEMANARIO VOZ:

modernd; criticoy de ciudades, centros
calidad para abordar los académicos, fabricas,
temas sociales, politicos, barrics, centros poblados,
econdmicos y culturales. veredas y demas lugares

apartados de Colombia

de profesionales especial trabajadores (as).
izados (as), que garantiza el
cubrimiento de os hechos
de interés nacional e
internacional.

Unas

Cartified Innovation Professional Master Class — January Cohort <V3>  01/27/2023  © 20092023 Global innovation Management Institute seapimios
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MERCADO *voz

¢QUE NECESIDAD RESOLVEMOS? LAVERDAD DEL PUEBLO

* Informacién rigurosa, confiable y alternativa A

¢ Andlisis profundo y contextual

e Diversidad narrativa en formatos modernos

PARAILECTORES: | I Espacios de participacion social Py

N

* Difusion de causas y agendas publicas

* Soporte estratégico en comunicacion

¢ Produccion de contenidos especializado
J
N

* Acceso a audiencias segmentadas, activas y politizadas

e Canales digitales en crecimiento

e Narrativas coherentes con enfoques sociales
7

jonal Master Class - January Cohort <V3>  01/27/2023  © 2009-2023 Global Innovation Mana

ENTREGA *VOZ

4COMO PUEDEN LOS CLIENTES ADQUIRIR NUESTRO PRODUCTO/SERVICIO? IAVEOAD OIS

O Migracion de audiencias jovenes a video corto y audio

O Fragmentacion de la atencion

O Preferencia por medios de nicho y periodismo independiente
O Crecimiento del periodismo territorial y comunitario

O Auge de modelos de membresia y suscripcion

O Necesidad de diversificacién de ingresos en medios digitales

CIRCULAMOS

LOS MIERCOLES [ .

Certified Innovation Professional Master Class — January Cohort <V3»  01/27/2023 20092023 Global innovation Management nstitute
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OFERTA *voz

¢QUE TIENE DE INNOVADOR Y EMOCIONANTE? "
r— "

VOZ evoluciona de ser un semanario impreso a un ecosistema digital,
modular y multiplataforma que combina:

OPeriodismo profundo

UNarrativas audiovisuales

OComunidad participativa

QServicios de comunicacion para terceros
QProductos educativos y culturales

UExperiencias digitales e hibridas

PRODUCCION ‘YOz

¢COMO PODEMOS HACER ESTO MAS RAPIDO, BARATO Y MEJOR? EANRNG R PR

O Podcast tematicos

O Series web documentales

O Videocolumnas

O Microcontenidos para redes

O Infografias y reportajes interactivos
O Produccién audiovisual para terceros

Club VOZ Premium

Andlisis exclusivos

* Foros
@ ).
A veroao oltFUEB Lo M| * Boletines

“Informarte de lo que pasa en el
pais y en el mundo.
Analisis de los problemas de los
trabajadores y comunidades de la

__ Colombia profunda”.
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MODELO DE NEGOCIO *voz

¢ CUALES SON LAS ESTRATEGIAS Y SOCIOS? EAVERAR R PG

Suscripciones digitales COMPROMETIDOS

Membresias
Publicidad ética
Servicios multimedia
Ediciones especiales
Eventos y experiencias Conla paz Ladetonsndelos
Servicios de formacién

Consultorias estratégicas

Patrocinios

Donaciones y cooperacion internacional

00000000 O

v
La defensa de los
ecosistemas biéticos
v la biodiversidad.

VOZ no solo evoluciona: se reinventa para amplificar su impacto

‘= N
s
S T A, W A =

Nota: El presente apéndice contiene el documento, Propuesta de Portafolio del semanario VOZ
2025, entregado a treinta personas via correos electronicos para participarles un referente visual
del estudio, con el propdsito de establecer si existe aprobacion por parte del grupo de personas
seleccionadas y para incorporar las recomendaciones necesarias en caso de considerarlo

pertinente.
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Apéndice B.

Evidencias Digitales

¢ 2} G m D i sdemoe < >
2 Redactar B 0O m B O @ E
. BROCHURE Recibidos x X2
& Recibidos 59
¥ Destacados Alfredo Enrique Paternina Oviedo «aliredo paterninasmescaredu cos © 1424 (haceSTminutes) gy &
para JUAN =
® Pospuestos
Para que hagan sus apreciaciones al respecto
D Importantes Si es llamativa la oferta
- Si les interesa la informacion
> E=s Si los precios les parece razonables
b Programados Siles interesa los servicios
Silas promociones estan adecuadas
D) Borradores 3
»D Categorias Unarchivo adjunto - Analizados por Gmail @ (8. Afiadir a Drive
v Mas A
Etiquetas +
B8 BROCHURE COR... '
JUAN SEBASTIAN MEZA ARRIETA 14:45 (hace 36 minutos) Y “
parami v
Interesante, serfa bueno que para los estudiantes universitarios se manejara una tarifa un precio accesible, para poder estar en sintonia con el programa
M Gmail Q, Buscar correo ontwy (@ @
€ 2 0 ® & & m D 2demOre < > Esv
/ Redactar ® @ :
& Recibidos 5
¢r Destacados
@© Pospuestos Bessy Karina Florez Acosta 1434 (hace 49 minutos) gy
D  Importantes param=
) Estimado profe Alfredo.
B Enviados confianza al compartir conmi i i ? inuacién, realizo mis i delos respetos:
e Programados Fortalezas
D Borradores 3 «  El Semanario VOZ demuestra una cobertura amplia tanto en lo geograficn como en lo digital, un punto fuerte para justificar sus tarifas de panta.
+ Presencia nternacional: cirela digitlmente en América Latina, Enropa (Espalta, Alemaniz, Prancia), Asia y Oceania; por ello considero que s tarifas s deben presentar en moneda locl  internatcional
»D Categorias - EHp i més all4 de la publicaci6 , ofreciendo servici y itacion; 1o cual es una fortaleza; rtura en su portafoli
v Mas Oportunidades de mejora:
visibilidad del Alcance Digital: Aunque los nf i la mencif *impresiones por Twitter es una métrica de bajo valor que deberfa ser reemplazada por datos més concretos de
Etiquetas + engagement,clics o usuarios fnicos recurrentes en el itio web para justficar mefor los precios de la pauta digtal.
- Justificacion de Precios de Pauta: Los precios de pauta (g]. $5.000.000 por pigina impar) son ‘para un medi pero podrian ser, i altos por los usuarios, a menos que se enfatice adn
‘més el valor cualitativo y el nicho Espmahzado de su audiencia.
+ Disefio Visual: El disefio, tiene una estética que ibi ¥ tradicional. Un rediseiio que use més espacios en blanco y tipografias modernas ayudaria a resaltar la informacion crucial y
atraer aun piblico més joven, que es parte de su audiencia objetivo.
Con todo mi aprecio.
M Gmail Q Buscar correo ®acior @ @& ( @cecar @
¢ | G m D i 2dei0% ¢ > -
2 Redactar B O m B 0 & Es
BROCHURE Recibides C @ @
Recibidos 59 .
L (4%, Alfredo Enrique Paternina Oviedo <aiiredo paterinac@cscaredu.cor @ Bsahecethon) fr &}
® Pospuestos Damas y Caballeros
Saludos
D  Importantes
[Para que hagan sus apreciaciones al respecto
B Enados fnting o >

Sies llamativa la oferta
Be Programados S les interesa la informacion
Silos precios les parece razonables
Si les interesa los servicios
Silas promociones estin adecuadas

[ Borradores 3
'D  Categorias

s Unarchivo adjunto - Analizados por Gmail @ (& Afiadir a Drive

Etiquetas +

D BROCHURE COR.. ggr

‘ LUIS EDUARDO PUPO SFEIR 14:02 (hace 1hora)

Este mensaje (incluyendo cualquier anexo) contiene informacién confidencial y se encuentra protegido por ia ley. sblo pueds ser utlizada por |a persona o compa

1429 (hace S3minutes) Yy &
parami =

a Carlos Armando Hoyos Espi

Excelente iniciativa



M Gmail
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Redactar

Recibidos
Destacados
Pospuestos

Importantes

vyVuvex®xOo

Enviados
bo Programados
[ Borradores
»D  Categorias

~  Més

Mi Gmail
¢/ Redactar
& Recibidos

¥y Destacados
@© Pospuestos
D Importantes
B Enviados

Fe Programados
[) Borradores
»[> Categorias

v Mas

Etiquetas

M Gmail
/ Redactar

@ Recibidos
¥ Destacados
@ Pospuestos
D Importantes
B  Enviados

Bs Programados

[) Borradores
'O Categorias

v Mas

Etiquetas

Q  Buscar correo

<

v

m 0 @B &85 0 @ m D i

Con todo mi aprecio.

LUIS EDUARDO PUPO SFEIR

parami «

Para que hagan sus apreciaciones al respecto
Sies llamativa la oferta . si se ve interesante

it

Sl les interesa la informacién si pero si siempre y cuando sea temas relacionados de manera variada para todos los gustos

Si los precios les parecen razonables. si estén en un buen monto
Siles interesa los servicios , por el momento no hasta ver la primeras ediciones
Silas promociones estan adecuadas estén bien enfocadas para liamar mas la atencion

Q Buscar correo

«

&

B 0 ® 8 0 @& B D i

91105 DIBEGIOS 15 il G THEONAUIES. ST ESIN E11 Ul DUSIT 10110

Siles interesa los servicies , por el momento no hasta ver la primeras ediciones

Si las promociones estan adecuadas estén bien enfocadas para llamar mas la atencion

Lic.Educacion Fisica.

parami ~

Hola.

La oferta es llamativa al ser digital asi llegaria a mds personas.

it

Recoge informacion de varios aspectos como cullura, economia mujer .. agregaria deporte como alternativa de enganchar ofra poblacion

En lo relacionado con los precios y al ser un mercado competitivo en donde hoy se accede a informacion gratuta , deberian ajustar |2 oferta de precios.

Muy variado los servicios ofrecidos lo que hace atractva fa propuesta
En cuanto a las promociones son lamativas al ser offecidas en la contra portada

Juan Aduen Angel

Q Buscar correo

i

B 0 @ & 0 @ m D i

Jesus Leon Lozada Medina
parami v

Si es llamativa la oferta

Si presenta b sin una tendencia politico-idealé ‘marcads i

® Activo v

® Activo v

® Activo v

2de 1707

o
‘

1437 (hace 4Tminwies) ¥y €}

[3 Todos los marcadores

2detOT6 < > Esv

14:46 (hace 39 minutos) Yy &

3 Todos los marcadores

2001707 < > Es~

46 (hace 39 minutos) ¥y € §

Dpublicidad o declararse abiertamente en 2 ideologia gue se proyecta y hacer un nicho de pubiico
Siles interesa Ia informacion

Es interesante, agregaria una seccion al aspecto deportivo que es parte de la sociedad

Silos precios les parece razonables

Si equilibrados de acuerdo a fa oferta del mercado actual

S les interesa los servicios
personaimente o, por Io expuesto en el primer punto.
Si las promociones estdn adecuadas

si, &5 probable que cuente con Ln pdbiico e inversores inferesados.

A,
fuerte como comunidad en s

dad para ampliar e/
i misma.

asi como
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M Gmail
Z Redactar

& Recibidos
¥ Destacados
@ Pospuestos
D Importantes
B Enviados
Fe Programados
O Borradores
» D Categorias

v Mas

Etiquetas

M Gmail
/ Redactar

©  Recibidos
% Destacados
® Pospuestos
D Importantes
B Enviados
bo Programados
[ Borradores
»D  Categorias

~  Més

Etiquetas

M Gmail

/ Redactar

Recibidos

1]
fr Destacados
@ Pospuestos
D Importantes
B Enviados
Fo Programados
0 Borradores
»D  Categorias

v Mas

Etiquetas

Q Buscar correo i ® Activo v

¢« B O B & O ¢ m D i ot

JOSE LUIS RUIZ SANCHEZ
para mi ~

14:53 (hace 32 minutos) ¥ €y

Considero que la propuesta es muy pertinente.

Elmar, 25 nov 2025 alas 14:02, Alffedo Enrique Patemina Oviedo (<allredo paterninao@cecar edu co=) esciibié:

Este mensaje (incluyendo cuzlquier anexo) contiene informacion confidencial y se encuentra protegido por 12 ley. sblo puede ser utilizada por la persona o compafiia a la cual estd dirigido. si usted no es el receptor autorizado, o
por error recibe este mensale, favor borrarlo inmediatamente. cualquier refencién, difusion, distribucion, copia o toma de cualquier accion basada en ell2, se encuentra estrictamente prohibido.

This message (including any aftachments) contains confidential information intended for a specific individual and purpose, and is protected by the law. if you are not the intended recipient, you should delete this message. any
disclosure, copying, distribution of this message, or taking any action based on it s stricty prohibited.

[ Todos los marcadores

Q Buscar correo

®actvor B @

« 8 0 @

Q
€]
[
B
v}

' SANDILY ESTHER GUERRA MANRIQUE 1458 (hace B minuies) ¥y €}

parami
Estimado profe Affredo.

La propuesta esta muy interesante y completa; en cuanto a los servicios ofertados y los valores, es acorde con lo que actuaimente ofrece el mercado. Solo tengo una inquietud respecto al apartado de identidad, especificamente
en “Nos definimos como:™. En el numeral 4, al final, mendi se actia “como la 6 socialista”

Teniendo en cuenta las dificultades que enfrentamos come pais —tanto por parte de quienes simpatizan con el socialismo como por quienes no estdn de acuerdo—, es probable que esta expresion genere divisin y limite el interés
i te a quienes se identif £t nto. Esto podia restringir el aicance de la propuesta a un grupo especifico de fa sociedad

@ Alfredo Enrique Paternina Oviedo <alfredo paterminac@eacaredu cos @ 1517 (hace Iminutes) ¢y &}
v

para KELLY v

Un archivo adjunto - Analizados por Gmail © (&), Afadir a Drive

@ 4

Q, Buscar correo

i

® Activo v

200 1T

o

@ sRockURE COR.. g

l, Carlos Javier Porta Salgado (hace 2 minutos) ¥ €}

parami =

Buenas tardes estimado

Me parece lamativa la oferta, si me es inis s on los precios si va de acorde con el servicio que ofrece si claro si estaria interesado en los servicios prestado por el portal

CARLOS JAVIER PORTA
SALGADO

A\ CECAR
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M Gmail

N

Redactar

Recibidos
Destacados
Pospuestos

Importantes

Vuyexx0o

Enviades

Be Programados

o

Borradores
D Categorias

v Méas

Etiquetas

Q. Buscar correo

<«

]

[ Todos los marcaderes

it

®actvor (@ &

@)
B 0 ®© 5 0 & ®m D i de 17077 > Es~
wanva vaner riia vengauw .
parami v
Buenas tardes estimado

Me parece lamaliva la oferta, si me es interesante la informacion los precies si va de acorde con el servicio que ofrece si claro si estaria interesado en los servicios prestado por el portal

Saludos

CARLOS JAVIER PORTA
SALGADO

Leonardo Fabio Castilla Martinez 16:09 (hace 17 minutcs) Py €
para Jesus, Carlos, JUAN, LUIS, HARRY, JOSE, SANDILY, Bessy, mi, Carlos v

Excelente propuesta y pertinente para ael contexto

7:28 (D a0 o A 72)
< 8 U & :

KELLY MERCEDE... 547 p.m.

parami v

! a i

Hola profe

Para que hagan sus apreciaciones al respecto

Si es llamativa la oferta: Me llamé mucho la atencion al
principio, pero confieso que el titulo me hizo pensar en
algo distinto a lo que realmente era. Aun asi, la oferta
si resulta atractiva.

Si les interesa la informacién: Definitivamente, es una
informacion muy interesante y creo que el contenido
es bastante variado, lo que permite que sea (til para
diferentes tipos de publico

Si los precios les parecen razonables: Si, me parecen
precios razonables. Hay una buena variedad de
opciones para escoger.

Si les interesa los servicios: Honestamente, no es mi
tipo de servicio. No consumo mucho periodicos ni el
tipo de prensa mas enfocada en noticias
sensacionalistas (prensa roja).

Si las promociones estan adecuadas: Si, las
promociones me parecen adecuadas y bien pensadas

Espero que asi le sirvan las respuestas

Saludos,

KELLY MERCEDES DIAZ THERAN
DOCENTE T MPLET
AMA. CIENCIAS DEL DEPORTE Y LA

PROGR:

ACTIVIDAD FISICA
CASA PREFABRICADA 3 -BLOQUE A
+40(5) 2798900

BNCILE X0, SUCHE. COUOMBIA - SEDE PRNCIAL
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Outlook

= Archivo

Inicio

Q Buscar

O% Reunirseahora @ &

——

Vista  Ayuda

*~ ing.melissa.aguirre@hot... X

£ FALABELLA

v PJ FAMILA Tu mirada nos ayuda a seguir mejorando y a construir un medio mas cercano, Util y representativo.
£ Esposito Agradecemos de antemano tu tiempo y apoyo constante.
£ Leo Didéctico Quedamos atentos a tus apreciaciones.
£9 Lot les Un saludo muy especial,
e Rosal
NDC

B MELISSA AGUIRRE CAJIAS

(> L
Outlook | Q. Buscar M ’ X Reunirse ahora @ o

= Achivo Inicio Vista Ayuda
T Eliminar ~ & Archivar Movera ~ - Responder ~ (J leido/Noleido 0~ F~ 2 O~ @

*~ ing.melissa.aguirre@hot... X Queremas conocer tu opinidn sobre nuestro nuevo brochure de Semanario VOZ >
d Bandeja de entrada o Carlos Fernando Quesada Ledn<cquesada2509@gmail.com> “a & o -
Eg Correo no deseado 1 Para: Usted Mar 25/11/2025 2:31PM
2 Borradores Melissa buenas tardes,

B> Elementos enviados Resulta pertinente la promocién que hacen Ustedes de un ejercicio informativo basado en la objetividad y transparencia de la informacién
5 il Bemantes elaninadas justo en estos momentos en que el mundo de la comunicacion se encuentra bombardeado de noticias falsas o manipuladas por grupos de
presion de diversa naturaleza.
& Archivot
Por ahora, sugiero que propendan porque la informacién no se presente bajo ninguna consideracién ideolégica particular sino que tome de
£3 Conversation History todas ellas los elementos que garanticen la objetividad que conlleve a la consolidacién de un medio cuya credibilidad sea el mayor activo
institucional y el mayor de los diferenciador del proyecto.
F) FALABELLA
© B3 FAMILIA Agradezco de antemano la oportunidad para exponer mi punto de vista para beneficio del proyecto.
B Esposito
B Leo Didéctico Gracias,
£ Lote Rosales Carlos Fernando Quesada Ledn
Abogado - Asesor
B NDe Cel. 313 2029107
317 6752233
) bz e mail: cquesada2509@gmail.com
uesada@hotmail.com
£ Pagos PSE e -

Outlook | Q Buscar » O Reuniseahora @5 @8

= Archivo Inicio Vista Ayuda

&4 Bandeja de entrada
£3 Correo no deseado
2 Borradores

B> Elementos enviados
W Elementos eliminados
3 Archivol

B3 Conversation History

F@Movera~ €\ Responder v ) leido/Noleido O~ R~ £ O+ &

Queremos conocer tu opinion sobre nuestro nuevo brochure de Semanario VOZ 2

w BROCHURE CORREOS.pdf v

' 1me

Apreciado Lector,

Desde el equipo del Semanario VOZ estamos trabajando en fortalecer nuestros servicios y la relacién con nuestra
comunidad de lectores. Por eso, queremos compartir contigo nuestro nuevo brochure conceptual, en el que
presentamos de manera clara quiénes somos, qué hacemos y cémo seguimos creciendo como medio alternativo.

Para nosotros es muy valioso contar con tu perspectiva. Te invitamos a revisarlo y, si tienes unos minutos, nos
respondes con tus opiniones, sugerencias o cualquier comentario que consideres importante.

~ ing.melissa.aguirre@hot... X

&4 Bandeja de entrada
B3 Correo no deseado
7 Borradores

B> Elementos enviados
T Elementos eliminados
& Archivol

B3 Conversation History

£ FALABELLA

~ B3 FAMILA

B3 Esposito

1 I

PeMovera~ €\ Responder v () leido/Noleido O~ R+ £ O~ &
Queremos conocer tu opinion sobre nuestro nuevo brochure de Semanario VOZ >
Diana Pinzon<pisdianis@hotmail.com> €\ Responder %\ Responderatodos 2 Reenviar

Para: Usted Mar 25/11/2025 2:35PM

Cordial saludo

Gracias por compartir el brochure del Semanario VOZ. Me parece un dt muy bien y con
la identidad del medio. Presenta de manera clara la misién, vision y objetivos de la Fund: y logra itir la esencia del semanario como

un referente de prensa alternativa, critica y comprometida con las transformaciones sociales del pais.

En general, el brochure logra comunicar de forma efectiva la trayectoria, el compromiso social y la oferta del Semanario VOZ, proyecténdolo
como una plataforma de comunicaci6n seria, cercana y con un fuerte vinculo con las comunidades y movimientos sociales del pais.

DIANA STELLA PINZON ROMERO
Psicologa - Esp. Psicologia Clinica y de la Salud
Abogada - Magistra en Derecho
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nouuook | Q Busaar CH Reunirseahora @ @
| @ = Achivo lnido Vista Ayuda
o W/ Eliminar ~ & Archivar () | B Movera v €\ Responder © R leido/Noleido O~ R~ £ O+« @
& v ing.melissa.aguirre@hot... X Queremos conocer tu opinion sobre nuestro nuevo brochure de Semanario VOZ >
&4 Bandeja de entrada CR - ! : N o
« Para: Usted Mar 25/11/2025 3:12PM
£3 Correo no deseado 1
Hola Melissa,
& 77 Borradores
& T Clamentos eniados Considero que destaca la misién y vision de manera clara, mostrando a VOZ como un referente para quienes buscan informacién critica, veraz
y con enfoque social.
> W Elementos eliminados
&
Cordial saludo.

& Archivot

£3 Conversation History
Carolina Rodriguez
£3 FALABELLA Profesional en Negocios Internacionales

- v )
S - - —— i e 8

= Archivo Inicio Vista Ayuda

= “ W Eliminar + & Archivar £ Movera v €\ Responder © [ Leido/Noleido O v R v £ O+ ©
22 7 ing.melissa.aguirre@hot... X Queremos conocer tu opinion sobre nuestro nuevo brochure de Semanario VOZ >
v &4 Bandeja de entrada W paa: Usted Mar 25/11/2025 3:18PM
£3 Correo no deseado 1 N N . . . . .
Elapartado de del genera porque que el medio es por dirig 3 y
& 77 Borradores sectores sociales que han crecido leyéndolo.
@ B> Elementos enviados
& > TiJ Elementos eliminados From: Melissa Aguirre Cajias <ing.melissa.aguirre@hotmail.com>

Sent: Tuesday, November 25, 2025 14:11

B Archivot Subject: Queremos conocer tu opinidn sobre nuestro nuevo brochure de Semanario VOZ

B3 Conversation History

B3 FALABELLA Apreciado Lector,

© B3 FAMILA Desde el equipo del Semanario VOZ estamos trabajando en fortalecer nuestros servicios y la relacién con nuestra
comunidad de lectores. Por eso, queremos compartir contigo nuestro nuevo brochure conceptual, en el que
P Famantin presentamos de manera clara quiénes somos, qué hacemos y como sequimos creciendo como medio alternativo.

T — r =
Sl &= T T e 88

| @ = Achivo lnido Vista Ayuda
= (GRS TVl T/ Eliminar © 5 Archivar f P g Moverav €\ Responder v R leido/Noleido O~ F~v £ O~ @ ° B
o *~ ing.melissa.aguirre@hot... X Queremos conocer tu opinién sobre nuestro nuevo brochure de Semanario VOZ >
- g g pi
&d Bandeja de entrada M : - N
v Para: Usted Mar 25/11/2025 3:45PM
£3 Correo no deseado 1
& La seccion de opiniones de los lectores crea credibilidad, ya que demuestra que el medio es apreciado por lideres,
2 Bomadores y i que han al leerlo.
& (P BT s Maria Luciana Mantilla Cajias
> i/ Hementos eliminados Bio.med_ical Engineering Student
& Universidad de los Andes
5 Archivol Bogota, Colombia.

B3 Conversation History
From: Melissa Aguirre Cajias <ing.melissa.aguirre@hotmail.com>

B3 FALABELLA Sent: Tuesday, November 25, 2025 3:32 PM
Subject: Queremos conocer tu opinién sobre nuestro nuevo brochure de Semanario VOZ
v B2 FAMILA

£ Esposito I You don't often get email from ing.melissa.aguirre@hotmail.com. Leam why this is important

maoa-nN
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Outlook Q Buscar CH  Reunirse ahora 5 o
—~— —
= Archivo Inicio Vista Ayuda
. W Eliminar ~ & Archivar P8 Movera v €\ Responder v Leido/Noleido v E v £ Ov @
¥ ing.melissa.aguirre@hot... X Queremos conocer tu opinién sobre nuestro nuevo brochure de Semanario VOZ >
&d Bandeja de entrada MM T T N
Para: Usted Mar 25/11/2025 5:22PM
£3 Correo no deseado 1
Hola,

Z7 Borradores

B> Elementos enviados

> T Elementos eliminados

B Archivo1

B3 Conversation History

£ FALABELLA
~ B3 FAMILIA

£ Esposito

B3 Leo Didéctico

Mis comentarios a continuacién:

Los datos de impacto en redes sociales y lecturas mensuales fortalecen el brochure, pues muestran una comunidad digital activa y en

crecimiento.

On Nov 25, 2025, at 2:11 PM, Melissa Aguirre Cajias <ing.melissa.aguirre@hotmail.com> wrote:

Apreciado Lector,

Desde el equipo del Semanario VOZ estamos trabajando en fortalecer nuestros servicios y la relacién con
nuestra comunidad de lectores. Por eso, queremos compartir contigo nuestro nuevo brochure conceptual,
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25M1425, 1740 Elementos enviados: Melissa Aquime Cajias - Outlook

a Outlook

RE: Queremos conocer tu opinién sobre nuestro nuevo brochure de Semanario VOZ

Desde Fabian Cajias <fabiancajias@hotmail.com>
Fecha Mar 25/11/2025 3:22PM

Para Melissa Aguirre Cajias <ing.melissa.aguirre@hotmail.com>

Estimado equipo de VOZ:

Gracias por compartir el brochure. Me permito enviarles a continuacion una retroalimentacion junto con
algunas sugerencias practicas para optimizar su alcance y usabilidad.

Puntos a favor:
¢ |dentidad visual coherente, la paleta cromatica refuerza la marca.
® Estructura modular que facilita la lectura por secciones.
* Formato tipo presentacion apropiado para presentaciones institucionales y pitches.

* El documento tiene un peso aproximado de 1 MB, lo cual es un punto muy favorable. Este tamario
resulta 6ptimo para su distribucion por correo electronico, garantiza una descarga agil en
dispositivos moviles y facilita su circulacion entre aliados y lectores sin generar barreras técnicas.
Ademas, demuestra una buena gestion del peso del PDF, manteniendo un equilibrio adecuado
entre calidad visual y eficiencia de archivo.

Observaciones y recomendaciones principales:
1. Legibilidad y accesibilidad

o El documento parece estar compuesto peor imagenes incrustadas. Esto dificulta la lectura en
dispositivos moviles y la accesibilidad con lectores de pantalla.

Recomendacion: exportar una versién PDF con texto nativo (seleccionable) y mantener una
version optimizada para web.

2. Jerarquia y sintesis de la informacidn

© Priorizar titulares claros (qué somos, qué hacemos, impacto, llamada a la accion).

¢ Evitar muros de texto: un mensaje central por pagina y datos o cifras visibles y destacados.
3. Tipografia y espaciado

o Verificar tamario minimo legible (12—-14 pt cuerpe de texto), contraste suficiente y

consistencia en estilos tipograficos.

@ |ncrementar espacios en blanco para mejorar respiracién visual.
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Outlook
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Q Buscar —b\ CX Reuniseahora @5 ©F

0

= Archivo Inicio Vista Ayuda

‘Tj

Eliminar ~ T Archivar P8 Movera~ €\ Responder v R leido/Noleido O~ B~ £ ©® =) E8)

~ ing.melissa.aguirre@hot... X Queremos conocer tu opinién sobre nuestro nuevo brochure de Semanario VOZ >

&4 Bandeja de entrada
€3 Correo no deseado
Z Borradores

B> Elementos enviados

T Elementos eliminados

B Archivol
B3 Conversation History

3 FALABELLA

25111125, 17:40

Para: Usted Mar 25/11/2025 5:41PM

Considero es una buena propuesta de informacién, importante se mantenga la promesa de independencia, por otro lado los canales de
acceso y sus precios son razonables .
Enviado desde mi iPhone

El 25/11/2025, a la(s) 2:11 p.m., Melissa Aguirre Cajias <ing.melissa.aguirre@hotmail.com> escribié:

Apreciado Lector,

Desde el equipo del Semanario VOZ estamos trabajando en fortalecer nuestros servicios y la relacién con
e e S 3 o s N S B i 2t S A Ve Rt et a s

Elementos enviados: Melissa Aguime Cajias - Outlook

4. Imégenes y calidad grafica

o

Usar fotos en alta resolucién pero optimizadas; preferir material propio o con licencia clara.
Evitar imagenes pixeladas o con sobreimpresion de texto muy pequeno.

5. Ortografia y correccion de estilo

(s}

Realizar una correccidn final de estilo: tildes, concordancias y puntuacién. Esto refuerza la
credibilidad institucional.

Sugerencias de formato y entregables

* Versiones sugeridas a generar: PDF optimizado para correo, PDF con marcador/hipervinculos para
navegacion rapida, PNG/JPEG para redes (fragmentes), y una version editable

(InDe

sign/PowerPoint) para futuras modificaciones.

* Anadir una pagina de “contacto y llamada a la accion” con enlaces directos (correo, formulario,
redes).

Esta retroalimentacion busca aportar una mirada fundamentada que contribuya al fortalecimiento de
sus capacidades de anélisis y produccion de piezas comunicativas. Quedo atento a cualquier aclaracidn.

Saludos,

Fabidn Cajias
Magister en Comunicacion Digital
+12346506317

De: Melissa Aguirre Cajias <ing.melissa.aguirre@hotmail.com>

Enviado: ma

rtes, 25 de noviembre de 2025 1:11 p. m.

Asunto: Queremos conocer tu opinién sobre nuestro nueveo brochure de Semanario VOZ

Apreciado Lector,

Desde el
servicios

equipo del Semanario VOZ estamos trabajando en fortalecer nuestros
v la relaciéon con nuestra comunidad de lectores. Por eso, queremos
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Outlook Q Buscar ‘ ' , N Reunirse ahora @ o]

= Archivo Inici Vista  Ayuda

. T Eliminar v & Archivar P8 Movera v <\ Responder v & leido/Noleido v R v £ O+ @

a

o > ing.melissa.aguirre@hot... X Queremos conocer tu opinion sobre nuestro nuevo brochure de Semanario VOZ >
& Bandeja de entrada f
v
£6 Correo no deseado 1 . Maria Mercedes Acevedo Mufioz <maria.acevedo20@hotmail.com> “ o« o
@ Z’ Borradores Para: Usted Mar 25/11/2025 6:13PM
& B> Elementos enviados Buena tarde Melissa
. El brochure transmite muy bien la esencia del Semanario VOZ como un medio alternativo comprometido con la defensa de los derechos
> @ Elementos eliminados PR .
& humanos, la paz y la justicia social.
5 Archivo1 Quedo atenta
E8) Cordialmente
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Re: Solicitud de aportes de innovacion para un ejercicio académico

COORDINACION ADMINISTRATIVA FENSUAGRO
Para: Yo -mar, 25 de nov alas 6:51p.m. v

Atento saludo. Adicionalmente, a lo expuesto en diapositivas, desarrollar el proyecto del tradicional Festival de Voz como una
propuesta perodistica, artistica, cultural y econdmica de gran formato, con patrocinio nacional e internacional. Destacar la

importancia de fortalecer su presencia en las bases obreras, campesinas fundacionales y en conjunto del movimiento popular. Dar
razén de sus luchas y movilizaciones.

Un abrazo.

El mar, 25 nov 2025 a la(s) 2:39 p.m., Edgar Rey (edgar_reyco@yahoo.com) escribid:

Por favor proponer mejoras de innovacion al siguiente formato de portafolio.
Gracias por su aporte

Atentamente,

Edgar Rey Montafiez
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Sobre presentacion del Semanario VOZ

@ Katherine Delgado
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DIECCION BSIANBORA Clara LA PreSentaCion eVKISNCa U Proceso Metonologico SoHto (GIMI) que articula intencin de innovar,
tendencias, mapa de oportunidades, plataformas de crecimiento y concepto de negocio, lo que permite visualizar una hoja de ruta

coherente para la transformacion digital del Semanario VOZ

Enfoque contemporéneo del ecosistema mediatico: E1 documento integra acertadamente tendencias globales (IA, automatizacion
peniodismo inmersivo, modelos de membresia, economia del creador), lo cual posiciona al medio dentro de un marco de innovacién

relevante

Definicion robusta de propuestas de valor: Se destaca la transicion del semanario impreso hacia un ecosisterna digital modular con
contenido audiovisual, servicios multimedia, formacién, experiencias hibridas y productos editoriles, lo cual amplia la oferta y

diversifica fuentes de ingresos

Hola Edgar

Magda Consuelo V. Martinez
Para: Yo -mar, 25 de nov a las 7.47 p.m. v
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Gracias Edgar por compartirme el portafolio. En primer lugar se ve ambicioso, sin embargo contiene muchas ideas,

propongo simplificarlo. Ademas el portafolio debe ser motivante en el sentido de ofrecer beneficios tangibles e intangibles a los
lectores. Exitos.

Magda Consuelo
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Re: Solicitud de aportes de innovacion para un ejercicio académico
Gerencia Semanario Voz
@ Para: Yo -mar, 25 de nov alas 829 p.m. v

Gracias por seleccionar a Voz para €l gjercicio académico de innovar. Importante incorporar nuevas visiones y retos. Vier més alla
del estado actual es una necesidad para el penodico. Importante explorar acercamientos con medios nacionales e internacionales
alternativos, con sus equipos de prensa, trabajadores e incluso lectores, pensar en opciones como proponer circulos de lectores o
comités de impulso a la verdad y la defensa del derecho a la informacion. Acercar el semanario a los grandes eventos sociales,
culturales y populares. Finalmente, resolver el interrogante de cémo sostener economicamente la tarea de informar.

Gracias al equipo de trabajo, Melissa, Alfredo y Edgar

Nota. En este apéndice se incluye un documento con las evidencias digitales del envio del
portafolio a treinta personas solicitdndoles su respuesta sobre su aceptacién o recomendaciones
para un proyecto innovador en el Semanario VOZ. Igualmente, se adjuntan las respuestas,

criticas y recomendaciones a través de copias de captura de pantalla y las respectivas

conclusiones de lo aportado por ellos.



