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Resumen

Esta investigacion evalu6 la afectacion en el proceso formativo de ocho estudiantes reubicados
por una fusion de aulas en el Colegio Fe y Alegria de Los Patios (julio-noviembre 2025).
Mediante un enfoque mixto, se analizaron notas, observaciones de aula y entrevistas.
Inicialmente, la reubicacion generd desfase curricular y division social. Sin embargo, la
implementacion de estrategias de nivelacion y agrupamiento heterogéneo mitigod
significativamente estos efectos, logrando una adaptacion académica y socio-relacional 6ptima
en la mayoria de los estudiantes. El Estudiante 4 persistié con dificultades, atribuidas a factores
distintos a la fusion. El hacinamiento del aula se identificé como una limitante contextual clave.

Palabras clave: Fusion de aulas, adaptacion académica, integracion social, nivelacion,

hacinamiento.



Abstract

This research evaluated the impact on the educational process of eight students relocated due to a
classroom merger at Colegio Fe y Alegria de Los Patios (July-November 2025). Using a mixed-
methods approach, grades, classroom observations, and interviews were analyzed. Initially,
relocation caused curricular misalignment and social division. However, the implementation of
leveling strategies and heterogeneous grouping significantly mitigated these effects, achieving
optimal academic and socio-relational adaptation for most students. Student 4 persisted with
difficulties attributed to factors other than the merger. Classroom overcrowding was identified as
a key contextual constraint.

Keywords: Classroom merger, academic adaptation, social integration, leveling

strategies, overcrowding.



Tabla de Contenido

INETOAUCCION ...t e e et e e e ab e e e aaeeetaeesssaaesasseesasaeesssaeesseeensseeennns 7
(O ;10115 § ;103 10 ) | KOTSRS 9
Planteamiento del Problema ..........c.coiiiiiiiiiiiiie et e 11
Pregunta de INVEStIZACION .....cccuviiiiiieiiiee ettt et e et e e reeetaeeetaeessaeeessseeesaseeenseesnseeens 15
ODJETIVOS ..tteevieeiteeiie et et te ettt et e e bt estte e bt esteeease e seeesseeseeeaseesseeesseensaeenseesseanseanssesnseensseenseensseenseens 16
ODJETIVO GENETAL......eiiiiieiiieiieiie ettt ettt e et e st e e be e aeessseessaesnseesseesnseenseesnseens 16
ODbJEtIVOS ESPECTIICOS. .. eeutiieiiieiiieiieeiie ettt ettt ettt et e et e et eseeesabeesaeesnbeesseeenseens 16
Marcos de REETENCIA ......cc.uiieiiiieiii et e e e e e st e e s eree e saveeenseesnseaens 17
Referentes ConceptUAlEs........cccuiiiciieiiiieciie ettt e tee e e e ste e e s v e e eseeenseeenns 17
RETEIENLES TEOTICOS ...cuuiiiueieiiieittee ettt ettt sttt s et beesbbe s bt e s beeeaneens 19
REfETentes TECTIICOS ...cuviuieiieiiiiiiesteete ettt ettt ettt sb et st e b e et e sbeeneesaee e 23
Referentes Le@ales .......c.oeiiiiiiiiiiiiiciece ettt ettt et ettt e e be e e enbaens 25
REFETENLES FHICOS .....vuvoeeoeeceeeeceee e ese s 27
Herramientas Y MELOAOS .....cc.uiiuiiiiieiie ettt ettt ettt et ettt e et satesateesaeeeabeenneas 29
Enfoque y Tipo de EStUAIO.....c..iiiiiiiiiiieceeeeee ettt e 29
UnNidad de ANALISIS ....eeiiiiiieiie ettt ettt ettt e st e e beesbteebeesaeeenbeens 29
Técnicas Para La Recoleccion De Datos ......c.c.eovuiiiiiiiiiiiiiiiiicicicceeeceeteeeeee e 30
Categorias para el ANAlisiS de DatOS.........cccuieruieeiieiiieeiieiiecie ettt e reesee e e seeeeaneens 31

RESUILATOS .ottt ettt ettt ee e eeeeesesmeeneseeenenenesesenenenmnnnnnnnns 32



Acercamiento de 1a Poblacion @ 18 VAriabIe .......oooveeeeeee e eeee e 32

EXPEITMENTACION ....viiiiiiieciiie ettt ettt e e eestae e e eteeesteeesaeesssseeesseeessseeennseeensseennnes 35
Identificacion de VariaCiones ...........cocueiiiiiiiiiieeiieeie ettt ettt e eee 37
ANALISIS Y DISCUSION ...eviieiiieeiiie ettt et e et eestteeetteeestaeeessaeessseeessseeennseeensseesnnseeans 39
Conclusiones y ReCOMENAACIONES ........ccueeruiiriieriieeiieriieeieerite et esieeeteesieeeaeeseaeeseesseesnseessnesnseens 46
Referencias BiblIOGIATICAS .......ccuuiiiiiiiiieiieie ettt e 49

AADEIIAICES ...ttt et ettt ettt e b et et e et e e bt e e abe e hee e bt e bt e enbeeeteeeabeenateenbeenneas 53



Lista de Apéndices
Apéndice A Notas Obtenidas por los Estudiantes Reubicados.....................
Apéndice B Instrumento para la Observacion..........................c..coooe...
Apéndice C Entrevista Semi Estructurada....................c.cccooiiiiiiiiiinn...

Apéndice D Checklist de Lineamientos para la Gestion de Reestructuraciones



Introduccion

Las fusiones de aulas, como estrategia de reestructuracion académica, son una realidad
recurrente en el contexto educativo actual, impulsadas por la necesidad de optimizar recursos y
garantizar la continuidad del servicio. Sin embargo, este proceso administrativo, aparentemente
funcional, puede operar como una variable disruptiva con el potencial de afectar profundamente
la experiencia formativa de los estudiantes reubicados, trascendiendo lo académico para impactar
dimensiones socioafectivas y relacionales cruciales para su desarrollo integral. La relevancia de
investigar este fenomeno radica en su frecuencia y en la escasez de protocolos estandarizados
que mitiguen sus posibles efectos negativos, situandolo como un tema de urgente atencion para
la gestion educativa.

El problema central que aborda esta investigacion es la posible afectacion en el proceso
formativo de ocho estudiantes reubicados en el aula 301 del Colegio Fe y Alegria de Los Patios,
tras una fusion de aulas ocurrida en julio de 2025. Si bien los estudiantes mostraron inicialmente
una resiliencia académica sustentada en saberes previos robustos, las observaciones preliminares
y los referentes teoricos, como los de Pla (2022) sobre los componentes de la experiencia
educativa, y Beltran Llavador et al. (2015) respecto a las consecuencias sociales no
intencionadas de estas decisiones, alertaban sobre riesgos latentes. Existia una brecha de
conocimiento sobre el impacto real y multidimensional de esta transicion, asi como una carencia
de lineamientos institucionales para gestionar futuras reubicaciones de manera que se preservara
el derecho a una educacion de calidad, consagrado en el Articulo 67 de la Constitucion Politica.

El objetivo general de este estudio fue evaluar dicha afectacion durante el periodo julio-
noviembre de 2025, mediante un disefio metodologico de caso nico con enfoque mixto

explicativo secuencial. Para ello, se triangul6 el analisis cuantitativo del rendimiento académico



—a partir de las notas de los ocho estudiantes— con la recoleccion de datos cualitativos
mediante observacion directa no participante mensual y entrevistas semiestructuradas a padres y
estudiantes, lo que permitié una comprension integral del fenémeno.

El hallazgo mas relevante de la investigacion demuestra que, si bien la fusion generd
inicialmente una afectacion significativa caracterizada por desfase curricular y division grupal, la
implementacion de una variable de mediacion consistente en estrategias pedagogicas
diferenciadas y planes de nivelacion logrd contrarrestar estos efectos negativos de manera
notable. La evidencia muestra que, al culminar el proceso, se alcanz6 una adaptacion socio-
académica satisfactoria en la totalidad de los estudiantes, con la excepcion de un caso cuyas
dificultades persistieron por factores ajenos a la integracion misma. Para comprender en
profundidad la evolucion de este proceso y los mecanismos que permitieron esta transformacion,

se invita al lector a revisar el contenido completo del presente informe.



Caracterizacion

El Colegio Fe y Alegria del municipio de Los Patios se encuentra ubicado en la cabecera
municipal, con vias de acceso comodas y conectado a la red de transporte intermunicipal, lo que
facilita la movilidad de la comunidad educativa. Se trata de una institucion publica cuya
poblacién estudiantil proviene predominantemente de los estratos socioeconomicos 1,2y 3. A
pesar de su ubicacion céntrica y accesible, la infraestructura del plantel es antigua, un factor que
incide directamente en las condiciones para el desarrollo de las actividades académicas. Este es
el escenario donde se evidencia una situacion particular en el grupo 301 de tercer grado de
primaria.

El grupo 301 esta conformado por 34 estudiantes con una edad promedio de 8§ afios. La
unidad de andlisis para este estudio presenta una caracteristica fundamental: 26 de sus
integrantes han permanecido juntos como grupo cohesionado desde el nivel preescolar,
desarrollando dinamicas, una identidad grupal solida y un ritmo de trabajo manejado por la
directora de grupo desde el mes de enero de 2025. Sin embargo, en el mes de julio de 2025, esta
dinamica se alterd con la incorporacioén de ocho nuevos estudiantes provenientes de los grados
303 y 304. Esta fusion no solo aumento significativamente la cantidad de alumnos, sino que
introdujo una diversidad de estilos de trabajo y niveles de aprendizaje previos. Adicionalmente,
el grupo incluye a una nifa con necesidades educativas especiales.

La demanda de aprendizaje inmediata que surge de este nuevo contexto es doble.
Primero, existe una necesidad urgente de nivelacion académica y homogenizacion de los saberes,
ya que los estudiantes recién incorporados no se encontraban a la par en el desarrollo de las
tematicas con el grupo original. Segundo, y mas critica, es la demanda de integracion

socioafectiva y adaptacion metodoldgica. El grupo requiere construir una nueva identidad que



incorpore a los nuevos miembros, superando las diferencias en los "estilos de trabajo" impartidos
por sus anteriores docentes, y fomentando un clima de aula inclusivo que beneficie a todos,
incluida la estudiante con necesidades especiales.

Los factores contextuales que afectan el aprendizaje son tangibles. El principal es el
hacinamiento en el aula: el espacio fisico, que era adecuado para 26 estudiantes, resulto limitado
para 34, limitando la movilidad y la posibilidad de cambiar la organizacion del aula de clase.
Este factor ambiental se combina con un factor metodologico: la divergencia en los métodos de
ensefianza y los ritmos de trabajo previos entre los estudiantes fusionados actiia como una
barrera para la cohesion y el avance uniforme del proceso formativo. La interaccion de estos
elementos (espacio fisico reducido y diferencias pedagogicas) constituye el nicleo de la

afectacion en el proceso de ensefianza-aprendizaje del grupo 301.



Planteamiento del Problema

El Colegio Fe y Alegria de Los Patios, en su busqueda constante por optimizar recursos y
garantizar la continuidad del servicio educativo, implementd durante el segundo semestre de
2025 una reestructuracion académica que implico la fusion de varios grupos, reubicando a un
grupo de 8 estudiantes en el aula 301. A pesar de este cambio significativo en su entorno de
aprendizaje, el desempefio inicial de estos estudiantes demuestra una resiliencia académica
notable, manteniendo, en muchos casos, un rendimiento base que evidencia las competencias y
los fundamentos s6lidos adquiridos en los periodos anteriores. Este grupo, si bien enfrenta un
nuevo contexto, muestra una disposicion al aprendizaje y conserva habilidades sociales que le
permiten interactuar, lo que sugiere que los cimientos de su proceso formativo previo son
robustos. Como senala Pl (2022), “la experiencia educativa, tiene como minimo cuatro
componentes: sujetos, lugares, saberes e intencionalidad educativa” (p. 47), y en este caso, los
sujetos (estudiantes) llegaron con un saber previo que actiia como un amortiguador frente a la
transicion.

No obstante, la mediacion del aprendizaje en este nuevo escenario presenta dinamicas
complejas que mezclan aspectos funcionales con otros que no logran los resultados esperados.
Por una parte, el nuevo estilo de ensefianza y el ritmo del plan de clases del aula 301 pueden
estar funcionando para la mayoria de los estudiantes del curso receptor, pero para los reubicados,
este cambio abrupto en la “cultura escolar” (Trianes Torres, 2015) representa un desafio. La
eficacia del proceso de ensefianza-aprendizaje, como propone Medley (1979, citado en Beltran
Llera, 2009), se sitia “entre el comportamiento del profesor (lo que hace el profesor) y lo que el
alumno aprende como consecuencia del hacer del profesor” (p. 428). Si el hacer del profesor no

se ajusta a las necesidades especificas de los estudiantes reubicados, existe el riesgo de que su



aprendizaje se vea comprometido. Ademas, desde la dimension psicosocial, la integracion no es
meramente académica; implica la construccion de nuevas relaciones interpersonales en el aula,
las cuales son fundamentales para el desarrollo, pues “el ser humano es un ser social. Su
desarrollo solo es posible en contacto con otros de su especie” (Folgueira Herndndez & Subias
Pérez, 2018, p. 131). Las observaciones preliminares indican que, mientras algunos estudiantes
han logrado integrarse, otros muestran signos de resistencia pasiva, desmotivacion o dificultad
para seguir el nuevo ritmo, lo que podria estar relacionado con un proceso de adaptacion
psicosocial aun incompleto.

A pesar de ser un cambio reciente, esta transicion constituye una oportunidad tnica para
investigar in situ los efectos inmediatos de una fusion de aulas. El estudio es viable porque se
centra en una unidad de analisis delimitada (8 estudiantes) y en un periodo especifico (julio-
noviembre de 2025), permitiendo una recoleccidon de datos precisa y oportuna. Investigar en este
contexto de cambio no solo es posible, sino que es especialmente valioso, ya que captura la
realidad dindmica de las instituciones educativas y permite generar evidencia aplicable a futuras
reestructuraciones.

Esta investigacion busca abordar dos brechas de conocimiento especificas:

Cuantitativa y Cualitativa: Se desconoce el impacto real y multidimensional (académico
y socioafectivo) que la fusion de aulas ha tenido en el proceso formativo de estos 8 estudiantes,
mas alld de las percepciones iniciales.

Procedimental: Existe una carencia de lineamientos estandarizados y basados en
evidencia dentro de la institucion para gestionar futuras reestructuraciones académicas de manera
que se minimicen las "consecuencias sociales... contrarias a los objetivos bien intencionados de

las instituciones" (Beltran Llavador et al., 2015, p. 57).



Por lo tanto, esta investigacion se centra en introducir una variable de mediacién crucial:
la implementacion de estrategias pedagogicas diferenciadas y planes de nivelacion. La hipotesis
es que la posible afectacion en el proceso formativo —manifestada en el rendimiento académico
y la adaptacion social— puede ser mitigada mediante una intervencion educativa consciente y
planificada. Asi, el estudio pretende llenar este vacio al proveer datos concretos y, a partir de
ellos, proponer un marco de accioén que garantice que el derecho a una educacion de calidad no
se vea comprometido por procesos administrativos.

El interés de esta investigacion se centra en introducir una variable de mediacion crucial:
la implementacion de estrategias pedagogicas diferenciadas y planes de nivelacion que actiien
como puente entre el conocimiento previo de los estudiantes reubicados y las exigencias del
nuevo entorno. La hipotesis es que la posible afectacion en el proceso formativo (manifestada
tanto en un descenso del rendimiento académico cuantificable en las notas como en una fragil
adaptacion social observada en la participacion en clase) no es irreversible, sino que puede ser
mitigada mediante una intervencion educativa consciente y planificada. Esta intervencion debe
apuntar a mitigacion de las dificultades generales y a la motivacion y, la cual, segiin Gallardo
Vazquez y Camacho Herrera (2016), es un proceso interno influenciado por factores intrinsecos
y extrinsecos, como las emociones y los resultados de la propia conducta. Una estrategia de
nivelacion bien disefiada podria operar como un estimulo extrinseco que fortalezca la motivacion
intrinseca y la autoestima del estudiante, contrarrestando los efectos desmotivadores que, segin
Lopez Sanchez (2014), suelen provocar las dificultades de aprendizaje, “deterioran la autoestima
del alumno, lo desmotivan, le hacen sentir incapaz, etc.” (p. 97).

En resumen, la brecha de conocimiento que esta investigacion busca abordar es doble.

Primero, se desconoce el impacto cuantitativo y cualitativo real que la fusion de aulas ha tenido



en el proceso formativo de estos 8 estudiantes, mas alla de las percepciones iniciales. Segundo, y
mas importante, existe una carencia de lineamientos estandarizados dentro de la institucion para
gestionar futuras reestructuraciones académicas de manera que se minimicen las “consecuencias
sociales... contrarias a los objetivos bien intencionados de las instituciones” (Beltran Llavador et
al., 2015, p. 57). La educacion, como senala Gervilla Castillo (2014), requiere que el educador
conozca los limites y posibilidades del medio social para una formacion eficaz (p. 47). Esta
investigacion pretende llenar ese vacio al proveer datos concretos sobre la afectacion y, a partir
de ellos, proponer un marco de accion que garantice que el derecho a una educacion de calidad y
el desarrollo social de los estudiantes no se vean comprometidos por los procesos
administrativos, anticipando asi una respuesta fundamentada a la pregunta de investigacion

central.



Pregunta de Investigacion

(De qué manera la fusion de aulas y la posterior implementacion de estrategias
pedagogicas diferenciadas afectaron el proceso formativo —en sus dimensiones académica
(rendimiento) y socio-afectiva (adaptacion)— de los 8 estudiantes reubicados en el aula 301 del

Colegio Fe y Alegria de Los Patios durante el periodo julio-noviembre de 2025?



Objetivos

Objetivo General

Analizar el impacto de la fusion de aulas en el proceso formativo de los 8 estudiantes
reubicados en el aula 301 del Colegio Fe y Alegria de Los Patios, durante el periodo julio-
noviembre de 2025, mediante la evaluacion de su rendimiento académico y su grado de
adaptacion socio-afectiva antes y después de la implementacion de estrategias pedagdgicas de

mediacion.

Objetivos Especificos

Describir el rendimiento académico de los 8 estudiantes reubicados, comparando sus
promedios numéricos en las areas fundamentales durante los periodos académicos previos
(primero y segundo) y posteriores (tercero y cuarto) a la fusion del aula.

Caracterizar el grado de adaptacion académica y socio-relacional de los estudiantes
reubicados al nuevo contexto del aula 301, mediante la observacion sistematica de indicadores
como la participacion en clase, la interaccion con pares y docentes, y la comprension del nuevo
ritmo de ensefianza.

Disefar una propuesta de lineamientos para la gestion de futuras reestructuraciones
académicas, basada en los hallazgos del estudio y enfocada en la estandarizacion de planes de

nivelacion y estrategias pedagdgicas inclusivas.



Marcos de Referencia
Referentes Conceptuales

Teniendo en cuenta los objetivos de la investigacion, se hace necesario definir
conceptualmente cuatro aspectos clave que enmarcan el estudio, los cuales permiten comprender
las dimensiones del fendémeno en cuestion. La adaptacion escolar es un proceso fundamental que
implica la adecuacion progresiva del estudiante al entorno educativo. Segun Fernandez Martin y
Pinto Martin (1989), la adaptacion “supone ademas de un conjunto de regulaciones internas por
las que el individuo da respuestas en armonia creciente con su medio, la comprension de la
relacién con esas condiciones y situaciones circundantes, y la adquisicion de la capacidad de
resolverlas adecuadamente con la minima tension y la méxima eficacia” (p. 33). Este proceso,
que involucra dimensiones afectivas, sociales y académicas, es esencial para evaluar como los
estudiantes reubicados en el aula 301 enfrentan la integracion al nuevo grupo y estilo de
ensefianza, identificando posibles rupturas en su proceso formativo. Como sefiala la UNESCO
(2008), la educacion inclusiva debe transformar los sistemas educativos para "responder a la
diversidad de los estudiantes" (citado por Ayala Davila, G. E., Gonzélez Jaimes, E. 1., & Escoto
Ponce de Leon, M. del C. (Eds.), 2022, p. 106).

Por su parte, el clima de aula se refiere a la calidad del ambiente interpersonal y
pedagodgico que se construye diariamente en el espacio escolar. Chaux (2012, como se cita en
Lara & otros 2021) lo define como la “atmésfera de trabajo y la calidad de la relacion entre
estudiantes, y entre docentes y estudiantes, en el aula” (p. 25). Un clima positivo, caracterizado
por relaciones de cuidado y participacion democratica, favorece tanto el aprendizaje académico
como el desarrollo socioemocional. La observacion del clima en el aula 301 sera crucial para

determinar en qué medida este facilita o dificulta la adaptacion de los estudiantes reubicados,



especialmente considerando que, como sefialan Lara & otros. (2021), “dependiendo del estilo
docente, el aula de clase puede favorecer unas condiciones propicias para que surjan relaciones
de bienestar y de cuidado o, por el contrario, para que se forjen ambientes de discordia” (p. 8).
Esto es coherente con lo expresado por la UNESCO (2020), que destaca la necesidad de docentes
capacitados y con valores para que la inclusion tenga éxito (citado por Ayala Davila, G. E.,
Gonzalez Jaimes, E. 1., & Escoto Ponce de Leon, M. del C. (Eds.), 2022, p. 106).

La inclusion educativa, se desprende del enfoque sobre practicas pedagdgicas y gestion
del aula que promueven la participacion y el reconocimiento de la diversidad. Alvarado (2013)
enfatiza que la practica pedagogica debe propiciar “la construccion social del conocimiento” (p.
102) mediante estrategias que respondan a las necesidades de todos los estudiantes. En esta linea,
la inclusion no se limita a la integracion de estudiantes con necesidades especiales, sino que
implica “valorar al educando como persona” (Lara & otros, 2021, p. 29) y generar condiciones
equitativas para su participacion. La reubicacion de estudiantes exige, por tanto, una reflexion
sobre como el aula 301 esta gestionando la diversidad y promoviendo un sentido de pertenencia.
Como afirma Parra (2010), la educacién inclusiva se basa en "la valoracion de la diversidad
como elemento enriquecedor del proceso de ensefianza y aprendizaje" (citado por Ayala Davila,
G. E., Gonzalez Jaimes, E. 1., & Escoto Ponce de Ledn, M. del C. (Eds.), 2022, p. 107).

Finalmente, la gestion del aula alude al conjunto de decisiones y acciones que el docente
implementa para organizar el proceso de ensefianza y aprendizaje. Segun Alvarado (2013), esto
incluye “la planeacion en el aula como tarea para prever, anticipar, organizar y no para
improvisar las actividades que se realiza con los estudiantes” (p. 99). Una gestion efectiva se
caracteriza por la claridad en los objetivos, la flexibilidad metodoldgica y la evaluacion

formativa, elementos que inciden directamente en el ritmo de la clase y en la capacidad de los



estudiantes para seguir el plan de estudios. Como advierte el mismo autor, “el maestro que retina
las condiciones exigidas, es aquel que se ofrece como puente que tiende a sus estudiantes a fin de
que, a invitacion suya, puedan cruzarlo” (p. 100). En el caso de los estudiantes reubicados,
resulta esencial analizar si el estilo de gestion del aula 301 facilita su nivelacion y participacion
activa. Esto implica que el docente asuma un rol proactivo en la bisqueda de estrategias
inclusivas, ya que "es necesario partir de la propia vision del docente que comprenda la
importancia de ser inclusivo de manera individual" (Ayala Dévila, G. E., Gonzélez Jaimes, E. L.,
& Escoto Ponce de Leon, M. del C. (Eds.), 2022, p. 77).

La interrelacion de estos cuatro conceptos proporciona un marco comprehensivo para
analizar la experiencia formativa de los estudiantes reubicados. La adaptacion depende en gran
medida de un clima escolar positivo y de una gestion pedagdgica inclusiva, que a su vez son
reflejo de las practicas y estilos docentes predominantes. Como concluyen Lara & otros (2021),
“el docente ensena no solo lo que sabe, sino fundamentalmente lo que es, y esto se refleja en su
estilo docente, que le permite construir un clima de aula centrado en el respeto, la inclusion, la
alegria, la calidez y el trabajo colaborativo”. Este entramado conceptual servird de base para la

recoleccion y andlisis de datos en la investigacion propuesta.

Referentes Teoricos

La presente investigacion, que busca evaluar la posible afectacion en el proceso
formativo de estudiantes reubicados, se sustenta en un conjunto de referentes tedricos que
permiten comprender la complejidad multidimensional de este fenémeno. El analisis de una
situacion de transicion académica como la fusion de aulas requiere de un marco conceptual
solido que abarque desde los principios fundamentales de la inclusion y la percepcion del clima

escolar hasta las estrategias practicas de gestion del aula y los riesgos asociados a una mala



adaptacion. Estos fundamentos no solo brindan las categorias de andlisis para interpretar los
datos, sino que también otorgan profundidad y significado a la evaluacion, permitiendo conectar
las observaciones concretas con debates pedagogicos més amplios. En este sentido, los referentes
seleccionados proporcionan el sustrato académico necesario para examinar criticamente coémo un
cambio en el entorno de aprendizaje puede impactar la experiencia educativa integral de los
estudiantes.

El trabajo de Sanchez Reyes y Guevara Guerrero (2022) proporciona una base ontologica
crucial al posicionar la inclusion educativa no como una simple integracion fisica, sino como un
proceso dialdgico permanente que busca transformar imaginarios que equiparan la diversidad
con dificultad. Esta perspectiva es vital para el presente estudio, ya que la reubicacion de
estudiantes puede ser analizada como un evento que pone a prueba los principios de una
verdadera inclusion, la cual debe trascender el cambio de aula para garantizar la adaptacion
curricular y socioafectiva. En consecuencia, este marco conceptual obliga a evaluar la afectacion
formativa mas alla del rendimiento académico, considerando si el nuevo entorno logré o no
reconocer y responder a las particularidades de los estudiantes reubicados, evitando asi
tratamientos homogéneos que ignoran las necesidades individuales.

La investigacion de Giraldo (2006) aporta evidencia empirica sobre una variable medular
para la adaptacion: el clima social escolar. Su estudio demuestra la existencia de una relacion
estadisticamente significativa entre la satisfaccion del estudiante con la institucion, su
rendimiento académico y la calidad de la relacion con compafieros y profesores. Este hallazgo
sustenta metodologicamente la decision de incluir la observacion del desempefio y la
participacion en el aula 301, ya que el "estilo de ensefianza" y el "ritmo de clases" analizados en

los objetivos especificos son componentes clave de ese clima social. La pertinencia de este



referente radica en que la posible afectacion del proceso formativo podria no originarse en una
capacidad académica insuficiente de los estudiantes, sino en un clima del nuevo aula que no les
resultd acogedor o comprensible, afectando su sentido de pertenencia y, por ende, su disposicion
para aprender.

Complementariamente, la obra de Benedet (2014) alerta sobre los riesgos ontologicos de
realizar diagnoésticos y tratamientos educativos simplistas ante las dificultades de aprendizaje y
adaptacion. La autora critica la aplicacion de etiquetas comunes y soluciones estandarizadas,
abogando por una evaluacion neuropsicologica individualizada que considere la naturaleza unica
de cada caso. Este planteamiento es critico para la presente investigacion, ya que funciona como
una advertencia contra la generalizacion apresurada al analizar los resultados de los ocho
estudiantes. La afectacion, si existe, debe ser entendida de manera multifactorial y posiblemente
Unica para cada caso, lo cual enriquece la interpretacion de los datos de rendimiento y
observacion, evitando caer en la conclusion de que la reubicacion fue uniformemente positiva o
negativa para todo el grupo y subrayando la necesidad de aproximaciones personalizadas.

Desde una perspectiva aplicada, el texto de Holzschuher (2020) ofrece el sustento
tedrico-practico para el tercer objetivo especifico: proponer lineamientos para futuras
reestructuraciones. El autor argumenta que la inclusion requiere cambios concretos en la
organizacion del aula, el curriculo y las estrategias metodologicas, proponiendo ideas para crear
comunidades acogedoras a través de adaptaciones curriculares y disefios de aula flexibles. Este
referente es directamente pertinente para la fase final de la investigacion, ya que trasciende la
mera identificacion del problema y ofrece un marco de accion. Los hallazgos sobre el grado de
adaptacion de los estudiantes en el aula 301 podran contrastarse con las propuestas de

Holzschuher para disefiar lineamientos que, por ejemplo, estandaricen planes de clase con



adaptaciones curriculares o protocolos de acogida, tal como el autor sugiere, asegurando que
futuras reubicaciones se manejen con un enfoque preventivo y estructurado.

Asimismo, la contribucion de Lopez Gonzélez (2017) sobre la gestion consciente del aula
introduce una variable fundamental en la ecuacion de la adaptacion: la disposicion psico-corporal
del docente. Su enfoque en el "maestro atento" (mindful teacher) que cultiva la autoconciencia,
la calma y la empatia provee una lente adicional para analizar las observaciones de aula. El
proceso de adaptacion de los estudiantes reubicados no solo depende de ellos, sino también de la
capacidad del docente del aula 301 para percibir sus necesidades, manejar el ritmo de la clase y
crear un ambiente de confianza. Este enfoque conecta con la investigacion al sugerir que la
afectacion formativa podria estar moderada por las competencias del profesor para gestionar la
diversidad y la transicion que viven los nuevos estudiantes, destacando asi la corresponsabilidad
del educador en el éxito del proceso de reubicacion.

Finalmente, el libro de Gonzalvez Macia (2018) aborda el rechazo escolar como una
consecuencia extrema de una mala adaptacion, delimitando sus causas y modelos explicativos. Si
bien el presente estudio no se centra en el rechazo explicito, este referente tedrico establece un
continuum en el cual la falta de estrategias efectivas de adaptacion ante un cambio como la
reubicacion podria ser un factor de riesgo. La conexion con la investigacion es preventiva y
profundiza la relevancia de los hallazgos; si se identifica una afectacion negativa en el proceso
formativo, esta podria interpretarse como una sefial temprana de un problema mayor que, de no
mediar intervenciones como las que se proponen en el objetivo tres, podria escalar. Asi, la teoria
sobre el rechazo escolar dota de mayor urgencia y significado a la evaluacién que se pretende
realizar, enfatizando la importancia de intervenir a tiempo en los procesos de transicion

académica.



En sintesis, el entramado teorico aqui presentado constituye una base integral para
abordar la investigacion. Colectivamente, estos autores proveen un marco que va desde la
filosofia de la inclusion hasta las consecuencias del fracaso adaptativo, pasando por el clima
escolar, la gestion docente y las estrategias de aula. Esta fundamentacion permite analizar el
fendmeno de la reubicacion no como un evento aislado, sino como una interseccion de factores
ontoldgicos, relacionales, pedagogicos y preventivos. Por lo tanto, estos referentes no solo
sustentan el enfoque metodoldgico, sino que también enriqueceran el andlisis de los resultados,
permitiendo una comprension profunda y matizada de la afectacion en el proceso formativo de
los estudiantes, asi como la formulacion de propuestas de accion contextualmente fundamentadas

y pedagogicamente solidas.

Referentes Técnicos

Un referente fundamental para este estudio es la definicion de inclusion y equidad en la
educacion como un proceso permanente que reconoce y responde de manera pertinente a la
diversidad de caracteristicas, intereses y expectativas de todas las personas en su trayectoria
educativa, segin el Ministerio de Educacion Nacional (2022). Este marco conceptual es crucial
para analizar la reubicacion de los estudiantes, ya que la educacion inclusiva presupone la
eliminacion de barreras para el aprendizaje y la promocion de la participacion, asegurando una
educacion equitativa que aborda diferentes ritmos de desarrollo y estilos de aprendizaje. Este
principio se relaciona directamente con el objetivo de determinar el grado de adaptacion de los
estudiantes al nuevo estilo de ensefianza y ritmo del plan de clases, pues la flexibilidad y la
accesibilidad, como principios clave de la inclusion, brindan multiples opciones para garantizar

la permanencia y participacion plena de los estudiantes reubicados en el aula 301.



Otro referente técnico importante son los ajustes razonables y los apoyos pedagogicos,
como el Plan Individual de Ajustes Razonables (PIAR), entendido como un insumo para la
planeacion de aula del docente. Este instrumento es relevante para analizar si la fusion de aulas
considerd practicas que eliminaran barreras existentes, lo cual se alinea con el objetivo de
proponer lineamientos para la estandarizacion de planes de clase en futuras reestructuraciones.
Ademas, el concepto de trayectorias educativas completas y los factores que las afectan, como la
repitencia o la desercion, segiin el MEN (2022), proporcionan un marco para entender como la
reubicacioén pudo impactar el rendimiento académico, lo que sustenta metodoldgicamente la
comparacion de las notas antes y después de la fusion, objetivo central de esta investigacion.

Desde el marco normativo proporcionado por SITEAL/UNESCO, los Proyectos
Educativos Institucionales (PEI) son la hoja de ruta de la gestion escolar y definen la estrategia
pedagogica y el reglamento para estudiantes. Este referente es esencial para contextualizar la
reestructuracion académica en el Colegio Fe y Alegria, ya que la autonomia curricular que otorga
el PEI permite adaptaciones que podrian influir directamente en la adaptacion de los estudiantes
reubicados. Asimismo, el enfoque en el curriculo y los modelos de gestion, que incluyen la
implementacion de jornadas tnicas o complementarias como actividades integradas al curriculo,
ofrece una base para evaluar si el nuevo entorno del aula 301 facilité una respuesta pertinente a
la diversidad de los estudiantes reubicados, en coherencia con los principios de una educacion
inclusiva.

La evaluacion de los aprendizajes sujeta al Sistema Institucional de Evaluacion de los
Estudiantes (SIEE), segun SITEAL/UNESCO, sirve como referente para analizar el rendimiento
académico de los estudiantes de manera objetiva, apoyando la comparacion de notas entre

periodos académicos, objetivo fundamental de esta investigacion. Finalmente, el rol del



Ministerio de Educacion Nacional como rector del sector educativo, fijando criterios técnicos y
politicas nacionales, junto con sistemas de informacion como el SIMAT para gestionar la
matricula, proporciona un contexto normativo integral para entender los procesos de reubicacion
estudiantil y su seguimiento, lo que es vital para la propuesta de lineamientos futuros de
estandarizacion que garanticen una transicion académica respetuosa con el derecho a la

educacion.

Referentes Legales

El marco constitucional fundamental para este estudio se encuentra en el Articulo 67 de la
Constitucion Politica, el cual establece que la educacion es un derecho de la persona y un
servicio publico con funcion social. Este articulo consagra que corresponde al Estado velar por la
calidad de la educacion y garantizar el adecuado cubrimiento del servicio, principios
directamente vinculados a la situacion de reubicacion estudiantil objeto de estudio, ya que
cualquier cambio en la estructura académica, como la fusion de aulas, debe preservar la calidad y
el acceso al servicio educativo, asegurando que la reorganizacion no menoscabe este derecho
fundamental.

En desarrollo del mandato constitucional, la Ley General de Educacion, Ley 115 de 1994,
constituye el pilar legal central. Su Articulo 1° define los fines de la educacion, entre los cuales
se encuentran el pleno desarrollo de la personalidad y la formacion para el mejoramiento
cultural, cientifico y tecnologico. El Articulo 5° consagra el derecho a la educacion para todas las
personas, mientras que el Articulo 77 se refiere a la organizacion de la prestacion del servicio
educativo, ambito en el que se inscriben las decisiones de fusion de aulas. Ademas, el Articulo 91
de la misma ley ordena la evaluacion permanente del rendimiento de los estudiantes, lo cual

fundamenta legalmente el objetivo especifico de comparar el rendimiento académico antes y



después de la reubicacion, proporcionando el sustento normativo para el analisis documental de
las calificaciones. Por su parte, el Decreto 1860 de 1994, que reglamenta parcialmente la Ley
115, en su Articulo 8° establece que las instituciones educativas deben contar con un reglamento
o manual de convivencia, documento que debe contener los procedimientos para resolver
situaciones pedagogicas y disciplinarias, incluyendo posibles reestructuraciones académicas que
afecten a los estudiantes, lo que resalta la necesidad de que procesos como la fusion se rijan por
lineamientos institucionales claros.

La proteccion integral de los nifios, nifias y adolescentes, poblacion a la que pertenecen
los sujetos del estudio, estd amparada por la Ley 1098 de 2006, Coédigo de la Infancia y la
Adolescencia. Su Articulo 28 reitera el derecho a una educacion de calidad y el Articulo 41
establece el derecho al desarrollo integral, el cual comprende la educacion. Es crucial el principio
del interés superior del nifio, consagrado en el Articulo 8° el cual debe ser considerado
primordial en todas las decisiones que los afecten, como lo es una reubicacion de aula,
garantizando que su proceso formativo no se vea perjudicado. Este principio es fundamental para
la investigacion, ya que exige que cualquier medida administrativa, como la fusion, priorice el
bienestar y el desarrollo integral de los estudiantes, evaluando que su proceso de adaptacion y
rendimiento académico no se vean comprometidos.

Finalmente, en el ambito de la evaluacion, normativas como el Decreto 1290 de 2009,
que regula la evaluacion del aprendizaje, son esenciales, ya que este decreto otorga a los
establecimientos educativos la autonomia para definir su sistema de evaluacion institucional, el
cual seria el referente directo para el andlisis de las calificaciones de los estudiantes en los
diferentes periodos académicos. Este marco es relevante para el estudio porque legitima

metodologicamente la comparacion de las notas antes y después de la fusion, al estar estas



inscritas en un sistema de evaluacion reglamentado y formalmente establecido por la institucion,

asegurando asi la validez de los datos cuantitativos a analizar.

Referentes Eticos

El desarrollo de la investigacion se enmarca en principios éticos fundamentales para la
practica educativa y la indagacion en contextos escolares. Cora Mercadal (2007) sefiala que "las
cuestiones morales y éticas siempre estan en el aula" (p. 24), lo que subraya la imposibilidad de
desvincular cualquier intervencion pedagdgica o investigativa de las dimensiones valoricas
implicitas en el espacio escolar. Esta premisa es crucial para el presente estudio, ya que la fusion
de aulas y la reubicacion de estudiantes constituyen eventos que alteran las dindmicas
relacionales y el entorno de aprendizaje, exigiendo una mirada cuidadosa que priorice el respeto
y la equidad. La misma autora destaca que "la Formacion Etica y Moral debe ser asumida por la
escuela como un reto tendiente a generar cambios en las relaciones que se dan dentro de ella para
dotarla de un nuevo sentido" (p. 3), enfatizando el rol activo de la institucion. Este planteamiento
conecta directamente con el objetivo de esta investigacion, que busca no solo diagnosticar una
afectacion, sino también proponer lineamientos que contribuyan a construir un ambiente escolar
mas inclusivo y justo tras una reestructuracion. Complementariamente, Bohérquez (2016) aborda
la competencia docente de "mirar profesionalmente”, la cual implica "identificar los aspectos
relevantes de la situacion de enseflanza" y "razonar sobre los aspectos relevantes identificados"
(p. 4). Esta competencia requiere de una actitud ética por parte del investigador, especialmente
en un estudio como este, que involucra la observacion directa de estudiantes y el analisis de su
rendimiento académico. El "mirar profesionalmente” guia la interpretacion de las dinamicas del
aula, asegurando que esta se realice con rigor y sensibilidad, sin invadir la intimidad de los

participantes ni alterar el desarrollo natural de las clases. Por lo tanto, en coherencia con estos



referentes, este estudio se compromete a mantener principios €ticos fundamentales como el
consentimiento informado, la confidencialidad de los datos y la proteccion de la identidad de los
participantes, garantizando que el proceso investigativo se lleve a cabo con el maximo respeto

hacia su proceso formativo y bienestar emocional.



Herramientas y Métodos

Enfoque y Tipo de Estudio

Esta investigacion adoptard un enfoque metodologico mixto (cualitativo - cuantitativo),
con un disefio explicativo secuencial (DEX). Segiin Medina Romero (2023), los instrumentos
mixtos "combinan tanto la medicion cuantitativa como la cualitativa" (p. 17), lo que permite
"proporcionar una vision mas completa y equilibrada de los temas que se estan investigando" (p.
17). Inicialmente, se recolectaran y analizaran datos cuantitativos para objetivar el cambio en el
rendimiento académico, los cuales informaran la fase cualitativa posterior, destinada a
comprender en profundidad las razones y experiencias detrds de esos resultados.

Este enfoque es el mas adecuado porque el problema de investigacion exige no solo
cuantificar el cambio en el rendimiento (a través de las notas, datos cuantitativos), sino también
comprender e interpretar el proceso de adaptacion de los estudiantes, sus percepciones y las
dindmicas del aula (a través de la observacion, datos cualitativos). La integracion de ambos
métodos permitird una vision integral y enriquecida del fenémeno estudiado, triangulando los
datos para obtener conclusiones mas robustas y validas.

El tipo de estudio es un estudio de caso, ya que el foco estd en comprender la
particularidad y la complejidad de un caso especifico: los 8 estudiantes reubicados en el aula 301
del Colegio Fe y Alegria de Los Patios. No se busca generalizar los resultados a una poblacion

mas amplia, sino obtener una comprension profunda de este caso en su contexto real.

Unidad de Analisis

La unidad de anélisis son los 8 estudiantes reubicados en el aula 301 del Colegio Fe y

Alegria de Los Patios durante el periodo julio-noviembre de 2025.



Técnicas Para La Recoleccion De Datos

Se emplearé la técnica de andlisis documental. Segiin Medina Romero (2023), esta
técnica "implica la revision y evaluacion sistematica de documentos escritos, tales como
informes, transcripciones, registros y publicaciones, con el objetivo de obtener informacién y
comprender mejor un fenémeno o un problema especifico” (p. 31). El procedimiento consistira
en solicitar formalmente a la coordinacion académica del colegio el acceso a las actas de
evaluacion de los 8 estudiantes, con el propdsito de recopilar y organizar sus notas numéricas del
primer y segundo periodo (previo a la fusion) y del tercer y cuarto periodo (posterior a la fusion).
El producto final sera una base de datos numérica con los promedios de cada estudiante por
periodo.

La técnica seleccionada es la observacion directa no participante. Medina Romero (2023)
la definen como aquella donde "quien investiga se dedica solo a observar y recopilar informacion
de los sujetos u objetos a estudiar sin involucrarse con estos" (p. 22). El paso a paso implica el
disefio de una guia de observacion estructurada con categorias predefinidas, la realizacion de
multiples sesiones de observacion en el aula 301, y el registro meticuloso de los
comportamientos en la guia y en un diario de campo. Las muestras que se analizaran seran estas
guias de observacion completas y las anotaciones del diario.

Se utilizara la técnica de la entrevista semiestructurada. De acuerdo con Medina Romero
(2023), la ficha de entrevista es un "instrumento presentado en un documento, cuyo fin principal
es recolectar informacion de la persona entrevistada para el estudio" (p. 45), y puede adaptarse a
un formato semiestructurado. El procedimiento involucra identificar a los docentes y

coordinadores involucrados, disefiar un protocolo de preguntas abiertas y aplicar las entrevistas



de manera individual. El producto a analizar seran las transcripciones literales de estas

entrevistas.

Categorias para el Analisis de Datos

Las categorias de analisis se han definido para organizar e interpretar los datos de manera
significativa y en directa relacion con los objetivos.

Para el andlisis del primer objetivo la categoria central es el Rendimiento Académico,
operacionalizada a través del indicador del promedio numérico de las calificaciones. El andlisis
descriptivo para determinar la significancia estadistica de las diferencias observadas antes y
después de la fusion.

Para el andlisis cualitativo de los objetivos 2 y 3, se realizard un analisis de contenido de
las observaciones y entrevistas, codificando la informacion en tres categorias principales:

Adaptacion Académica (subcategorias: comprension de las clases, cumplimiento de
tareas).

Adaptacion Socio-relacional (subcategorias: participacion, interaccion con pares y
docente).

Percepciones Institucionales sobre el Proceso (subcategorias: ventajas, desventajas,
desafios).

La justificacion de este esquema radica en que estas categorias, en conjunto, permiten un
andlisis holistico que integra el "qué" del cambio cuantificable con el "como" y el "por qué" de la

experiencia vivida.



Resultados

En esta seccidn se presentan de manera clara y detallada los hallazgos obtenidos en la
investigacion, organizados en tres apartados clave en coherencia con los objetivos especificos
dispuestos: el acercamiento inicial de la poblacion a la variable, los resultados derivados de la
experimentacion con la variable, y las variaciones observadas tras su implementacion. Los

hallazgos se presentan a continuacion:

Acercamiento de la Poblacion a la Variable

El acercamiento inicial de los ocho estudiantes reubicados al aula 301 del Colegio Fe y
Alegria de Los Patios, constituyendo la unidad de analisis de este estudio, se caracterizo por una
compleja interaccion de factores académicos, sociales y emocionales desencadenada por la
variable central: la fusion de aulas y su consecuente reubicacion durante el segundo semestre de
2025. Las técnicas exploratorias, especificamente las observaciones directas no participantes
iniciales, permitieron captar una imagen multifacética de esta aproximacion. Los datos
cualitativos revelaron que la percepcion y el comportamiento inicial de los estudiantes no fueron
homogéneos, sino que oscilaron entre una resiliencia académica notable y signos evidentes de
desfase y tension psicosocial.

Desde la dimension académica, las observaciones preliminares confirmaron la hipotesis
inicial sobre la solidez de los cimientos formativos previos. Muchos de los estudiantes
reubicados demostraron, en sus primeras interacciones con el nuevo plan de clases y el estilo de
ensefnanza del aula 301, una capacidad para mantener un rendimiento base. Por ejemplo, en las
sesiones de matematicas y lenguaje, se observo que varios de ellos podian resolver ejercicios
fundamentales y participaban con respuestas correctas cuando las preguntas se alineaban con los

conocimientos que ya dominaban. Sin embargo, esta aparente adaptacion encubria un desfase



progresivo. El ritmo de la clase, descrito como mas acelerado y con una secuencia de temas
diferente a la de sus aulas de origen (303 y 304), actud rapidamente como una barrera. Un
hallazgo concreto documentado en el diario de campo fue la creciente confusion de un
estudiante, durante una leccion de inglés. Mientras el grupo receptor avanzaba en el andlisis
gramatica de presente simple, dos de sus compaifieros reubicados mostraban expresiones de
desconcierto y consultaban en voz baja, seglin se pudo inferir, ya se habian trabajado en el aula
301 pero no en sus grupos anteriores. Este ejemplo ilustra como el "saber previo", aunque
robusto, no era coincidente con la trayectoria curricular del nuevo entorno, generando una brecha
de conocimiento perceptible desde las primeras semanas.

En el plano socio-relacional, el acercamiento inicial estuvo marcado por una clara
division grupal y un proceso de integracion parcial y, en algunos casos, resistente. El aula 301
poseia una dindmica grupal consolidada durante afios, con 26 estudiantes que compartian una
historia comun desde preescolar. Las observaciones detallaron como los estudiantes reubicados
tendian a agruparse entre si durante los descansos y en las actividades colaborativas, buscando
seguridad en sus vinculos previos. La formacion de "micro grupos" era evidente en especial en
espacios que no eran actividades de clase; sus interacciones con el grupo cohesionado original
eran esporadicas y generalmente funcionales, como pedir un lapiz o aclarar una instruccioén
breve. La observacion directa registrd un episodio elocuente durante una actividad de trabajo en
equipo: mientras la docente formaba grupos al azar, algunos estudiantes reubicados solicitaban
trabajar con sus mismos compafieros con quienes migraron en vez de con algunos de sus nuevos
compafieros. Por el contrario, otro estudiante mostré una disposiciéon mas abierta, intentando

iniciar conversaciones e integrarse. Esto refleja que, si bien las habilidades sociales bésicas



estaban presentes, la construccion de nuevas relaciones significativas era un proceso lento y
cargado de la carga emocional en un ecosistema social ya establecido.

Las percepciones iniciales también estuvieron matizadas por el factor ambiental del
hacinamiento. El aula, originalmente disenada para 26 alumnos, se vio fisicamente saturada con
34. Antes de la fusion la docente encargada tenia en la primera fila a los nifios que requerian
mayor acompafiamiento tanto en aspectos actitudinales como de conocimiento,, sin embargo al
llegar los estudiantes reubicados hubieron dias de transicion pues estos también tenian
necesidades que ameritaban mas atencion y cercania por lo que ahora con un espacio limitado se
requeria ubicar mas estudiantes al frente ademas de una estudiante con discapacidad visual. Este
ejemplo concreto demuestra como la variable de la fusion no era solo pedagogica o social, sino
también fisica y espacial, creando una barrera logistica que exacerbaba las dificultades de
adaptacion.

En resumen, el acercamiento de la poblacion a la variable se defini6 por una dualidad:
una aparente resiliencia académica superficial que pronto mostré grietas ante un ritmo y estilo de
ensenanza divergente, y una integracion socio-afectiva incipiente pero obstaculizada por las
dindmicas grupales preexistentes y las limitaciones del espacio fisico. Los estudiantes no se
aproximaron a la fusién como una tabula rasa, sino con el bagaje de sus experiencias previas, el
cual actué como un amortiguador en algunos aspectos, pero también como un punto de contraste
que hacia mas evidente la disonancia con el nuevo entorno del aula 301. Estas percepciones y
comportamientos iniciales, capturados meticulosamente a través de la observacion, sentaron la
base critica para comprender los desarrollos posteriores durante la fase de experimentacién con

las estrategias de mediacion.



Experimentacion

La fase de experimentacion con la variable de estudio —la implementacion de estrategias
pedagogicas diferenciadas y planes de nivelaciéon como mediacion para la adaptacion—
constituyo el nucleo practico de la investigacion, destinado a movilizar el aspecto ontologico
central: el proceso formativo integral de los estudiantes reubicados. Esta intervencion se disend
como un puente entre su conocimiento previo y las exigencias del aula 301, y su desarrollo fue
documentado a través de observaciones continuadas, el diario de campo y las reflexiones
emergentes de los actores involucrados. Los resultados de esta experimentacion revelaron un
impacto matizado, donde la variable influy6 de manera diferencial en las dimensiones académica
y socio-afectiva, generando tanto avances tangibles como la identificacion de desafios
persistentes.

La implementacion comenz6 con la introduccion de sesiones de nivelacion en las areas
fundamentales, estas se orientaron principalmente con acompanamiento de los padres de familia
donde se les suministro todo el material de apoyo y se orient6 el trabajo en casa para equiparar
los contenidos. La respuesta de los estudiantes y sus familias fue un indicador crucial.
Inicialmente, las familias fueron muy receptivas y el reto mas grande estaba en el sobre esfuerzo
que tendrian que hacer los estudiantes por lo que se priorizo a las areas fundamentales para no
saturarlos y crear impresiones negativas en las familias y los nifios, durante este proceso también
se identificd un caso especial de un niflo que ademas de ponerse al dia requeria acciones para el
mejoramiento de sus habilidades de escritura por lo que se realizé dicho trabajo con
acompanamiento de la familia. Este descubrimiento clave ilustra como la nivelacion, al
proporcionar una explicacion adaptada a su ritmo, operé como el estimulo extrinseco que

fortalecid su motivacion intrinseca, tal como se postulaba en el marco tedrico.



Paralelamente, en el aula regular se introdujeron estrategias pedagogicas diferenciadas,
como la organizacion de grupos de trabajo heterogéneos. La experimentacion con estos
agrupamientos fue particularmente reveladora para la dimension socio-relacional. Mientras que
al inicio los grupos se formaban por afinidad, la intervencion dirigida forzé una interaccion
estructurada. La respuesta no fue inmediatamente positiva en todos los casos, pues si bien los
estudiantes no se negaban a las instrucciones y las obedecian, el trabajo en equipo se observaba
en clase pero fuera de las instrucciones aun habia ciertas barreras invisibles que causaban que
algunos estudiantes no interactuaran con otros fuera del espacio dirigido. Esta experiencia
evidencia como la variable, al crear oportunidades estructuradas para la contribucion individual,
puede catalizar la integracion y movilizar la autoestima del estudiante.

Sin embargo, la experimentacion también puso de manifiesto las limitaciones de la
intervencion frente a factores contextuales inamovibles. El hacinamiento del aula se erigi6 como
una barrera constante. Aunque las estrategias pedagogicas eran sdlidas en teoria, su aplicacion en
un espacio fisico saturado resulto ser un desafio logistico. Con la nueva forma de organizar el
salon ya no era igual de fécil asi como proponer movilizacion al interior del aula o plantear
ciertos tipos de actividades o de formas de organizacion que influyeran en las dindmicas del aula
. Este hallazgo subraya que la variable de mediacion pedagdgica, por si sola, no puede
contrarrestar por completo el impacto negativo de un entorno fisico adverso.

Finalmente, se pudo observar que todo este proceso represento para la docente un
esfuerzo adicional en la planeacion, pero también le permitid "redescubrir” las capacidades de
los estudiantes reubicados. Esto sugiere un efecto colateral positivo de la variable: la promocion
de una pedagogia mas inclusiva que trasciende a la poblacion objetivo inicial. En conclusion, la

fase de experimentacion demostrd que la variable de las estrategias diferenciadas y la nivelacion



logré influir positivamente en el proceso formativo, mejorando la comprension académica y
facilitando la integracion social en muchos casos, aunque su eficacia maxima se vio modulada
por restricciones contextuales como el hacinamiento, destacando la naturaleza multidimensional

e interdependiente de los factores que afectan la adaptacion escolar.

Identificacion de Variaciones

El andlisis comparativo de los datos recolectados antes y después de la implementacion
de las estrategias de mediacion —Ila variable en experimentacion— permiti6 identificar
variaciones en el aspecto ontoldgico de la unidad de analisis: el proceso formativo de los ocho
estudiantes reubicados. Estas variaciones, evidenciadas a través del contraste entre las notas
académicas, las observaciones de aula pintan un cuadro de transformacion con avances claros,
mejoras moderadas y desafios residuales, ofreciendo una vision integral del impacto de la
intervencion.

En la dimension cuantitativa del rendimiento académico, la comparacion de los
promedios antes (primer y segundo periodo) y después (tercer y cuarto periodo) de la fusion y
posterior intervencion, reveld una variacion positiva general, aunque con matices. El andlisis
mostrd que, como grupo, los ocho estudiantes lograron recuperar y, en algunos casos, superar
ligeramente sus promedios previos a la reubicacion. Esta variacion sugiere que las estrategias de
nivelacion actuaron efectivamente como el "puente" conceptual necesario para salvar la brecha
curricular.

Cualitativamente, las variaciones mas profundas se observaron en el &mbito de la
adaptacion socio-relacional y las percepciones de los actores. Las observaciones finales,

contrastadas con las iniciales, mostraron una notable disminucion de la division grupal.



En sintesis, la identificacion de variaciones tras la intervencion permite concluir que la
variable implementada produjo un impacto netamente positivo en el proceso formativo de los
estudiantes reubicados. Las variaciones observadas incluyeron una recuperacion del rendimiento
académico, una mejora sustancial en la integracion social y una percepcion institucional mas
consciente de las necesidades en procesos de transicion. No obstante, el andlisis comparativo
también es honesto al mostrar que factores contextuales como el espacio fisico continuaron
representando un lastre para la optimizacion total del proceso. Estas variaciones, en su conjunto,
no solo evidencian la efectividad de la mediacion pedagdgica planificada sino que también
delinean con mayor claridad los limites de lo que puede lograrse sin intervenciones que aborden

también las condiciones materiales del aprendizaje.



Analisis y Discusion

El presente anélisis y discusion se deriva de una investigacion de caso Unico, de enfoque
mixto y disefo explicativo secuencial, cuyo propoésito general fue evaluar la posible afectacion
en el proceso formativo de ocho estudiantes reubicados en el aula 301 del Colegio Fe y Alegria
de Los Patios, durante el periodo julio-noviembre de 2025, a raiz de una fusion de aulas. Los
hallazgos generales, obtenidos mediante el analisis documental de notas, la observacion directa
no participante y entrevistas semiestructuradas, revelan un panorama complejo y multifacético.
En términos generales, se constatd que la reubicacion, como variable disruptiva, genero
inicialmente una afectacion significativa en las dimensiones académica y socio-relacional del
proceso formativo. Sin embargo, la posterior implementacion de estrategias pedagdgicas
diferenciadas y planes de nivelacidn, actuando como variable de mediacién, demostro una
capacidad notable para mitigar estos efectos negativos e, incluso, catalizar avances en la
adaptacion y el rendimiento. Este analisis se centrara en discutir criticamente estos hallazgos,
conectandolos de manera coherente con los objetivos planteados, y reflexionando sobre su
relacion con la variable central y el aspecto ontologico movilizado: el proceso formativo integral
de los estudiantes, entendido como la experiencia educativa que engloba sus dimensiones
académicas, sociales y emocionales de manera interdependiente.

El acercamiento inicial de la poblacion de estudio a la variable de la fusion de aulas se
caracteriz6 por una dualidad que, si bien fue anticipada en el planteamiento del problema, mostro
matices mas profundos en la observacion empirica. Como se hipotetizo, los estudiantes
reubicados llegaron con un "saber previo" robusto, evidenciando una resiliencia académica
inicial que les permitié mantener un rendimiento base en las primeras interacciones con el nuevo

plan de clases. No obstante, las observaciones cualitativas revelaron que esta aparente fortaleza



encubria un desfase curricular rdpido y potencialmente desestabilizador. Una confirmacion clave
de la hipotesis fue la identificacion de la barrera que represento el ritmo acelerado y la secuencia
tematica divergente del aula 301, lo que generd confusion y una brecha de conocimiento
perceptible desde las primeras semanas, por ejemplo, en lecciones de inglés donde se evidencio
que los temas abordados no coincidian con la trayectoria de sus aulas anteriores. La sorpresa mas
significativa, sin embargo, radicé en la intensidad y persistencia de la division socio-grupal. Si
bien se esperaba un proceso de integracion lento, la observacion detallada de la formacion de
"micro grupos" entre los reubicados y la existencia de "barreras invisibles" en las interacciones
con el grupo cohesionado original superaron las expectativas iniciales, subrayando que la
variable no solo implicaba un cambio de entorno, sino la insercion en un ecosistema social
preexistente y con dindmicas muy consolidadas. Asi, el acercamiento inicial confirmo la solidez
de los cimientos previos, pero también reveld con mayor crudeza que la variable de la fusion
actuaba como un elemento de tension psicosocial y desalineacion académica que amenazaba con
erosionar esos mismos cimientos en las primeras semanas de observacion, sin embargo en la
semana del 27 de octubre se optd por una actividad de representar una obra de teatro y se noto la
integracion natural de todos los estudiantes mostrando equipos de trabajo combinados tanto con
estudiantes reubicados como estudiantes sin reubicar mostrando que esa tension inicial fue
manejada.

La fase de experimentacion, centrada en la implementacion de estrategias pedagogicas
diferenciadas y planes de nivelacion como variable de mediacion, demostrd un impacto
claramente positivo, aunque matizado por factores contextuales. Los resultados indican que esta
variable influy6 decisivamente en la unidad de analisis, actuando como el "puente" conceptual

postulado en el marco teodrico. La nivelacion, enfocada en areas fundamentales y con



acompanamiento familiar, logro equiparar contenidos y, lo que es mas importante, operar como
un estimulo extrinseco que fortalecid la motivacion intrinseca de los estudiantes. Esto se alinea
perfectamente con la teoria de Gallardo Vazquez y Camacho Herrera (2016), quienes destacan la
motivacion como un proceso interno influenciado por factores externos. Asimismo, la
implementacion de grupos de trabajo heterogéneos forzé una interaccion estructurada que
cataliz6 la integracion socio-relacional, evidenciando como una gestion del aula consciente, en
linea con lo propuesto por Alvarado (2013) y Lopez Gonzalez (2017), puede crear condiciones
para el reconocimiento mutuo y la construccioén de una nueva identidad grupal. La pertinencia
del referente tedrico de Sanchez Reyes y Guevara Guerrero (2022) se hace patente aqui, ya que
la intervencion trascendi6 la mera integracion fisica para buscar una inclusion dialdgica que
transformara las dindmicas del aula. Sin embargo, la experimentacion también puso de relieve la
limitacién fundamental de la variable de mediacion pedagogica frente a un factor contextual
inamovible: el hacinamiento del aula. Este hallazgo conecta criticamente con la advertencia de
Benedet (2014) contra las soluciones simplistas, mostrando que, por si solas, las estrategias
pedagogicas mas solidas encuentran un techo de eficacia cuando chocan con barreras materiales
y logisticas insalvables en el entorno de aprendizaje.

Los cambios observados en el aspecto ontologico de los participantes —su proceso
formativo integral— después de la intervencion con la variable de mediacion fueron notorios y
multidimensionales. En la dimension académica, el analisis cuantitativo reveld una variacion
positiva general, donde el grupo de estudiantes reubicados logro recuperar y, en algunos casos,
superar ligeramente sus promedios académicos previos a la fusion, para ejemplificarlo se puede
rescatar el caso de un estudiante re ubicado que durante el segundo periodo académico (en el

grupo anterior) tuvo bajo desempefio en mas de tres materias, caso contrario en el tercer periodo



en el nuevo grupo solo obtuvo bajo rendimiento en una. Esto no fue una mera estadistica;
cualitativamente, se tradujo en una mayor seguridad y participacion en clase. Por ejemplo, las
observaciones documentaron cémo estudiantes que inicialmente mostraban desconcierto en
lecciones de matematicas o lenguaje, comenzaron a levantar la mano con mas frecuencia y a
contribuir con respuestas acertadas, indicando una mejor comprension y una creciente confianza
en sus capacidades. En la dimension socio-afectiva, los cambios fueron quizas mas
transformadores. Las observaciones finales contrastadas con las iniciales mostraron una notable
disminucién de la division grupal. Donde antes habia "micro grupos" aislados, se observaron
interacciones mas fluidas y naturales durante los descansos y en actividades no dirigidas. Un
ejemplo elocuente fue la evolucion en las actividades colaborativas: mientras al inicio los
reubicados solicitaban trabajar exclusivamente entre ellos, hacia el final del periodo se observaba
una interaccion mas organica y menos resistente con los miembros del grupo original. Este
avance sugiere una movilizacion significativa del aspecto ontoldgico, donde no solo se recuperd
el rendimiento, sino que se fortaleci6 la autoestima y se construyeron cimientos para nuevas
relaciones interpersonales, esenciales para el desarrollo integral, tal como lo sefialan Folgueira
Hernandez & Subias Pérez (2018).

Al comparar estos hallazgos con estudios previos citados en el marco teorico, se
encuentra una coherente convergencia en varios aspectos fundamentales. La relacion positiva
entre un clima social escolar acogedor y el rendimiento académico, ampliamente demostrada por
Giraldo (2006), se corrobora en este estudio, donde la mejora en la integracion socio-relacional
parecid ir de la mano con la recuperacion académica. Asimismo, la critica de Benedet (2014) a
los diagnosticos y tratamientos homogéneos encuentra eco en los resultados, que mostraron una

respuesta diferencial a la intervencion entre los ocho estudiantes, subrayando la necesidad de



aproximaciones personalizadas incluso dentro de un grupo pequefio. La principal divergencia o,
mas bien, el matiz que este estudio aporta se relaciona con la limitante del espacio fisico.
Mientras que Holzschuher (2020) propone estrategias de organizacion del aula para la inclusion,
la presente investigacion evidencia que cuando la saturacion del espacio es extrema, la
aplicabilidad de muchas de estas estrategias se ve seriamente comprometida. Esto no invalida las
propuestas tedricas, sino que enfatiza que su implementacion exitosa estd condicionada por
variables contextuales que a menudo escapan al control del docente, un aspecto que no siempre
es suficientemente destacado en la literatura sobre gestion del aula.

Es imperativo reconocer las limitaciones de este estudio, las cuales sin duda influyeron en
el alcance y la generalizacion de los resultados. La principal limitacion fue el tamafio reducido de
la unidad de analisis —ocho estudiantes—, lo cual, si bien permiti6é una profundidad en el
estudio de caso, imposibilita la generalizacion estadistica de los hallazgos a otras poblaciones o
contextos de fusion de aulas. En segundo lugar, el tiempo limitado del periodo de intervencion
(aproximadamente un semestre) pudo no ser suficiente para consolidar todos los cambios
observados, particularmente en la dimension socio-afectiva, donde los procesos de construccion
de confianza y amistad suelen ser lentos. Otra barrera significativa fue la imposibilidad de
modificar la variable contextual del hacinamiento, lo cual, como se ha discutido, actudé como un
factor de confusion que limitd el impacto maximo de las estrategias pedagdgicas. En futuras
investigaciones, seria recomendable ampliar la muestra para incluir multiples casos de fusion en
diferentes instituciones, emplear un disefio longitudinal que permita seguir a los estudiantes por
un periodo mas extenso, e incorporar metodologias que permitan cuantificar y analizar de
manera mas sistematica el impacto de variables contextuales como el espacio fisico y la ratio

estudiante-docente.



Las implicaciones practicas de estos hallazgos son directas y relevantes para el contexto
educativo del Colegio Fe y Alegria de Los Patios y para instituciones similares. En primer lugar,
se demuestra la imperiosa necesidad de que los procesos de reestructuracion académica que
impliquen fusion de aulas vayan acompafiados de un protocolo de actuacion pedagdgica
estandarizado. Este protocolo, que constituye el niicleo de la recomendacion practica derivada de
este estudio, deberia incluir, de manera obligatoria: a) una evaluacion diagndstica répida de los
saberes previos de los estudiantes reubicados para identificar desfases curriculares; b) la
implementacion inmediata de planes de nivelacion especificos y con apoyo familiar, tal como se
experimentd con €xito; ¢) la capacitacion a los docentes receptores en estrategias de gestion del
aula para grupos numerosos y en técnicas para fomentar la integracion socio-afectiva, como los
agrupamientos heterogéneos; y d) la consideracion prioritaria de las condiciones de espacio e
infraestructura antes de tomar una decision de fusion, abogando por que esta sea la ultima opcion
cuando el hacinamiento sea inevitable. Estos lineamientos, basados en la evidencia recogida,
pueden minimizar las "consecuencias sociales... contrarias a los objetivos bien intencionados de
las instituciones" que anticipaban Beltran Llavador (2015), garantizando que el derecho a una
educacion de calidad, consagrado en el Articulo 67 de la Constitucion Politica, no se vea
comprometido.

En base en los hallazgos y en respuesta directa al tercer objetivo especifico, se ha
disefiado un Checklist de Lineamientos Institucionales para la Gestion de Reestructuraciones
Académicas (ver apéndice D). Este instrumento operativo sistematiza las lecciones aprendidas y
propone un protocolo estandarizado en tres fases:

Fase de Preparacion y Diagndstico: Incluye evaluacion de viabilidad, comunicacion

transparente, diagndstico de saberes previos y disefio de planes de nivelacion iniciales.



Fase de Implementacion y Acompafiamiento: Contempla la ejecucion de nivelacion con
familias, estrategias pedagogicas diferenciadas, monitoreo continuo y capacitacion docente.

Fase de Consolidacion y Evaluacion: Propone la evaluacion integral del proceso,
socializacion de buenas practicas y la formalizacion del protocolo.

En conclusion, el andlisis integral de los resultados permite afirmar que la fusion de
aulas, como variable disruptiva, afect6 inicialmente de manera negativa el proceso formativo de
los estudiantes reubicados, pero que esta afectacion pudo ser contrarrestada significativamente
mediante una intervencion pedagogica consciente, planificada y diferenciada. Los cambios
positivos observados en el rendimiento académico y, sobre todo, en la integracion socio-afectiva,
avalan la eficacia de la variable de mediacion implementada. No obstante, el estudio también
deja en claro que la pedagogia tiene limites cuando se enfrenta a restricciones contextuales
severas, como el hacinamiento. Como propuesta de investigacion futura, surge la necesidad de
explorar, desde un enfoque de politica educativa, como las instituciones y las secretarias de
educacion pueden desarrollar mecanismos mas eficaces para prever y evitar las fusiones de aula
que generen condiciones de hacinamiento critico. Asimismo, futuras investigaciones podrian
profundizar en el estudio de las percepciones y estrategias de resiliencia de los docentes que
deben gestionar aulas fusionadas, y en el desarrollo de modelos de evaluacion especificos para
medir el impacto a largo plazo de estas transiciones académicas en el desarrollo psicosocial de
los estudiantes. Este estudio, por tanto, no solo cierra un ciclo de indagacion sobre un caso
especifico, sino que abre nuevas vetas para seguir comprendiendo y mejorando la compleja

realidad de los procesos formativos en contextos educativos en constante transformacion.



Conclusiones y Recomendaciones

La investigacion permitié concluir que el proceso de fusion de aulas afectd inicialmente
el proceso formativo de los ocho estudiantes reubicados, generando desfases curriculares y una
marcada division socio-grupal, tal como se evidencid en las observaciones de julio. Sin embargo,
los resultados demostraron que esta afectacion pudo ser revertida mediante la implementacion de
estrategias pedagdgicas diferenciadas y planes de nivelacion, logrando no solo una recuperacion
académica —como se refleja en la mejora de las notas del cuarto periodo y en la evolucion
documentada en el Anexo B— sino también una integracion socio-afectiva plena hacia
noviembre. Estos hallazgos responden directamente al objetivo general y confirman que, si bien
la reubicacion representd una variable disruptiva, una intervencion oportuna y sistematica
permitio transformar el proceso en una experiencia de adaptacion exitosa.

Desde la perspectiva ontologica, el estudio movilizé una comprension integral del
proceso formativo, reconociendo que este trasciende lo académico para incluir dimensiones
sociales, emocionales y relacionales. Se lograron avances significativos en la unidad de analisis,
observandose una evolucion desde la formacion de "micro grupos" y la interaccion limitada en
julio, hasta la constitucion de una comunidad de aprendizaje cohesionada en noviembre, donde
los estudiantes reubicados asumieron roles de liderazgo, tutoria y mediacion. Este transito refleja
una transformacion profunda en su experiencia educativa, fortaleciendo su autoestima, seguridad
y sentido de pertenencia, lo cual es consistente con las percepciones recogidas en las entrevistas
a padres y estudiantes.

La variable de mediacion —estrategias pedagdgicas diferenciadas y nivelacion— mostrd
un impacto notable en la poblacion de estudio. La nivelacion con apoyo familiar y los

agrupamientos heterogéneos facilitaron tanto la superacion de brechas académicas como la



construccion de vinculos sociales, tal como se document6 en las observaciones de agosto a
octubre. No obstante, su efectividad se vio limitada por factores contextuales inamovibles, como
el hacinamiento del aula, el cual dificulté la implementacion Optima de dindmicas colaborativas
y la atencidn individualizada, especialmente en casos como el del Estudiante 4, cuyo bajo
desempefio persistid por factores ajenos al proceso de integracion.

Este estudio contribuye a la literatura existente al ofrecer evidencia empirica sobre la
efectividad de las estrategias de nivelacion y agrupamiento heterogéneo en contextos de fusion
de aulas, validando teoricos como Alvarado (2013) y Sanchez Reyes y Guevara Guerrero (2022).
Aporta, ademas, una perspectiva critica al destacar el hacinamiento como un limitante estructural
que condiciona el éxito de las intervenciones pedagogicas, un aspecto no siempre
suficientemente considerado en la literatura sobre gestion del aula. Metodologicamente, el disefio
mixto y el seguimiento longitudinal mensual representan un aporte para futuras investigaciones
que busquen analizar procesos de adaptacion en contextos educativos dindmicos.

Como recomendacion practica prioritaria, se sugiere que la instituciéon implemente un
protocolo obligatorio para futuras fusiones similar al propuesto en el apéndice D, que incluya
una evaluacion diagnodstica inicial de saberes previos, la aplicacion inmediata de planes de
nivelacion con acompafiamiento familiar, y la capacitacion docente en gestion de aulas
numerosas y estrategias de integracion socio-afectiva. Adicionalmente, se debe considerar el
espacio fisico como variable critica, priorizando la reorganizacion de mobiliario en formatos que
favorezcan la interaccion —como mesas en U— y evitando fusiones que generen condiciones de
hacinamiento extremo.

Para futuras investigaciones, se recomienda ampliar la muestra para incluir multiples

casos de fusion en diferentes contextos institucionales, lo que permitiria una generalizacion mas



robusta de los hallazgos. Asimismo, seria valioso incorporar metodologias que permitan analizar
de forma mas sistematica el impacto de variables psicosociales —como la resiliencia estudiantil
y las estrategias de afrontamiento docente—, asi como el desarrollo de estudios longitudinales
que den seguimiento al impacto a largo plazo de estas transiciones en el desarrollo académico y

emocional de los estudiantes.
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