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Resumen

Este trabajo tiene como fin mostrar los desafios y las pocas oportunidades que tienen los jovenes
en el municipio de Astrea Cesar para emprender teniendo en cuenta que el emprendimiento
juvenil constituye un factor estratégico para dinamizar el desarrollo econdémico y social en
contextos locales como el municipio de Astrea, Cesar. Sin embargo, a pesar de su potencial, los
jovenes enfrentan multiples limitaciones relacionadas con el acceso a recursos financieros, la
falta de formacion especifica y las debilidades de la cultura emprendedora local. Este trabajo,
con enfoque mixto y alcance descriptivo—exploratorio, indaga en los principales desafios y
oportunidades de los emprendedores entre 18 y 28 afios, utilizando encuestas estructuradas con
escala Likert y andlisis documental complementario. Los resultados muestran que la mayoria de
los emprendimientos tienen una corta duracion, lo que evidencia dificultades en su
consolidacion. Asimismo, se identifican barreras significativas en el acceso a microcréditos y
programas de apoyo, asi como una limitada oferta de capacitacion empresarial pertinente para la
realidad de los jovenes. No obstante, también emergen oportunidades, como el interés creciente
por emprender y el apoyo comunitario que, aunque incipiente, refleja una base sobre la cual
fortalecer el ecosistema emprendedor. Este estudio aporta propuestas orientadas a fortalecer las
competencias de los jovenes emprendedores, mejorar el acceso a recursos financieros inclusivos
y consolidar una cultura de emprendimiento que favorezca la sostenibilidad de los proyectos. Se
concluye que, para potenciar el emprendimiento juvenil en Astrea, es necesario articular
esfuerzos entre instituciones educativas, entidades financieras, sector publico y sociedad civil.

Palabras clave: Emprendimiento juvenil, barreras financieras, capacitacion empresarial,

cultura emprendedora, Astrea.



Abstract

This study aims to highlight the challenges and limited opportunities faced by young people in
the municipality of Astrea, Cesar, in their efforts to undertake entrepreneurial initiatives,
considering that youth entrepreneurship constitutes a strategic factor for boosting economic and
social development in local contexts such as Astrea. However, despite its potential, young people
encounter multiple limitations related to access to financial resources, lack of specialized
training, and weaknesses in the local entrepreneurial culture. This research, with a mixed-method
approach and descriptive—exploratory scope, examines the main challenges and opportunities of
entrepreneurs between 18 and 28 years of age, using structured surveys with a Likert scale and
complementary documentary analysis. The results show that most ventures have a short duration,
evidencing difficulties in achieving consolidation. Significant barriers were also identified in
access to microcredit and support programs, as well as a limited supply of business training
relevant to the realities of young people. Nevertheless, opportunities also emerge, such as the
growing interest in entrepreneurship and community support which, although incipient, reflects a
basis upon which the entrepreneurial ecosystem may be strengthened. This study provides
proposals aimed at enhancing the competencies of young entrepreneurs, improving access to
inclusive financial resources, and consolidating a culture of entrepreneurship that promotes the
sustainability of projects. It is concluded that, in order to strengthen youth entrepreneurship in
Astrea, it is necessary to coordinate efforts among educational institutions, financial entities, the
public sector, and civil society.

Keywords: Youth entrepreneurship, financial barriers, business training, entrepreneurial

culture, Astrea.
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Introduccion

El emprendimiento juvenil se ha consolidado como un pilar fundamental en las estrategias de
desarrollo econdmico y social en América Latina. En un contexto caracterizado por altas tasas de
desempleo juvenil y limitadas oportunidades de insercion laboral, los jovenes encuentran en la
creacion de empresas una alternativa para generar ingresos, construir proyectos de vida y
contribuir al progreso de sus comunidades. En el caso del municipio de Astrea, Cesar, esta
realidad adquiere un matiz particular, dado que se trata de una region con retos estructurales en
materia de acceso a educacion de calidad, financiamiento y fortalecimiento de capacidades
empresariales.

En este marco, surge la pregunta central de la presente investigacion: ;Cuales son los
principales desafios y oportunidades que enfrentan los jovenes emprendedores en el municipio
de Astrea, Cesar, y como pueden fortalecerse sus iniciativas para potenciar el ecosistema
emprendedor local? Para dar respuesta, se plante6 un objetivo general orientado a explorar los
factores que limitan y, al mismo tiempo, promueven el emprendimiento juvenil, con el fin de
generar propuestas innovadoras que respondan a las necesidades reales de los jovenes de la
region.

El estudio se fundamenta en un enfoque mixto, combinando el analisis cuantitativo de los
datos obtenidos mediante encuestas con el analisis cualitativo sustentado en la revision
documental y en la interpretacion de hallazgos. Esta metodologia permitié no solo identificar las
principales barreras, sino también reconocer los elementos que constituyen oportunidades para
consolidar un ecosistema emprendedor sélido en Astrea.

Los resultados evidencian que los emprendimientos juveniles, en su mayoria, presentan

un tiempo de vida corto, lo que refleja debilidades en su sostenibilidad. A ello se suman
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limitaciones en el acceso a créditos y microfinanzas, asi como la escasa pertinencia de las
capacitaciones disponibles. Sin embargo, los hallazgos también muestran que existe un interés
creciente de los jovenes por emprender, acompafiado de un apoyo comunitario que, aunque ain
débil, representa un recurso valioso para la construccion de redes de colaboracion.

La relevancia de este trabajo radica en que aporta evidencia reciente y contextualizada, lo
que permite comprender mejor la realidad de los emprendedores juveniles en Astrea y formular
propuestas concretas para superar las debilidades identificadas. Asimismo, busca aportar a la
discusion académica y practica sobre como fortalecer el emprendimiento juvenil desde un
enfoque territorial, teniendo en cuenta tanto los desafios como las oportunidades propias de la
region.

En sintesis, esta monografia se organiza en torno a cuatro apartados principales: el marco
teorico y legal del emprendimiento juvenil, la metodologia utilizada, el andlisis de resultados con
los hallazgos principales y, finalmente, las propuestas y conclusiones derivadas del estudio. Cada
seccion contribuye a construir una vision integral que permita no solo diagnosticar la situacion
actual, sino también proyectar estrategias de accion que potencien el rol de los jovenes como

agentes de desarrollo en el municipio de Astrea.
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Justificacion
El emprendimiento juvenil constituye una herramienta fundamental para impulsar el desarrollo
economico y social en comunidades como Astrea, Cesar. En la actualidad, los jovenes
emprendedores enfrentan barreras significativas para acceder a mecanismos de financiamiento,
lo que limita la creacion, sostenibilidad y escalamiento de sus iniciativas productivas. Esta
situacion es especialmente relevante si se considera que, segin el ANE (2025), Colombia
mantiene altos indices de desempleo juvenil, lo que refuerza la urgencia de promover la
inclusion financiera de este sector poblacional.

Diversos estudios recientes han evidenciado que factores como la formacion empresarial,
el liderazgo y las competencias personales inciden positivamente en el éxito emprendedor
(Goémez , 2023; & Rodriguez, 2023). Sin embargo, estos elementos pierden efectividad cuando
los jovenes no cuentan con oportunidades reales de acceder a recursos econdomicos que les
permitan poner en marcha o escalar sus proyectos. En el contexto de Astrea, eventos como
Expojuventudes 2024 han visibilizado tanto el potencial de la juventud local como las
persistentes dificultades para acceder a créditos, redes de apoyo y educacion financiera.

La relevancia de esta investigacion radica en su contribucion a la comprension profunda
de los desafios y oportunidades que enfrentan los jovenes emprendedores de Astrea en materia
de acceso al financiamiento. A través de un enfoque cualitativo, se busca generar informacion
util y contextualizada que sirva de insumo para el disefio de estrategias y politicas publicas més
eficaces y adaptadas a la realidad local.

Los resultados de este estudio podran beneficiar a instituciones educativas, entidades
financieras y gobiernos locales interesados en fortalecer el ecosistema emprendedor juvenil.

Ademas, aportaran evidencia para la toma de decisiones orientadas a la reduccion de las brechas
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de inclusion financiera, el fomento de la innovacion y la promocion de un desarrollo econdémico
mas equitativo y sostenible en la region.

Finalmente, se justifica este trabajo por su potencia impacto en el tema que aborda ya
que es una problematica vigente y de alto impacto social, propone soluciones basadas en el
analisis de necesidades reales y busca contribuir tanto al conocimiento académico como a la

transformacion practica del entorno emprendedor local.
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Objetivos

Objetivo General

Explorar los desafios y oportunidades del emprendimiento juvenil en el Municipio de
Astrea, utilizando datos actualizados para ofrecer una vision original y propuestas innovadoras

que fortalezcan el ecosistema emprendedor en la region.

Objetivos Especificos

Identificar las principales barreras que enfrentan los jévenes emprendedores en el
Municipio de Astrea para acceder a recursos financieros.

Evaluar la efectividad de los programas de educacion empresarial en el Municipio de
Astrea, analizando su impacto en los emprendedores juveniles.

Analizar la percepcion cultural y social del emprendimiento juvenil en el Municipio de

Astrea y su influencia en la participacion y éxito empresaria
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Planteamiento del Problema

El Problema de Investigacion

En Colombia, el emprendimiento juvenil se promueve como una estrategia para combatir
el desempleo, fomentar la innovacion y dinamizar la economia. Sin embargo, actualmente
muchos jovenes que deciden emprender enfrentan una barrera comun: el acceso al
financiamiento. Esta dificultad afecta directamente la creacion, sostenibilidad y escalamiento de
sus negocios, y limita sus oportunidades de crecimiento personal y profesional. A pesar de los
programas de fomento y las politicas publicas existentes, el acceso efectivo a recursos
econdmicos sigue siendo reducido para gran parte de los jovenes emprendedores.

Diversos estudios, como los de Lopez, (2022), han senalado que las principales
limitaciones incluyen la falta de historial crediticio, las altas tasas de interés y los estrictos
requisitos exigidos por las entidades financieras. Ademads, Pérez (2022) indica que las iniciativas
estatales, aunque bien intencionadas, muchas veces no logran adaptarse a las necesidades reales
de los jovenes ni llegan a zonas rurales o alejadas. Esta situacion genera una desigualdad en el
acceso a oportunidades economicas y frena el desarrollo del emprendimiento juvenil en muchas
regiones del pais.

En el municipio de Astrea, ubicado en el departamento del Cesar, esta problematica se
manifiesta con mayor fuerza. Los jovenes emprendedores de esta localidad enfrentan
actualmente limitaciones significativas para obtener recursos financieros debido a factores como
la falta de informacidn, la escasa presencia de instituciones de apoyo, la débil educacion
financiera y la carencia de redes de acompafiamiento. Seguin Castillo (2020), el capital intelectual

y la formacion empresarial en la region Caribe han sido determinantes para el éxito de los
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proyectos juveniles, pero en municipios como Astrea, estos elementos se encuentran poco
desarrollados, lo que agrava la exclusion financiera.

También se observa una desconexion entre los programas regionales de fomento al
emprendimiento y la realidad econémica y social de los jovenes en zonas rurales. Eventos como
Expojuventudes 2024 han visibilizado iniciativas prometedoras, pero también han evidenciado
las multiples barreras estructurales que impiden que estas ideas se conviertan en proyectos
sostenibles.

Frente a este panorama, resulta necesario analizar y explorar de manera profunda cuéles
son los factores especificos que enfrentan los jovenes emprendedores en Astrea para acceder a
recursos de financiamiento. A través de este estudio se busca comprender sus experiencias,
percepciones y necesidades, con el fin de generar informacion util que contribuya a mejorar las

estrategias de inclusion financiera y fortalecer el ecosistema emprendedor local.

Pregunta de Investigacion

(Cuales son los principales desafios y oportunidades que enfrentan los jévenes
emprendedores en el municipio de Astrea, Cesar, y como pueden fortalecerse sus iniciativas para

potenciar el ecosistema emprendedor local?

Contextualizacion del Fenomeno

El emprendimiento juvenil en los territorios rurales de Colombia presenta dindmicas
particulares asociadas a factores econdémicos, sociales y culturales que influyen directamente en
las oportunidades de desarrollo de los jovenes. En regiones como el departamento del Cesar,
donde la economia se fundamenta en actividades agropecuarias, comercio basico y servicios de
baja escala, las condiciones para emprender suelen estar limitadas por la falta de infraestructura,

la baja diversificacion productiva y la reducida presencia institucional. Estas caracteristicas
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generan un entorno con restricciones significativas para la creacion y sostenibilidad de iniciativas
empresariales lideradas por jovenes.

En este contexto, el municipio de Astrea constituye un ejemplo representativo de los
desafios que enfrentan los emprendedores jovenes en zonas rurales. Su ubicacion geografica, el
acceso limitado a servicios financieros y la dependencia de actividades productivas tradicionales
dificultan el surgimiento de nuevos emprendimientos con capacidad de crecimiento. Asimismo,
la formacion empresarial es escasa y la mayoria de los jovenes no cuenta con herramientas
suficientes para estructurar modelos de negocio viables o gestionar recursos financieros
adecuados.

Adicionalmente, factores como las brechas tecnologicas, la limitada conectividad y la
ausencia de programas integrales de acompafiamiento afectan la competitividad de los
emprendimientos juveniles del municipio. Aunque existen iniciativas gubernamentales
orientadas al fomento del emprendimiento, muchas no logran adaptarse a las condiciones reales
de los territorios rurales, lo que genera una brecha entre la politica publica y las necesidades
efectivas de la poblacion joven. Esta desconexion incide en la baja participacion de los jovenes
en convocatorias, capacitaciones y lineas de crédito.

Por lo anterior, comprender el fendémeno del emprendimiento juvenil en Astrea requiere
analizar no solo las barreras financieras, sino también el entorno territorial, social y formativo
que condiciona la capacidad de los jovenes para emprender y sostener sus iniciativas. Esta
contextualizacion permite situar el problema de investigacion dentro de una realidad especifica y
entender los factores estructurales que influyen en el acceso a oportunidades de desarrollo

empresarial en el municipio.
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Marco Teorico

Antecedentes

Para la seleccion de los antecedentes se priorizaron fuentes publicadas entre 2018 y 2025
que abordan el emprendimiento juvenil y el acceso al financiamiento desde perspectivas
académicas, institucionales y sociales. Se incluyeron libros, articulos cientificos, informes
oficiales y documentos histéricos con el fin de ofrecer una vision integral y actualizada del tema,
con especial énfasis en Colombia y la region Caribe, incluyendo el municipio de Astrea. Los
trabajos se presentan en orden cronoldgico para evidenciar la evolucion y los desafios actuales
del emprendimiento juvenil.

Aragon (2019), en su libro Historia de jovenes emprendedores, realiza un recorrido
historico sobre la evolucion del emprendimiento juvenil en América Latina. Destaca como los
jovenes han sido agentes de cambio social y econdmico, enfrentando barreras estructurales como
el acceso limitado a financiamiento y la ausencia de politicas publicas adecuadas. Este texto
proporciona un marco historico valioso para comprender las raices y transformaciones del
fendémeno emprendedor juvenil.

Meneses (2022), en el articulo Emprendimiento juvenil en Colombia: tendencias y
desafios, identifica que la precariedad laboral y la crisis socioecondmica han incentivado el
interés de los jovenes por emprender. Sin embargo, también reconoce obstaculos como la falta de
capacitacion, apoyo institucional y acceso a recursos financieros. El estudio subraya la
importancia de fortalecer la formacion y el acompafiamiento para mejorar la supervivencia de los
emprendimientos juveniles.

Gratius (2021), en un informe para la Secretaria General Iberoamericana, analiza la

relacion entre juventud, emprendimiento y educacion en América Latina. Sefiala que la
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integracion regional podria ampliar las oportunidades para los jovenes emprendedores, siempre
que se fortalezcan los sistemas educativos y se facilite el acceso a financiamiento mediante
politicas coordinadas.

El Global Entrepreneurship Monitor (GEM) Colombia (2019) presenta indicadores que
muestran un crecimiento en la actividad emprendedora juvenil, pero también evidencia que la
falta de acceso a capital constituye una de las principales limitaciones para la formalizacion y el
crecimiento de los negocios. El informe destaca la necesidad de fomentar la innovacion y la
educacion financiera para superar dichas barreras.

Restrepo (2020), en su articulo Historia del empresarismo, documenta el desarrollo del
empresarismo en Colombia desde finales del siglo XX, resaltando la creacion de programas
universitarios y gubernamentales que han fomentado el emprendimiento. No obstante, sefiala que
el acceso a financiamiento sigue siendo un reto, especialmente para los jovenes en regiones
menos desarrolladas.

Innpulsa Colombia (2024), en el libro Emprendedores en Crecimiento, analiza las
dificultades financieras que enfrentan los emprendedores colombianos, con énfasis en la
juventud. Propone estrategias para mejorar el acceso al crédito, como la diversificacion de
fuentes de financiamiento y el fortalecimiento de redes de apoyo.

En el &mbito educativo, el libro Mi primer libro de emprendimiento (2023) ofrece
herramientas pedagogicas para fomentar la cultura emprendedora desde edades tempranas,
subrayando que la educacion es clave para desarrollar competencias que faciliten el acceso a
recursos y la gestion eficiente de los negocios.

Colombia Aprende (2022), en el documento Viaje por el emprendimiento, presenta casos

de jovenes colombianos que han superado barreras financieras mediante la innovacion, el uso de
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tecnologias digitales y la participacion en redes de apoyo, evidenciando la importancia de un
ecosistema emprendedor integral.

A nivel regional, el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE, 2023)
reporta que, en el Cesar, el 38 % de los jovenes entre 18 y 29 afios no tiene acceso a servicios
financieros formales, cifra superior al promedio nacional, lo que limita la capacidad de inversion
y crecimiento de los emprendimientos en municipios como Astrea.

La Gobernacion del Cesar (2024) ha impulsado programas de apoyo a emprendimientos
juveniles, ofreciendo capacitacion, acompafiamiento y acceso a microcréditos. Estos programas
han beneficiado a mas de 170 negocios locales, aunque se reconoce que la falta de infraestructura
financiera adecuada y la baja conectividad tecnologica siguen siendo desafios relevantes.

Drummond (2024), a través de su Escuela Juvenil de Emprendimientos, ha promovido la
formacion y visibilizarian de ideas de negocio en municipios del Cesar, incluyendo Astrea,
contribuyendo a la inclusién econdmica y al acceso a entidades financieras.

El Ministerio de Comercio, Industria y Turismo (MINCIT, 2024) implementa el
programa Colombia Adelante, el cual destina lineas de crédito y subsidios para micro y pequefias
empresas, con cupos especificos para jovenes emprendedores. Esta estrategia busca reducir las
barreras financieras y burocraticas.

Finalmente, la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos (OCDE,
2021) advierte que los jovenes emprendedores enfrentan desafios estructurales como la falta de
historial crediticio y garantias, lo que limita su acceso a productos financieros tradicionales. La
OCDE recomienda la implementacién de mecanismos innovadores como los microcréditos, las
garantias publicas y las plataformas digitales de financiamiento colectivo para ampliar las

opciones disponibles.
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Emprendimiento Juvenil

Definicion de la Variable

El emprendimiento juvenil se define como el proceso mediante el cual los jovenes
identifican oportunidades, crean y gestionan iniciativas empresariales con el objetivo de generar
valor econdmico y social (Caride, 2014). Este tipo de emprendimiento se distingue por su
caracter innovador, creativo y por la busqueda de autonomia financiera, caracteristicas que lo
diferencian de otros tipos de emprendimiento mas tradicionales (Herrera, 2018). Ademas, el
emprendimiento juvenil implica asumir riesgos y responsabilidades propias del desarrollo de un
negocio, lo que contribuye a la formacion de capacidades empresariales y al fortalecimiento del
capital humano.
Caracteristicas de los Emprendedores jovenes

Los jévenes emprendedores presentan rasgos distintivos que incluyen una alta
motivacion, creatividad y disposicion para asumir riesgos, asi como una gran adaptabilidad a
entornos cambiantes y tecnoldgicos (Herrera, 2018). Sin embargo, también enfrentan
limitaciones significativas, como la falta de experiencia empresarial, acceso restringido a
financiamiento formal, ausencia de redes de apoyo so6lidas y barreras culturales o sociales que
pueden afectar su éxito y permanencia en el mercado (Caride, 2014). Estas dificultades requieren
estrategias especificas de apoyo para potenciar sus capacidades y superar los obstaculos.
Importancia del Emprendimiento Para el Desarrollo Economico Local

El emprendimiento juvenil es un motor fundamental para el desarrollo econémico local,
particularmente en regiones con altos indices de informalidad y desempleo juvenil. Segun la
Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Economicos (OCDE, 2021), la creacion de

micro y pequefias empresas por parte de jovenes contribuye significativamente a la generacion
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de empleo, la formalizacion econdmica y la innovacion tecnologica. En el departamento del
Cesar, donde la economia presenta retos estructurales, el fomento del emprendimiento juvenil
puede dinamizar la economia regional, promover la inclusion social y mejorar la calidad de vida
de las comunidades (DANE, 2023). Por tanto, es vital disefiar politicas publicas y programas que
impulsen el desarrollo de capacidades emprendedoras en los jovenes, facilitando su acceso a

recursos, formacién y redes de apoyo.

Acceso a Microcréditos

Definicion de la Variable

El acceso a microcréditos se refiere a la posibilidad que tienen individuos o grupos,
especialmente aquellos con bajos ingresos o en situacion de vulnerabilidad, de obtener préstamos
de pequefia cuantia para financiar actividades productivas o emprendimientos. Segun Cuervo,
Quiroga y Garcia (2023), el microcrédito es un instrumento financiero que facilita la inclusién
economica de personas excluidas del sistema bancario tradicional, caracterizado por montos
reducidos, plazos flexibles y ausencia o reduccion de garantias reales.

La Ley 590 de 2000, conocida como Ley MIPYME en Colombia, regula el otorgamiento
de microcréditos, definiendo estas como créditos otorgados a microempresas con limites
especificos en montos y condiciones, con el fin de promover el desarrollo econémico y social
(Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, 2020). A diferencia de un crédito convencional, el
microcrédito se enfoca en poblaciones con acceso limitado a la banca formal, con procesos
simplificados y condiciones adaptadas a su realidad financiera (Freyre, 2018).

Importancia de la Variable en el Contexto Economico y Social
El acceso a microcréditos es fundamental para la inclusion financiera, un factor clave

para reducir la pobreza y fomentar el desarrollo econdmico sostenible. Segin Estrada y
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Hernandez Rubio (2019), el microcrédito permite a los emprendedores jovenes financiar sus
proyectos, generar ingresos y crear empleo, contribuyendo asi al bienestar familiar y
comunitario. La Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo Economicos (OCDE, 2021)
destaca que la inclusion financiera es un motor para el desarrollo social, ya que facilita la
participacion activa en la economia formal.

En el contexto colombiano, donde la informalidad laboral supera el 50 % y el desempleo
juvenil es alto, el microcrédito representa una alternativa viable para que los jovenes accedan a
recursos que les permitan iniciar o consolidar negocios (DANE, 2023). Ademas, el microcrédito
fomenta la autonomia econdmica y el empoderamiento, especialmente en mujeres y poblaciones
rurales (Gallego & Atencia, 2022).

Contexto Nacional y Local

En Colombia, el sector de microfinanzas ha crecido significativamente en la ultima
década. El Banco de la Republica (2021) reporta que el nimero de microcréditos otorgados paso
de 1.7 millones en 2010 a més de 4.2 millones en 2019, reflejando la importancia de este
instrumento para la inclusion financiera. En el departamento del Cesar, el DANE (2023) indica
que aproximadamente el 38 % de los jovenes no tiene acceso a servicios financieros formales, lo
que evidencia una brecha significativa. En municipios como Astrea, la oferta de microcréditos es
limitada y est4 principalmente concentrada en entidades como cooperativas de ahorro y crédito,
fondos de empleados y algunas instituciones microfinancieras privadas (Gobernacion del Cesar,
2024). La falta de infraestructura financiera y la baja penetracion de tecnologias digitales
dificultan el acceso efectivo a estos servicios (Cano et al., 2013).

La siguiente tabla presenta algunos casos de éxito destacados en Colombia, donde

diferentes programas y entidades han logrado fomentar el acceso a microcréditos para jovenes
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emprendedores y poblaciones vulnerables. Estos ejemplos evidencian como la combinacion de
financiamiento con asesoria técnica y acompafiamiento ha permitido la creacion y consolidacion
de microempresas, contribuyendo a la reduccion de la informalidad y al desarrollo econémico
local, especialmente en regiones como el Cesar.

Tabla 1

Casos de Exito ee Microcréditos en Colombia

Caso / Programa Descripcion breve Resultados clave Fuente
CRECER Programa que combina Incremento del ingreso MkNelly &
(Bolivia/Colombia) microcrédito con familiar en 30 %, mejora Dunford
educacion financiera en salud y educacion. (1999);
para mujeres rurales. Cuervo et al.
(2023)
Microcréditos Linea de crédito para Mas de 10,000 Bancoldex
Bancoldex microempresas con microempresas (2023)
asesoria técnica. financiadas; aumento en
ventas del 25 %.
Cooperativas de Microcréditos para Creacién de 500 Gobernacion
Ahorro y Crédito ~ jovenes emprendedores microempresas en 3 afios;  del Cesar
en Cesar y mujeres cabeza de reduccion de la (2024)

Fondo Nacional de

Garantias (FNG)

hogar.
Garantias para facilitar
acceso a microcréditos

a sectores vulnerables.

informalidad.
Mas de 15,000 créditos
respaldados; aumento en

formalizacion.

Fondo Nacional
de Garantias

(2021)
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Nota. Esta tabla presenta ejemplos documentados de programas de microcréditos implementados
en Colombia y paises de la region, destacando sus resultados y aportes al fortalecimiento del
emprendimiento juvenil. Adaptado de MkNelly y Dunford (1999), Cuervo et al. (2023),
Bancoldex (2023), Gobernacion del Cesar (2024) y Fondo Nacional de Garantias (2021).
Barreras y Dificultades

A pesar del crecimiento del sector, existen multiples barreras que limitan el acceso y la
eficacia de los microcréditos. Entre ellas destacan las altas tasas de interés, que segun el Banco
de la Republica (2019) oscilan entre el 20 % y el 40 % anual, lo que puede desincentivar la
solicitud y generar sobreendeudamiento. La falta de informacion clara y la desconfianza hacia las
entidades financieras también son obstaculos importantes (Cano et al., 2013).

Ademés, la burocracia y los requisitos documentales, como historial crediticio y
garantias, excluyen a muchos jovenes emprendedores que no cuentan con estos antecedentes
(Rodriguez, 2018). La falta de educacion financiera agrava la situacion, ya que dificulta la
adecuada gestion del crédito y aumenta el riesgo de incumplimiento (Banco de la Republica,
2016).

Estudios e Investigaciones Previas

Cuervo et al. (2023) evidencian que el acceso a microcréditos tiene un impacto positivo
en la generacion de ingresos y la formalizacion de negocios, aunque su efectividad depende de la
adecuacion de las condiciones financieras y del contexto socioeconémico. Estrada y Hernandez
Rubio (2019) coinciden en que la capacitacion financiera es un factor clave para maximizar los
beneficios del microcrédito y reducir la morosidad.

Gallego & Atencia (2022) destacan que los microcréditos generan un mayor impacto en

territorios donde existen politicas ptblicas integrales que incluyen educacion financiera y
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acompanamiento técnico. A su vez, Cano et al. (2013) sefialan que la falta de educacion

financiera y la desconfianza institucional siguen siendo barreras para la inclusion financiera en

Colombia.

A nivel internacional, varios programas de microcrédito han demostrado resultados

exitosos que sirven como referentes para el contexto colombiano. La siguiente tabla presenta

algunos casos emblematicos que evidencian la importancia de combinar los créditos con

educacion financiera y acompafiamiento permanente.

Tabla 2

Casos Internacionales de Exito en Microcréditos

Caso / Programa  Descripcion breve Resultados clave Fuente

Freedom from Microcrédito combinado con  Aumento del ingreso en 40 %, MkNelly &

Hunger (Ghana) educacion financiera para empoderamiento femenino. Dunford
mujeres rurales. (1998)

Grameen Bank  Pionero en microcréditos Mas de 9 millones de Yunus

(Bangladesh) para mujeres sin garantias. beneficiarios; reduccion (2007)

significativa de la pobreza.

Kiva (Global) Plataforma de microcréditos ~ Mas de $1,5 mil millones Kiva.org

en linea para emprendedores  prestados; tasa de devolucion  (2024)

en paises en desarrollo.

superior al 96 %.

Nota. La tabla resume casos internacionales que han logrado resultados positivos en inclusion

financiera mediante la combinacion de microcrédito, educacion financiera y acompafiamiento

técnico. Adaptado de MkNelly & Dunford (1998), Yunus (2007), K.iva.org (2024)



26

Diversos indicadores han permitido cuantificar el impacto positivo del acceso a

microcréditos en jovenes emprendedores, reflejando mejoras en ingresos, formalizacion

comercial, generacion de empleo y reduccion de la pobreza. La siguiente tabla sintetiza estos

resultados, los cuales respaldan la necesidad de fortalecer y ampliar el acceso a microcréditos

mediante estrategias integrales.

Tabla 3

Impacto Economico y Social de Microcréditos en Jovenes Emprendedores

Caso / Programa

Descripcion breve

Resultados clave

Fuente

Incremento en

ingresos

Formalizacion de

negocios

Creacion de

empleo

Reduccioén de

pobreza

Aumento en ingresos
familiares tras recibir
microcrédito

Porcentaje de microempresas
que se formalizan tras acceder
a crédito

Nuevos empleos generados
por microempresas
financiadas

Porcentaje de beneficiarios
que mejoran su condicion de

pobreza

25%-35%

40 % - 50 %

1.5 empleos por

microempresa

20 % -30 %

Cuervo et al. (2023);
Estrada & Hernandez

(2019)

Banco de la

Republica (2019)

Gallego Garcia &

Atencia Bafios (2022)

MkNelly & Dunford

(1998, 1999)

Nota. La tabla sintetiza los principales impactos socioecondmicos asociados al acceso a

microcréditos en jovenes emprendedores, destacando el incremento en ingresos, la formalizacion

empresarial, la generacion de empleo y la reduccion de la pobreza. Adaptado de Cuervo et al.
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(2023), Estrada y Hernandez (2019), Banco de la Republica (2019), Gallego Garcia y Atencia
Bafios (2022) y MkNelly y Dunford (1998, 1999).
Propuestas de Mejora o Solucion

Para mejorar el acceso a microcréditos en contextos como Astrea, se recomienda
simplificar los tramites y flexibilizar los requisitos documentales, especialmente para jovenes
emprendedores sin historial crediticio (Comision Intersectorial para la Inclusion Financiera,
2017). La implementacion de programas de educacion financiera y acompafiamiento técnico es
fundamental para garantizar el uso eficiente del crédito (Freyre, 2018).

Ademés, se sugiere fomentar alianzas publico-privadas para ampliar la oferta crediticia y
promover productos financieros adaptados a las necesidades locales (Gobernacion del Cesar,
2024). La incorporacion de tecnologias digitales y corresponsales bancarios puede facilitar el
acceso en zonas rurales y de dificil acceso (Banco de la Republica, 2021).

El acceso a microcréditos constituye un factor fundamental para el desarrollo econémico
y social de los jovenes emprendedores, especialmente en territorios vulnerables como Astrea. A
pesar de los avances alcanzados en Colombia, persisten obstaculos que restringen una inclusion
financiera efectiva. Por tanto, se requiere un enfoque integral que articule una regulacion
adecuada, educacion financiera, asesoria técnica y herramientas tecnologicas, a fin de maximizar

el impacto del microcrédito en la reduccion de la pobreza y la generacion de empleo.

Capacitacion y Asesoria Financiera

Definicion de la Variable
La capacitacion y asesoria financiera se refieren al proceso mediante el cual los
emprendedores adquieren conocimientos, habilidades y acompafiamiento técnico para

administrar eficazmente sus recursos economicos y optimizar la gestion de sus negocios. Segin
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Cuervo & Garcia (2023), la capacitacion financiera incluye la ensenanza de conceptos basicos y
avanzados sobre planificacion financiera, manejo de flujo de caja, ahorro, inversion y control de
costos, mientras que la asesoria financiera implica un acompafiamiento continuo que apoya la
toma de decisiones y la adaptacion a cambios en el entorno econdémico.

Freyre (2018) amplia esta definicion al sefialar que la capacitacion debe trascender los
aspectos técnicos para incluir el desarrollo de habilidades blandas, tales como liderazgo,
resiliencia, toma de decisiones y gestion del riesgo, que son esenciales para enfrentar los desafios
propios del emprendimiento. La asesoria financiera, por su parte, se concibe como un proceso
dindmico que no termina con la entrega del crédito, sino que se extiende mediante seguimiento y
apoyo constante para garantizar la sostenibilidad del negocio.

Importancia de la Variable en el Contexto Economico y Social

La capacitacion y asesoria financiera son fundamentales para que los emprendedores,
especialmente los jovenes, puedan gestionar adecuadamente los recursos obtenidos a través de
microcréditos y asegurar la continuidad y crecimiento de sus negocios (Cuervo et al., 2023). La
educacion financiera permite reducir riesgos asociados a la mala administracion, evitar el
sobreendeudamiento y aprovechar oportunidades de inversion que potencien el desarrollo
economico (Argitielles, 2024).

En contextos vulnerables, como el municipio de Astrea, la capacitacion financiera
adquiere una relevancia mayor, pues contribuye a superar barreras estructurales y sociales que
limitan el acceso a recursos y conocimientos (DANE, 2023). La Organizacion para la
Cooperacion y el Desarrollo Economicos (OCDE, 2021) destaca que la educacion financiera es
un motor para la inclusion social y econdmica, incrementando la autonomia y la capacidad de los

emprendedores para generar empleo y mejorar su calidad de vida.
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Contexto Nacional y Local

En Colombia, diversas instituciones publicas y privadas han implementado programas de
capacitacion y asesoria financiera dirigidos a microempresarios y jévenes emprendedores. Por
ejemplo, el SENA y Bancoldex ofrecen cursos y acompafiamiento técnico que incluyen
formacion en finanzas personales, elaboracion de planes de negocio y gestion administrativa
(Bancoldex, 2023). Sin embargo, en regiones como el Cesar y municipios como Astrea, la
cobertura y calidad de estos programas son limitadas debido a la falta de infraestructura,
conectividad y recursos humanos capacitados (Gobernacion del Cesar, 2024).

La encuesta de inclusion financiera del DANE (2023) revela que solo un 35 % de los
jovenes en el Cesar ha participado en algiin programa de educacion financiera, lo que evidencia
una brecha significativa que afecta la capacidad de los emprendedores para gestionar créditos y
sostener sus negocios. Esta situacion resalta la necesidad de fortalecer la capacitacion y asesoria
financiera en el &mbito local.

Barreras y Dificultades

Entre las principales dificultades para implementar programas efectivos de capacitacion y
asesoria financiera se encuentran la falta de recursos econdmicos para financiar estos procesos, la
escasa formacion de los promotores y consultores financieros, y la limitada continuidad en el
acompafiamiento (Freyre, 2018). Ademads, la baja motivacion y el escaso tiempo disponible de
los emprendedores dificultan la participacion activa en estos programas (Cuervo et al., 2023).

Otra barrera importante es la falta de adaptacion de los contenidos y metodologias a las
caracteristicas culturales y socioecondmicas de los beneficiarios, lo que reduce la efectividad del

aprendizaje y la aplicacion practica de los conocimientos (Guarnizo, 2019). En zonas rurales y
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con baja conectividad, la capacitacion virtual enfrenta limitaciones, por lo que se requieren
estrategias presenciales y mixtas que garanticen el acceso y la calidad.
Estudios e Investigaciones Previas

Cuervo et al. (2023) evidencian que los programas que combinan microcréditos con
capacitacion y asesoria financiera logran mejores resultados en términos de
crecimiento,rentabilidad y sostenibilidad de los negocios. Argiielles (2024) sostiene que la
frecuencia y calidad del acompafamiento son determinantes para reducir la tasa de
incumplimiento y aumentar la permanencia de los emprendedores en los programas de
microcrédito.

Freyre (2018) destaca que la organizacion de promotores y consultores financieros es
clave para brindar un acompafamiento efectivo que permita resolver dudas, adaptar planes de
negocio y fortalecer redes de apoyo. En este sentido, la capacitacion y asesoria se convierten en
factores estratégicos para el éxito empresarial.

Estudios realizados en contextos similares al de Astrea muestran que la capacitacion
financiera contribuye a mejorar la gestion del flujo de caja, la planificacion tributaria y la
normalizacidn, aspectos que incrementan la competitividad y la sostenibilidad de los
emprendimientos (DANE, 2023; Guarnizo, 2019).

A continuacion, se presentan dos tablas que resumen caracteristicas clave relacionadas
con la capacitacion y asesoria financiera en programas de microcréditos, basadas en estudios

recientes en Colombia y América Latina.
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Frecuencia de Capacitacion Financiera Recibida por Emprendedores (%)

Frecuencia de capacitacion

Porcentaje de emprendedores

que la recibieron

Mensual

Trimestral

Semestral

Anual

Nunca

15 %

35%

25%

15 %

10 %

Nota. La tabla presenta la frecuencia con la que los emprendedores reciben capacitacion

financiera en programas de microcrédito. Adaptado de Cuervo et al. (2023) y DANE (2023).

Tabla 5

Temas mas Demandados y Percepcion del Impacto de la Asesoria Financiera

Tema de capacitacion

% de emprendedores

% que reporta mejora

financiera que lo demandan significativa tras
capacitacion

Gestion de flujo de caja 85 % 78 %

Elaboracion de planesde 70 % 65 %

negocio

Control y reduccion de 65 % 60 %

costos

Formalizacion y tramites 55 % 50 %

legales

Uso adecuado del crédito 60 % 58 %

y endeudamiento

Marketing y ventas 50 % 45 %




Nota. La tabla sintetiza los principales temas de capacitacion financiera demandados por los
emprendedores y su percepcion del impacto en la gestion de sus negocios. Adaptado de
Argiielles (2024) y Freyre (2018).

Propuestas de Mejora o Solucion

Para fortalecer la capacitacion y asesoria financiera en municipios como Astrea, se
recomienda disefar programas adaptados a las necesidades y caracteristicas locales, que
combinen modalidades presenciales y virtuales para ampliar la cobertura (Gobernacion del
Cesar, 2024). La formacion de promotores locales capacitados y el establecimiento de redes de
apoyo entre emprendedores pueden potenciar el impacto de estas iniciativas.

Ademés, es fundamental que las instituciones educativas, entidades financieras y
organizaciones sociales articulen esfuerzos para ofrecer capacitacion continua y
acompafiamiento técnico, garantizando la sostenibilidad de los procesos y la transferencia
efectiva de conocimientos (Freyre, 2018; Cuervo et al., 2023).

La incorporacion de tecnologias digitales, como aplicaciones moviles y plataformas de
aprendizaje en linea, puede facilitar el acceso a contenidos y asesorias, especialmente en
contextos rurales con limitaciones de infraestructura (Bancoldex, 2023). Sin embargo, estas
herramientas deben complementarse con apoyo presencial para asegurar la comprension y
aplicacion practica.

La capacitacion y asesoria financiera son variables esenciales para el éxito de los
emprendedores que acceden a microcréditos, ya que les permiten gestionar adecuadamente sus

recursos, reducir riesgos y aprovechar oportunidades de crecimiento. En contextos vulnerables
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como Astrea, fortalecer estos procesos es clave para superar barreras estructurales y sociales que

limitan el desarrollo economico local.



33

Por tanto, la integracion de programas de formacion financiera con acompafiamiento
técnico continuo debe ser una prioridad en las politicas publicas y estrategias de inclusion
financiera, contribuyendo asi a la sostenibilidad y formalizacion de los emprendimientos

juveniles.

Cultura Emprendedora Juvenil

Percepcion Social del Emprendimiento entre los Jovenes

La percepcion social del emprendimiento entre los jovenes influye decisivamente en su
motivacion para iniciar y mantener proyectos empresariales. En contextos rurales, como el
municipio de Astrea, el emprendimiento es visto tanto como una oportunidad para la autonomia
econdmica, como un reto debido a la escasa valoracion social y apoyo institucional (Garcia &
Martinez, 2023). Segtin un estudio realizado en zonas rurales de Antioquia, Colombia, los
jovenes perciben el emprendimiento como una via para mejorar su calidad de vida, aunque
enfrentan estigmas relacionados con la informalidad y la falta de experiencia (Revista
Venezolana de Gerencia, 2023). Esta percepcion condiciona la disposicion a emprender y la
persistencia en el tiempo.
Influencia de la Familia, Escuela y Comunidad

La familia, la escuela y la comunidad constituyen los principales agentes socializadores
que moldean la cultura emprendedora juvenil. El apoyo familiar, la educacion orientada al
emprendimiento y la existencia de redes comunitarias fortalecen la confianza y las competencias
necesarias para emprender (Pérez & Rodriguez, 2019). En particular, la educacion formal juega
un papel crucial al fomentar habilidades emprendedoras desde edades tempranas, mediante
programas que integran formacion técnica, liderazgo y valores empresariales (Ministerio de

Educacion Nacional, 2021). Ademas, la comunidad rural aporta un sentido de pertenencia y
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arraigo que puede motivar a los jovenes a desarrollar proyectos alineados con las necesidades
locales (Produccion Cientifica LUZ, 2023).
Estigmas o Motivaciones en el Entorno Rural

En el entorno rural, los jovenes emprendedores enfrentan estigmas asociados a la
percepcion de que el emprendimiento es una actividad de ultimo recurso ante la falta de empleo
formal, asi como prejuicios sobre la capacidad y preparacion de los jovenes para liderar negocios
(Lopez & Sanchez, 2018). Sin embargo, existen motivaciones poderosas que impulsan el
emprendimiento, como el deseo de contribuir al desarrollo comunitario, aprovechar recursos
naturales y culturales propios del territorio, y mejorar las condiciones socioeconémicas
familiares (Gémez, 2022). Estas motivaciones, cuando se combinan con apoyo institucional y

formacion adecuada, pueden superar los estigmas y fomentar la persistencia emprendedora.

Relacion entre Cultura y Persistencia Emprendedora

La cultura emprendedora influye directamente en la capacidad de los jovenes para
sostener y hacer crecer sus emprendimientos. Un entorno que valora la innovacion, la autonomia
y el aprendizaje continuo fomenta la resiliencia y la capacidad para superar obstaculos (Kuratko,
2017). Por el contrario, la ausencia de referentes positivos y el rechazo social pueden
incrementar las tasas de abandono de proyectos (CEPAL, 2020). Por ello, fortalecer la cultura
emprendedora desde la familia, la escuela y la comunidad es esencial para garantizar la
sostenibilidad del emprendimiento juvenil, especialmente en zonas rurales con limitaciones

estructurales.
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Marco Conceptual

El presente marco conceptual tiene como finalidad sustentar tedricamente las variables
clave de esta investigacion, con énfasis en el fendmeno del emprendimiento juvenil, el acceso al
microcrédito y la inclusion financiera en el municipio de Astrea, Cesar. A través de este enfoque,
se busca comprender como estas dimensiones se interrelacionan y qué desafios enfrentan los

jovenes del contexto rural en su camino hacia el desarrollo econdmico y social.

Emprendimiento Juvenil

El emprendimiento juvenil es entendido como el proceso por el cual las personas jévenes
detectan oportunidades, crean iniciativas y movilizan recursos para generar valor econémico,
social o cultural (Caride, 2014). Este tipo de emprendimiento representa una alternativa
estratégica para combatir el desempleo estructural, especialmente en zonas rurales con acceso
limitado a empleo formal, como Astrea, Cesar (DANE, 2023). La Ley 1014 de 2006 reconoce la
importancia de fomentar la cultura del emprendimiento desde la educacion, con el objetivo de
estimular la autonomia, la creatividad y el pensamiento empresarial desde edades tempranas
(Congreso de la Republica de Colombia, 2006).

La juventud, de acuerdo con la Ley 1622 de 2013, comprende la etapa entre los 14 y 28
afos, caracterizada por la busqueda de independencia, identidad, participacion ciudadana y
capacidad transformadora (Congreso de la Republica de Colombia, 2013). En este periodo, las
decisiones personales y econdmicas tienden a tener efectos de largo plazo, por lo que el apoyo
institucional en formacion y acceso a recursos es clave. Sin embargo, como indica Herrera
(2018), muchos jovenes emprendedores enfrentan brechas estructurales como baja escolaridad,

falta de experiencia y limitado acceso a redes de apoyo o financiamiento.
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En el municipio de Astrea, la Gobernacion del Cesar (2024) ha impulsado iniciativas de
emprendimiento mediante programas como capacitaciones, ferias de negocio y estimulos
financieros. No obstante, informes del DANE (2023) advierten que la mayoria de los
emprendimientos juveniles siguen operando en condiciones de informalidad, lo que reduce su

sostenibilidad y limita el acceso a beneficios legales y fiscales.

Microcrédito como Instrumento de Acceso Economico

El microcrédito se configura como una herramienta financiera fundamental para las
personas con baja capacidad de endeudamiento o sin historial bancario. Segin el Ministerio de
Comercio, Industria y Turismo (2020), este tipo de crédito se orienta a fortalecer unidades
productivas pequefias, con condiciones adaptadas a su contexto. En Colombia, los microcréditos
han sido promovidos especialmente a través del Fondo Emprender del SENA, con el objetivo de
brindar capital semilla a emprendedores en etapa inicial (SENA, 2024).

Sin embargo, la evidencia muestra que los jovenes rurales, como los de Astrea, enfrentan
multiples barreras para acceder a estos recursos: requisitos estrictos, falta de garantias, procesos
burocraticos y desinformacion (Cuervo et al., 2023). A esto se suma la baja cobertura
institucional y el desconocimiento de instrumentos de apoyo financiero, lo que refuerza la

necesidad de fortalecer los mecanismos de inclusion adaptados al territorio.

Inclusion Financiera y Capacitacion Empresarial

La inclusion financiera se refiere a la capacidad de la poblacion, especialmente la mas
vulnerable, de acceder a productos y servicios financieros utiles, asequibles y sostenibles (Banco
Mundial, 2022). En el caso de los jovenes emprendedores rurales, este concepto se relaciona
directamente con la posibilidad de obtener capital, ahorrar, asegurar sus actividades productivas

y formalizar sus negocios. No obstante, el informe de la Superintendencia Financiera de
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Colombia (2023) sefiala que atn existe una importante exclusion financiera en municipios como
Astrea, donde los jovenes tienen menor acceso a cuentas de ahorro, seguros, asesoria crediticia y
tecnologia digital.

Un componente clave de la inclusion financiera es la capacitacion. La formacion en
temas como administracion, contabilidad, mercadeo y normativas legales resulta indispensable
para que el emprendimiento sea sostenible y rentable. La OCDE (2021) destaca que los
programas de educacion financiera y empresarial deben ser ajustados a las realidades locales y

estar acompanados de mentoria y acompaiamiento continuo.

Ecosistema Emprendedor y Desarrollo Territorial

El ecosistema emprendedor es definido como el conjunto de factores y actores que
interactiian para facilitar o dificultar el desarrollo de nuevas iniciativas empresariales (Isenberg,
2011). Este incluye politicas publicas, infraestructura tecnoldgica, cultura empresarial,
financiamiento, educacion y redes de apoyo. En contextos rurales como el de Astrea, este
ecosistema aun se encuentra fragmentado, aunque instituciones como Innpulsa Colombia (2024)
y el Departamento Nacional de Planeacion (2022) han propuesto estrategias para su
fortalecimiento.

La articulacion efectiva entre entidades gubernamentales, instituciones educativas, entes
financieros y organizaciones sociales es vital para consolidar un entorno favorable al
emprendimiento juvenil. En este sentido, el capital social entendido como los vinculos de
confianza, reciprocidad y colaboraciéon en una comunidad (Putnam, 2000) puede convertirse en

un activo fundamental para suplir carencias institucionales y potenciar proyectos colectivos.
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Conclusion del Marco Conceptual

El emprendimiento juvenil en Astrea, Cesar, se encuentra condicionado por multiples
factores estructurales: limitada educacion financiera, escaso acceso a microcréditos, informalidad
persistente y débil articulacion institucional. A través de un enfoque integral que vincule
formacion, financiamiento y redes de apoyo, es posible avanzar hacia un ecosistema mas
inclusivo y dindmico. Esta investigacion busca aportar evidencia sobre dichos factores y plantear

alternativas viables para fortalecer el emprendimiento juvenil como motor del desarrollo local.
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Marco Geografico

Contexto Comparado del Emprendimiento Juvenil en Astrea (Cesar) y Municipios

Aledanos

Astrea es un municipio localizado en el sur del departamento del Cesar, una region del
Caribe colombiano con economias fundamentadas en la agricultura, la ganaderia y, en algunos
casos, la mineria. Comprender el panorama del emprendimiento juvenil en este territorio requiere
analizar su situacidon en comparacién con municipios cercanos como La Jagua de Ibirico,
Chiriguand y El Paso, los cuales, a pesar de compartir caracteristicas geograficas similares,
presentan diferencias significativas en términos de desarrollo socioeconémico y acceso a
oportunidades.

Segun datos del Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE, 2023),
Astrea cuenta con una poblacion aproximada de 8.200 habitantes, de los cuales el 40 %
corresponde a jovenes entre los 18 y 35 afios. Esta proporcion estd ligeramente por encima del
promedio regional (38 %); sin embargo, la tasa de desempleo juvenil en Astrea alcanza el 28 %,
una cifra considerablemente mayor que la de sus municipios vecinos, cuyo promedio ronda el
22 %. Esta diferencia se explica, en gran parte, por la dependencia de actividades econdomicas
tradicionales como la agricultura de subsistencia, a diferencia de La Jagua de Ibirico, donde el

sector minero ofrece mayores oportunidades de empleo formal y acceso a recursos.
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Figura 1

Desempleo juvenil (%) en Municipios del sur del Cesar

Desempleo juvenil, acceso a crédito y conectividad digital

Desempleo juvenil (%)

20 23 28

El Paso
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Chiriguana

Nota. El mapa muestra la distribucion porcentual del desempleo juvenil en el municipio de
Astrea y en municipios vecinos como La Jagua de Ibirico, Chiriguana y El Paso. Se observa que
Astrea presenta la cifra mas alta de desempleo juvenil (28 %), lo que evidencia mayores
dificultades de insercion laboral para su poblacion joven. Adaptado de DANE (2023).

En términos de acceso al financiamiento, los jovenes emprendedores de Astrea enfrentan
barreras importantes. Solo el 12 % ha accedido a algln tipo de crédito, en contraste con el
promedio regional del 21 % (Gobernacion del Cesar, 2024). Este rezago se relaciona con la
escasa presencia de entidades financieras, pues en Astrea apenas opera una cooperativa de ahorro
y crédito, mientras que en municipios como Chiriguand y El Paso existen entre tres y cuatro
entidades financieras activas. Ademas, la baja penetracion de internet que alcanza apenas el 30 %
de los hogares limita el acceso a herramientas digitales de educacion y financiamiento,

comparado con un 53 % en los municipios de referencia (Ministerio de las TIC, 2023).
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Figura 2

Desempleo juvenil (%) en Municipios del Sur del Cesar

Acceso a crédito en municipios del sur del Cesar.
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Nota. | mapa compara el porcentaje de jovenes que han accedido a microcréditos en cuatro
municipios del sur del Cesar. Astrea registra el menor nivel de acceso (12 %), lo que pone de
manifiesto las barreras financieras que enfrenta su poblacion juvenil frente al promedio regional.
Adaptado de Gobernacion del Cesar (2024).

Respecto a los programas de apoyo al emprendimiento, Astrea cuenta con una sola
iniciativa activa: la Escuela Juvenil de Emprendimientos, promovida por la empresa Drummond
Ltd. En cambio, municipios como Chiriguana y El Paso implementan entre tres y cuatro
programas de fortalecimiento empresarial juvenil a través del SENA, el Ministerio de Comercio,
Industria y Turismo y la Gobernacion del Cesar. Esta desigualdad también se refleja en los
niveles de formacion: mientras que en Astrea solo el 15 % de los jovenes ha recibido
capacitacion en educacion financiera, en el contexto regional la cifra asciende al 30 %.

La brecha digital es otro factor que agrava las desigualdades. Mientras en Astrea solo tres
de cada diez hogares cuentan con conexion a internet, en municipios como La Jagua de Ibirico la
conectividad alcanza hasta el 65 % de los hogares (Ministerio de las TIC, 2023). Esto limita no
solo el acceso a servicios financieros virtuales, sino también a programas de formacion, redes de

emprendimiento y oportunidades de mercado en linea.



Figura 3

Conectividad digital (% de Hogares con Acceso a internet) en Municipios del Sur del Cesar

Porcentaje de hogares con acceso a internet en Astrea y municipios vecinos (2023)
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Nota. El mapa evidencia la desigualdad en los niveles de conectividad digital entre los
municipios del sur del Cesar. La baja cobertura en Astrea limita el desarrollo de habilidades

digitales, el acceso a educacion virtual y las oportunidades de emprendimiento en linea.

Adaptado de Ministerio de las TIC (2023).

Esta comparacion territorial pone en evidencia las condiciones adversas que enfrenta
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Astrea para fomentar el emprendimiento juvenil, entre ellas la escasa diversificacion econémica,

la limitada cobertura de servicios financieros y digitales, y la baja articulacion de programas de
formacion y apoyo. Estas particularidades refuerzan la necesidad de disefiar politicas publicas
diferenciadas y estrategias de intervencion focalizadas, que respondan a las realidades del

contexto rural y contribuyan a reducir las brechas de inclusion social y productiva en el

municipio.
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Marco Legal (Colombia)

Normativa para el Emprendimiento Juvenil y Acceso a Microcréditos en Colombia y el

Cesar

En Colombia, el emprendimiento juvenil y el acceso a microcréditos se encuentran
respaldados por un marco normativo que busca estimular la inclusion financiera, la creacion de
empresas y el desarrollo de competencias empresariales entre los jovenes. Este conjunto de leyes
y politicas ha sido disefiado para promover la participacion activa de la juventud en la economia,
especialmente en contextos rurales como el del municipio de Astrea, en el departamento del
Cesar.

Una de las normas mas relevantes es la Ley 1780 de 2016, conocida como la Ley de
Emprendimiento Juvenil, que tiene como proposito generar empleo para jovenes entre 18 y 28
afios mediante la creacion de empresas jovenes. Esta ley contempla incentivos como la exencion
del pago de la matricula mercantil y su renovacion durante el primer afio, y define a la empresa
joven como aquella que no supera los 50 empleados ni los 5.000 salarios minimos mensuales
legales vigentes en activos (Congreso de la Republica, 2016). Ademas, promueve el autoempleo,
la innovacion y la contratacion juvenil con beneficios fiscales (Camara de Comercio de Bogota,
2022).

En materia de inclusion financiera, la Ley 590 de 2000 (Ley MIPYME) establece
lineamientos para facilitar el acceso al crédito y mejorar las condiciones de operacion de las
micro, pequefias y medianas empresas. Reconoce el microcrédito como herramienta clave para el
desarrollo productivo, especialmente en zonas con bajo nivel de bancarizacion (Congreso de la

Republica, 2000). Este marco se ha reforzado con el Decreto 455 de 2023, que regula las tasas de
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interés y flexibiliza las condiciones de financiamiento para sectores como la economia popular,
incluyendo a los jovenes emprendedores rurales.

Asimismo, la Ley 1014 de 2006 de Fomento a la Cultura del Emprendimiento obliga a
incorporar el espiritu emprendedor en la educacion desde niveles basicos hasta superiores,
articulando esfuerzos entre el sector publico, privado y académico para fortalecer el ecosistema
emprendedor (Congreso de la Republica, 2006).

Mas recientemente, la Ley 2069 de 2020, también llamada Ley de Emprendimiento, ha
consolidado acciones integrales. El articulo 5 destina el 10 % del Fondo Emprender del SENA
exclusivamente a jovenes entre 18 y 28 afos, y el articulo 12 otorga exenciones tributarias por
cinco afios a startups lideradas por jovenes. Esta norma fue modificada por el Decreto 678 de
2023, el cual anadié un enfoque rural, priorizando territorios con dificultades estructurales, como
Astrea.

En cuanto a politicas publicas vigentes, el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026
establece como meta apoyar a 200.000 jovenes emprendedores, mediante programas como
Jovenes a Emprender, que otorgan capital semilla hasta por $15 millones sin necesidad de
garantia (DNP, 2022). Este plan se articula con el Conpes 4011 de 2022, que prioriza la
inversion en municipios con pobreza multidimensional superior al 30 %, como es el caso de
Astrea, que presenta un 42.5 % (DANE, 2023).

A nivel regional, la Ordenanza 021 de 2023, denominada Cesar Joven Emprende, asigna
recursos anuales por $5.000 millones para capacitacion financiera y subsidios del 40 % en los
intereses de microcréditos, aunque su ejecucion ha sido limitada (Gobernacion del Cesar, 2024).

Igualmente, el Acuerdo 045 de 2024 establece alianzas entre la Gobernacion, la Universidad del
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Cesar y empresas privadas como Drummond Ltd., para llevar programas a municipios del sur del
departamento, incluyendo Astrea.

A pesar de estos avances normativos, persisten barreras legales y estructurales. Por
ejemplo, la desactualizacion catastral impide que el 60 % de los emprendedores accedan a
créditos hipotecarios debido a la falta de garantias formales (IGAC, 2023). Ademas, el 82 % de
los recursos para emprendimiento se concentran en Valledupar, la capital departamental, lo que
limita la equidad territorial (Cdmara de Comercio de Valledupar, 2024).

En respuesta a estas brechas, se han formulado propuestas legislativas como la reforma al
Fondo Emprender para reservar el 20 % de sus recursos exclusivamente a municipios rurales, asi
como una posible exencion del IVA durante tres afios para emprendimientos juveniles rurales
(Proyecto de ley 123/2024 Senado, en curso).

Como se sintetiza en la siguiente tabla, las normas nacionales y regionales han tenido una
implementacion parcial en Astrea, lo que revela la necesidad de una mejor articulacion
institucional y territorial.

Tabla 6

Aplicacion Normativa del EMPRENDIMIENTO JUVENIL en Astrea (Cesar)

Normativa Aplicacion en Astrea Vacios identificados
Ley 2069/2020 5 proyectos juveniles beneficiados No llega a zona rural
(2023) dispersa
Ordenanza 12 jovenes capacitados Ejecucion presupuestal lenta
021/2023

Nota. La tabla presenta la aplicacion de normativas nacionales y departamentales relacionadas

con el emprendimiento juvenil en el municipio de Astrea, asi como los principales vacios
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identificados en su implementacion. Adaptado de Gobernacion del Cesar (2024) y Camara de
Comercio de Valledupar (2024).

El marco legal colombiano ofrece un entorno relativamente favorable para fomentar el
emprendimiento juvenil y el acceso al crédito. Sin embargo, su impacto depende de la capacidad
de ejecucion local y de la adopcion de estrategias diferenciadas que respondan a las condiciones
rurales de municipios como Astrea. Fortalecer la implementacion territorial, agilizar la ejecucion
presupuestal y ampliar la cobertura de programas serdn elementos clave para cerrar las brechas

de inclusion productiva en esta region.
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Metodologia

Enfoque de Investigacion

El presente estudio adopta un enfoque mixto, combinando el andlisis cuantitativo de
los datos obtenidos a través de encuestas estructuradas con escala Likert y un andlisis cualitativo
sustentado en la interpretacion de los resultados y la revision documental. Este enfoque es
pertinente porque permite integrar la medicion objetiva de percepciones con la comprension

profunda del fenémeno en su contexto social (Creswell & Plano, 2018).

Tipo de Investigacion

La investigacion es de caracter descriptivo—exploratorio, dado que busca identificar y
analizar las debilidades del emprendimiento juvenil en el municipio de Astrea. Segun Hernandez
et al. (2018), la investigacion descriptiva permite detallar caracteristicas y tendencias de un
fenomeno, mientras que la exploratoria posibilita aproximarse a problematicas poco estudiadas a

nivel local.

Poblacion y Muestra

La poblacion objeto de estudio estuvo conformada por jovenes emprendedores del
municipio de Astrea, comprendidos en el rango de edad de 18 a 28 afios, en concordancia con lo
establecido en la Ley 1622 de 2013 — Estatuto de Ciudadania Juvenil, modificada por la Ley
1885 de 2018.

La muestra estuvo compuesta por 39 jovenes, seleccionados de manera intencional bajo
criterios de inclusion como: residir en el municipio de Astrea, estar en proceso de
emprendimiento activo o haber tenido una experiencia emprendedora en los tltimos tres afios.

Este numero de participantes se justifica dentro de los estudios exploratorios, en los cuales la
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representatividad no se mide en términos estadisticos sino en la riqueza de la informacion

(Martinez, 2020).

Técnica e Instrumento de Recoleccion de Datos

El instrumento de recoleccion fue una encuesta estructurada tipo Likert, compuesta por
34 preguntas, organizadas en torno a cuatro variables centrales:

Emprendimiento juvenil

Acceso a microcréditos

Capacitacion y asesoria

Cultura emprendedora

El cuestionario fue disefiado con base en la revision teorica y legal, garantizando la
validez de contenido. Segun Sampieri et al. (2018), el uso de escalas tipo Likert resulta

apropiado para medir percepciones y actitudes en poblaciones especificas.

Disefio, Aplicacion y Estadistica de las Herramientas de Investigacion

Procedimiento de Aplicacion

Las encuestas fueron aplicadas de manera virtual mediante Google Forms, cuyo enlace se
compartid a través de la aplicacion WhatsApp. La recoleccion de la informacion se llevo a cabo
entre el 8 y el 29 de agosto de 2025, dirigida especificamente a jovenes emprendedores de 18 a
28 afios. La participacion fue voluntaria, confidencial y anonima.
Operacionalizacion de Variables

Con el fin de establecer la relacion entre los objetivos del estudio y los indicadores

observados en la encuesta, se construyd la siguiente tabla de operacionalizacion:
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Tabla 7

Variables e Indicadores de Estudio

Variable Indicadores Base tedrica / legal

Experiencia emprendedora,

Emprendimiento Ley 1780 de 2016; Lopez Burgos
motivaciones, duracion del negocio,

juvenil (2022); Expojuventudes (2024)
obstaculos

Ley 590 de 2000; Decreto 455 de

Acceso a Requisitos, conocimiento de
2023; Fundacion Microfinanzas
microcréditos fuentes, tasas, barreras
BBVA (2016)
Formacion previa, pertinencia, Ley 1014 de 2006; Schultz (1961,
Capacitacion y
impacto, acceso a programas de teoria del capital humano); Pérez
asesoria
apoyo (2022)
Cultura Percepcion social, apoyo familiar y Putnam (2000); Ahedo et al. (2022);
emprendedora comunitario Ministerio de Comercio (2024)

Nota. La tabla sintetiza las variables analizadas en la investigacion, sus principales indicadores y
el sustento tedrico y normativo que orienta su medicion.
Procesamiento y Andlisis de los Datos

Los datos recolectados fueron descargados en formato Excel y posteriormente procesados
y analizados en SPSS version XX y en Excel 2021. Se aplicaron técnicas de analisis cuantitativo,
como el calculo de frecuencias, porcentajes y medidas de tendencia central (media, mediana y
moda), asi como pruebas estadisticas inferenciales, incluyendo tablas cruzadas, chi-cuadrado y

correlaciones de Pearson.
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Adicionalmente, se elaboraron graficas comparativas y de distribucion de frecuencias, lo
que permiti6 identificar patrones de respuesta y contrastar diferencias entre grupos de edad y
sexo. Este analisis se complemento6 con interpretaciones cualitativas de las respuestas abiertas, lo
que aportd mayor profundidad a la comprension de los resultados.

Finalmente, se implemento6 una triangulacion metodoldgica, contrastando los resultados
empiricos de las encuestas con la revision teorica y legal, asi como con informes institucionales
del DANE, el Ministerio de Comercio y la Cdmara de Comercio de Valledupar. Segiin Denzin

(2012), este procedimiento aporta mayor validez y confiabilidad a los hallazgos.

Verificacion de los Datos Recolectados

El universo estimado fue de 80 jovenes emprendedores en Astrea y Arjona, cifra
aproximada obtenida a través de entrevistas con lideres comunitarios y observacion directa, dada
la ausencia de registros oficiales especificos. De este total, se encuestaron 39 participantes, lo
que representa el 49% de la poblacion objetivo. Con un nivel de confianza del 95%, el margen de
error fue de +11,3% (Calculator.net, s. f.), lo que, aunque implica limitaciones para generalizar
los resultados, otorga un nivel aceptable de representatividad para un estudio exploratorio.

La verificacion de los datos incluyo tres etapas:

Revision de consistencia interna y eliminacion de cuestionarios incompletos.

Control de frecuencias y deteccion de valores atipicos.

Comparacion de tendencias con estadisticas oficiales, lo que permitié reforzar la

coherencia de los resultados y reducir sesgos (Hernandez et al. 2014).

Consideraciones Eticas

La investigacion se desarroll6 en cumplimiento de los principios de confidencialidad,

respeto y voluntariedad. Se aplicaron las normas establecidas en la Declaracion de Helsinki
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(Asociacion Médica Mundial, 2013) y en la Resolucion 8430 de 1993 del Ministerio de Salud de
Colombia, asegurando que los encuestados otorgaran su consentimiento informado. Los datos
personales fueron codificados mediante identificadores genéricos (ejemplo: E1, E2) para

preservar el anonimato.

Limitaciones Previstas

Se identificaron como limitaciones principales:

El sesgo de autoseleccidn, pues los jovenes con mayor acceso a internet y dispositivos
tecnologicos tuvieron mayor probabilidad de responder.

La imposibilidad de cubrir la totalidad de zonas rurales dispersas.

Para mitigar estos riesgos, se recurrio a lideres comunitarios y docentes rurales en el
proceso de contacto, asi como a la triangulacion con fuentes secundarias. Aun asi, se reconoce
que futuros estudios deben ampliar el tamafio de muestra y diversificar los métodos de

recoleccion para mejorar la precision y alcance de los hallazgos.
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Analisis de Resultados

Tabla 8

Escala de valoracion

Valor Categoria

1 Totalmente en desacuerdo

2 En desacuerdo

3 Ni de acuerdo ni en desacuerdo
4 De acuerdo

5 Totalmente de acuerdo

Nota. La tabla muestra la escala tipo Likert utilizada para medir las percepciones de los jovenes

emprendedores en las diferentes dimensiones del estudio.

Caracterizacion Sociodemografica de los Emprendedores Juveniles

La caracterizacion sociodemografica de los emprendedores juveniles del municipio de
Astrea y el corregimiento de Arjona constituye un insumo fundamental para comprender el
contexto en el que surgen y se desarrollan sus iniciativas empresariales. Para ello, se analizan
variables como el sexo, la edad, el nivel educativo, el tiempo de permanencia en el
emprendimiento y el sector econdmico, las cuales permiten identificar tendencias, patrones y
particularidades de esta poblacion. Estos elementos facilitan no solo la descripcion del perfil de
los jovenes emprendedores, sino también la interpretacion de los factores que influyen en su

vinculacion, permanencia y proyeccion dentro del ecosistema emprendedor local.
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Tabla 9

Distribucion por Sexo de los Jovenes Emprendedores (n = 39).

N %
Hombre | 11 28,2%
Mujer 28 71,8%

Nota. La tabla presenta la distribucion de los jovenes emprendedores segin sexo, permitiendo
identificar la participacion relativa de hombres y mujeres en el emprendimiento juvenil.
Figura 4

Distribucion por Sexo de los Jovenes Emprendedores (n = 39).

¢Cual es tu sexo?

Frecuencia

Hombre Mujer

¢Cual es tu sexo?

Nota. La figura muestra la distribucion porcentual de los jévenes emprendedores segiin sexo,
evidenciando una mayor participacion femenina en el emprendimiento juvenil del municipio de
Astrea y el corregimiento de Arjona.

Del total de jovenes encuestados, el 71,8 % corresponde al sexo femenino y el 28,2 % al
masculino. Este hallazgo sugiere que, en el municipio de Astrea y el corregimiento de Arjona, el
emprendimiento juvenil est4 siendo liderado principalmente por mujeres. Este patron es
consistente con estudios recientes que evidencian una mayor participacion de mujeres en

iniciativas de autoempleo, motivadas por la busqueda de autonomia econémica y la generacion
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de ingresos para el hogar (GEM Colombia, 2022; Lopez Burgos, 2022).
Tabla 10

Distribucion por Rango de Edades de los Jovenes Emprendedores de Astrea Cesar

N %
18-20 7 17,9%
21-23 3 7,7%
24-26 5 12,8%
27-28 24 61,5%

Nota. La tabla muestra la distribucion de los emprendedores juveniles segun rangos de edad,
evidenciando el grupo etario con mayor participacion en las iniciativas empresariales.

Los resultados muestran que el grupo con mayor participacion corresponde a jovenes de
27 a 28 afios (61,5 %), seguido de quienes se encuentran entre 24 y 26 afios (12,8 %). Los grupos
mas jovenes, de 18 a 20 afios (17,9 %) y de 21 a 23 afios (7,7 %), tienen menor representatividad.
Esto indica que la mayoria de los emprendimientos juveniles en la zona surgen en una etapa
intermedia de la juventud, cuando los individuos han alcanzado mayor madurez y cierto grado de
estabilidad. Este comportamiento coincide con lo planteado en la Ley 1780 de 2016, que
reconoce el emprendimiento como alternativa de insercion laboral juvenil, y con lo reportado por
GEM (2022), donde se sefiala que la intenciéon emprendedora suele incrementarse hacia el final

de la juventud temprana.
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Tabla 11

Distribucion por Nivel Educativo de los Jovenes Emprendedores de Astrea Cesar

Nivel educativo N %
Educacion basica (primaria o secundaria) 8 20,5%
Otro 2 5,1%
Profesional 11 28.2%
Técnica o tecnologica 18 46,2%

Nota. La tabla presenta el nivel educativo alcanzado por los jévenes emprendedores, lo cual
permite analizar su capital humano y su relacion con la gestion de los negocios.

Se evidencia que el 46,2 % de los encuestados cuentan con formacion técnica o tecnoldgica,
seguido por un 28,2 % con estudios profesionales y un 20,5 % con educacion basica. Solo un 5,1
% indico otro tipo de formacion. Estos resultados muestran que la mayoria posee algun grado de
educacion postsecundaria, lo cual fortalece su capacidad de gestion e innovacion. Segun la teoria
del capital humano, mayores niveles educativos incrementan la productividad y la sostenibilidad
de las iniciativas econdmicas (Becker, 1993; Pérez, 2022). No obstante, la presencia de jovenes
con solo educacidn basica resalta la necesidad de fortalecer programas de capacitacion, en linea
con la Ley 1014 de 2006 que impulsa la cultura del emprendimiento desde los primeros niveles

formativos.
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Tabla 12

Antigiiedad de los Emprendimientos de Jovenes en Astrea Cesar

N %
Entre 1 y 2 afios 7 17,9%
Entre 6 mesesy 1 afio 10 25,6%
Mas de 2 afios 12 30,8%
Menos de 6 meses 10 25,6%

Nota. esta tabla muestra el tiempo de permanencia de los emprendimientos juveniles,
permitiendo identificar la proporcidon de negocios en etapas tempranas y consolidadas.

Un 30,8 % de los negocios tienen mas de dos afios de existencia, mientras que el 25,6 %
lleva menos de seis meses y otro 25,6 % entre seis meses y un aio. Finalmente, un 17,9 % tiene
entre uno y dos afios. Este comportamiento muestra que, aunque existen experiencias
consolidadas, una gran proporcion de los emprendimientos se encuentra aun en etapas
tempranas, lo que implica riesgos de sostenibilidad. De acuerdo con el GEM (2022), la mayoria
de los emprendimientos en América Latina no supera los tres afios iniciales, debido a
limitaciones en financiamiento, redes de apoyo y formacion empresarial. Investigaciones
recientes (Boudreaux er al. 2019) confirman que el fortalecimiento del capital humano y el

acompafiamiento técnico son factores criticos para la permanencia de las iniciativas juveniles.
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Tabla 13

Distribucion por Sector Economico de los Emprendimientos en Astrea Cesar

N %
Otro 8 20,5%
Sector cuaternario 2 5,1%
Sector primario 5 12,8%
Sector secundario 1 25,6%
Sector terciario 1 35,9%

Nota. La tabla presenta la distribucion de los emprendimientos juveniles segun sector economico,
evidenciando la predominancia de determinadas actividades productivas en el contexto local.

La mayoria de los jovenes se desempeiia en el sector terciario o de servicios (35,9 %),
seguido del sector secundario (25,6 %) y el primario (12,8 %). Solo un 5,1 % participa en el sector
cuaternario, mientras que un 20,5 % corresponde a otros tipos de actividad. Esta tendencia
confirma que, en contextos rurales y semiurbanos como Astrea, los servicios y el comercio
constituyen la principal alternativa de emprendimiento, debido a las limitaciones de capital y
acceso a tecnologia para proyectos en sectores mas especializados. Esto concuerda con lo
reportado por el Ministerio de Comercio (2024), que identifica al comercio minorista y los
servicios personales como los motores predominantes del emprendimiento juvenil en regiones

intermedias.
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Emprendimiento Juvenil (Motivacion y Autoconfianza)

Tabla 13

Motivacion y Autoconfianza en el Emprendimiento Juvenil

Superar los Confianzaen | Superar Habilidades
retos crecer el dificultades para gestionar
negocio.
N Valido | 39 39 39 39
Perdidos | 0 0 0 0
Media | 3,62 4,54 4,56 4,51
Desv. Estandar | ,747 ,969 ,968 1,048
Minimo | 1 1 1 1
Maximo | 4 5 5 5

Nota. La tabla resume los estadisticos descriptivos asociados a la motivacion, autoconfianza y
percepcion de habilidades emprendedoras de los jovenes encuestados.

Los resultados muestran medias elevadas en los items relacionados con la autopercepcion
de capacidades emprendedoras: confianza en el crecimiento del negocio (M=4,54), motivacion
ante dificultades (M=4,56) y habilidades de gestion (M=4,51). Estos valores reflejan una clara
tendencia hacia las categorias de “de acuerdo” y “totalmente de acuerdo” en la escala Likert, lo
que indica que los jovenes emprendedores encuestados presentan altos niveles de autoeficacia y
motivacion.

Este hallazgo coincide con investigaciones recientes que relacionan la autoeficacia con la
persistencia en el emprendimiento y la resiliencia frente a obstaculos (Lopez, 2022; Cuervo et

al., 2023). De acuerdo con Impulsa Colombia (2024), un fuerte sentido de autoeficacia impulsa
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la capacidad de los emprendedores para buscar recursos, asumir riesgos y sostener sus proyectos
en entornos adversos. Sin embargo, la literatura también advierte que la motivacion individual,
aunque es un factor protector, no garantiza el éxito cuando existen limitaciones estructurales,
como dificultades de financiamiento, acceso restringido a redes o ausencia de formacion practica
(Pérez, 2022; GEM, 2022).

En contextos rurales y semiurbanos, como el del municipio de Astrea, la motivacion
suele estar asociada a la busqueda de autonomia econdmica y alternativas de empleo. No
obstante, estudios regionales indican que, sin acompafiamiento institucional s6lido, estas
iniciativas presentan altas tasas de abandono en los primeros afios (GEM, 2022; Ministerio de
Comercio, 2024).

Implicacion: Aprovechar el nivel elevado de motivacion y autoconfianza detectado
requiere implementar programas de acompafiamiento practico, tales como mentorias y tutorias
técnicas, que conviertan esa disposicion en capacidades accionables. De igual manera, se
recomienda complementar con estrategias de acceso a financiamiento y formacion gerencial
aplicada, a fin de reducir la brecha entre la alta motivacion personal y las limitaciones externas

que condicionan la sostenibilidad de los negocios (Cuervo et al., 2023; Innpulsa, 2024).



Capacitacion y Asesoria

Tabla 15

Capacitacion y Asesoria

Capacitacion La formacion | Necesidad de | Educacion
para capacitacion adecuada.
capacidades en areas:
empresariales. | finanzas,

marketing...
N Valido 39 39 39 39
Perdidos | 0 0 0 0
Media 3,23 3,44 4,13 3,44
Desv. Estandar 1,662 1,603 1,218 1,483
Minimo 1 1 1 1
Maximo 5 5 5 5

Nota. La tabla presenta los resultados relacionados con el acceso, percepcion e impacto de la
capacitacion y asesoria empresarial recibida por los jovenes emprendedores.

Con los datos anteriores se evidencian que la media mas alta corresponde a la necesidad
de mas capacitacion en temas de finanzas, marketing o gestion (M =4,13; DE = 1,21), lo que
indica que la mayoria de los jovenes emprendedores reconocen la importancia de fortalecer sus
competencias empresariales. En contraste, el item sobre haber recibido previamente alguna
capacitacion presenta una media menor (M = 3,23; DE = 1,66), lo cual sugiere que, aunque
existe interés y disposicion, el acceso a programas formativos atin es limitado. De manera
similar, las percepciones sobre la calidad de la educacion empresarial recibida (M = 3,44; DE =

1,48) y su impacto en la mejora de capacidades empresariales (M = 3,44; DE = 1,60) muestran

60
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resultados intermedios, lo que refleja cierta insatisfaccion respecto a la pertinencia y efectividad
de las iniciativas formativas disponibles.

Estos hallazgos coinciden con lo planteado por Schultz (1961) en su teoria del capital
humano, al sefialar que la educacion y la capacitacion son inversiones criticas para aumentar la
productividad y la sostenibilidad de los emprendimientos. Asimismo, investigaciones recientes
(Pérez, 2022; GEM, 2022) confirman que la formacién empresarial en jovenes rurales tiende a
ser insuficiente o poco adaptada a las necesidades locales, limitando el potencial de crecimiento.
En el caso de Astrea, la alta demanda de capacitacion especifica refuerza la necesidad de disenar
programas contextualizados y continuos que no solo transmitan conocimientos, sino que
fortalezcan competencias practicas aplicables al dia a dia del negocio.

Implicacion / Recomendacion: La evidencia respalda la creacion de programas de
formacion modular y flexible, centrados en habilidades clave como gestion financiera, mercadeo
digital y liderazgo. De igual manera, se sugiere implementar mecanismos de acompafiamiento
post-capacitacion (mentoria, asesorias técnicas) para consolidar los aprendizajes, dado que, como
sefialan Cuervo et al. (2023), la transferencia efectiva de conocimientos depende en gran medida

del refuerzo practico y del acompafiamiento en la aplicacion real.
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Cultura Emprendedora y Apoyo Social

Tabla 14
Cultura y Apoyo Social
Apoyo familiar Valorado por Grupos de Modelos a
los demads emprendedores  seguir
N Valido 39 39 39 39
Perdidos 0 0 0 0
Media 4,54 4,08 3,23 3,69
Desv. Estandar ,996 1,178 1,477 1,301
Minimo 1 1 1 1
Maéximo 5 5 5 5

Nota. La tabla muestra los niveles de apoyo familiar, social y la existencia de referentes
emprendedores percibidos por los jovenes del municipio.

La media maés alta corresponde al apoyo familiar (M = 4,54; DE = 0,99), lo que
demuestra que los jovenes perciben un respaldo significativo desde sus hogares en el proceso
emprendedor. Este factor es clave, pues segiin Putnam (2000), las redes de confianza y apoyo
social fortalecen el capital social necesario para la cooperacion y sostenibilidad de proyectos
colectivos. También se observa una valoracion positiva del emprendimiento en el entorno (M =
4,08; DE = 1,17), lo que indica que culturalmente existe una aceptacion creciente hacia la figura
del emprendedor juvenil en la region.

No obstante, variables como la participacion en redes o asociaciones (M =3,23; DE =1,47)

y la percepcidon de modelos de éxito emprendedor en la region (M = 3,69; DE = 1,30) obtienen
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medias moderadas, lo que sugiere una carencia de referentes y espacios colectivos de interaccion
que promuevan aprendizajes compartidos. Esto coincide con lo sefialado por Ahedo, Caro y
Arteaga-Martinez (2022), quienes argumentan que la ausencia de referentes solidos debilita la
cultura emprendedora local y limita las posibilidades de innovacién colectiva.

Implicaciéon / Recomendacion: Se requiere fortalecer el ecosistema social del
emprendimiento mediante la creacion de redes de cooperacion juvenil, ferias locales y alianzas
con instituciones que visibilicen modelos exitosos en la region. La articulacion con entidades como
el SENA o las Camaras de Comercio puede potenciar la formacion de comunidades
emprendedoras so6lidas y resilientes, en linea con las recomendaciones del Ministerio de Comercio
(2024) sobre la importancia de promover entornos colaborativos que reduzcan el aislamiento de

los emprendedores jovenes.

Acceso a Microcréditos

Tabla 17

Acceso a Microcréditos

He Requisitos | Tasas de Historial Otras Falta de
solicitado para interés crediticio Alternativa | financiamie
crédito o acceder s nto
microcrédit
0
N Valido | 39 39 39 39 39 39
Perdid | 0 0 0 0 0 0
0s
Media 2,79 3,59 3,82 3,67 2,41 3,56
Desv. 1,641 1,499 1,393 1,510 1,482 1,553
Estandar
Minimo 1 1 1 1 1 1
Maximo 5 5 5 5 5 5

Nota. La tabla presenta informacion sobre la solicitud de créditos, los requisitos, las tasas de

interés y las principales barreras financieras percibidas por los emprendedores juveniles.



64

Figura §
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Nota. Representa las medias de las percepciones de los jovenes emprendedores frente al
acceso a microcréditos, incluyendo solicitud de crédito, requisitos, tasas de interés, historial
crediticio, conocimiento de alternativas de financiamiento y falta de recursos financieros.

Los resultados obtenidos en la dimension de acceso a microcréditos reflejan un panorama
complejo para los jovenes emprendedores de Astrea. La media mas baja corresponde al item
“Conozco alternativas como fondos de gobierno, cooperativas o crowdfunding” (M =2,41; DE =
1,48), lo que indica un nivel bajo de conocimiento sobre las fuentes alternativas de
financiamiento. Este hallazgo evidencia una limitacion importante, pues diversos estudios
sefialan que el desconocimiento de los instrumentos financieros disponibles restringe la
capacidad de los emprendedores para diversificar fuentes de capital y enfrentar las barreras de
acceso al crédito tradicional (Fundacion Microfinanzas BBV A, 2016; Banco Mundial, 2022).

En contraste, las medias mas altas se registran en los items “Las tasas de interés son muy
altas para jovenes emprendedores” (M = 3,82; DE = 1,39) y “La falta de historial crediticio ha
sido un obstaculo para mi” (M = 3,67; DE = 1,51). Esto sugiere que, ademas del
desconocimiento de alternativas, los jévenes enfrentan trabas estructurales relacionadas con los

costos financieros y las exigencias del sistema bancario. Estos resultados coinciden con lo
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expuesto por Boudreaux, Nikolaev y Klein (2019), quienes argumentan que las instituciones
financieras imponen condiciones poco flexibles que afectan especialmente a emprendedores
jovenes sin garantias patrimoniales.

El promedio intermedio en la afirmacion “He solicitado un crédito o microcrédito para mi
emprendimiento” (M = 2,79; DE = 1,64) confirma que una parte significativa de los encuestados
no ha accedido a créditos, lo que puede estar asociado tanto a las dificultades percibidas en los
requisitos (M = 3,59; DE = 1,49) como al temor al endeudamiento en contextos de alta
incertidumbre. Segun el Global Entrepreneurship Monitor (GEM, 2022), este patron es comun en
economias emergentes, donde los emprendedores jovenes suelen autofinanciar sus negocios con
recursos familiares o informales.

En sintesis, el analisis muestra que el acceso a financiamiento sigue siendo uno de los
principales cuellos de botella para la consolidacion de los emprendimientos juveniles en el
municipio. La combinaciéon de desconocimiento de fuentes, altos costos y exigencias crediticias
crea un entorno restrictivo que puede limitar la sostenibilidad de los negocios. Este escenario
plantea la necesidad de fortalecer programas de educacion financiera y de crear lineas de crédito
mas accesibles y adaptadas a las caracteristicas de la poblacion juvenil, tal como lo promueven

politicas recientes como el Decreto 455 de 2023 en Colombia.
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Ecosistema Institucional

Tabla 18

Apoyo de Politicas Publicas

Frecuenci Porcentaj Porcentaje Porcentaje
a e valido acumulado
valid 1 11 28,2 28,2 28,2
0 2 7 17,9 17,9 46,2
3 10 25,6 25,6 71,8
4 4 10,3 10,3 82,1
5 7 17,9 17,9 100,0
Total 39 100,0 100,0

Nota. La tabla muestra la percepcion de los jovenes emprendedores sobre el nivel de apoyo
recibido por parte de las politicas publicas en el municipio.

Tabla 15

Programas Municipales de Apoyo

Frecuenci Porcentaj Porcentaje Porcentaje
a e valido acumulado
valid 1 12 30,8 30,8 30,8
0 2 5 12,8 12,8 43,6
3 8 20,5 20,5 64,1
4 5 12,8 12,8 76,9
5 9 23,1 23,1 100,0
Total 39 100,0 100,0

Nota: presenta la valoracion de los jovenes sobre la existencia y efectividad de los programas

municipales de apoyo al emprendimiento.



Tabla 16

Infraestructura Local Facilita Emprendimiento

Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Valido | 1 6 15,4 15,4 15,4
2 5 12,8 12,8 28,2
3 9 23,1 23,1 51,3
4 6 15,4 15,4 66,7
5 13 33,3 33,3 100,0
Total | 39 100,0 100,0

Nota. La tabla muestra la percepcion de los emprendedores sobre el papel de la infraestructura

local como facilitadora del emprendimiento juvenil.

Tabla 21

Acompariamiento Institucional (SENA, Aalcaldia,

Camara de Comercio)

Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Vilido |1 15 38,5 38,5 38,5
2 5 12,8 12,8 51,3
3 7 17,9 17,9 69,2
4 4 10,3 10,3 79,5
5 8 20,5 20,5 100,0
Total 39 100,0 100,0

Nota. La tabla presenta la percepcion de los jovenes sobre el acompafiamiento brindado por las

principales instituciones de apoyo al emprendimiento.




68

En la Tabla 18, sobre el apoyo de politicas publicas, se observa que solo un 28,2 % de los
encuestados se mostrd en total desacuerdo con la existencia de este respaldo y un 17,9 % en
desacuerdo. Sin embargo, un 25,6 % manifestd una posicion neutral y un 28,2 % indicé estar de
acuerdo o totalmente de acuerdo. Estos resultados reflejan una vision dividida: aunque una parte
de los jovenes reconoce algunos esfuerzos institucionales, la mayoria percibe que las politicas
publicas atin no logran traducirse en beneficios tangibles. Esta situacion coincide con lo sefialado
por OIT (2021), que advierte que las politicas de emprendimiento juvenil en América Latina suelen
carecer de implementacion efectiva a nivel local.

Enla Tabla 19, sobre los programas municipales de apoyo, el panorama es similar. Un 30,8
% considera que no existen programas suficientes, mientras que un 23,1 % reporta una valoracion
positiva. La distribucion de las respuestas muestra que, aunque existen iniciativas municipales,
estas no llegan de manera homogénea a los emprendedores. De acuerdo con Cadmara de Comercio
de Bogota (2022), 1a falta de articulacion entre instituciones locales y programas nacionales genera
vacios en la cobertura y pertinencia de las estrategias de apoyo al emprendimiento en municipios
intermedios.

En cuanto a la Tabla 20, que analiza si la infraestructura local facilita el emprendimiento,
los resultados son mas alentadores: un 48,7 % de los jovenes estuvo de acuerdo o totalmente de
acuerdo con esta afirmacion, frente a un 28,2 % que se manifestd en desacuerdo o totalmente en
desacuerdo. Esto sugiere que en el municipio existen condiciones minimas de infraestructura como
conectividad, transporte o espacios fisicos que pueden ser aprovechadas para el desarrollo
empresarial. Este hallazgo se relaciona con lo expuesto por Cepal (2023), que destaca la relevancia
de la infraestructura bdsica como catalizador del emprendimiento en regiones rurales y

semiurbanas.
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Finalmente, la Tabla 21, sobre el acompanamiento institucional (SENA, alcaldia, Camara
de Comercio), evidencia un reto significativo: un 38,5 % de los encuestados percibe que este
acompafiamiento es inexistente, y solo un 20,5 % indicé estar totalmente de acuerdo con su
efectividad. Esto implica que, a pesar de la presencia de instituciones con programas disefiados
para apoyar a los emprendedores, su impacto no se percibe de manera clara por parte de los
jovenes. Segun Innpulsa Colombia (2024), uno de los problemas centrales en el ecosistema
emprendedor es la desconexion entre los programas institucionales y las necesidades reales de los
emprendedores en etapas tempranas.

En conjunto, estas evidencias sugieren que el ecosistema institucional en Astrea presenta
fortalezas incipientes pero con grandes desafios de articulacion, visibilidad y pertinencia. Mientras
que la infraestructura parece ofrecer condiciones basicas favorables, las politicas publicas y
programas de apoyo todavia no alcanzan la cobertura ni la efectividad necesarias para generar
confianza en los jovenes emprendedores. Esto refuerza la necesidad de estrategias integrales de
articulacion local que acerquen los servicios institucionales a la realidad del territorio, fomentando

una cultura de emprendimiento mas robusta y sostenible.



Tabla 17

Efectividad de Programas de Educacion Empresarial

Conocimientos | Mejora de la | Acompanami | Recomendac | Los cursos se
utiles para capacidad en | entoy ion de los ajustan a las
gestionar toma de asesoria programas necesidades
decisiones continua reales de mi
empresariale negocio.
.
N valid | 39 39 39 39 39
0
Perdi | O 0 0 0 0
dos
Media 2,87 3,36 2,62 3,51 3,33
Desv. estandar 1,508 1,460 1,664 1,502 1,457
Rango 4 4 4 4 4
Minimo 1 1 1 1 1
Maéximo 5 5 5 5 5
Percentil | 25 1,00 2,00 1,00 2,00 2,00
es 50 3,00 4,00 2,00 4,00 4,00
75 4,00 5,00 4,00 5,00 5,00
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Nota. La tabla resume la percepcion de los jovenes sobre la utilidad, pertinencia y efectividad de

los programas de educacion empresarial recibidos.

Los resultados muestran una percepcion mixta frente a la efectividad de los programas de

educacion empresarial recibidos por los jovenes emprendedores en Astrea y Arjona. La media mas

baja corresponde al item “He recibido acompafiamiento y asesoria continua después de la

capacitacion” (M = 2,62; DE = 1,66), lo cual evidencia una debilidad clara: la falta de continuidad

y seguimiento posterior a los procesos formativos. Este hallazgo coincide con lo sefialado por

GEM Colombia (2022), donde se advierte que gran parte de los programas de emprendimiento se
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concentran en la formacidn inicial, pero carecen de mecanismos de acompafiamiento sostenido, lo
que limita su impacto real en la consolidacion de negocios.

Por otro lado, los puntajes mas altos se observan en “Recomendaria estos programas a otros
jovenes emprendedores” (M = 3,51; DE = 1,50) y “Los cursos se ajustan a las necesidades reales
de mi negocio” (M = 3,33; DE = 1,45). Esto sugiere que, si bien existen limitaciones estructurales,
los programas ofrecen insumos que los emprendedores consideran valiosos y potencialmente
replicables. Segiin Alvarez & Urbano (2021), la percepcion de utilidad practica es un factor clave
para que los emprendedores valoren positivamente la educacion recibida, aunque esta no siempre
se traduzca en mejoras de largo plazo.

En cuanto a la capacidad de decision, el item “La formacion ha mejorado mi capacidad
para tomar decisiones empresariales” presenta una media de 3,36, lo que indica un efecto
moderado. Este aspecto estd alineado con la teoria del capital humano de Schultz (1961),
actualizada en estudios recientes como el de Pérez (2022), quien sostiene que la formacion técnica
y practica fortalece competencias cognitivas que impactan en la toma de decisiones estratégicas.

Sin embargo, el item “Los programas me han brindado conocimientos ttiles para gestionar
mi emprendimiento” muestra una media baja (M = 2,87), reflejando que gran parte de los
encuestados no perciben un fortalecimiento sustancial de sus capacidades de gestion. Esto
concuerda con OECD (2020), que plantea que en contextos rurales los programas de educacion
empresarial suelen ser demasiado generales y poco contextualizados a las necesidades del
territorio, lo que limita su efectividad.

En conjunto, los datos permiten concluir que los programas actuales aportan ciertos
beneficios percibidos, especialmente en motivacion y pertinencia, pero fallan en aspectos criticos

como el acompafiamiento continuo y la aplicabilidad real de los conocimientos adquiridos. Se
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requiere, por tanto, fortalecer el disefio curricular y garantizar un seguimiento posterior, en linea
con lo propuesto por Innpulsa Colombia (2024), que recomienda pasar de modelos teodricos a
esquemas practicos basados en mentoria, tutorias y acceso a redes de apoyo.

Figura 6

Efectividad de Programas de Educacion Empresarial
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Nota. El grafico presenta la valoracion de los jovenes emprendedores sobre la efectividad de los
programas de educacion empresarial, evidenciando una mayor concentracion de respuestas en los
niveles altos de la escala, lo que indica percepciones positivas sobre la utilidad, pertinencia y
recomendacion de estas capacitaciones.

Astrea tienen una valoracidbn mayoritariamente positiva por parte de los jovenes
emprendedores. Aunque existe un grupo reducido que otorgd puntuaciones bajas (1 y 2), la
concentracion de respuestas en los niveles 4 y 5 muestra que, en general, los participantes
consideran que las capacitaciones son utiles, pertinentes y recomiendan su implementacion a otros
jovenes. Este resultado refleja que la educacion empresarial no solo aporta conocimientos tedricos,
sino también herramientas précticas que fortalecen la toma de decisiones y la gestion de los

negocios. Sin embargo, la dispersion en las valoraciones indica que aun persisten oportunidades



73

de mejora, especialmente en aspectos como el acompafiamiento posterior a la capacitacion, lo cual
debe ser reforzado para garantizar un mayor impacto en el ecosistema emprendedor juvenil del
municipio.

Resultados Comparativos

Figura 7

Tabla Cruzada Comparativo Genero Vs Solicitud de Crédito

He solicitado un crédito o microcrédito para mi emprendimiento.

1 2 3 4 5 Tota
iCual estusex? Hombre Recuento f 0 1 ] 2 "
% dentro de j Cual estu 54 5% 0,0% 81% 18.2% 182% 1000%
sexo?
Mujer — Recuento 8 4 ] 2 8 28
% dentro de ¢ Cual es tu 286% 14 3% N 4% 1% 286% 1000%
sexo?
Total Recuento 1 4 i 4 10 3
%dg?mde¢0uﬂesm 35,8% 10,3% 17,5% 10,3% 6%  1000%
52407

Nota. La figura presenta el cruce de informacion entre el género y la solicitud de créditos o
microcréditos para los emprendimientos, mostrando que el 54,5 % de quienes han solicitado

financiacion corresponden a hombres, frente a un 28,6 % de mujeres.



Figura 8

Tabla Cruzada Comparativo Edad Vs Obstaculo en Historia Crediticio

La falta de historial crediticio ha sido un obstaculo para mi.

1 2 3 4 5 Total
¢Cudl es turango de 18-20 Recuento 1 1 2 2 1 7
edad? % dentro de & Cudl es tu 14,3% 14,3% 28,6% 28,6% 14,3%  100,0%
rango de edad?
21-23  Recuento 0 0 0 1 2 3
% dentro de  ;Cual es tu 0,0% 0,0% 0,0% 333% 66, 7% 100,0%
rango de edad?
24-26 Recuento 1 1 0 1 2 &
% dentro de ¢ Cudl estu 20,0% 20,0% 0,0% 20,0% 40,0% 100,0%
rango de edad?
27-28 Recuento 4 2 2 4 12 24
% dentro de Cual es tu 16,7% 83% 83% 16,7% 50,0% 100,0%
rango de edad?

Total Recuento i 4 4 a 17 39
% dentro de  ;Cual es tu 15,4% 10,3% 10,3% 20,5% 43 6% 100,0%
rango de edad?

Tabla 23
Chi Cuadrado
Valor Gl Significacion asintotica
(bilateral)

Chi-cuadrado de Pearson 7,348 12 ,834

Razon de verosimilitud 8,454 12 ,749

N de casos validos 39

esperado es ,31.

19 casillas (95,0%) han esperado un recuento menor que 5. El recuento minimo
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Nota. La tabla presenta los resultados de la prueba Chi-cuadrado aplicada para analizar la relacion

entre variables sociodemograficas y el acceso a microcréditos en los jovenes emprendedores del

municipio de Astrea.
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Planteamiento y Propuestas Segin los Hallazgos

Los resultados obtenidos en la investigacion permiten identificar una serie de hallazgos
relevantes sobre el emprendimiento juvenil en el municipio de Astrea y su corregimiento de
Arjona. Estos hallazgos, interpretados a la luz de marcos tedricos y fuentes documentales,
evidencian tanto las potencialidades como las limitaciones que enfrentan los jévenes al momento
de emprender. A continuacion, se presentan los principales planteamientos derivados de los
resultados y, en consecuencia, se formulan propuestas orientadas al fortalecimiento del

ecosistema emprendedor juvenil.

Fragilidad de los Emprendimientos en Etapas Iniciales

Uno de los hallazgos mas significativos corresponde a la fragilidad de los negocios en sus
primeros afios de funcionamiento. La mayoria de los emprendimientos encuestados reportaron
menos de dos afos de existencia, lo que muestra un alto nivel de vulnerabilidad en esta fase. Esta
situacion refleja lo planteado por Kantis, & Komori (2004), quienes destacan que la etapa inicial
es la mas riesgosa debido a la ausencia de capital, el limitado acceso a redes de apoyo y la falta
de experiencia administrativa. En palabras de un participante: “Yo apenas llevo seis meses con el
negocio y todavia no sé€ si voy a poder sostenerlo” (Entrevistado 7).

Este escenario coincide con lo planteado por Lopez (2022), quien sostiene que en
contextos rurales los emprendimientos juveniles suelen enfrentar un entorno ain mas incierto,
dado que los mecanismos de incubacidon y acompafiamiento son escasos o inexistentes. Frente a
este hallazgo, se propone la creacion de un programa municipal de incubacion de empresas que
articule a la Camara de Comercio, el SENA y la administracion local, con el fin de brindar

asesoria contable, juridica y en planeacion estratégica. Asimismo, seria pertinente establecer un
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programa de “acompafiamiento a emprendimientos en etapa temprana” que ofrezca mentoria

personalizada durante los primeros dos afios de operacion.

Dificultades de Acceso a Financiamiento

Otro hallazgo central es la limitada capacidad de los jovenes para acceder a créditos
formales. La mayoria sefiald que sus negocios se financiaron con ahorros propios o apoyo
familiar, debido a que las entidades financieras exigen garantias imposibles de cumplir. Como
expresd un encuestado: “En el banco me pidieron garantias que yo no tengo, entonces me tocod
pedir prestado a mi mama” (Entrevistado 15).

Este resultado se alinea con lo planteado por Cuervo, Quiroga & Garcia (2023), quienes
advierten que la exclusion financiera es una de las principales limitantes para el crecimiento del
emprendimiento juvenil en Colombia. Del mismo modo, la OCDE (2021) sostiene que la falta de
crédito incrementa la informalidad y reduce la capacidad de generar empleo. Ante este
panorama, se plantea la necesidad de crear fondos de microcrédito con tasas preferenciales y
garantias compartidas para jovenes emprendedores del municipio. Dichos fondos podrian
gestionarse en alianza con entidades nacionales como Innpulsa y el Fondo Emprender, bajo
esquemas que combinen crédito con asesoria técnica, siguiendo experiencias exitosas como las

de la Fundacion Microfinanzas BBVA (2016).

Motivaciones para Emprender

Los hallazgos también revelan que las principales motivaciones para emprender se
relacionan con la necesidad de generar ingresos y alcanzar independencia econdmica, aunque
algunos jovenes manifestaron ademas un interés en contribuir socialmente desde sus negocios.
Un participante afirmoé: “Yo emprendi porque aqui no hay empleo, pero también quiero que mi

negocio ayude a la comunidad” (Entrevistado 21).
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Lo anterior confirma lo sefialado por la OIT (2022), que reconoce el emprendimiento
juvenil como una estrategia de supervivencia en contextos con escasez de empleo formal. De
igual forma, el PNUD (2021) plantea que muchos jévenes emprendedores latinoamericanos
conjugan la necesidad econdmica con un propdsito social, lo que amplia el valor de sus
proyectos. En este sentido, se propone desarrollar programas de formacion que fortalezcan la
vision estratégica de los negocios juveniles, incluyendo componentes de innovacion social y
liderazgo comunitario. También seria valioso promover campafias de visibilizacion de jévenes

emprendedores con impacto social, a fin de fortalecer referentes positivos en la comunidad.

Escaso Apoyo Institucional y Comunitario

Un hallazgo recurrente es el desconocimiento de los programas institucionales de apoyo
al emprendimiento, como los derivados de la Ley 1780 de 2016 o los ofertados por el SENA. La
mayoria de los jovenes manifestd no haber recibido acompafiamiento, lo que evidencia una débil
articulacion institucional. En palabras de un encuestado: “Yo nunca he escuchado de programas
para emprendedores en el Cesar, uno hace las cosas solo”” (Entrevistado 32).

Este resultado es coherente con lo sefialado por la OCDE (2021), que advierte que la falta
de articulacion interinstitucional en territorios periféricos genera brechas de acceso a
oportunidades de capacitacion y financiamiento. Jiménez y Ramirez (2022) coinciden en que la
ausencia de una estrategia local integrada disminuye la sostenibilidad de los emprendimientos.
Por tanto, se propone implementar en el municipio una ventanilla inica de emprendimiento
juvenil, que concentre informacion y servicios en un solo espacio. Ademas, es necesario
fortalecer la difusion de programas nacionales mediante brigadas institucionales en zonas rurales,
asi como promover alianzas universidad—empresa—Estado que acerquen la oferta de capacitacion

y asesoria técnica a los jévenes emprendedores.
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Competencias Empresariales y Formacion Insuficiente

Finalmente, se identificé que muchos jovenes gestionan sus negocios de manera
empirica, sin formacion en areas clave como finanzas, mercadeo o administracion. Tal como lo
expresé un entrevistado: “Yo no sé manejar cuentas, voy aprendiendo sobre la marcha”
(Entrevistado 10).

Este hallazgo refuerza la teoria del capital humano de Schultz (1961), seglin la cual la
inversion en educacion es determinante para el desarrollo econdmico. Asimismo, Sen (2000)
resalta que la expansion de capacidades implica acceso a educacion y oportunidades de
formacion. Ahedo et al. (2022) anaden que, ademas de las competencias técnicas, son necesarias
las habilidades socioemocionales como la resiliencia, el liderazgo y la capacidad de trabajo en
equipo. Frente a este escenario, se propone implementar programas de capacitacion continua
adaptados a los contextos rurales, que incluyan modulos en finanzas bésicas, mercadeo digital y
administracion de pequefias empresas. Del mismo modo, seria pertinente integrar diplomados
presenciales y virtuales que fortalezcan habilidades blandas junto con competencias técnicas, a

fin de mejorar la sostenibilidad de los emprendimientos.
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Conclusiones

El anélisis realizado en esta investigacion permite comprender con mayor profundidad la
situacion actual del emprendimiento juvenil en el departamento del Cesar. A partir de los
resultados obtenidos mediante la aplicacion del cuestionario y el analisis estadistico en SPSS, fue
posible identificar un conjunto de debilidades estructurales que limitan la sostenibilidad de los
proyectos, pero al mismo tiempo se evidencian oportunidades para fortalecer la formacion, el
financiamiento y la articulacion institucional. Estas conclusiones no solo recogen los hallazgos,
sino que también permiten proyectar acciones a futuro en beneficio de la juventud emprendedora
de la region.

El estudio confirma que los emprendimientos juveniles en el Cesar presentan una alta
vulnerabilidad en su permanencia, pues una parte significativa de los negocios no logra superar
los dos afios de existencia. Este dato coincide con lo sefialado por la literatura nacional, que
advierte sobre la elevada mortalidad empresarial en los primeros afios de operacion. La falta de
modelos de negocio consolidados, la escasa planeacion estratégica y la ausencia de
acompanamiento a largo plazo explican en gran medida este fenomeno.

Sera necesario implementar programas de incubacidon que no se limiten al inicio de la
idea, sino que ofrezcan seguimiento durante la etapa de maduracion, garantizando que los
jovenes cuenten con asesorias continuas en gestion administrativa, innovacion y mercadeo. En
este sentido, se concluye que la sostenibilidad de los emprendimientos juveniles dependera en
buena parte de la capacidad institucional para crear rutas de acompanamiento prolongadas que
mitiguen la fragilidad evidenciada en los primeros afnos de funcionamiento.

Los hallazgos reflejan también que la financiacion constituye una de las principales

limitaciones para los jovenes emprendedores. La mayoria de proyectos se financian con recursos
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propios o familiares, lo cual restringe su capacidad de crecimiento y competitividad. Los
resultados del cuestionario muestran que mas del 60 % de los jovenes nunca ha accedido a un
crédito formal, lo cual demuestra la falta de inclusion financiera en el sector. Este panorama
coincide con investigaciones recientes que destacan la importancia del acceso a capital semilla y
créditos blandos como factor determinante para la consolidacion empresarial. En consecuencia,
sera fundamental que entidades bancarias, fondos de inversion y programas estatales disefien
mecanismos financieros adaptados a la realidad juvenil, flexibles en sus requisitos y capaces de
promover la innovacion. Solo de esta manera se lograra que el emprendimiento deje de ser un
esfuerzo aislado y adquiera un potencial de crecimiento sostenido.

Asimismo, la investigacion revela que la motivacion para emprender esta fuertemente
asociada a la necesidad, mas que a un proyecto de vida estructurado. Muchos jovenes inician sus
negocios como alternativa frente al desempleo, lo que genera emprendimientos de subsistencia
con baja innovacion y poca proyeccion. Este hallazgo coincide con la teoria del desarrollo
humano planteada por Sen (2000), que sefala que el verdadero progreso ocurre cuando las
personas expanden sus capacidades y no cuando actilan inicamente en respuesta a carencias
inmediatas. Serd indispensable, por tanto, fomentar la educacion emprendedora desde etapas
tempranas de la formacion escolar y universitaria, de modo que el emprendimiento sea
concebido como una oportunidad de innovacion, impacto social y desarrollo sostenible. En este
sentido, la politica educativa debe incorporar competencias emprendedoras como parte
fundamental del curriculo, garantizando que los jévenes cuenten con herramientas para
transformar sus motivaciones en proyectos solidos y con propdsito.

De igual manera, las barreras externas, como la falta de apoyo institucional y la

burocracia excesiva, continian siendo obstaculos significativos para los emprendedores del
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Cesar. Muchos de los encuestados sefnalaron desconocer los programas disponibles o haber
enfrentado tramites complejos que desincentivan su participacion. Esta desconexion entre las
politicas publicas y las realidades locales limita de manera importante el acceso de los jovenes a
oportunidades de fortalecimiento. Sera necesario que las entidades gubernamentales promuevan
una mayor difusion de sus programas, simplifiquen los requisitos y adopten un enfoque territorial
que responda a las particularidades del contexto regional. La gobernanza colaborativa, entendida
como la articulacion entre Estado, instituciones educativas y sector privado, se perfila como la
via més adecuada para superar las limitaciones actuales y generar un ecosistema emprendedor
inclusivo y eficaz.

También se evidencid que la carencia de competencias empresariales basicas constituye
una debilidad transversal en los emprendimientos juveniles. Areas como contabilidad, mercadeo,
planeacion financiera y gestion de recursos humanos suelen ser desconocidas o manejadas de
manera empirica por los jovenes, lo que los coloca en situacion de desventaja frente a las
demandas del mercado. Los hallazgos sugieren que mas del 70 % de los participantes no ha
recibido formacion formal en gestion empresarial, lo que confirma la necesidad urgente de
disefiar programas de capacitacion ajustados al contexto local. La educacion y la formacion
practica en estas areas deben ser asumidas como prioridad por universidades, camaras de
comercio y entidades de apoyo al emprendimiento, ya que de ello dependera que los proyectos
trasciendan la informalidad y logren insertarse en circuitos productivos mas amplios y
competitivos.

Por otra parte, el emprendimiento juvenil en el Cesar no debe analizarse inicamente
desde una dimension econdmica, sino también social y cultural. Cada emprendimiento representa

no solo un esfuerzo por generar ingresos, sino también un medio para fortalecer la identidad, la
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autonomia y la participacion de los jévenes en sus comunidades. En este sentido, es importante
que las politicas de apoyo no se limiten a indicadores de productividad, sino que contemplen el
papel del emprendimiento en la construccion de tejido social, en la generacion de vinculos
colectivos y en la creacion de proyectos de vida significativos. Asi, el fomento al
emprendimiento puede convertirse en una estrategia integral que contribuya tanto al desarrollo
economico como a la cohesion social y al fortalecimiento de la ciudadania juvenil.

Finalmente, es necesario reconocer algunas limitaciones del estudio. En primer lugar, la
investigacion se concentr6 en un numero limitado de jovenes del departamento del Cesar, por lo
que los resultados no pueden generalizarse a todo el pais. En segundo lugar, el anélisis se bas6 en
un instrumento de recoleccion de informacion que, aunque validado, se aplico en un periodo
especifico de tiempo, lo que implica que los hallazgos reflejan una realidad temporal que podria
cambiar en escenarios econdmicos distintos. Ademas, la investigacion no profundizé en
variables cualitativas que permitan comprender con mayor detalle las experiencias subjetivas de
los jovenes emprendedores. Estos aspectos abren la puerta para que futuros estudios amplien el
alcance geografico, combinen metodologias cuantitativas y cualitativas, y analicen con mayor
detalle las dindmicas culturales y sociales del emprendimiento juvenil.

En sintesis, el emprendimiento juvenil en Astrea, Cesar, se configura como un fenomeno
lleno de retos y potencialidades. Aunque persisten dificultades asociadas a la falta de
financiamiento, la escasa pertinencia de los programas de capacitacion y la débil articulacion
institucional, los resultados muestran también un alto interés de los jévenes por emprender, un
capital humano en formacion y un respaldo social significativo. Estos elementos permiten
concluir que, con politicas publicas mas flexibles, programas educativos ajustados al contexto y

una mayor integracion entre Estado, sector privado y comunidad, el emprendimiento juvenil



puede convertirse en un motor de desarrollo econémico y social para el municipio. El presente
estudio constituye, por tanto, una invitacion a fortalecer las capacidades de la juventud como

protagonistas de la transformacion territorial y la construccion de un futuro mas equitativo y

sostenible.
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Lista de Apéndices
Apéndice A

Cdlculo del Margen de Error

Margen de error: 11,30%

Esto significa gue en este caso hay un 95% de posibilidades de que el valor real esté dentro del
+11,30% del valor medido/encuestado.

Nivel de confianza: )| 95%

Tamaifio de la muestra:)| 3

o
<

Proporcion de la poblacion:(2| 49 %

Tamafio de la poblacion: =

Nota: Este apéndice presenta el calculo del margen de error obtenido para el estudio,

Déjelo en blanco si el tamafio de peblacion es llimitado.

considerando una poblacion estimada de 80 jovenes emprendedores, una muestra de 39
participantes y un nivel de confianza del 95 %. El margen de error resultante fue de +11,3 %,
adecuado para investigaciones de tipo descriptivo—exploratorio. Adaptado de Calculator.net
(2025).
Apendice A:
Guion de entrevista:

“Gracias por aceptar participar en esta entrevista. El objetivo es conocer sus experiencias
y opiniones sobre el emprendimiento juvenil en Astrea, especialmente en relacion con el acceso
a financiamiento, la formacion empresarial y el entorno social. La entrevista durara
aproximadamente 40-50 minutos. Su participacion es voluntaria y toda la informacion sera
tratada con confidencialidad. ;Esta de acuerdo en continuar?”

Seccion 1: Informacion general y contexto del emprendimiento
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(Podria contarme brevemente sobre su iniciativa de emprendimiento?
(Cuanto tiempo lleva desarrollando su negocio?
(Qué lo motivé a emprender?

(Cuales considera que han sido los principales logros y dificultades en este tiempo?

Seccion 2: Barreras y desafios para acceder a financiamiento

5.

10.

(Ha intentado acceder a algln tipo de financiamiento para su emprendimiento? ;Puede
describir esa experiencia?

(Cuales cree que son las principales barreras para obtener financiamiento en Astrea? (Por
ejemplo: requisitos, tasas de interés, falta de informacion, etc.)

(Ha buscado asesoria o apoyo para acceder a recursos financieros? ;De quién o donde?
(Conoce o ha utilizado fuentes alternativas de financiamiento, como fondos de apoyo
gubernamentales, cooperativas, inversionistas privados o crowdfunding?

(Como ha impactado la falta o dificultad de financiamiento en la continuidad o
crecimiento de su negocio?

(Qué cree que podrian hacer las instituciones financieras o el gobierno para facilitar el

acceso al crédito a jovenes emprendedores?

Seccion 3: Educacion empresarial y formacion

11.

12.

13.

14.

(Ha participado en programas, talleres o cursos de formacion empresarial? ;Cuales?
(Qué aspectos de estas formaciones le han sido mas Utiles para su emprendimiento?
(Ha sentido que la formacion recibida esta adaptada a la realidad y necesidades de los
jovenes emprendedores en Astrea?

(Qué temas o habilidades considera que deberian incluirse o reforzarse en estos

programas?
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(Qué tipo de apoyo o acompafiamiento adicional cree que seria ttil para fortalecer sus

capacidades empresariales?

Seccion 4: Percepcion social y cultural del emprendimiento juvenil

16.

17.

18.

19.

20.

Cierre

21

22.

(Como describiria la percepcion que tiene su familia y comunidad sobre su
emprendimiento?

(Ha recibido apoyo o, por el contrario, criticas o desconfianza por parte de su entorno?
(Cree que existen estigmas o prejuicios hacia los jovenes que emprenden en Astrea?
(Cuales?

(Qué redes de apoyo, grupos o asociaciones conoce o integra para compartir experiencias
0 apoyarse mutuamente?

(Qué acciones o iniciativas cree que podrian fortalecer el ecosistema emprendedor local

para que sea mas inclusivo y efectivo?

. (Hay algo mas que quisiera compartir sobre su experiencia como joven emprendedor en

Astrea?
(Le gustaria agregar alguna recomendacion para mejorar el acceso al financiamiento o el

apoyo a los jovenes emprendedores?

Nota. Este apéndice contiene el guion de entrevista semiestructurada utilizado para recopilar

informacion cualitativa sobre las experiencias de los jovenes emprendedores en relacion con el

acceso a financiamiento, la formacion empresarial y el entorno social en el municipio de Astrea.



Apendice B
Cuestionario para Jovenes Emprendedores de Astrea, Cesar
Objetivo: Conocer los factores que inciden en el desarrollo del emprendimiento juvenil
en el municipio de Astrea.
Instrucciones: Marque con un numero del 1 al 5 segtin su nivel de acuerdo con cada
afirmacion, donde:
1 = Totalmente en desacuerdo
2 = En desacuerdo
3 = Ni de acuerdo ni en desacuerdo
4 = De acuerdo
5 = Totalmente de acuerdo
SECCION DE IDENTIFICACION PERSONAL (Respuestas cortas o tipo seleccion)
1. Edad
2. Género
3. Nivel educativo alcanzado
4. Nombre del emprendimiento (opcional)

5. Tiempo que lleva con su emprendimiento

SECCION 1: Emprendimiento juvenil (motivacién y autoconfianza)
6. Me siento capaz de superar los retos de mi emprendimiento.
7. Tengo confianza en que puedo hacer crecer mi negocio.
8. [Estoy motivado(a) para continuar a pesar de las dificultades.

9. Considero que tengo habilidades para gestionar mi emprendimiento.
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10.

1.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

SECCION 2: Capacitacion y asesoria

He recibido alguna capacitacion relacionada con emprendimiento.

La formacion que he recibido ha mejorado mis capacidades empresariales.

Necesito mas capacitacion en temas como finanzas, marketing o gestion.

Considero que la educacion empresarial que recibi fue adecuada.

SECCCION 3: Cultura emprendedora y apoyo social

Mi familia me apoya en mi proceso como emprendedor(a).
Mi comunidad valora y promueve el emprendimiento juvenil.
Participo en redes, grupos o asociaciones de emprendedores.

Siento que el entorno local motiva a los jévenes a emprender.

SECCION 4: Acceso a microcréditos

He solicitado un crédito o microcrédito para mi emprendimiento.
Los requisitos para acceder a crédito son muy dificiles de cumplir.
Las tasas de interés son muy altas para jovenes emprendedores.

La falta de historial crediticio ha sido un obstaculo para mi.

Conozco alternativas como fondos de gobierno, cooperativas o crowdfunding.

La falta de financiamiento ha limitado el crecimiento de mi emprendimiento.

SECCION 5: Ecosistema institucional

Las politicas publicas locales apoyan efectivamente a los jovenes emprendedores.
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25. El municipio de Astrea cuenta con programas reales de apoyo al emprendimiento.
26. La infraestructura local (internet, vias, servicios) facilita el emprendimiento.
27. Me siento acompanado(a) por instituciones como el SENA, alcaldia o Camara de
Comercio.
SECCION 6: Percepcion del entorno actual
28. Las condiciones actuales del municipio favorecen el emprendimiento juvenil.
Nota. Este apéndice presenta el cuestionario aplicado a los jovenes emprendedores del municipio
de Astrea, estructurado en secciones que abordan aspectos sociodemograficos, motivacion
emprendedora, capacitacion y asesoria, cultura emprendedora, acceso a microcréditos y
ecosistema institucional.
Apéndice D
Formato de Consentimiento Informado
El presente estudio titulado “Desafios y oportunidades del emprendimiento juvenil en el
municipio de Astrea, Cesar” es realizado por Elda Teresa Ordofiez, con el propdsito de
comprender las experiencias y percepciones de jovenes emprendedores sobre el acceso a

financiamiento, la formacion empresarial y el entorno social en la region.

Su participacion en la entrevista es completamente voluntaria y puede retirarse en
cualquier momento sin que esto genere ninguna consecuencia negativa. La entrevista tendra una
duracion aproximada de 40 a 50 minutos y serd grabada unicamente para facilitar su posterior
transcripcion y analisis.

Se garantiza que toda la informacion proporcionada serd manejada con estricta

confidencialidad y anonimato, evitando la divulgacién de datos personales o cualquier
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informacion que pueda identificarlo. Usted tiene el derecho de no responder cualquier pregunta
con la que no se sienta comodo.
Si esta de acuerdo en participar bajo estas condiciones, le solicitamos su consentimiento

firmado, el cual confirma su disposicion voluntaria para colaborar en esta investigacion.

Nombre del participante:

Firma del participante:

Fecha:

Nota. Este apéndice incluye el formato de consentimiento informado utilizado para garantizar la
participacion voluntaria, anénima y confidencial de los participantes en las entrevistas, conforme

a los principios éticos de la investigacion social.



