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Resumen

Los modelos de intervencién comunitaria guian los procesos con las comunidades y
permiten claridad en las comprensiones de sus realidades, en este sentido, se busca
comprender de manera critica y situada el abordaje de los modelos de intervencion comunitaria
en los trabajos de grado de la Maestria en Psicologia Comunitaria — UNAD. La presente
monografia, se enmarca desde el enfoque cualitativo hermenéutico para explorar los modelos de
intervencion, a partir del analisis riguroso de 64 trabajos de grado, publicados entre los afios
2018-2025, siendo el andlisis inductivo a partir de categorias de analisis a través de una
matriz de revision documental. Esta investigacion reconoce a la comunidad como sujeto de
conocimiento-accion y se sustenta en la psicologia comunitaria latinoamericana.

Entre los hallazgos relevantes se encuentra que el horizonte epistemologico, se inscribe
en la propuesta desde Sousa Santos (2010) convoca a las epistemologias del Sur, ademas, se
consideran la horizontalidad y la tolerancia trabajada por Santos Gémez (2018) y la autogestion
comunitaria desarrollada por Martinez y Ceballos (2022). En procesos psicosociales se integran
el sentido de comunidad de McMillan y Chavis (1986, citado en Ramos-Vidal & Maya-Jariego,
2014, p. 170) y el empoderamiento comunitario de Rappaport (1984) y Zimmerman (1995,
citados en Silva & Martinez, 2004). En consecuencia, desde una mirada del sujeto/comunidad
intersubjetiva, contextual y politico-historica, el andlisis identifica cinco tendencias: (1) uso
declarativo de los modelos; (2) debilidad metodologica; (3) escasa vinculacion territorio—
modelo; (4) baja sistematizacion; y (5) sostenibilidad insuficiente en la intervencion comunitaria.
Con base en estos hallazgos y en concordancia con los objetivos, se propone el disefio del modelo
emergente “Raices Comunitarias”, concebido como estrategia formativo-interventiva que articula

ética situada, arraigo territorial, participacion critica, horizontalidad y autogestion para fortalecer



la formacion en la maestria y ampliar el alcance transformador en los territorios.
Palabras clave: Psicologia comunitaria; Modelos de intervencion comunitaria; analisis

documental critico; Salud mental comunitaria; Raices Comunitarias



Abstract

Community intervention models guide processes with communities and allow for a
clearer understanding of their realities. In this sense, this study seeks to critically and
contextually understand the approach to community intervention models in the theses of the
master’s Program in Community Psychology at UNAD (National Open and Distance
University). This monograph adopts a hermeneutic qualitative approach to explore intervention
models through a rigorous analysis of 64 theses published between 2018 and 2025. The analysis
is inductive, based on analytical categories and a documentary review matrix. This research
recognizes the community as a subject of knowledge and action and is grounded in Latin
American community psychology.

Among the relevant findings is that the epistemological horizon, inscribed in the proposal
from Sousa Santos (2010), calls for the epistemologies of the South, in addition, the horizontality
and tolerance worked by Santos Gémez (2018) and the community self-management developed
by Martinez and Ceballos (2022) are considered. In psychosocial processes, the sense of
community of McMillan and Chavis (1986, cited in Ramos-Vidal & Maya-Jariego, 2014, p. 170)
and the community empowerment of Rappaport (1984) and Zimmerman (1995, cited in Silva &
Martinez, 2004) are integrated. Consequently, from an intersubjective, contextual, and political-
historical perspective of the subject/community, the analysis identifies five trends: (1) declarative
use of models; (2) methodological weakness; (3) limited link between territory and model; (4)
low systematization; and (5) insufficient sustainability in community intervention. Based on
these findings and in accordance with the objectives, the design of the emerging model
“Community Roots” is proposed, conceived as a formative-intervention strategy that articulates

situated ethics, territorial rootedness, critical participation, horizontality and self-management to



strengthen training in the master's program and expand the transformative reach in the territories.
Keywords: Community psychology, Community intervention models, Critical

documentary analysis, Community mental health, Community roots
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Introduccion

La Psicologia Comunitaria surge en la segunda mitad del siglo XX como respuesta a los
limites del enfoque clinico individual y a las demandas sociales de participacion, prevencion y
contexto; se construye junto a con las personas y con sus comunidades, privilegiando el trabajo
con el colectivo. Desde esas bases, América Latina da una mirada desde las tradiciones criticas y
de liberacion, proponiendo a los profesionales de la psicologia comunitaria intervenciones
arraigadas al territorio, dialogadas y con responsabilidad publica. En ese horizonte, los modelos
dejan de ser rotulos y se vuelven guias que articulan teoria, método y ética que entretejen
saberes locales con justicia social.

En ese camino, la Investigacion-Accion Participativa de Fals Borda (1987) abri6 el
trabajo con la comunidad; Freire (1970) propuso la educacion popular como didlogo critico para
transformar la realidad; Bronfenbrenner (1979) ayudo a leer las interdependencias entre personas
y contextos; McMillan y Chavis (1986) nombraron el sentido de comunidad como vinculo y
pertenencia; y Rappaport (1987) junto con Zimmerman (1995) situaron el empoderamiento como
eje de la agencia colectiva. Sobre estos pilares, Montero (2004) consolido una Psicologia
Comunitaria latinoamericana situada y, a la vez, atenta a lo particular de cada una de las
comunidades intervenidas teniendo en cuenta los saberes locales desde la historia, los ritmos y
las decisiones de cada grupo o colectividad, articulando teoria, método y ética para intervenir con
justicia social.

Desde una lectura critica los trabajos de grado de la MPC permitieron identificar
tenciones persistentes en el uso de los modelos de intervencion; con frecuencia lo declarado en
los informes y en todo el proceso de intervencion o investigacion no coincide con lo que se

aplica en los territorios de distintos municipios y departamentos de Colombia.
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En algunos casos, el modelo de intervencion solo se menciona y no orienta las decisiones
ni aparece de forma consistente en las fases; en otros, guia cada paso y deja huellas visibles en
todo el proceso (acuerdos con la comunidad, registros de trabajo, devoluciones publicas). Esta
brecha de estructuray de intervencion de algunos TG afecta la coherencia entre problema,
objetivos y método, empobrece la documentacion de aprendizajes y debilita la continuidad de los
logros comunitarios. Frente a este panorama, esta monografia realiza una revision documental
critica de sesenta y cuatro (64) trabajos de grado desarrollados entre 2018 y 2025 en la Maestria
en Psicologia Comunitaria de la UNAD, con el proposito de comprender coémo se abordan los
modelos de intervencion y apropiacion en las fases de cada proyecto desarrollado. Esta
investigacion busca explorar y examinar el uso real del modelo, respetando lo situado y lo
particular de cada experiencia.

En el plano metodolégico, trabajamos con una matriz de andlisis que retine dimensiones
tedricas, metodoldgicas y éticas. La comparacion entre los trabajos se centro en sefales
observables reportadas en los informes; La coherencia entre problema, objetivos y método; la
presencia del modelo en cada fase del proceso; los acuerdos descritos con la comunidad; los
registros del proceso consignados por los maestrantes; y las acciones de seguimiento
documentadas después del cierre académico. Esta estrategia permitio sistematizar patrones,
contrastar estilos de reporte e identificar buenas practicas y aspectos por fortalecer, siempre
desde una lectura ética que respeta los ritmos, las memorias y las decisiones de cada territorio

El aporte de esta revision documental ofrece a lectoras y lectores docentes, maestrantes y
profesionales una lectura critica y reflexiva sobre el uso de los modelos de intervencion
comunitaria en los trabajos de grado, subrayando por qué importa que el modelo pase del

enunciado a la practica y qué se gana cuando orienta cada fase del proceso. Al mismo tiempo,
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presentamos la propuesta y disefio del modelo emergente Raices Comunitarias, como una ruta
metodologica en construccidon que traduce principios de la Psicologia Comunitaria en acciones
alcanzables y sostenibles en los territorios, sin perder de vista lo situado y lo particular. La
estructura del documento recorre los referentes y el método de revision, contintia con los
hallazgos, conclusiones y recomendaciones, y cierra con la propuesta del modelo emergente, con
el propdsito de que lo aprendido trascienda el papel, regrese a las comunidades y fortalezca la

formacion ética y transformadora de quienes contintian este camino.
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Presentacion del Tema

La psicologia comunitaria latinoamericana se configura como una apuesta ética, politica y
transformadora, profundamente vinculada con las realidades locales y las luchas de los territorios
histéricamente marginados, es la que dialoga con la vida cotidiana y la experiencia compartida
para enfrentar problematicas complejas de exclusion, desigualdad, violencias y fragmentacion
del tejido social. Esta subdisciplina invita a las y los profesionales de la PC a entretejer lazos
entre el saber académico y los saberes locales, para comprender los fendmenos sociales y realizar
intervenciones situadas desde las realidades locales. Esta mirada permite orientar procesos de
intervencion comunitaria y proceso de investigacion con enfoque comunitario de manera
rigurosa, critica y situada siempre teniendo en cuenta las particularidades de cada contexto
social, urdiendo lazos que contribuyen a la transformacion social, sentido de comunidad,
memoria histdrica, arraigo cultural y resistencia, tal como lo refieren Martin Bar6 (1998);
Montero (2004) y Serrano Garcia (2010), en linea con las epistemologias del Sur propuestas por
de Sousa Santos (2010).

A lo largo de este analisis critico de los trabajos de grado de la Maestria en Psicologia
Comunitaria-UNAD se han evidenciado desafios constantes en el abordaje, apropiacion y
aplicacion de los modelos de intervencion comunitaria. Estos retos reafirman la urgencia de
fortalecer vinculos entre la formacion profesional y los contextos comunitarios, orientando la
intervencion hacia précticas éticas, situadas y sostenibles, capaces de responder a las realidades y
suefios de los territorios acompafiados. Esta investigacion no solo describe un estado del arte,
sino que aporta a la construccion de caminos alternativos y pertinentes para la praxis
comunitaria. El objetivo es contribuir a una formacién de PC comprometidos con el cuidado

colectivo, la transformacion social y la memoria viva de nuestros pueblos.
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Planteamiento del Problema

Desde las bases de la Psicologia Comunitaria latinoamericana, la intervencién psicosocial
se entiende como una praxis situada, ética y politica, comprometida con la transformacion social
de los territorios como lo senala (Montero, 2004). Desde esta mirada es necesario comprender las
necesidades y problematicas psicosociales desde la raiz es desde alli donde se reconoce la
historia y se entreteje con los saberes locales. Para apostarle a la justicia social sostenida y
horizontal es necesario que desde las intervenciones comunitaria se fortalezca el tejido social y
el sentido de comunidad, los abordajes realizados desde la PC exigen integrar operativamente
los modelos de intervencion comunitaria para comprender los problemas que afectan a las
comunidades ya que son la guia de cada proceso son los que orientan y dan camino a cada una
de las fases, diagndstico, disefio, implementacion, evaluacion y sostenibilidad.

Esta investigacion analiza criticamente los trabajos de grado de Maestria en Psicologia
Comunitaria -UNAD (2018 -2025) desde una revision rigurosa evidencian citas y referentes
teoricos relevantes, como la Investigacion-Accion-Participacion -IAP de Fals Borda (1986), la
Psicologia de la Liberacion de Martin- Bar6 (1998), la ética situada (Montero, 2004) y el
empoderamiento comunitario (Rappaport,1984; Zimmerman,1995), entre otros. Sin embargo, en
mucho proceso de intervencion persiste una débil integracion de estos enfoques en las etapas de
diagnéstico, disefio, implementacion, evaluacion y sostenibilidad. Aunque estos referentes son
citados y se aplican, no siempre se operativizan con solidez en fases de diagndstico, intervencion
y evaluacion, lo que revela un déficit de apropiacion metodologica. y a la vez subraya la
necesidad de fortalecer la coherencia tedrico-metodoldgica.

Desde esta revision documental la problematica central es que “existe desconocimiento y

débil apropiacion de los modelos de intervencion en el abordaje de los trabajos de grado de la
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Maestria en Psicologia Comunitaria- UNAD desarrollados entre el (2018-2025), lo cual limita la
coherencia metodologica, el sustento ético-tedrico y el impacto transformador esperado en los
contextos sociales abordados”.

Esta débil apropiacion no solo restringe la coherencia metodologica y el sustento teorico,
sino que reduce el impacto de los procesos en los territorios; mas alla de una falencia técnica,
refleja una desconexion con los principios que orientan la praxis comunitaria latinoamericana,
comprometiendo la pertinencia y la sostenibilidad de las intervenciones como lo mencionamos
anteriormente. Para cerrar esta brecha, se requiere fortalecer explicitamente la formacion
metodologica, ética y politica de quienes se forman como magister en Psicologia Comunitaria.
En concreto, se propone avanzar en el disefio del modelo emergente “Raices Comunitarias™ y
derivar criterios operativos coherencia con el territorio, fases y procedimientos, sistematizacion e
indicadores de sostenibilidad que orienten intervenciones situadas, éticas y sostenibles desde una
perspectiva latinoamericana y transformadora.

Formulacion del Problema

(De qué manera se estan abordando los modelos de intervencion comunitaria en los

trabajos de grado de la Maestria en Psicologia Comunitaria de la UNAD, y qué vacios,

aprendizajes o limitaciones se evidencian en ese proceso?
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Justificacion

La presente monografia se fundamenta en el disefio metodologico de revision
documental, donde la rigurosidad, la ética y la contextualizacion metodoldgica orientan el
analisis de los procesos de intervencion social. Bajo esta perspectiva, se sostiene que el
desarrollo y la apropiacion de modelos de intervencion comunitaria trascienden lo académico y
expresan un compromiso epistémico y politico con la transformacion social, como lo plantean
Montero (2004) y Martin-Bar6 (1998). Esta justificacion se apoya en la necesidad de indagar,
comprender y fortalecer las bases tedricas y metodoldgicas presentes en los trabajos de grado de
la Maestria en Psicologia Comunitaria de la UNAD, aportando a una praxis situada, ética y
transformadora. La investigacion se estructura como revision documental critica y sistematica,
adscrita a la Macrolinea Intersubjetividades, contextos y desarrollo y a la Sublinea Dinamicas
socioculturales y procesos de desarrollo local y regional.

Delimitacion de la investigacion. Temporal: trabajos de grado realizados entre 2018—
2025. Espacial: proyectos desarrollados en el marco de la Maestria en Psicologia Comunitaria de
la Universidad Nacional Abierta y a Distancia — UNAD. Corpus documental: revision de sesenta
y cuatro (64) trabajos de grado, 48 proyectos aplicados y 16 proyectos investigativos con
enfoque comunitario, realizados en diversos contextos sociales del Colombia. Desde el enfoque
hermenéutico-critico, el objetivo de la revision documental es comprender como son abordados
los modelos de intervencién comunitaria en los proyectos de grado, visibilizando vacios,
aprendizajes y potencialidades. En el corpus analizado se observan referencias frecuentes a la
Investigacién-Accion Participativa (IAP) de Fals Borda (1986), al enfoque ecoldgico de
Bronfenbrenner (1979) y a la ética situada (Montero, 2004); sin embargo, su integracion

operativa en diagnostico, disefio, implementacion, evaluacion y sostenibilidad resulta limitada.
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En consecuencia, la evidencia muestra una brecha entre citar el modelo y usarlo para
guiar las fases del proceso. Aunque se incorporan categorias como resiliencia, autogestion,
sentido de comunidad y salud mental comunitaria, persisten dificultades para articular estos
conceptos a procedimientos y criterios de sostenibilidad en territorio. Esta evidencia respalda la
pertinencia de fortalecer la formacion en Psicologia Comunitaria, mejorar la coherencia entre
problema, objetivos, metodologia y evaluacion y producir lineamientos que orienten practicas
situadas. En esta fase, el estudio no presenta un modelo validado, sino que avanza en el disefio de
una propuesta de modelo emergente, denominada “Raices Comunitarias” (propuesta en disefio,
no validada), con pautas tedrico-metodoldgicas preliminares (criterios, fases, procedimientos e
indicadores de sostenibilidad) para orientar futuras intervenciones.

Beneficios y bondades desde la aplicabilidad académica e institucional. La revision
documental de los TG aporta evidencia sistematizada para la toma de decisiones curriculares,
mejora la formacion y la asesoria en los trabajos de grado (coherencia entre problema, objetivos,
metodologia y evaluacion) y ofrece lineamientos preliminares para disefiar intervenciones
comunitarias con pertinencia territorial.

Delimitacion de la Investigacion

Esta investigacion se delimita en tres aspectos centrales: Temporal: Trabajos de grado
desarrollados entre 2018 y 2025. Espacial: Proyectos realizados en el marco de la Maestria en
Psicologia Comunitaria de la Universidad Nacional Abierta y a Distancia — UNAD. Corpus
documental: Revision critica de sesenta y cuatro (64) trabajos de grado -> 48 proyectos aplicados
y 16 proyectos investigativos con enfoque comunitario -> realizados en diversos contextos

sociales de municipios y departamentos de Colombia.
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Objetivos de Investigacion

Objetivo General

Comprender de manera critica y situada el abordaje de los modelos de intervencion
comunitaria en los trabajos de grado de la Maestria en Psicologia Comunitaria de la Universidad
Nacional Abierta y a Distancia - UNAD, para proponer un modelo de intervencion comunitaria
emergente Raices Comunitarias, como una alternativa ética y transformadora para el
fortalecimiento del sentido de comunidad.
Objetivos Especificos

Analizar los fundamentos tedricos y conceptuales que sustentan los procesos de
intervencion comunitaria en los trabajos de grado revisados

Identificar los procesos sobre los que se aplican los modelos de intervencion comunitaria
abordados dentro de los trabajos de grado de maestria en psicologia comunitaria.

Establecer la coherencia metodoldgica entre el procedimiento de intervencion con los
modelos de intervencion comunitaria, propuestos en los trabajos de grado

Disefiar un modelo de intervencion comunitaria emergente “Raices comunitarias”
incorporando consideraciones éticas, metodologicas y politicas que fortalezcan el sentido de

comunidad
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Marco Tedrico

El marco referencial de esta investigacion se enfoca desde la Macrolinea:
Intersubjetividades, contextos y desarrollo y a la Sublinea Dindmicas socioculturales y procesos
de desarrollo local y regional, se incorporan los principios teoricos, conceptuales y normativos
que sustentan esta investigacion cientifica, para analizar los modelos de intervencion comunitaria
presentes en los sesenta y cuatro (64) trabajos de grado de la Maestria en Psicologia

Comunitaria- UNAD, realizados entre 2018—2025. Este estudio se basa en la psicologia
comunitaria latinoamericana, con el propdsito de comprender el abordaje de los modelos desde
las realidades y retos de las comunidades acompafiadas.

Desde el enfoque cualitativo hermenéutico-critico, esta revision documental reconoce los
saberes locales, la construccion dialdgica del conocimiento y la accion situada como principios
orientadores que visibilizan experiencias significativas en la aplicacion de modelos de
intervencion. Con estas bases se identifican vacios metodologicos y epistemologicos que han
limitado el impacto y la sostenibilidad de varias propuestas.

Desde esta perspectiva, la monografia no se limita a describir lo encontrado, sino que
asume una postura analitica y propositiva, en didlogo con los debates actuales y con la intencion
de aportar herramientas metodologicas coherentes con la realidad de los territorios. Este marco
referencial da paso al Marco de antecedentes y al Estado del arte, donde se profundiza en los
modelos clasicos y emergentes identificados, asi como en los vacios criticos que sustentan la
propuesta del modelo Raices Comunitarias.

Antecedentes
El marco de antecedentes de esta Monografia de revision documental presenta una

postura ética, critica y reflexiva de sesenta y cuatro (64) trabajos de grado desarrollados en la



28

Maestria en Psicologia Comunitaria-UNAD desarrollados entre 2018—-2025. Desde los
antecedentes no se pretende reiterar el problema de investigacion, sino ofrecer una lectura
integradora y argumentada sobre el abordaje de los modelos de intervencion comunitaria en los
trabajos de grado de la UNAD.

El analisis critico de los TG realizado evidencia tres tendencias centrales: en primer lugar
se observa en cada proyecto realizado enfoques clasicos como es la Investigacion-Accion-
Participacion (IAP) (Fals Borda, 1986, citado en Ortiz & Borjas, 2008), psicologia de la
liberacion (Martin-Bar6, 1998) y ética situada (Montero, 2004 ), entre otros; sin embargo, en
numerosos casos dichos referentes se utilizan como fundamentos generales sin orientar el
desarrollo metodoldgico del proyecto ni consolidar una apropiacion epistemoldgica operativa
dentro de las fases de la intervencién comunitaria.

En segundo lugar, varios proyectos aplicados y de investigacion priorizan la
caracterizacion de grupos, comunidades e instituciones permitiendo la comprension valiosa del
tejido social, pero también es importante resaltar que muchos de estos proyectos carecen de una
estructura metodoldgica clara que articule el diagndstico con rutas de accion transformadoras.

En tercer lugar, los TG reportan impactos psicosociales significativos, pero de igual
forma estos no siempre estan respaldados por un modelo metodologico comprensible o solido ni
por evaluaciones reflexivas del proceso, lo que limita la generacion de aprendizajes transferibles

y la continuidad investigativa y profesional (Montero, 2004).
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Fundamentos Epistemolégicos y Eticos

Desde los fundamentos epistémicos y éticos esta investigacion se inscribe en la Macro
linea Intersubjetividades, contextos y desarrollo y en la Sublinea Dinamicas socioculturales y
procesos de desarrollo local y regional de la Maestria en Psicologia Comunitaria -UNAD. Se
sustenta en un enfoque hermenéutico-critico, orientado por la construccion social situada y el
dialogo entre saberes académicos y comunitarios.

El andlisis critico se realiza a sesenta y cuatro (64) trabajos de grado de la MPC
desarrollados entre el 2018 y 2025, estos fundamentos tienden un puente entre teoria y praxis,
con compromiso ético de reconocer la diversidad de contextos, promover la participacion
corresponsable y fortalecer la agencia colectiva. En general estos elementos constituyen el marco
de referencia para comprender y transformar procesos comunitarios y son los que preparan el
terreno para examinar los modelos clasicos y los modelos emergentes, que se definiran y
articularan posteriormente en el marco conceptual.

Modelos Teoricos Clasicos y Emergentes de Intervencion Comunitaria

Los modelos clasicos y emergentes de intervencion comunitaria no son esquemas
técnicos cerrados, sino construcciones éticas, politicas y epistémicas que orientan procesos
psicosociales y territoriales. Parten del reconocimiento de las realidades locales y del sentir—
actuar de cada comunidad, y se sostienen en un anclaje teérico sélido, situado y comprometido
con la transformacion del tejido social (Montero, 2004, p.5). En este marco, los modelos clasicos
Investigacién-Accidon-Participacion, modelo ecologico, educacion popular y empoderamiento y
los modelos emergentes salud mental comunitaria, sentido de comunidad, autogestion y redes se
asumen como referentes conceptuales de esta investigacion, precisando supuestos, categorias y

criterios operativos para el disefo, la implementacion, la evaluacion y la sostenibilidad de las
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intervenciones. Mas adelante, estos referentes se contrastaran con la evidencia de los sesenta y
cuatro (64) trabajos analizados (2018-2025) en los apartados de Resultados y Discusion
Investigacion-Accion-Participativa (IAP)

La Investigacion -Accion participacion (IAP) de Fals Borda, (1986) como se cit6 en Ortiz
& Borjas, (2008) se define como un proceso de conocimiento—accion que articula saberes
académicos y saberes locales para reconocer el protagonismo comunitario y orientar la
transformacion social. Esta perspectiva exige implicacion ética y politica con los procesos
territoriales y se distancia de practicas investigativas extractivas. Ortiz y Borjas (2008) refuerzan
esta vision al sefialar que la IAP rompe con la investigacion tradicional al reconocer los saberes
populares como fuente legitima del conocimiento colectivo (p. 13). Operativamente, la IAP se
traduce en diagndstico participativo, co-disefio, accion reflexiva, devolucion de resultados y
sistematizacion para la sostenibilidad, criterios que guian la lectura y valoracion de los modelos
en esta investigacion.
Pedagogia del Oprimido

Desde la pedagogia del oprimido Freire (1970, citado en lovanovich, 2003) invita a
repensar la intervencion comunitaria desde una educacion popular sustentada en el dialogo de
saberes y la concientizacion entendida como acto ético-politico, mas que técnica. Intervenir
implica fomentar andlisis critico de la realidad, identificar raices estructurales de la opresion y
actuar colectivamente para transformarlas, articulando siempre reflexion y accion (praxis). De
acuerdo con lo mencionado, la psicologia comunitaria latinoamericana enfatiza la ética situada y
la participacion corresponsable como criterios de coherencia entre teoria y practica (Montero,
2004). Operativamente, este referente se traduce en dispositivos como circulos de didlogo,

problematizacion de la experiencia, codificacion/decodificacion de situaciones limite y
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devolucion publica de aprendizajes, orientados a fortalecer agencia colectiva y sostenibilidad de
los procesos de intervencion comunitaria (2023, p.39).
Psicologia de la Liberacion

La psicologia de la liberacion de Martin-Baro6 (1998) plantea una intervencion
comprometida con los sectores mas necesitados, orientada a desideologizar el sentido comun,
recuperar la memoria historica y fomentar el protagonismo de los sectores excluidos. Recalca la
necesidad de reconstruir el tejido social fragmentado en contextos atravesados por desigualdad y
violencia. Esta perspectiva ubica la salud mental en su dimension politica y comunitaria,
cuestiona enfoques adaptativos que invisibilizan las causas estructurales del malestar y convoca a
procesos que fortalezcan el protagonismo colectivo, la justicia social y la dignidad.
Modelo de Empoderamiento Comunitario

Desde el modelo de empoderamiento Rappaport (1984) y Zimmerman (1995), como se
cito en Silva & Martinez, 2004) plantean que el empoderamiento implica redistribuir poder y
fortalecer capacidades para la autodeterminacion a nivel individual, organizacional y
comunitario. En términos operativos, Zimmerman describe dimensiones intrapersonales, de
interaccion y conductual, que se expresan en sentido de control, acceso a informacion y recursos,
participacion en decisiones y acciones colectivas sostenidas. En los trabajos revisados, este
enfoque guia procesos con mujeres, jovenes y colectivos rurales, orientando el ejercicio
autonomo de derechos y el fortalecimiento de capacidades; no obstante, su integracion
consistente en la planificacion y evaluacion no siempre es explicita, lo que limita la trazabilidad
de cambios en agencia y control sociopolitico.

McMillan & Chavis (1986, citados en Ramos-Vidal & Maya-Jariego, 2014, p. 170)

establecen cuatro elementos esenciales: pertenencia, influencia, integracion y satisfaccion de



32

necesidades, y conexion emocional compartida (p. 170). En esta misma linea Montero (2004)
agrega que el sentido de comunidad se construye en el ser y el hacer colectivo, entre vinculos
cotidianos, practicas culturales e historia compartida.
La Psicologia Social Comunitaria

Desde la psicologia social comunitaria Montero (2004) integra la psicologia critica, las
ciencias sociales y la praxis latinoamericana, y sostiene que la comunidad no es solo un
escenario de intervencion, sino un sujeto activo en la construccion del tejido social (p. 11). Esta
perspectiva enfatiza la participacion corresponsable, la agencia colectiva, la autonomia, la
solidaridad y el sentido de comunidad, situando la intervencion en claves éticas y politicas. En
términos operativos, se traduce en procesos de investigacion—accion, didlogo de saberes,
reflexividad ética y devolucion publica de resultados, orientados a la transformacion situada y
sostenible de los territorios.
Horizontalidad y Didlogo de Saberes

La horizontalidad y el dialogo de saberes segun Villa-Gomez, (2013) proponen un
enfoque centrado en la ética relacional, el reconocimiento mutuo y la construccion compartida
del conocimiento. Desde esta perspectiva, la intervencion comunitaria se concibe como un
encuentro de saberes, lenguajes y practicas diversas, que exige metodologias situadas y
corresponsabilidad en todas las fases del proceso diagndstico, co-disefio, implementacion,
evaluacion y devolucion publica. En sintesis, la horizontalidad no es solo un método, sino un
criterio ético que orienta la co-definicion de problemas, metas e indicadores con los actores del

territorio y evita practicas extractivas. (pp. 12,15).
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Modelo Ecosistémico Comunitario

El modelo ecosistémico en estos casos explica como las interacciones entre micro, meso,
€xo y macrosistemas configuran la vida comunitaria y los procesos psicosociales. Desde esta
perspectiva, la intervencion se disefia con una lectura multiescalar que reconoce practicas
cotidianas y condiciones estructurales que reproducen desigualdades, orientando estrategias que
articulen niveles del entorno social (Bronfenbrenner, 1979, como se cit6 en Torrico et al., 2002).

Este marco sitta a la Psicologia Comunitaria Latinoamericana como horizonte critico y
delimita los modelos clésicos que orientan la intervencion (IAP, pedagogia del oprimido,
psicologia de la liberacion, empoderamiento, sentido de comunidad y enfoque ecosistémico). A la
luz de la revision de sesenta y cuatro (64) trabajos de grado, se reafirma la necesidad de precisar
conceptos e integrar su operativizacion en fases, procedimientos e indicadores. En seguida se
presenta el Marco conceptual, donde se definen operativamente las categorias, subdimensiones e
indicadores que guiaran el andlisis y la discusion.
Modelos de intervencion Comunitaria y Salud Mental

La Psicologia Comunitaria Latinoamericana ha evolucionado como un campo cientifico y
politico que integra compromiso ético, transformacion social y construccion colectiva del
conocimiento. Referentes como Maritza Montero (2004); Orlando Fals Borda (1986); Serrano-
Garcia (2010); Ignacio Martin-Bar6 (1998) entre otros autores, han enfatizado que la accion
comunitaria debe trascender el asistencialismo, privilegiando la participacion critica, el
reconocimiento del saber local y la autonomia de los territorios. Este marco conceptual organiza
y analiza las categorias centrales que orientan la praxis comunitaria, articulando dimensiones
politicas, culturales y metodoldgicas para tender puentes entre teoria y practica en contextos

diversos. A partir de este encuadre, se definen y operativizan las categorias de andlisis (primarias
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y secundarias) y sus subcategorias/modelos, precisando su uso operativo e indicadores
observables para el andlisis y la discusion en esta investigacion.
Salud Mental Comunitaria Latinoamericana

La salud mental comunitaria se comprende como un proceso colectivo, con raices
sociales, politicas y culturales, que exige acciones intersectoriales y participacion protagdnica de
las comunidades como lo sefala (Montero, 2004). En este estudio se emplea “salud mental
comunitaria” como categoria operativa y se dialoga de manera integral con las comunidades
Hernéndez-Holguin, (2016) sefiala que salud mental no es un privilegio individual, sino un
derecho ligado a condiciones de vida dignas y a la reconstruccion del tejido social. En Colombia,
la Ley 1616 de (2013) reconoce el derecho a la salud mental y orienta su garantia integral; la Ley
2460 de (2025 por su parte actualiza y fortalece el enfoque territorial y preventivo. A partir el
analisis critico de los trabajos de grado de la MPC, se evidencian avances en promocion,
prevencidn y atencion; sin embargo, persiste la necesidad de articular redes intersectoriales,
fortalecer la autonomia comunitaria y reconocer los saberes locales como parte esencial del
cuidado colectivo. En este caso, Serrano Garcia (2010) recalca que las transformaciones
sostenibles requieren modificar restricciones estructurales que limitan la participacion y la
autodeterminacion de las comunidades (p. 22).
Resiliencia Comunitaria

La resiliencia comunitaria es la capacidad colectiva de afrontar, transformarse y
reconstruir el tejido social frente a adversidades sostenidas, manteniendo la identidad, el apoyo
mutuo y la generacion de alternativas (Rutter, 1993, como se cité en Aguilar, 2021). En este
sentido la resiliencia también se entiende como la capacidad de detectar, absorber y recuperarse

ante la adversidad, articulando afrontamiento, recuperacion y transformacion positiva como lo
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menciona (Uriarte Arciniega, 2010). Desde una mirada situada, este proceso requiere reconocer
al otro, sostener la identidad colectiva y el sentido de comunidad, y construir comunidad en la
adversidad (Montero, 2004). Esta categoria convoca a potenciar las formas propias de
afrontamiento, evitando miradas asistencialistas: acompafar sin invadir, leer las huellas del
territorio y co-construir desde la minga colectiva para dignificar la vida y fortalecer el tejido
social.
Liderazgo Comunitario y Participacion

El liderazgo comunitario y la participacion transformadora implica redistribuir el poder,
sostener el didlogo horizontal y validar las voces histéricamente marginadas; es una apuesta ética
que parte de las realidades y los saberes locales (Montero, 2004). El liderazgo comunitario se
concibe como un proceso colectivo, relacional y formativo que emerge de la participacion y se
consolida cuando las personas se reconocen como sujetos politicos capaces de incidir en su
entorno y corresponsabilizarse del bien comun (Rojas Andrade, 2013; Sanchez Vidal, 2015). De
todo esto, liderar no equivale a delegar tareas en figuras externas, sino a facilitar procesos de
organizacion, cuidar los vinculos, promover decisiones compartidas y producir aprendizaje
colectivo que sostenga la accion en el tiempo.
Educacion Popular y Memoria Historica como Herramientas de Transformacion

La educacion popular y la memoria historica como herramienta de trasformacion Freire
(1970), visibiliza que las memorias silenciadas, reconstruye identidades negadas y potencia
liderazgos desde el arraigo territorial. “Nadie educa a nadie; nadie se educa a si mismo; las
personas se educan entre si con la mediacion del mundo” (p. 72). En este sentido la
Epistemologia del Sur de Sousa Santos (2010) destacan que las diversidades de conocimientos

emergen del saber y el hacer del otro; una sabiduria que permanece viva en comunidades
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histéricamente silenciadas. De esto podemos decir que la memoria historica, como
recurso politico, permite a las comunidades nombrar su historia, resignificar el pasado y
proyectar futuros posibles (Garcia Fonseca, 2024, p. 112). Esta categoria interpela la practica
profesional desde una pregunta: ;desde qué epistemologias se acompaian los procesos
territoriales y como se cuidan las relaciones de poder en la producciéon del conocimiento?

Por otro lado, esta categoria desempeia un papel muy importante en los procesos
investigativos y de intervencion comunitaria. Aunque no siempre constituye el ntcleo del disefio
metodoldgico, se revela como una dimension imprescindible para el fortalecimiento de las
comunidades, pues complementa y sostiene los avances logrados desde los ejes principales. De
este modo, su incorporacion favorece una comprension de la intervencién comunitaria en toda su
complejidad, integrando saberes, practicas y perspectivas que aportan profundidad ética, politica
y metodologica a los procesos desarrollados.

Autogestion y Sostenibilidad del Tejido Social

La autogestion y la sostenibilidad del tejido social segiin Wiesenfeld, (2000). no se
reducen a parametros técnicos o financieros; se tejen en vinculos de confianza, redes solidarias y
saberes locales. La autogestion ha sido una estrategia de resistencia frente a modelos impuestos,
permitiendo a las comunidades sostener su autonomia y modos de vida frente al colonialismo
interno (Fals Borda, 1986; Montero, 2004). En esta misma linea Martinez & Ceballos (2022)
proponen un enfoque de autogestion colectiva y corresponsabilidad que resignifica la
intervencion mediante acompafiamiento psicosocial, articulando agentes comunitarios con
instituciones para generar diagnosticos y estrategias co-construidas que respeten la autonomia y
el sentido de comunidad (p. 43).Todo esto permite conocer como la autogestion reconoce la

capacidad de decision de las comunidades y su conduccion de procesos desde la autonomia y la
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corresponsabilidad; més que una practica operativa, es un acto politico que reafirma dignidad y
arraigo territorial. En la practica, fortalece liderazgos, activa aprendizajes mutuos y reduce la
dependencia de modelos externos de desarrollo.
Participacion Transformadora y Tejido Social Comunitario

La participacion transformadora y el tejido social se conciben como un ejercicio de
corresponsabilidad que fortalece vinculos afectivos, simbdlicos, materiales e inmateriales. En
este sentido, una participacion genuina potencia de la trasformacion social a partir del
reconocimiento mutuo y la accion colectiva, trascendiendo practicas limitadas por formatos
institucionales como lo sefiala (Herazo Gonzalez, 2022). Desde el interaccionismo simbolico, los
lazos sociales se configuran en signos y simbolos que dan sentido a la vida colectiva y perduran
como identidad y pertenencia (Flores Solano, 2021). Asimismo, esta categoria se articula se
articula con la propuesta del disefio del modelo emergente Raices Comunitarias para impulsar
transformaciones territoriales desde la diversidad, la memoria colectiva, el respeto y la
reciprocidad, aportando solidez ética, coherencia con el territorio y sostenibilidad.
Redes Intersectoriales para la Transformacion Comunitaria

Las redes intersectoriales constituyen un enfoque de articulacion entre actores
comunitarios, institucionales y estatales orientado a enfrentar problematicas psicosociales
complejas desde el territorio. Desde la propuesta de metarredes de Rozas y Sapiains, se
promueve una gobernanza horizontal basada en corresponsabilidad, acuerdos operativos y flujos
de informacion que habilitan la coordinacion y la accion conjunta (Rozas & Sapiains, 2002). En
coherencia con la ética situada, estas redes deben evitar 16gicas verticales y resguardar la
autonomia comunitaria, la participacion informada y el respeto por los saberes locales (Montero,

2004). Operativamente, una red intersectorial pertinente se reconoce por diagnosticos
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compartidos, objetivos claros y medibles, distribucion de roles, protocolos de cooperacion,
seguimiento y evaluacion participativa, y mecanismos de sostenibilidad que integren recursos
locales y alianzas externas. Este enfoque no s6lo mejora la pertinencia y la eficacia de las
intervenciones, sino que también fortalece el tejido social, al convertir la articulacion entre
sectores en un medio para ampliar capacidades, reducir dependencias y asegurar continuidad de
los procesos comunitarios.
Etica Profesional y Cuidado Colectivo en la Intervencion Comunitaria

Siguiendo a Rivera Holguin (2019), la ética profesional en Psicologia Comunitaria es una
praxis critica y situada orientada al cuidado colectivo. En primer lugar, supone supervision y
acompafiamiento continuos, devolucidn y cierre con la comunidad, lectura situada de contextos,
analisis de asimetrias de poder y el principio de no dafio. De manera especifica segtn el autor la
ética debe operativizarse en practicas verificables; planes de acompafiamiento, registros de
supervision, acuerdos comunitarios, consentimiento informado y retroalimentacion periodica, asi
como dispositivos de cuidado para los equipos que sostengan justicia, respeto y
corresponsabilidad en cada fase del proceso (Rivera Holguin, 2019). Por otra parte, el cuidado
colectivo entre profesionales y con las comunidades es una parte muy importante que se debe
trabajar para prevenir el desgaste emocional y mantener una postura politica que reconozca el
valor de los vinculos, los afectos y los procesos de largo plazo. Desde lo mencionado es
necesario mencionar que la ética no se limita a enunciados normativos, sino que exige criterios
observables y mecanismos de seguimiento que garanticen coherencia entre principios y practica.
Metodolégica en la Aplicacion de Modelos Comunitarios

La metodologia en la aplicacion de modelos comunitarios segiin Mori (2009) se concibe

COmo un proceso recursivo, participativo y situado que articula, de manera coherente, teoria y
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practica. Desde esta perspectiva, el modelo no se “declara”, se opera y se precisan sus supuestos,
se ordenan las fases y técnicas participativas y se establecen criterios de decision que guian los
ajustes durante el acompafiamiento (Mori Sanchez, 2009). En este sentido podemos decir que la
ruta metodoldgica se apoya en una lectura inicial del territorio y en un diagndstico participativo
que alimenta el co-disefio con actores locales; a partir de alli, se acuerdan una linea de base, la
implementacion situada, el monitoreo y la evaluacion formativa, la evaluacion final y la
devolucion publica de resultados, cuidando siempre la ética situada, la horizontalidad y la
corresponsabilidad con la comunidad (Montero, 2004; Mori, 2009).

Desde estas bases se considera que la construccion de indicadores con la comunidad es
un puntal central para definir qué cambia, como se observa y quién participa en la medicion,
articulando registros de proceso y andlisis de resultados con pertinencia cultural. Asimismo, la
sostenibilidad no se restringe a la obtencion de recursos, sino que implica capacidades instaladas,
acuerdos de gobernanza, memoria del proceso y plan de seguimiento, de modo que el
aprendizaje colectivo permanezca mas alla del proyecto (Montero, 2004; Mori, 2009). Bajo este
estandar, la metodologia asegura coherencia teodrico-metodologica, transparencia en las
decisiones y cuidado del vinculo comunitario, evitando que el modelo quede enunciado solo
COMmo marco retorico
Acompaiiamiento Etico en los Procesos Comunitarios

El acompanamiento ético y la continuidad en los procesos comunitarios, segiin Suarez
Barros et al. (2019), implican descentralizar la figura del “experto”, co-disefiar metodologias con
la gente y sostener los procesos en tiempos acordados con el territorio. No hay ética sin
participacion efectiva, reflexion critica y corresponsabilidad en la distribucion de beneficios y

aprendizajes. En esa misma linea, Serrano-Garcia (2010) complementa que la continuidad y el
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acompanamiento son inseparables de la redistribucion de poder; reconocer las temporalidades
propias de los territorios, que no siempre coinciden con los cronogramas institucionales, es
condicion para que la intervencion sea justa y verdaderamente transformadora.
Investigacion Situada y Tensiones Academia-Territorio

La investigacion situada, mas que un procedimiento técnico, es una postura ética 'y
politica que convoca a dialogar con los saberes locales y a reconocer que el conocimiento se
construye colectivamente entre academia y comunidades. En este horizonte, la persona
investigadora no se ubica como portadora de verdades, sino como parte de una indagacioén
compartida, tejida desde el compromiso y la reciprocidad territorial (Suarez Barros et al., 2019).
Esta perspectiva demanda articulacion constante entre universidad y comunidad, de modo que el
saber académico y el saber local dialoguen en horizontalidad. En ese marco, el/la psicologo(a)
comunitario(a) facilita procesos psicosociales mas que observarlos a distancia, propiciando
traducciones interculturales entre practicas, emociones, historia y memoria colectiva de los
pueblos (Rodriguez-Ferreyra et al., 2020). El compromiso cientifico no se reduce a producir
datos o informes: implica acompafiar ética y transformadoramente los procesos colectivos que se
gestan en los territorios. En consecuencia, la praxis comunitaria debe anclarse en la participacion
critica y en el respeto por realidades situadas, evitando el extractivismo de saberes y la
imposicion de estructuras ajenas (Montero, 2004). Este marco conceptual afirma una
comprension situada de la intervencion comunitaria: la salud mental y el bienestar colectivo se
construyen en relacion con contextos, memorias y capacidades locales.

Las categorias aqui definidas orientan la lectura del material, especifican criterios ético-
metodoldgicos y dan lenguaje comun para analizar coherencia, participacion y sostenibilidad.

Con este andamiaje, los resultados podran mostrar como los modelos se traducen o no en fases,



técnicas e indicadores pertinentes al territorio. Asi, la discusion derivara en recomendaciones

operativas para fortalecer la formacion y la praxis comunitaria.
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Antecedentes Legales

Este marco legal se asume desde la Psicologia Comunitaria como soporte €tico, politico y
metodologico para que las intervenciones psicosociales respondan a contextos reales. Mas que
enumerar normas, propone una lectura critica de su implementacion en territorio. Orienta un
ejercicio profesional situado que trasciende la formalidad juridica y se traduce en acciones de
cuidado, participacion y justicia social. Su analisis delimita obligaciones y competencias e
identifica oportunidades para fortalecer la salud mental comunitaria con enfoque de derechos y
diferencial.

Normativa sobre Salud Mental en Colombia

Ley 1616 de 2013. Reconoce la salud mental como derecho y parte integral del bienestar
de personas y comunidades, obligando al Estado a la promocion, prevencion y atencidon oportuna
y humanizada. Sus articulos 1 y 5 subrayan la proteccion y promocion de la salud mental a lo
largo del curso de vida. En la practica, su implementacion ha enfrentado limites asociados a la
fragmentacion del sistema de salud y a brechas territoriales e interculturales que debilitan la
inclusion comunitaria (2013, p. ,2).

Ley 2460 de 2025. Esta ley Posiciona el enfoque comunitario como eje de la politica
nacional de salud mental, integrando principios territoriales, diferencial, de derechos, de género,
interseccional e intercultural. Entre sus avances, incorpora la corresponsabilidad intersectorial
(salud, educacion, proteccion, justicia y cultura) y el reconocimiento de saberes ancestrales y
locales. El articulo 12 afirma la salud mental como construccion colectiva que se promueve
mediante procesos participativos situados (Congreso de Colombia, 2025).

Regulacion del Ejercicio Profesional de la Psicologia

Ley 1090 de 2006. Ley 1090 de 2006. Desde estas leyes se reglamenta la profesion y el
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Codigo Deontolégico y Bioético del psicologo en Colombia. El trabajo comunitario demanda
deberes de dignidad humana, justicia social y cuidado, asi como competencias para intervenir en
contextos diversos desde una postura critica y situada, coherente con la formacion profesional de
los profesionales de la psicologia.
Lineamientos para Intervencion Psicosocial y Comunitaria

Los lineamientos del CONPES 3654 de 2010 (participacion ciudadana) establece
lineamientos para garantizar el derecho a participar, condicion clave de cohesion social y
transformacion comunitaria (Departamento Nacional de Planeacion, 2010). Lineamientos
Nacionales de Rehabilitacion Basada en Comunidad (Ministerio de Salud y Proteccion Social,
2014) consolidan la intervencion comunitaria desde la horizontalidad: la comunidad como sujeto
no objeto del cambio social. En coherencia, la Ley 2460 de 2025 reafirma la salud mental como
derecho y la intervencion psicosocial como proceso construido con las comunidades, mediante
redes locales y fortalecimiento del tejido social (Congreso de Colombia, 2025, art. 2). En este
sentido un ejemplo claro el programa CASMCUNAD de la UNAD articula academia,
institucionalidad y territorio sobre bases de IAP, sentido de comunidad, horizontalidad y
apropiacion social del conocimiento, ofreciendo una ruta operativa para hacer vivas las
disposiciones normativas en campo (Triana, 2021).
Normas Sobre Participacion, Género y Equidad Social

Ley 1757 de 2015. La ley reconoce la participacion democratica como derecho y deber
ciudadano y ordena mecanismos para promover el empoderamiento individual y colectivo en la
gestion publica. La Constitucion Politica de 1991 consagra la dignidad humana, la igualdad, la
participacion, y los derechos a la educacion y la cultura, asi como la libertad de asociacion,

pilares que legitiman el trabajo comunitario. En materia de género, la Ley 1257 de 2008
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establece medidas integrales para prevenir, sancionar y erradicar la violencia contra las mujeres e
impulsa acciones de atencion, proteccion y reparacion con enfoque de derechos.
Referentes Internacionales de Derechos Humanos

La Declaracion Universal de Derechos Humanos (ONU, 1948) afirma la dignidad, la
igualdad y la libertad como bases del orden social y orienta la accion psicosocial hacia la no
discriminacion. La Convencion sobre los Derechos del Nilo fue incorporada en Colombia
mediante la Ley 12 de 1991 y garantiza la proteccion integral, el interés superior, el derecho a ser
escuchados y a vivir libres de violencias, claves para intervenciones con NNA. La Declaracion
Universal sobre Bioética y Derechos Humanos (UNESCO, 2005) refuerza principios como
respeto por la vida, autonomia, justicia, equidad, solidaridad y responsabilidad intergeneracional,
utiles para encuadrar decisiones éticas en procesos comunitarios.

En conjunto, estos marcos nacionales e internacionales no solo obligan juridicamente:
orientan el quehacer de la Psicologia Comunitaria hacia précticas participativas, con enfoque de
género y de derechos, culturalmente pertinentes y restaurativas en contextos atravesados por

desigualdades estructurales.
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Aplicaciones de la Intervencion Comunitaria

Las aplicaciones de la intervencién comunitaria identificadas en los sesenta y cuatro (64)
trabajos de grado revisados evidencian como los modelos clasicos y emergentes de la Psicologia
Comunitaria fueron implementados en diversos escenarios comunitarios educativos, rurales,
urbanos, comunitarios y €tnicos de los municipios y departamentos Colombia. La Investigacion-
Accion Participativa fue el enfoque mas recurrente, junto con el modelo ecologico del desarrollo
humano, el empoderamiento comunitario, la educacion popular freireana y perspectivas
contemporaneas latinoamericanas como las propuestas de Montero, (2004). Su apropiacion se
considerd alta cuando los proyectos ponen en practica los modelos en fases claras que guan el
proceso de intervencion desde el diagndstico participativo, co-disefio, accion, evaluacion y
devolucion reflexiva con indicadores verificables y fidelidad metodolégica.

En algunos casos fue parcial cuando el modelo se mencion6 sin traducirse en
procedimientos, y baja cuando no se declaré un enfoque o faltaron componentes minimos de
coherencia metodoldgica. Entre las estrategias predominantes se encuentran cartografias
sociales, grupos focales, diagnosticos rapidos participativos, circulos de didlogo,
acompafiamiento psicosocial, arteterapia, fotovoz, talleres psicoeducativos y dispositivos
interculturales, que se adaptaron seglin las dindmicas territoriales y poblacionales abordadas.

En general, estas aplicaciones reportaron impactos en tres planos. En lo subjetivo, se
evidencio el fortalecimiento de la autoestima, la agencia personal y el proyecto de vida,
especialmente en mujeres y jovenes. En el plano relacional, se observaron mejoras en la
convivencia familiar y escolar, la consolidacion de redes de apoyo y el fortalecimiento de
vinculos intergeneracionales. En el sentido comunitario, se dinamizaron diferentes temas

liderazgo, la organizacion y la autogestion, junto con iniciativas productivas y culturales,
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acciones de mejoramiento barrial e incidencia en decisiones locales. En los trabajos
investigativos sin intervencion directa, la contribucidn fue principalmente conceptual, al aportar
diagnosticos situados, categorias operativas, analisis territoriales y lineamientos que pueden
orientar fases aplicadas futuras.

La sostenibilidad fue mayor cuando existi6 participacion real, devolucion de resultados,
continuidad de grupos locales, apropiacion del saber colectivo y articulacion interinstitucional.
En contraste, la principal brecha identificada fue que, en varios proyectos, no se explicitd una
teoria de cambio ni se definieron con claridad las fases del proceso o los indicadores de
seguimiento, lo que dificulta valorar el alcance de las transformaciones e impulsar su
continuidad. En conclusion, las aplicaciones revisadas permiten comprender como los modelos se
traducen o no en acciones territoriales y ofrecen un mapa de lecciones para fortalecer la

coherencia ética, metodoldgica y politica de la praxis comunitaria futura.
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Metodologia

Tipo y Enfoque de Investigacion

Esta monografia se sustenta en un enfoque cualitativo de caracter hermenéutico-critico,
con orientacidn interpretativa. Su propdsito es comprender, de manera situada particular cada
caso, como se abordan y operativizan los modelos de intervencion comunitaria en la MPC-
UNAD, evaluando su coherencia ética, tedrica y metodoldgica desde las bases de la psicologia
comunitaria latinoamericana y la ética situada. El analisis comparativo se apoya en codificacion y
categorizacion cualitativa para identificar patrones, tensiones y aprendizajes transferibles,
manteniendo criterios de rigor, fidelidad interpretativa y trazabilidad del proceso (Herndndez-
Sampieri et al., 2014).
Linea y Sublinea de Investigacion

Macrolinea: Intersubjetividades, contextos y desarrollo. Sublinea: Dindmicas
socioculturales y procesos de desarrollo local y regional. La eleccion se alinea con el propdsito
de analizar significados compartidos, participacion y procesos colectivos orientados al desarrollo
local desde la Psicologia Comunitaria latinoamericana.
Disefio, Método y Técnicas de Analisis

Se empled un diseno cualitativo inductivo con analisis categorial emergente. La
informacion se organizo en una matriz de analisis documental, a partir de los criterios éticos,
teodricos, metodoldgicos, de impacto e indicadores de sostenibilidad, y se trabajé mediante
codificacion abierta y axial y elaboracion de glosas analiticas como lo sefiala (Hernandez-
Sampieri et al., 2014). El analisis se realiz6 con lectura cuidadosa, primero para identificar
categorias y luego para relacionarlas, con el fin de comprender cémo se utilizan los modelos de

intervencion comunitaria en la practica. Con esta ruta se construy6 una sintesis clara y
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verificable, cuidando la trazabilidad, el cuidado ético y la redaccion conforme a APA 7.
Corpus Documental

La investigacion de revision documental inicia con treinta y siete 37 TG organizados en
un matriz de analisis entregada por el programa de la MPC entre los cuales se encontraban
proyectos aplicados, investigaciones con enfoque comunitario, monografias y estudios que,
aunque incorporaban fundamentos comunitarios. El propdsito de analizar como se abordan los
modelos de intervencion comunitaria en los trabajos de grado, se amplio la busqueda en el
repositorio institucional donde se consolidaron en total sesenta y cuatro (64) trabajos de grado de
la MPC- UNAD; donde cuarenta y ocho (48) de los proyectos son de intervencion aplicada y
dieciséis (16) trabajos son de investigativos con enfoque comunitario. Cada TG fue leido de
manera critica y registrado en la matriz de analisis, incorporando experiencias urbanas y rurales
de distintos municipios y departamentos de Colombia.

Las monografias y los estudios con mayor orientacion clinica se clasificaron como no
elegibles por no ajustarse al objeto de estudio; todos los documentos proceden de fuentes
publicas y se trataron con criterios de rigor ético, respeto por la autoria y citacion conforme a las
normas APA. Todo lo anterior se bas6 en fuentes documentales lo que permitid caracterizar
comparativamente las poblaciones destinatarias y contrastar enfoques, alcances y resultados en
contextos diversos, sin interaccion directa con las personas. Desde la explicacion desde la ética.
Al tratarse de fuentes publicas no fue necesario implementar consentimiento informado; no
obstante, se respet6 la autoria de los trabajos, se preservo la integridad de las fuentes y se
garantiz6 la trazabilidad y la citacion conforme a las normas APA (7.* ed.).

Unidades de Analisis

La unidad de anélisis estuvo conformada por los sesenta y cuatro (64) trabajos de grado
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de la Maestria en Psicologia Comunitaria registrados en el repositorio institucional de la UNAD.
Estos documentos proyectos aplicados y trabajos investigativos con enfoque comunitario
constituyeron el corpus sobre el cual se realizé la revision.
Unidad de Observacion

La unidad de observacion se centrd en la operacionalizacion de los modelos de
intervencion comunitaria dentro de cada trabajo de grado de la MPC. La observacion permitid
analizar de manera critica la declaracion del modelo, coherencia entre problema-objetivos-
metodologia, fases del proceso (diagnostico, co-disefio, accion, evaluacion y devolucion),
técnicas y productos, y criterios de sostenibilidad consignados por las autoras y los autores;
siguio la estructura interna de cada documento y registr6 evidencias en la matriz de andlisis;
cuando algun aspecto no fue explicito se contrastaron secciones del mismo trabajo para
garantizar fidelidad interpretativa y comparabilidad entre casos.
Técnicas Utilizadas

La investigacion se baso en revision documental con lectura critica y comparada. Se
extrajo y ordend la informacion de cada trabajo para que fuera homogénea. Esta clasificacion se
realizd de manera ética desde las categorias tomando como guia una matriz de anélisis en un
documento Excel, lo que permitié comparar datos y calcular frecuencias. La informacion
recolectada se contrasto entre los textos para aumentar la validez. Se realizaron cruces y
comprobaciones entre fuentes para asegurar la calidad de los registros integrando también los
hallazgos de los trabajos de grado de la MPC.
Instrumentos Empleados

El instrumento principal de esta investigacion de revision documental fue la matriz de

andlisis de informacion en Excel, disefiada para registrar de forma ordenada cada trabajo de
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grado. Complementaron la recoleccion y el control de calidad las fichas de lectura para guiar la
extraccion de datos, un registro de decisiones donde se anotaron ajustes y criterios
metodologicos, y tablas y graficos en Excel para visualizar frecuencias y comparaciones.

Ademas, se generaron productos como mapas territoriales y una nube de palabras que
facilitaron la interpretacion de los patrones encontrados.

ftems registrados en la matriz de analisis: Ntumero y titulo del trabajo. Autoria
(individual, en pareja o en trio). Afio de presentaciéon. Modalidad (proyecto aplicado o
investigacion comunitaria). Linea o Sublinea tematica. Lugar de intervencion (municipio y
departamento). Problema abordado. Modelo de intervencion declarado. Grado de apropiacion del
modelo (bajo, medio, alto). Descripcion del procedimiento o fases de la intervencion. Técnicas y
actividades reportadas. Debilidades observadas. Potencialidades identificadas. Impactos
mencionados en cada TG. Indicadores de sostenibilidad consignados. Observaciones y
referencias en formato APA.
Procedimiento
Seleccion y Organizacion Documental

La investigacion de revision documental se inici6 con treinta y siete (37) trabajos de
grado entregados por el programa de la Maestria en Psicologia Comunitaria de la UNAD, que
incluian proyectos aplicados e investigaciones con diverso enfoque. A partir de criterios de

pertinencia frente al objeto de estudio, y siguiendo las orientaciones de la asesora, se excluyeron
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monografias de revision, trabajos cuantitativos netamente investigativos y proyectos con
énfasis clinico o de atencion individual que no desarrollaban un abordaje comunitario. Todos los
documentos proceden de fuentes publicas y se trataron con rigor ético, respeto por la autoria y
citacion conforme a las Normas APA (7.% ed.).

Posteriormente se amplio la revision en el Repositorio Institucional de la UNAD,
conformando un corpus final de sesenta y cuatro (64) trabajos de grado (2018-2025). La
seleccion y organizacion documental se registrd en una matriz de analisis en Excel, cuyas
distintas hojas recogen el proceso de depuracion y sistematizacion. Cada trabajo fue organizado
mediante items como numero, titulo, autor(a), afio, contexto comunitario, modalidad de trabajo
de grado, Sublinea de investigacion, modelo de intervencidon comunitaria, problematicas
abordadas, fortalezas, debilidades, impactos e indicadores de sostenibilidad, entre otros, lo que
permitid una lectura comparativa coherente con el proposito de la investigacion.
Categorizacion Inicial

La categorizacion inicial parte de los treinta y siete (37) trabajos de grado remitidos por
el programa y verificados en el repositorio institucional y, a la vez, se amplia la busqueda hasta
completar sesenta y cuatro (64) trabajos de grado. Para organizar esta informacion construimos
una matriz de analisis en Excel que reunia datos basicos de identificacion del trabajo, entre ellos
titulo, autoria, afio, centro y modalidad, asi como elementos relacionados con la sublinea, el
contexto comunitario, la problematica, el modelo de intervencion declarado, la forma como se
apropiaba dicho modelo, la descripcion metodolodgica, las debilidades y potencialidades, los
impactos reportados, los indicadores de sostenibilidad y las observaciones profesionales, junto
con las referencias en formato Normas APA (7.* ed.). A partir de esta lectura inicial, la

clasificacion contempld dos modalidades elegibles para el analisis: proyecto aplicado (n =48) y
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trabajo de investigacion con enfoque comunitario (n = 16). Este primer ordenamiento no
fue solo un ejercicio técnico, sino una forma de acercarnos, como maestrante en Psicologia
Comunitaria, a la manera en que los modelos cldsicos y emergentes se ponen en juego en
territorios concretos, permitiéndonos reconocer desde muy temprano qué experiencias
dialogaban con la apuesta comunitaria y cuéles se alejaban de ella.
Analisis Hermenéutico-Critico

La lectura interpretativa se guio por preguntas eje: ;,como son abordados los modelos de
intervencion comunitaria en los trabajos de la MPC-UNAD?, ;qué problematicas se identifican?
(qué modelos se aplican y con qué nivel de apropiacion (tradicionales/emergentes) ?, ;existen
déficits de apropiacion?, ;qué impactos y alcances comunitarios se reportan? La codificacion y la
sintesis se realizaron por categorias emergentes, triangulando con referentes de la tradicion
latinoamericana para asegurar un analisis critico y situado.
Criterios de Inclusion y Exclusion

Inclusion: trabajos de grado aprobados entre 2018 y 2025 en las modalidades proyecto
aplicado o investigacion con enfoque comunitario en total (64) trabajos revisados. Exclusion:
monografias de revision documental y trabajos con énfasis clinico o de atencion individual, por
no corresponder al objeto del estudio. Las exclusiones quedaron registradas en la matriz como no
elegibles.
Triangulacion y Reflexion Critica

Se contrastaron los hallazgos de los 64 trabajos con el marco conceptual y con las
realidades territoriales consignadas en los documentos. Se identificaron coherencias entre
diagnostico, intervencion y evaluacion, asi como vacios metodoldgicos y de sostenibilidad. Estos

insumos sustentan el bosquejo de una propuesta de modelo emergente “Raices Comunitarias” (en
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fase de disefio, ain no validada).
Control de Calidad y Trazabilidad

Se llevo una bitacora detallada ordenada por items de decisiones analiticas, control de
versiones de la matriz con sello de fecha y responsable, y verificacion cruzada sistematica entre la
monografia y la matriz de datos. La citacion se ajusta a APA 7. Las fuentes primarias provienen
del Repositorio Institucional UNAD y de archivos oficiales remitidos por la coordinacion del

programa.
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Resultados

Este apartado presenta los hallazgos de la revision documental de 64 trabajos de grado de
la MPC-UNAD (2018-2025). Los resultados se organizan para mostrar, de manera clara 'y
comparable, como se aplican los modelos de intervencion comunitaria en distintos escenarios y
con diversas poblaciones; qué modalidades y enfoques predominan; qué dispositivos
metodologicos se emplean; cudl es el nivel de apropiacion de los modelos; y qué efectos e
indicios de sostenibilidad reportan las experiencias. La sintesis de esta investigacion se apoya en
la matriz de analisis construida para este estudio, que incluye criterios éticos, teéricos,
metodoldgicos, de impacto e indicadores de continuidad, y distingue entre proyectos aplicados e
investigaciones sin intervencion para evaluar con rigor la coherencia entre fundamento,
procedimiento y resultados.
Caracterizacion del Corpus y Trazabilidad

La revision se inicio con treinta y siete (37) trabajos de grado remitidos por el CEAD
Pasto y organizados en la matriz de andlisis; a partir de esta base, y mediante la busqueda en el
Repositorio Institucional UNAD, se consolido el corpus final de sesenta y cuatro (64) trabajos de
grado de la Maestria en Psicologia Comunitaria (2018-2025). Para garantizar la trazabilidad
analitica, los 64 trabajos de grado fueron numerados consecutivamente (1-64). Este identificador
se usa de manera consistente entre la matriz y los apartados de resultados, modalidad, modelos,
técnicas, actores e impactos, evitando duplicidades y facilitando la citacion en APA 7. La
produccion anual se distribuye asi: 2018 — 5; 2019 —6; 2020 — 9; 2021 — 12; 2022 —-10; 2023 —
7;2024 —4; 2025 — 11, para un total de 64 trabajos de grado revisados. La figura muestra la
proporcion de los 64 trabajos por afio: 2021 concentra la mayor participacion (18,8%), seguido de

2025 (17,2%), 2022 (15,6%) y 2020 (14,1%). Los afios 2023 (10,9%), 2019 (9,4%) y 2018 7,8%)
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tienen participaciones intermedias, mientras que 2024 registra la menor (6,3%).

Figura 1

Frecuencia de Trabajos de Grado (2018-2025)

A
4

Nota. Tomado de la Matriz de Analisis

Distribucion por Modalidad de los Trabajos de Grado (2018-2025)

La distribucién total de los 64 trabajos de la MPC-UNAD, el 75 % corresponde a
proyectos aplicados (48) y el 25 % a investigaciones con enfoque comunitario (16). Esta
distribucion confirma la vocacion de practica en territorio del programa, donde la mayoria de las
experiencias se implementan con intervencion directa y co-construccion junto a actores locales.
A la vez, la cuarta parte de estudios investigativos sostiene la base teorica y diagnostica que
orienta futuras acciones. Al mismo tiempo, el cuarto de estudios investigativos sostiene la base
teorica y diagnostica sustenta futuras intervenciones. La dominacion de los proyectos aplicados
fortalece el aprendizaje situado; por otro lado, ampliar la franja investigativa reforzara la

rigurosidad conceptual, la sistematizacion y el disefio de modelos replicables.
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Figura 2

Distribucion por Modalidad TG (2018-2025)

TRABAJOS DE GRADO
REVISADOS 2018-2025
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Nota. Tomado de la Matriz de Analisis Documental

Vinculacion a Lineas y Sublineas de Investigacion

En general los de sesenta y cuatro (64) trabajos de la MPC, se obtuvieron los siguientes
resultados. Cuarenta (40) de los TG declaran su vinculacion a macrolinea, linea o sublinea y
veinticuatro (24) no la reportan. Este patron aparece en ambas modalidades proyectos aplicados e
investigaciones sin intervencion, por lo que conviene cuidar la trazabilidad conceptual y la
coherencia metodoldgica en todos los casos (Montero, 2004, 2006).

Entre quienes si declaran, las vinculaciones se alinean con los lineamientos de la UNAD
y se concentran en formulaciones como dindmicas socioculturales y procesos de desarrollo local
y regional, salud mental, bienestar y cambio social, y subjetividad, politicas publicas y
participacion. En esta seccion se conserva la denominacion tal como figura en cada documento,
sin reubicar categorias; el examen puntual se retoma en la lectura caso por caso.

En general, el corpus muestra una base solida de proyectos aplicados con énfasis
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sociocultural y comunitario, y deja dos retos de mejora: uniformar la forma de declarar lineas y
sublineas para fortalecer la legibilidad institucional, y equilibrar la relacidon entre investigacion
aplicada e investigacion interpretativa para robustecer la doble vocacion de la Psicologia
Comunitaria practica transformadora y construccion critica de conocimiento (Fals Borda, 2009;
Montero, 2006).

Tabla 1

Lineas y Sublineas de Investigacion

Declaracion de lineas y Sublineas de Investigacion Frecuencia

Declaran Lineas, Macro-linea y Sublinea de Investigacion 40

No declaran linea ni Sublinea de Investigacion 24
Total 64

Nota. Tomado de la Matriz de Analisis

Cobertura Territorial y Distribucion por Departamento

En los 64 trabajos revisados se observa una cobertura amplia y diversa del territorio
colombiano. Se obtuvo los siguientes resultados de aplicado diferentes intervenciones aplicadas
e investigativas, Por departamento, la distribucion es la siguiente: Antioquia con tres proyectos,
Arauca con uno, Atlantico con tres, Bogota con tres, Boyaca con tres, Caldas con dos, Caqueta
con tres, Casanare con uno, Cauca con siete, Cesar con dos, Chocd con dos, Cundinamarca con

uno, Guaviare con uno, Huila con cinco, La Guajira con uno, Meta con uno, Narifio con
cuatro, Norte de Santander con dos, Putumayo con dos, Santander con cuatro, Sucre con uno,
Tolima con cuatro, Diversas Comunidades de Colombia con cuatro y Valle del Cauca con cuatro.

Este patron territorial concentra esfuerzos en regiones marcadas por conflicto armado,

movilidad humana y desigualdades, lo que explica la demanda de acompanamiento psicosocial y
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la pertinencia de enfoques participativos e interculturales. A la vez, la presencia en capitales y
cabeceras urbanas evidencia retos de convivencia escolar, violencias basadas en género e
integracion de poblacion migrante, confirmando la necesidad de dispositivos flexibles que
dialoguen con realidades urbanas y rurales.

Figura 3

Distribucion de Proyectos por Centros de Intervencion (2018-2025)
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Nota. Tomado de la Matriz de Analisis

Mapa Territorial de Intervenciones (2018-2025)

El mapa resume la distribucion geografica de los 64 TG. Se observa mayor concentracion
en el suroccidente y la region andina, con focos en Cauca, Huila, Narifio, Santander, Tolima y
Valle del Cauca, ademads de presencia en capitales y cabeceras como Bogotd y municipios de
Antioquia y Atlantico. La cobertura es esporadica en Orinoquia y Amazonia Meta, Casanare,

Guaviare y Putumayo, lo que sugiere oportunidades para ampliar acciones en estas zonas.



59

Figura 4

Mapa de Intervenciones por Departamentos (2018-2025)

Colombia-Intervenciéon Comunitaria
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Nota. Tomado de la Matriz de Analisis

Escenarios y Poblaciones Atendidas

El corpus intervino, sobre todo, instituciones educativas, barrios o comunas y
veredas/cabildos. Participaron mujeres en especial victimas del conflicto armado, nifios, nifias y
adolescentes, juventudes rurales y urbanas, personas mayores, comunidades afrodescendientes e
indigenas y poblacion en movilidad. Este patron confirma la necesidad de enfoques
participativos e interculturales, con articulacion intersectorial, para responder a demandas de

cuidado psicosocial situadas en contextos urbanos y rurales.
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Modelos de Intervencion Aplicados

En los trabajos (64) revisados predominan cuatro marcos de intervencion: en primer
lugar, la Investigacion-Accion Participativa; luego, el enfoque ecologico del desarrollo humano;
junto con el empoderamiento comunitario y la educacion popular, siempre acompainiados del
modelo de salud mental comunitaria. En conjunto, estos modelos se emplean para leer el
territorio con participacion de los actores, activar procesos de organizacion, co-disefar acciones
pertinentes y sostener ciclos de reflexion-accion que orientan el desarrollo de los proyectos
(Montero et al., 2004). Con menor presencia, pero de forma consistente, aparecen también
modelos emergentes de la salud mental comunitaria particularmente en experiencias vinculadas a
CASMCUNAD/UNAD, el sentido de comunidad y la autogestion. A estos se articulan
dispositivos y enfoques complementarios: redes intersectoriales, interculturalidad y enfoque
diferencial incluido SISPI en contextos indigenas, animacion sociocultural y bienestar
psicologico.
Figura 5

Modelos de Intervencion Aplicados en los Trabajos de Grado (2018-2025)
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En términos operativos, la aplicacion de los modelos se concreta en una lectura
participativa del contexto, el co-disefo de alternativas con la comunidad, la implementacion de
talleres y mediaciones creativas cartografia social, fotovoz, escritura comunitaria, arteterapia y
devoluciones publicas para validar aprendizajes y ajustar rutas. En instituciones educativas,
barrios/comunas y veredas/cabildos, estos marcos guiaron acciones de fortalecimiento de
liderazgos, convivencia escolar y familiar, cuidado psicosocial, memoria y organizacion
comunitaria.

Nivel de Apropiacion Conceptual de los Modelos Aplicados

El nivel de apropiacion conceptual de los modelos de intervencion comunitaria en los
sesenta y cuatro (64) trabajos de grado revisados. En los proyectos aplicados (PA), veintitrés (23)
trabajos alcanzan una apropiacion alta (35,9 %), veintitrés (23) una apropiacion parcial (35,9 %)
y dos (2) una apropiacion baja (3,1 %). Los proyectos ubicados en la categoria alta (PA)
corresponden a experiencias en las que el modelo comunitario se declara de manera explicita, se
respalda en referentes tedricos claros y se concreta en fases, procedimientos, técnicas e
indicadores articulados con el territorio. En la categoria parcial (PA) se agrupan aquellos trabajos
en los que el modelo se enuncia y se intenta vincular a la intervencion, pero la operacionalizacion
queda incompleta: se observan desajustes entre lo que se plantea en el marco tedrico y lo que
finalmente se implementa en la practica. Los casos de apropiacion baja (PA) reinen proyectos en
los que el modelo se menciona de forma tangencial o se confunde con el enfoque o el disefo
metodoldgico, sin llegar a orientar de manera consistente el proceso de intervencion.

En los trabajos de investigacion con enfoque comunitario (PI), ocho (8) estudios
presentan una apropiacion alta (12,5 %), cuatro (4) una apropiacion parcial (6,3 %) y cuatro (4)

se clasifican como no aplica (PI) (6,3 %). En este tltimo grupo se encuentran investigaciones
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que, aunque pertinentes para sus propios objetivos, se centran en intervencion individual o
clinico-asistencial, o no incluyen un componente explicito de intervencién comunitaria, motivo
por el cual no se valora alli la apropiaciéon de un modelo comunitario. En conjunto, la
distribucion de los datos muestra dos bloques predominantes y de tamafio similar en los
proyectos aplicados: uno con apropiacion alta, donde el modelo logra traducirse en la practica
mediante fases e indicadores definidos, y otro con apropiacion parcial, en el que el modelo se
queda mas enunciado que plenamente operacionalizado. Esta tendencia también se refleja,
aunque en menor proporcion, en los trabajos investigativos, donde coexisten experiencias con
solida apropiacion comunitaria y otras en las que la perspectiva comunitaria aparece de manera
mas limitada.

Tabla 2

Nivel de Apropiacion de los Modelos de Intervencion Comunitaria

Categoria Proyectos Porcentaje (%)
Alta (PA) 23 35,9
Parcial (PA) 23 35.9
Baja (PA) 2 3,1
Alta (PI) 8 12,5
Parcial (PI) 4 6,3
No aplica (PI) 4 6,3
Total 64 100,0

Nota. Tomado de la Matriz de Analisis

Dispositivos y Técnicas Participativas

Desde los dispositivos y técnicas participativa en los sesenta y cuatro (64) trabajos de
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grado de la Maestria en Psicologia Comunitaria -UNAD se integran diferentes conectores que
permiten leer cada una de las comunidades abordas para activar la participacion y producir
evidencia situada. Entre las técnicas participativas predominan la cartografia social y el
diagnostico participativo, acompanados de entrevistas abiertas o semiestructuradas, observacion
participante, grupos focales y circulos de didlogo. En escenarios escolares y comunitarios se
emplean talleres psicoeducativos, primeros auxilios psicoldgicos, arbol de problemas, matrices
participativas y DOFA, mapeo de actores y redes, y devoluciones publicas para validar hallazgos
con los contextos intervenidos.

Como mediaciones creativas y culturales en los TG se usa la arteterapia, fotovoz,
narrativas y relatos de vida, tejido y bordado, cartografias emocionales, juegos cooperativos y
maquipensar; en contextos indigenas y afro se incorporan el didlogo intercultural, las mingas, la
chagra y referentes del SISPI, con respeto por los saberes ancestrales. En algunos casos se
articulan instrumentos estandarizados (por ejemplo, PHQ-9, GAD-7 y escalas OPS/OMS) como
apoyos para el seguimiento de cambios, sin desplazar la lectura cualitativa.

En esta misma linea a nivel operativo, los dispositivos funcionan mejor cuando se
integran en fases claras diagndstico participativo, co-disefio, accion, evaluacion y devolucion y
se documentan con registros de campo, actas y matrices de seguimiento en algunos casos. Bajo
estas condiciones se observan efectos verificables que van desde el fortalecimiento de
liderazgos, mejora de la convivencia escolar y familiar, activacion de redes de apoyo y réplica de
practicas culturales. En contraste, cuando las técnicas se aplican de forma aislada o sin anclaje a
una teoria de cambio, la apropiacion del modelo queda parcial: se describen actividades, pero no
se logra mostrar continuidad, indicadores de proceso ni transferencia.

En términos éticos y politicos, la mayoria de las experiencias reporta consentimiento
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informado, confidencialidad, horizontalidad y corresponsabilidad, con énfasis en la devolucién
publica como cierre del ciclo participativo. Este conjunto de dispositivos se confirma que la
pertinencia de enfoques participativos, ecologicos, de empoderamiento y de educacion popular
orientan intervenciones contextualizadas, interculturales y situadas en los territorios.
Problematicas Abordadas

La revision documental de los sesenta y cuatro trabajos de grado aplicados e
investigativos desde estos resultados se muestra un patron consistente de necesidades y
problematicas psicosociales en los diferentes contextos sociales de los municipios y
departamentos de Colombia que corresponde a grupos y comunidades de las zonas rurales y
urbanas. En este mimo sentido también se reportan diferentes tipos de violencias intrafamiliares y
de género; por otra parte, esta la conflictividad y deterioro de las convivencias escolares y
familiar; todo esto deteriora la salud mental individual y colectiva llevando a la presentacion de
sintomas de ansiedad, depresion y riesgo suicida.

En esta misma linea el consumo de SPA en adolescentes y jovenes; embarazo
adolescente; por otro lado, la baja participacidon comunitaria con liderazgo débil y escasa
articulacion interinstitucional. Entre estas problematicas abordas también se suma la migracion y
desplazamiento forzado con desarraigo, pérdida de identidad cultural y memoria colectiva, asi
como racismo y discriminacion hacia comunidades indigenas y afrodescendientes.

En la educacion emergen barreras para la inclusion de estudiantes con necesidades
diversas, rezagos de aprendizaje y exclusion tecnoldgica, acentuados durante y después de la
pandemia. En poblacion mayor predominan el aislamiento social, la ruptura de redes y la
afectacion del bienestar subjetivo. En escenarios escolares y barriales se identifican vacios de

prevencion y de cuidado psicosocial, y en salud se evidencian brechas de acceso y ausencia de



65

servicios de salud mental comunitaria contextualizados. En varias regiones se documentan
afectaciones historicas al tejido social, y debilidad institucional que limitan la garantia de
derechos y la sostenibilidad de las acciones. En general, este panorama confirma la necesidad de
intervenciones participativas, interculturales y con anclaje territorial que integren escuela, familia
y comunidad, fortalezcan redes locales y mejoren la coordinacion con instituciones publicas y
organizaciones sociales.

Resultados de Impactos Observados

En los Proyectos aplicados (PA) se evidenciaron transformaciones consistentes en
capacidades colectivas, convivencia y cuidado psicosocial. Los procesos participativos
fortalecieron liderazgos locales y redes de apoyo, habilitaron espacios de didlogo entre escuela—
familia—comunidad y mejoraron habilidades socioemocionales en nifias, nifios, adolescentes y
cuidadores. Mediaciones como cartografia social, circulos de palabra, talleres psicoeducativos,
arteterapia, fotovoz y narrativas favorecieron la expresion emocional, la tramitacion del malestar
y la construccién de acuerdos cotidianos. En contextos indigenas y afro, asi como en colectivos
de mujeres y personas mayores, se increment6 el sentido de pertenencia y la cohesion a través de
la revalorizacion de saberes, oficios y memoria territorial, con productos culturales que
consolidaron la identidad y el arraigo.

En los trabajos de corte investigativo (PI), el impacto fue programéatico y académico, al
generar mapas de necesidades, categorias analiticas y orientaciones para el disefio de politicas y
dispositivos de salud mental comunitaria. De manera transversal, los cambios resultaron mas
solidos cuando las intervenciones siguieron fases explicitas de diagnostico participativo, co-
disefio, accion, evaluacion y devolucion publica, documentadas con bitacoras y matrices de

seguimiento. Persisten, no obstante, limites en la medicion y la sostenibilidad por ausencia de
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indicadores de proceso y resultado, planes de seguimiento a mediano plazo y articulacion
interinstitucional estable. En conclusion, los hallazgos confirman que la integracion de modelos y
técnicas participativas contextualizadas se traduce en mayor agencia colectiva, mejoras en la
convivencia y fortalecimiento del cuidado psicosocial en los territorios.
Sostenibilidad y Seguimiento

En los trabajos aplicados se observaron sefiales claras de sostenibilidad comunitaria
cuando las intervenciones dejaron capacidades instaladas y anclajes organizativos: continuidad
de grupos y circulos de didlogo; liderazgos especialmente comunidades femeninas; réplica de
practicas en otros escenarios; redes de apoyo activas entre familias, jovenes y personas mayores;
y productos culturales como: cartillas, documentos colectivos, piezas audiovisuales, tejidos, arte
y fotovoz que conservan memoria materiales e inmateriales y guian nuevas acciones en la
transformacion comunitaria. También favorecieron la permanencia los vinculos
interinstitucionales de (escuela, JAC, programas locales), la incorporacion de précticas en la
rutina pedagogica, por ejemplo., PIAR, talleres semanales, la cogestion de espacios (mingas,
asambleas) y, en varios casos, rutas de formalizacion (legalizacion barrial, comités y mesas de
trabajo). Estos elementos se documentaron con bitacoras y devoluciones publicas en algunos
casos, fue mas probable que la comunidad apropiara y continuara el proceso por cuenta propia.

De forma transversal, persisten vacios en el seguimiento en algunos informes no se
definieron indicadores claros como (linea base, metas, mediciones pre—post), ni se establecieron
planes de monitoreo a mediano plazo o acuerdos de corresponsabilidad para mantener las
acciones. En varios temas la continuidad quedo supeditada al voluntarismo o a la disposicion
institucional del momento; falté mayor articulacion intersectorial y evaluacion de resultados y

procesos, por ejemplo., participacion sostenida, cambios en convivencia, fortalecimiento de
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redes. En sintesis, la sostenibilidad aumenta cuando hay capacidad local instalada, alianzas
estables y documentacion sistematica; disminuye cuando las técnicas se aplican de forma aislada,

sin teoria de cambio ni indicadores que permitan seguir, comparar y mejorar los avances

alcanzados.
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Analisis Comparativo de Revision Documental de la Investigacion

Este andlisis integra 64 trabajos de grado de la Maestria en Psicologia Comunitaria—
UNAD organiza la evidencia en items comparables para asegurar trazabilidad, calidad y lectura
critica. La matriz de revision fue la fuente principal y permiti6 cruzar: afio, centros de
intervencion, modalidad de trabajo de grado, linea y sublinea de investigacion, categoria o
variable de estudio, contexto comunitario intervenido, problematica abordada, modelo de
intervencion comunitaria aplicado, nivel de apropiacion conceptual del modelo y su nivel
estandarizado; ademas, orientd la verificacion de si los trabajos parten de modelos tradicionales
y/o emergentes y de si existe déficit de apropiacion en el uso del modelo. Para cada caso se
describe el abordaje metodologico, se identifican debilidades y potencialidades, se sintetizan
impactos del proyecto aplicado y los indicadores de sostenibilidad o apropiaciéon comunitaria, se
incorporan observaciones personales/profesionales (voz del maestrante) y se consignan las
referencias bibliograficas conforme a Normas APA, 7% edicion.

El propdsito es describir patrones y variaciones de la produccion reciente, destacando
coherencias y vacios en el uso de modelos de intervencion dentro de practicas participativas
propias de la Psicologia Comunitaria latinoamericana. La lectura se centrd en pertinencia
territorial, solidez metodoldgica y consistencia tedrico-practica. Con base en ello, se presentan
conclusiones agregadas por item y recomendaciones de mejora con énfasis en su utilidad
evaluativa para la toma de decisiones curriculares y de investigacion.

Analisis de Titulos de Proyectos de Grado de Maestria en psicologia Comunitaria

Los trabajos de grado visados muestran una agenda claramente comunitaria y

participativa, centrada en necesidades y problemadticas psicosociales de poblaciones

historicamente vulneradas. Desde una mirada critica en los TG permiten en gran mayoria se
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enfocan comprender los saberes locales, identidad cultural, memoria y sentido de comunidad,
con énfasis en acompanamiento psicosocial desde la Psicologia Comunitaria; donde sobresalen
temas de violencia intrafamiliar y de género, embarazo adolescente, desplazamiento y migracion,
y empoderamiento femenino; junto con lineas de participacion y liderazgo juvenil, autogestion y
comunicacion popular desde los saberes locales. Se observan, ademas, ambitos que se trabajan
con menos frecuentes pero relevantes en las intervenciones temas de economia
rural/organizaciones productivas, también se abordan temas de discapacidad/inclusion
educativa que amplian el campo de accion disciplinar. En cuanto a lo territorial, los titulos
reflejan cobertura interregional en diversos contextos sociales de Colombia donde se articulan
zonas rurales y urbanas y escenarios interculturales, pueblos indigenas y comunidades afro. Por
el lenguaje de los titulos se entretejen y se anclan con la investigacion accion Participativa
(IAP), educacion popular, empoderamiento, salud mental comunitaria y sentido de comunidad,
ademads de intervenciones que sugieren el modelo ecologico (familia—escuela—comunidad).

En los trabajos grado de la maestria se manejan dos rutas la intervencion aplicada con
accion directa en territorio y un subconjunto de proyectos son de linea investigativa con enfoque
comunitario /documental orientado a diagndstico y comprension narrativa. Esta cartografia
respalda la pertinencia del enfoque del programa de la MPC y a la vez, subraya la necesidad de
fortalecer evaluacion de impacto y sostenibilidad en violencias, salud mental y participacion
juvenil, donde la recurrencia tematica es alta y la transferencia de aprendizajes es estratégica para
el curriculo.

Analisis de Modalidad de Autoria
En los 64 trabajos revisados predomina la autoria individual (46; 71,9 %), seguida por

trabajos en pareja (15; 23,4 %) y una presencia puntual de trios (3; 4,7 %). Este patron describe
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como se organiza la produccion académica en la Maestria, sin atribuir causalidades no
examinadas, y ofrece una base clara y verificable para interpretar la modalidad de autoria en el
conjunto analizado. De forma interpretativa minima, la distribucion sugiere que la colaboracion
ocurre sobre todo en duplas, pero no sustituye la necesidad de explicitar con rigor los modelos,
sus fases e indicadores en cada producto académico.

Tabla 3

Modalidad y Autoria de Trabajos de Grado (2018-2025)

Modalidad de Autoria Cantidad Porcentaje
Trabajo Individual 46 71,9 %
Trabajo en Pareja (2 autores/as) 15 23,4 %
4,7 %
Trabajo en Trio (3 autores/as) 3
Total 64 100%

Nota Tomado de la Matriz de Analisis

Analisis de Afio de Publicacion

Analisis por ano de publicacion. La distribucion anual de los 64 trabajos abarca 2018,
2019, 2020, 2021, 2022, 2023, 2024 y 2025, con mayor concentracion entre 2020 y 2025, un
pico en 2021 y repunte en 2025; el periodo pre-pandemia (2018-2019) aporta una fraccion
menor del total. Esta trayectoria temporal es coherente con el aumento de proyectos aplicados y
diagnosticos en salud mental, convivencia y participacion comunitaria durante y después de la
pandemia, y confirma la continuidad de lineas como IAP, empoderamiento y educacion popular

en los afos recientes.
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Tabla 4

Ano de Publicacion de Trabajos de Grado de Maestria (2018-2025)

Ao Frecuencia
2018 5
2019 6
2020 9
2021 12
2022 10
2023 7
2024 4
2025 11
Total 64

Nota. Tomado de la Matriz de Analisis

Analisis Centros de Intervencion de Proyectos (2018-2025)

Todos los trabajos se desarrollaron en Colombia, con cobertura interregional en 24
departamentos y Bogota D. C.: Antioquia, Arauca, Atlantico, Bogota D. C., Boyacéd, Caldas,
Caquetd, Casanare, Cauca, Cesar, Choc6, Cundinamarca, Guaviare, Huila, La Guajira, Meta,
Narifio, Norte de Santander, Putumayo, Santander, Sucre, Tolima y Valle del Cauca. Los centros
de intervencion se ubican en escuelas y colegios (predominantes), barrios/comunas y Juntas de
Accion Comunal, cabildos y resguardos indigenas, consejos comunitarios afro, hospitales/centros
de salud, centros penitenciarios, programas estatales (ICBF, SENA, iniciativas municipales),

universidad/CEAD, asociaciones productivas rurales y asentamientos de poblacion desplazada y
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migrante. Esta distribucion confirma el caracter urbano - rural e intercultural de la muestra y la
orientacion de los proyectos hacia escenarios reales de decision y cuidado comunitario.
Analisis de Modalidad y Frecuencia de Trabajos de Grado

En cuanto a la modalidad, 48 trabajos (75%) corresponden a proyectos aplicados y 16
(25%) a proyectos investigativos con enfoque comunitario. Esta proporcion reafirma la
importancia del programa en materia de intervenciones comunitarias y, al mismo tiempo, la
necesidad de sostener un componente investigativo que nutra la reflexion conceptual y
metodologica.
Tabla §

Modalidad y Frecuencia de Trabajos de Grado (MPC-UNAD)

Modalidad de Trabajos de Grado Frecuencia
Investigativo 16
Proyectos Aplicados 48
Total 64

Nota. Tomado de la Matriz de Analisis

Analisis Lineas y Sublineas de Investigacion

En esta revision critica, la declaracion de linea o sublinea no se restringe a una sola
modalidad: 40 trabajos (aplicados e investigativos) declaran adscripcion y 24 no la declaran. Se
confirma, por tanto, que tanto en los aplicados como en los investigativos coexisten casos con
declaracion explicita y casos sin ella, lo que exige cuidar la trazabilidad epistemologica y la
coherencia metodoldgica en ambos tipos de trabajo. Se conservé la adscripcion tal como aparece

en cada documento y su andlisis puntual se retoma en la lectura caso por caso.
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En general el corpus evidencia una produccion soélida en proyectos aplicados con énfasis
sociocultural y comunitario, y deja dos tareas de mejora: homogeneizar la forma de declarar
lineas y sublineas para fortalecer la legibilidad institucional y equilibrar la balanza entre
investigacion aplicada e investigacion interpretativa/teorica, con el fin de robustecer la doble
vocacion de la Psicologia Comunitaria: practica transformadora y construccion critica de
conocimiento.

Analisis de Categoria/Variable de Estudio- Trabajos de Grado

Desde el analisis de las categorias/variables trabajadas los sesenta y cuatro (64) TG
revisados estos se organizan en cinco nucleos que dialogan entre si: (1) identidad-memoria-
territorio, con énfasis en cultura, sentido de comunidad y practicas ancestrales (cartografias,
tejido, relatos, chagra, mingas) para reparar desarraigos por conflicto, migracion o racismo; (2)
convivencia e inclusion educativa, donde la escuela aparece como escenario de prevencion y
cuidado (Iudica, arte, PIAR, estilos parentales, habilidades sociales) frente a violencia
escolar/familiar y rezagos post-pandemia; (3) participacion, liderazgo y autogestion, que
moviliza redes locales, comunicacion popular y formacion ciudadana para incidir en agendas y
proyectos comunitarios; (4) salud mental comunitaria, con variables de bienestar, apoyo social y
afrontamiento colectivo, y dispositivos como CEAC, PAP, talleres y circulos de didlogo para
riesgos frecuentes (ansiedad, depresion, suicidio, consumo); y (5) enfoque diferencial e
intercultural, que articula género, ciclo vital (mujeres, juventudes, personas mayores) y
pertenencias étnicas (Nasa, Awa, comunidades afro) en clave de derechos y cuidado.

Metodologicamente, estas categorias se operativizan principalmente como constructos
cualitativos, por ejemplo., (pertenencia, cohesion, agencia, empoderamiento) triangulados con

cartografia social, grupos focales, observacion participante, arteterapia/fotovoz y devoluciones
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publicas; un subconjunto incorpora medidas ligeras (PHQ-9, GAD-7, escalas OPS/OMS) para
seguimiento basico. Dos hallazgos criticos: muchos de los trabajos de grado nombran categorias
amplias sin traducirlas en indicadores observables y sin vincularlas a una teoria de cambio
explicita. Otros de los proyectos de grado si lo hacen, al dejar productos colectivos, protocolos
escolares, redes activas o roles comunitarios formalizados, la trazabilidad y la sostenibilidad
mejoran de modo evidente.
Analisis de los Contextos Intervenidos en Colombia

Los 64 trabajos abarcan una geografia social diversa que combina contextos rurales y
urbanos en diferentes contextos sociales de Colombia, incluyendo veredas campesinas,
resguardos indigenas, escuelas publicas y organizaciones comunitarias. Predominan cuatro
escenarios: (a) escolares que operan como puntos de cuidado y socializacion (aulas de transicion
a media, convivencia, habilidades socioemocionales); (b) pueblos étnico-interculturales (Nasa,
Awd y comunidades afro), donde las intervenciones se apoyan en saberes locales y territorio
(minga de trabajos, chagra, narrativas, tejido y memorias ancestrales); (c) contextos de
movilidad y posconflicto (desplazamiento, migracion venezolana, periferias urbanas) con
reconstruccion del tejido social, acceso a derechos y mitigacion de violencias; y (d) dispositivos
institucionales (hospital, CEAD/CEAC, programas CASMCUNAD) que habilitan acciones de
salud mental comunitaria y formacion de redes. Atraviesan estos escenarios grupos priorizados
(mujeres, NNA, juventudes y personas mayores) y condiciones estructurales (pobreza, brechas
educativas y tecnologicas, estigmas, débil oferta publica).

Al mismo tiempo, emergen activos comunitarios (JAC, liderazgos femeninos y juveniles,
escuelas comunitarias, medios locales, cabildos y practicas culturales) que facilitan IAP,

empoderamiento y enfoque ecologico. En conjunto, el contexto no es solo cortina de fondo;
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oriento el método y definid alianzas; donde hubo escuela/organizacion fuerte y referentes
culturales vivos, la intervencion gané arraigo y sostenibilidad; donde primaron fragmentacion y
rotacion institucional, el trabajo se concentr6 en diagnostico y sensibilizacién con menor
continuidad comprobable.
Analisis las Problematicas Abordadas

Desde la revision documental los TG de la MPC presentan patrones reiterados en cuanto
a los temas abordados estan violencias (intrafamiliar, de género y comunitaria) y malestares en
salud mental (ansiedad, depresion, riesgo suicida), especialmente en mujeres, NNA, juventudes,
personas mayores y comunidad en general, junto con deterioro de la convivencia y brechas en
habilidades socioemocionales. Un segundo bloque lo componen movilidad y desplazamiento
forzado, con desarraigo, pérdida de identidad cultural y racismo hacia pueblos indigenas y
comunidades afro; aqui el tejido social se recompone apoyado en saberes y practicas ancestrales.

Un tercer frente reune brechas de acceso a salud mental comunitaria y debilidad
institucional, que limita continuidad y articulacion intersectorial; en paralelo, persisten barreras
educativas (PIAR, inclusion, rezagos y brecha tecnoldgica pospandemia). También se observan
aislamiento y pérdida de redes en personas mayores, desigualdad econdémica, y baja
participacion/liderazgo juvenil en la esfera publica. Este mapa sugiere intervenciones con IAP e
interculturalidad, ancladas a escuela—>familia—>comunidad, fortalecimiento de redes de cuidado
y exigencia de indicadores de proceso/resultado que permitan seguimiento y sostenibilidad.
Analisis de los Modelos de Intervencion

La revision de los 64 trabajos de grado evidencia la recurrencia de modelos clasicos
como la Investigacién-Accion Participativa (IAP) de Fals Borda, (1986, 1991), el modelo

ecologico del desarrollo humano de Bronfenbrenner, (1979, 1987), el empoderamiento
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comunitario de (Rappaport, 1981; Montero, 2004) y la educacion popular de Freire, (1970).
Entre los emergentes, resaltan la salud mental comunitaria, las redes intersectoriales, el sentido de
comunidad McMillan & Chavis, (1986) y la autogestion.

Aunque estos referentes se citan y, en varios casos, se aplican, no siempre se operativizan
con solidez en fases de diagndstico, intervencion y evaluacion, lo que revela déficit de
apropiacion metodologica. La tendencia confirma el interés por la tradicion latinoamericana de la
Psicologia Comunitaria y, a la vez, la necesidad de fortalecer coherencia tedrico- metodologica e
integracion critica de los modelos en intervencion e investigacion con enfoque comunitario.
Analisis Niveles de Apropiacion Modelos de Intervencion

En los proyectos aplicados, se identificaron 23 con nivel alto (36 %) modelo declarado y
operado en fases con técnicas alineadas, indicadores y evaluacion, con evidencias de resultados y
sefiales de sostenibilidad, 23 con nivel parcial (36 %) el modelo se enuncia, pero su
operacionalizacion por fases/indicadores es incompleta o irregular y 2 con nivel bajo (3 %)
vacios notables o confusion entre modelo y enfoque/disefo.

En los proyectos investigativos, 8 alcanzaron nivel alto (13 %) apropiacion conceptual
solida y coherente con el enfoque comunitario, 4 mostraron nivel parcial (6 %) marco modelar
enunciado con desarrollo limitado y 4 se clasificaron como no aplica (6 %) por tratarse de
estudios sin intervencion. Este patron, coherente con la matriz Excel, evidencia fortalezas claras
en casi la mitad del corpus y, a la vez, la necesidad de seguir robusteciendo la fidelidad al
modelo y su operativizacion para asegurar coherencia método—evidencia y trazabilidad del

cambio comunitario.
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Tabla 6

Nivel de Apropiacion de Modelos, Proyectos y Porcentajes

Nivel (estandarizado) Proyectos Porcentaje
Alta (PA) 23 35,9 %
Parcial (PA) 23 35,9 %
Bajo (PA) 2 3,1 %
Alta (P]) 8 12,5 %
Parcial (PI) 4 6,3 %
No aplica (PI) 4 6,3 %
Total 64 100,0 %

Nota. Tomada de 1la matriz de analisis

Analisis de Preguntas

(El trabajo parte de modelos tradicionales y/o emergentes? La revision de los sesenta y
cuatro trabajos de grado evidencias una prevalencia de modelos tradicionales de la Psicologia
Comunitaria Investigacion-Accion Participativa (Fals Borda, 1986), modelo ecologico del
desarrollo humano (Bronfenbrenner, 1979), empoderamiento comunitario (Rappaport, 1981;
Montero, 2004; Zimmerman, 1995) y educacion popular (Freire, 1970); igualmente se presentan
enfoques emergentes en menor creciente vinculados a salud mental comunitaria,
interculturalidad y didlogo de saberes, autogestion/participacion horizontal, redes intersectoriales
y sentido de comunidad (McMillan & Chavis, 1986), junto con perspectivas diferenciales de
género y étnico-territoriales. Se identifican tres patrones: experiencias hibridas en algunos temas
abordados que articulan de forma consistente teoria, método y evaluacion; usos parciales del

modelo se enuncia, pero se operativiza débilmente en fases/indicadores; y documentos que no
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declaran modelo o lo enmarcan en légicas clinicas/investigativas sin foco comunitario, por lo que
no aplica la categoria de intervencion.

(Existe desconocimiento o déficit de apropiacion en el uso del modelo de intervencion
comunitaria? Desde la lectura critica los sesenta y cuatro TG, evidencian y configura tres
escenarios importantes. Primero, un buen grupo de los TG sin déficit: declara explicitamente el
modelo elegido y lo utiliza como guia del proceso del desarrollo del proyecto, operando las fases
de diagnostico participativo—co-disefio—accion—evaluacion—devolucion, con participacion
horizontal, cuidados éticos y evidencias de resultado y sostenibilidad. Segundo, un bloque de los
TG se presenta con déficit parcial: en este caso el modelo se menciona, pero no se operacionaliza
con el rigor deseado (fases difusas, ausencia de indicadores de proceso/resultado/seguimiento),
se observan debilidades de citacion APA 7 (autores/afios incompletos), falta de declaracion de
linea/sublinea de investigacion, también en algunos casos existe desconexion entre marco
teorico y metodologia.

Tercero, se observa desde el andlisis critico que algunos temas abordados con déficit
claro o “no aplica” jpor qué? Por qué los estudios investigativos son sin intervencion estos
proyectos en mayoria estdn anclados a marcos clinico-individuales (por ejemplo., DSM-5,
Beck) donde no se adopta un modelo comunitario; también diagnosticos que no avanzan a la
accion ni al seguimiento/sostenibilidad. De forma transversal, los vacios mas frecuentes son no
declarar el modelo los referentes tedricos con enfoque comunitario, confundir enfoque
comunitario con asistencialismo, insuficiencia de indicadores y fidelidad al modelo, citas APA
incompletas y articulacion interinstitucional débil.

Recomendacion operativa: declarar y justificar el modelo para que guiara el proceso de la

intervencion territorial; adjuntar una matriz de operacionalizacion (modelo — principios — fases
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— técnicas — indicadores de proceso/resultado/monitoreo); normalizar la citaciéon en APA 7;y
documentar la sostenibilidad (corresponsabilidades, redes, fuentes de recursos y cronograma de
seguimiento) para asegurar trazabilidad, comparabilidad y transferencia entre trabajos.
Analisis y Descripcion del Abordaje Metodoldgico de los Trabajos de Grado

La mayoria de los trabajos de grado de la MPC sigue ruta cualitativa de anclaje
sociocritico, con uso predominante de IAP para ordenar diagndstico participativo, co-diseo,
accion, evaluacion y devolucion. Se reiteran técnicas participativas entre ellas la (cartografia
social, grupos focales, entrevistas abiertas/semiestructuradas, talleres, circulos de dialogo,
observacion participante y diario de campo) y, segun el contexto, metodologias situadas como
(arteterapia, fotovoz/IBC, DRP, Metaplan).

Desde el abordaje metodologico cuando el modelo se declara y opera, hay coherencia
teoria-método-devolucion; cuando no, emergen tres brechas: confusion entre enfoque/disefio y
modelo; cierre incompleto del ciclo; y ausencia de indicadores de proceso, resultado y
sostenibilidad. Buenas practicas transversales: consentimiento informado, ética situada,
devolucion de hallazgos y adaptacion intercultural. Sugerencia: estandarizar una ficha
metodoldgica por proyecto (modelo, fases, técnicas, actores, productos e indicadores) para
asegurar trazabilidad y comparabilidad.

Analisis de Debilidades en Contradas en los Trabajos de Grados

Desde el andlisis de debilidades encontradas la revision muestra declaracion imprecisa del
modelo de intervencion o confusion entre modelo y enfoque/disefio; en varios casos faltan fases
explicitas y teoria de cambio. Se observan citas incompletas y omisiones de autor—afio en
referentes clave, asi como ausencia de linea/sublinea de investigacion de acurdo a los

lineamientos de la UNAD. En la operacion metodologica aparecen ciclos incompletos
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(diagnostico sin intervencion o sin evaluacion), indicadores poco definidos de proceso, resultado
y sostenibilidad, y sistematizaciones parciales de aprendizajes; en disefios mixtos, el uso de
instrumentos estandarizados es irregular y la trazabilidad antes y después es limitada. En
sostenibilidad y articulacion se identifican vinculos intersectoriales débiles, planes de
continuidad no formulados o dependientes de voluntades externas y escaso seguimiento
longitudinal.

En este sentido la transferibilidad predomina tamafios pequenos, muestreos por
conveniencia, un solo territorio/actor y transferibilidad restringida; durante la pandemia se
afiadieron sesgos de acceso por virtualidad. En gestion ética y contexto, especialmente en
ruralidad y zonas de conflicto, inciden riesgos de seguridad, limitaciones de recursos/tecnologia y
barreras de cobertura, que afectan continuidad e impacto. En general, la calidad conceptual es
adecuada, pero el punto débil persistente radica en la justificacion metodologica y la
sostenibilidad.

Analisis de Potencialidades de Trabajos de Grado de MPC-UNAD

La mayoria de los proyectos muestran una capacidad instalada alta para trabajar con
rutas cualitativas participativas desde las bases tedricas de la PC que activan agencia colectiva,
liderazgo y redes de apoyo en mujeres, jovenes, mayores y comunidades étnicas; fortalecen
identidad, memoria y sentido de pertenencia mediante dispositivos situados emergentes como es
arteterapia, Fotovoz/IBC, diagnostico rapido participativo, Metaplan, cartografias, circulos de
dialogo, ludoteca, TAA con caninos etc., y logran productos tangibles planes de accion,

materiales pedagdgicos, guiones audiovisuales, PIAR, iniciativas comunitarias y, en
algunos casos, mejoras del entorno social que se abordd desde el acompafiamiento psicosocial.

Se evidencia desde las potencialidades ética situada (consentimiento, devolucion), dialogo
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intercultural y articulacion con saberes ancestrales, lo que incrementa la pertinencia territorial y la
cohesion social. Desde el analisis de las potencialidades varios de los proyectos desarrollados
dejan lineas base utiles y metodologias replicables/adaptables a otros contextos; algunos
incorporan estandarizacion ligera, por ejemplo., PHQ-9/GAD-7 que mejora la trazabilidad. En
sintesis, la mayor fortaleza es la conexion teoria—practica para promover empoderamiento
psicosocial y autogestion, con enfoques diferenciales e intergeneracionales que abren camino a
sostenibilidad y a futuras politicas y programas en salud mental comunitaria.

Analisis de Impactos de los Proyectos Aplicados

Los proyectos muestran impactos psicosociales y comunitarios consistentes que van
desde el incremento de autoestima, agencia y liderazgo (especialmente en mujeres, jovenes y
personas mayores), cohesion y sentido de comunidad, recuperacion de memoria/identidad
cultural y didlogo intergeneracional; ademads, se activan redes de apoyo y practicas colaborativas
como escuelas comunitarias, equipos dinamizadores, materiales pedagdgicos, guiones
audiovisuales, planes de accidn y, en algunos casos, mejoras del entorno y tramites de
legalizacion. En salud mental comunitaria, varios procesos reportan mejor autocuidado,
reconocimiento de factores de riesgo/proteccion y fortalecimiento institucional basico; unos
pocos incorporan lineas base o instrumentos estandarizados que mejoran la trazabilidad.

A la vez, una franja de trabajos por su naturaleza investigativa o por cierres etodologicos
parciales deja impactos indirectos (diagndsticos, sensibilizacion, insumos para politica/gestion)
mas que transformaciones sostenidas en territorio. Balance general: el valor agregado esta en la
activacion participativa y la resignificacion simbolico-relacional del tejido social; 1a oportunidad
de mejora sigue siendo medir mejor el cambio indicador de proceso/resultado y seguimiento para

convertir efectos inmediatos en impactos sostenibles y comparables.
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Analisis de Indicadores de Sostenibilidad o Apropiacion Comunitaria

En la revision de los sesenta y cuatro (64) TG se observa que la sostenibilidad se
evidencia sobre todo mediante huellas cualitativas mas que por indicadores formales. Los signos
de apropiacion mas recurrentes son la continuidad de espacios de los grupos o comunidades
intervenidas, circulos de didlogo, escuelas comunitarias, la emergencia y cambio de liderazgos
en varios escenarios colectivos con especial fuerza en mujeres y juventud, la replicacion de
practicas en talleres, cartografias, fotovoz, escritura/memoria y la activacion de redes familiares,
barriales e interinstitucionales. También cuentan como sefiales de sostenibilidad la adopcion
institucional, por ejemplo., el trabajo de grado de Cote Guamén (2022) respaldo de orientaciones
escolares desde el Plan Individual Ajustes Razonables (PIAR) y la educacion propia de la
comunidad. Por otro lado, estan como indicadores sostenibles las mesas de trabajo, los productos
colectivos devueltos al territorio desde (actas, planes de accion, materiales pedagdgicos,
audiovisuales), en esta misma linea, la autogestion de recursos y las acciones de seguimiento
acordadas en asambleas. Sin embargo, en una proporcidon importante los proyectos no declaran
indicadores operativos como:(linea base, metas, umbrales, antes—después), ni rutinas de
monitoreo longitudinal.

En los TG investigativos la categoria no aplica o queda en evidencias simbdlicas
(sensibilizacion, diagnostico, guias). Balance: hay apropiacion real visible en continuidad,
liderazgo, redes y cultura viva, pero falta estandarizar un niicleo minimo de indicadores (p. ¢j.,
continuidad trimestral de espacios; retencion/rotacion de liderazgos; nimero y calidad de
alianzas; acciones replicadas; recursos movilizados; devoluciones realizadas; compromisos
cumplidos) con linea base y cierre para asegurar trazabilidad y comparabilidad del impacto

comunitario.
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Analisis de Observaciones Personales /Profesionales

Desde la revision critica de los trabajos de grado desarrollados entre 2018 y 2025, se
observa que, en términos generales, predominan rutas cualitativas con anclaje sociocritico. Sin
embargo, el principal desafio no radica en la intencidn participativa, sino en la apropiacion y
operativizacion del modelo de intervencién comunitaria. En varios proyectos aplicados, los
modelos -IAP, empoderamiento, educacion popular, enfoque ecologico y, en menor medida,
enfoques emergentes no se declaran con precision o se confunden con el disefio metodoldgico.
Incluso cuando se mencionan, no siempre se traducen en fases verificables como diagnéstico
participativo, co-disefio, accion, evaluacion y devolucion, articuladas a una teoria de cambio y a
una matriz de coherencia (componentes — técnicas — productos — indicadores).

De igual manera, se identifican vacios importantes en la definicion de linea de base y
cierre, asi como en indicadores trazables de proceso, resultado y sostenibilidad; alianzas,
responsabilidades, recursos y cronogramas de réplica. También aparecen debilidades en el
seguimiento longitudinal y en la articulacion intersectorial, que en muchos casos es intermitente o
depende de la voluntad institucional.

En este mismo sentido, persisten dificultades en la citacion bajo normas APA 7,
especialmente en autores fundantes de la Psicologia Comunitaria, lo que afecta la rigurosidad
conceptual. Por su parte, los trabajos investigativos con base comunitaria aportan principalmente
insumos diagnosticos y orientadores. Aunque no implementan intervencion ni modelo si se
enfocan en la teoria comunitaria por esta razon (lo enuncian sin operarlo), por lo que su alcance
se limita a la elaboracion de lineas base, categorias analiticas y recomendaciones. En conclusion,
la evidencia revisada muestra que cuando el modelo se implementa con coherencia bajo una

teoria de cambio con rigurosidad y caridad, se dan fases explicitas y mediciones verificables se
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logran transformaciones subjetivas y comunitarias relevantes, como fortalecimiento de la
autoestima, liderazgo, redes de apoyo y sentido de comunidad. Por ello, se recomienda nombrar,
justificar y operar realmente el modelo, articularlo en fases con indicadores comparables,
documentar la devolucion de resultados y planear la sostenibilidad como parte integral del
proceso. Esta coherencia entre modelo declarado y acciones ejecutadas es esencial para
garantizar rigor, €tica y transferibilidad en futuras intervenciones comunitarias.

Analisis de Referencias Bibliograficas (APA 7.* Edicién)

Las referencias bibliograficas de los 64 trabajos de grado (2018-2025) estan debidamente
registradas en el Repositorio Institucional UNAD y, en su conjunto, cumplen con los elementos
esenciales de APA 7: identifican con claridad autoria, afo, titulo, tipo de documento, institucion
y URL de acceso, asegurando trazabilidad y recuperabilidad; ademads, cubren de manera continua
el periodo 2018-2025 y sus titulos se corresponden con las problematicas trabajadas (salud
mental comunitaria, empoderamiento, [AP, educacion popular, enfoque ecoldgico, entre otros),
lo que evidencia coherencia tematica del corpus revisado.

Se observan también variaciones menores de estilo propias del formato del repositorio
(p. ¢j., rotulacion del tipo de documento en los corchetes), que no afectan la identificacion ni la
localizacion de las fuentes. En sintesis, las referencias bibliograficas de los TG revisados es

completa, consistente y suficiente para sustentar la revision documental y sus conclusiones.
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Figura 6

Pantallazo Matriz de Analisis Documental

Nota. Tomado del Estudio Investigativo
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Discusion
La revision de sesenta y cuatro (64) trabajos de grado desarrollados entre 2018 y 2025
muestra una produccion pertinente y comprometida con la ética del cuidado integral colectivo,
que va desde el didlogo de saberes y la participaciéon comunitaria. Varios de los proyectos
articulan lo académico con lo comunitario, transitan una ruta cualitativa clara y combinan
acompanamiento psicosocial con transformaciones situadas desde lo particular en cada
comunidad intervenida en los territorios. Al mismo tiempo, el corpus de los TG deja ver un
desafio en algunos proyectos aplicados, donde el modelo se menciona sin que su operacion
quede plenamente visible en todo el proceso realizado. Cuando el fundamento tedrico se
convierte en teoria de cambio, se describen la estructura y las fases comprensibles, donde se
justifican técnicas, se registran procesos y se realiza devolucion publica a la comunidad
intervenida, en este caso el recorrido se vuelve legible y da continuidad se fortalece cada proceso
observado; pero cuando esas hebras quedan sobreentendidas, la ruta pierde coherencia y la
sostenibilidad se resiente. Con este punto de partida, la discusion integra hallazgos, referentes
teoricos y la postura como maestrantes para reconocer lo logrado y aquello que atn puede
mejorarse.
Fundamentacion Teodrica y Conceptual de los Procesos de Intervencion Desarrollados
Desde la fundamentacion tedrica y conceptual de los procesos intervenidos por los MPC
se centran y se inscribe en la Psicologia Latinoamericana como un horizonte critico y situado.
Donde varios teorias y autores confluyen dando un puntal en las intervenciones; la
investigacion-accion participativa de Fals Borda (1987), permite comprender los escenarios
comunitarios desde la educacion popular de Freire (1970) y la psicologia de la liberacion de

Martin-Bar6 (1998) da una mirada al conocimiento que tiene las comunidades desde los saberes
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locales y disputar desigualdades histéricas. Por su parte (Montero, 2004; Serrano-Garcia, 1994)
complementan la interaccion comunitaria desde los marcos de la Psicologia Comunitaria, lo que
aporta a lo operativo que se da en los procesos comunitarios desde empoderamiento, sentido de
comunidad y ecologia social complementandose desde la Psicologia Latinoamericana dando un
horizonte ético-politico de participacion critica, memoria y cuidado colectivo y territorial. Esta
convergencia teorica estructura los abordajes comunitarios documentados y da coherencia al
enfoque disciplinar de la Maestria.

Fundamentos de la Psicologia Latinoamericana

Siguiendo con esta discusion los fundamentos de la Latinoamericana se describen en
cada abordaje como un horizonte critico y situado. La mayoria de TG se basan en fundamentos
teoricos de Fals Borda (1987); de Freire (1970); Martin-Bar6 (1998); Montero (2004) y Serrano-
Garcia (1994). La mayoria de los marcos desarrollados en los TG no solo produce
conocimiento con las comunidades; también reconocen desde la practica los saberes locales,
impregnados en la memoria viva de los contextos sociales donde se tejen historia y disputas
por desigualdades que han dejado huellas a través del tiempo.

El didlogo y la interaccion tedrico-practica con la Psicologia Comunitaria, en cada
proyecto desarrollado aporta un norte ético-politico y se articula con categorias operativas que
van desde el empoderamiento, sentido de comunidad, ecologia social, cuidado colectivo y salud
mental comunitaria. Esta correlacion sostiene la coherencia del enfoque y orienta intervenciones
que son, a la vez, pertinentes y transformadoras. Desde este horizonte, los modelos dejan de ser
cita bibliografica y se convierten en rutas de accion: explican cémo decidir con las personas y las

comunidades, coémo cuidar y como medir cambios sociales.
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Fundamentos de los Modelos de Intervencion Comunitaria

Los modelos fundamentos de los modelos de intervencion comunitaria desde las
intervenciones realizadas organizan y orientan la investigacion y la accion en algunos TG
funciona como mapas practicos del cambio social desde la participacion y la agencia colectiva.
En los proyectos realizados entre el 2018y 2025 predominan en la gran mayoria la
Investigacion-Accion Participativa, la cual permite comprende conocimiento y construccion con
la comunidad y orienta la accion transformadora Fals Borda, (1987); la educacion popular la
sostienen varios proyectos a la hora de interactuar con la comunidad, es la que convoca didlogo
de saberes locales y concientizacion critica del territorio Freire, (1970); y el empoderamiento,
que describe procesos de fortalecimiento de capacidades y control comunitario en distintos
niveles (Rappaport, 1987; Zimmerman, 1995). A la vez varias intervenciones articulan el
sentido de comunidad, que fundamentan pertenencia, apoyo mutuo y responsabilidad compartida
como lo sefala (McMillan & Chavis, 1986).

Como complemento, varios proyectos desarrollados inscriben sus marcos en
perspectivas ecoldgicas y latinoamericanas que situan los fendémenos en sistemas
interdependientes y en historias territoriales especificas donde se cita (Bronfenbrenner, 1979;
Montero, 2004; Serrano-Garcia, 1994). A partir de esta correlacion emergen categorias que
orientan los abordajes, que van desde la autogestion y redes, cuidado colectivo, memoria, género,
enfoque intercultural, y resiliencia comunitaria, entre otras. Combinadas todas de manera
complementaria, tal como se evidencia en esta investigacion monografica y en la matriz de
analisis de recoleccion de informacidn, estas bases permiten tejer la intervencion y organizar los
procesos en distintos escenarios, manteniendo coherencia conceptual con el campo de la

Psicologia Comunitaria y su horizonte ético-politico latinoamericano. Aunque es necesario
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resaltar que en algun caso no quedo muy claro el abordaje de los modelos de Intervencion
comunitaria.
Reconocimiento y Diferenciacion entre Modelos Clasicos y Emergentes

En los trabajos de grado revisados, los modelos cldsicos se reconocen como marcos que
han orientado historicamente la intervencion comunitaria y que aparecen de forma reiterada en
varios proyectos de la Maestria en Psicologia Comunitaria. Entre ellos se encuentran la
Investigacién-Accion Participativa, la educacion popular, el empoderamiento, el enfoque
ecologico y el sentido de comunidad entendido como pertenencia y compromiso reciproco,
apoyados en autores como Fals Borda (1987), Freire (1970), Rappaport (1987), Zimmerman
(1995), Bronfenbrenner (1979), McMillan y Chavis (1986) y Montero (2004). En los proyectos
desarrollados, estos referentes organizan el lenguaje conceptual de los abordajes en torno a la
participacion, la agencia, los niveles ecoldgicos y el sentido de pertenencia, y sustentan la
interaccion con las personas y sus comunidades en distintos contextos sociales de Colombia.

De esto podemos decir que Junto a estos marcos clasicos también toman fuerza énfasis
emergentes que reubican la intervencion en historias y desigualdades concretas de los territorios
latinoamericanos. Por otro lado, sobresalen los desarrollos en salud mental comunitaria
vinculados al programa CASMCUNAD, los modelos que combinan la IAP, el DRP y la
apropiacion social del conocimiento, las apuestas por la autogestion y las redes de apoyo/ayuda
mutua, la animacion sociocultural, la investigacion basada en la comunidad (IBC/CBPR), la
comunicacion popular, asi como las pedagogias artisticas, fotovoz, cartografia social, ludoteca,
escritura comunitaria, arteterapia, entre otras. A ello se suman los enfoques diferencial,
intercultural y étnico -incluido el SISPI junto con propuestas de didlogo intercultural y lecturas

desde actor-red, fundamentadas tedricamente en autoras y autores como Montero (2004),
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Serrano-Garcia (1994) y Martin-Baro6 (1998). En la practica documentada, lo clasico
aporta la estructura conceptual que permite organizar la intervencion, mientras que los modelos
emergentes ofrecen lentes situados para cuidar y revisar las particularidades subjetivas de cada
historia viva: memoria, género, interculturalidad, resiliencia y seleccion de dispositivos
coherentes con cada territorio. Cuando el estudio se declara estrictamente investigativo y no
implementa intervencion, el propio informe suele clasificar el modelo de intervencién como “no
aplica”, aunque mantenga anclaje comunitario y genere insumos para futuros disefios.

Esta diferenciacion, y al mismo tiempo la complementariedad, reflejada en los TG
desarrollados entre 2018 y 2025 combinan la tradicion teodrica de la Psicologia Comunitaria con
el horizonte critico latinoamericano. Estas perspectivas no sustituyen a los modelos clésicos, sino
que los actualizan segln la historia, el tejido social y los recursos presentados cada territorio. En
esta revision critica, lo cldsico aporta un entramado conceptual estable participacion, agencia,
niveles ecoldgicos, sentido de comunidad, mientras que lo emergente introduce horizontes ético-
politicos y herramientas contextuales orientadas al cuidado integral colectivo, la memoria, el
género, la interculturalidad, las redes y la salud mental comunitaria. Mas que posiciones en
conflicto, los proyectos entrelazan ambas vertientes para fundamentar sus abordajes,
manteniendo la identidad de la Psicologia Comunitaria y respondiendo a las particularidades de
los territorios que acompaian.

Experiencias y Aplicacion de los Modelos de Intervencion Comunitaria

Cada experiencia plasmada en los proyectos de grado se construye en gran medida con
las comunidades y para las comunidades, dando lugar a productos vivos que dejan huella desde
el acompafiamiento psicosocial y permiten la transferencia de aprendizajes entre los territorios y

la Maestria en Psicologia Comunitaria. El tejido entre enfoques cldsicos y emergentes posibilita
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transformar las experiencias a partir de los saberes compartidos, mediante diagndsticos
participativos, cartografias sociales elaboradas desde el DRP, ejercicios de fotovoz, relatos y
diarios de campo, materiales pedagogicos, actas y devoluciones publicas a las comunidades
participantes. En este sentido, esta forma de conocer se sostiene en la reflexividad y en la
memoria colectiva, en continuidad con la tradicidon latinoamericana que asume la investigacion
como una praxis ética y situada, orientada a la justicia social.

Los informes analizados y la matriz de sistematizacion muestran que estos procesos no
solo documentan experiencias, sino que también consolidan categorias centrales de la Psicologia
Comunitaria agencia, participacion, redes, sentido de comunidad, aportan trazabilidad al
recorrido de cada intervencion y fortalecen tanto el repositorio institucional como la memoria
local. En esta clave, conocer implica corresponsabilidad, utilidad publica y continuidad de los
aprendizajes mas alla de cada proyecto (Montero et al., 2004).

Diferenciacion entre los Modelos de Intervencion Comunitaria y Abordajes Clinicos

Diferenciacion entre los Modelos de Intervencion Comunitaria y los Abordajes Clinicos
en los trabajos de grado revisado se identifican dos maneras de comprender y actuar frente a las
problematicas psicosociales. abordadas, Por un lado, la intervencion comunitaria aplicada se
orienta a transformar condiciones de vida y relaciones persona—entorno, a través de la
participacion, la organizacion y la corresponsabilidad con actores locales; trabaja con grupos,
organizaciones y redes, y pone en el centro categorias como agencia, sentido de comunidad,
saberes locales, territorialidad y justicia social.

Por otro lado, el andlisis de algunos proyectos desarrollados se apoyan tedricamente en
la Psicologia Comunitaria, se inclinan en la practica aplicada o en las investigaciones hacia un

abordaje mas clinico o clinico-preventivo, donde se concentran en el cuidado de la persona, en la
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prevencion individual del malestar y en pequefias unidades de intervencion (por ejemplo, grupos
reducidos en hospitales, instituciones privadas o servicios de salud), donde el foco principal esta
en los sintomas, el afrontamiento personal y el funcionamiento individual.

A partir de esta revision se distinguen, de manera concreta, varias situaciones: Se
encuentran investigaciones con base conceptual comunitaria que, sin embargo, se desarrollan
como estudios cuantitativos de sintomas (depresion, ansiedad, riesgo suicida) sin desplegar un
proceso de intervencion con la comunidad, por lo que en la matriz se registran como “modelo de
investigacion con enfoque comunitario, no aplica intervencion”. También aparecen
intervenciones grupales realizadas en contextos institucionales como hospitales o clinicas que
toman pequeios grupos de participantes y organizan el trabajo alrededor de técnicas clinicas
especificas, por ejemplo, terapia asistida con caninos o programas psicoeducativos centrados en
el individuo; en estos casos no se declara un modelo de intervencion comunitaria y se consignan
como “no presenta modelo de intervencion comunitaria explicito”. Finalmente, se identifican
experiencias clinico-preventivas que, aunque se centran en problemas individuales, intentan
articular categorias comunitarias como redes de apoyo, participacion familiar o vinculo con el
entorno, por lo que se ubican como propuestas combinadas.

Por esta razon, la diferenciacion entre lo comunitario y lo clinico en los trabajos
revisados no se plantea como una oposicion, sino como una linea que se hace mas nitida cuando
el objetivo es transformar procesos colectivos y condiciones de vida, y mas difusa cuando el
énfasis se desplaza hacia la atencion y la prevencion individual. Esta lectura, sustentada en la
matriz de andlisis, muestra la necesidad de explicitar mejor los modelos de intervencion y de
cuidar que la Psicologia Comunitaria no se diluya en enfoques clinicos, sino que dialoguen de

manera clara cuando el disefio lo requiere.
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Discusion desde las Problematicas Abordadas de los Proyectos de Grado Revisados

Las problematicas abordadas expuesta en cada trabajo de grado surgen por diferentes
variables psicosociales y se repiten en distintos territorios y poblaciones de los municipios y
departamentos del territorio colombiano. Entre estas brechas se aborda la falta de salud mental
comunitaria, riesgo suicida, violencia en sus diversas formas, desigualdades de género,
desplazamiento, pérdida de identidad, aislamiento y la falta de participacion en las comunidades
abordadas. Estas situaciones no aparecen como hechos aislados, sino como tramas psicosociales
atravesadas por condiciones estructurales y por las respuestas a veces fragmentadas de
instituciones y comunidades. Desde la PC y en coherencia con esta investigacion monografia, la
discusion se orienta a comprender como se nombran, se intervienen y se proyectan estas
problematicas en los trabajos de grado, y qué huellas dejan para fortalecer futuras intervenciones
desde un enfoque situado, particular y corresponsable.
Salud Mental Comunitaria y Brechas de Atencion

En los trabajos de grado revisados, la salud mental comunitaria se reconoce como un eje
fundamental que permite leer estas problematicas mas alla de casos individuales y comprenderlas
en relacion con sus determinantes sociales, culturales y organizativos. Cuando las intervenciones
se apoyan en diagndstico participativo, diseno, implementacion situada y devolucion publica, se
fortalecen redes de apoyo, sentido de pertenencia y capacidades locales. La matriz de analisis
muestra que, alli donde estos elementos se articulan, se empiezan a cerrar brechas de atencion y
se entretejen puentes entre la respuesta clinica y el cuidado colectivo, con protocolos, rutas de
derivacion y registros que hacen visible la participacion, el seguimiento y los resultados en los
territorios. Primeros auxilios psicologicos (PAP). En los trabajos revisados, se identifica la falta

de formacion sistemadtica en Primeros Auxilios Psicologicos(PAP) entre personal médico y
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paramédico de distintos centros de salud de los diferentes contextos sociales de Colombia; La
experiencia de Gomez Oliveros (2021) en el Hospital Ismael Perdomo (Villahermosa, Tolima)
muestra que una estrategia formativa en PAP no es solo un curso mas: permite al personal
médico y paramédico actuar con mayor seguridad ante crisis emocionales de los paciente, esto
con el fin de reducir la ansiedad o el estrés postraumatico con el que llegan algunos pacientes y
asi poder contribuir a prevenir desenlaces fatales en esta institucion (p. 10).

La matriz de analisis confirma que, cuando estos procesos incluyen protocolos sencillos,
simulaciones periddicas y rutas locales de riesgo suicida, la respuesta deja de ser improvisada y
empieza a tener memoria: queda registro, hay derivaciones claras y se sabe quién acompafia a
quién. por ello, resulta importante en estos casos contar con protocolos profesionales claros,
simulaciones periddicas y articulacion con rutas locales de riesgo suicida de acurdo a la
situacion que se presente. En esta direccidn, el trabajo de Gomez Oliveros (2021) muestra que es
posible implementar una estrategia formativa en el Hospital Ismael Perdomo (Villahermosa,
Tolima) para actuar ante intentos de suicidio, dotando al equipo de herramientas para la atencion
primaria en crisis emocionales y la prevencion de desenlaces fatales.

En este sentido institucionalizar los PAP con registro, derivacion y seguimiento
comunitario fortalece la respuesta temprana para tejer un puente clinico y comunitario que
demanda la salud mental publica. Para estos proyectos realizados desde la Maestria, la pauta es
consolidar disefios combinados entre los clinicos y lo comunitarios; donde se permita
activacion temprana, derivacion con trazabilidad, retroalimentacion publica desde la continuidad
de estos procesos donde se sume la participacion, resolucion de casos, percepcion de apoyo
psicosocial. Asi, la atencion en crisis se convierte en oportunidad de re-tejer confianza y redes de

cuidado individual y colectivo, disminuyendo la dependencia de acciones asistencialistas y
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fortaleciendo el sentido de pertenencia.

Riesgo suicida y habilidades socioemocionales en jovenes. Desde las problematicas
abordadas esta el riesgo suicida juvenil aparece entrelazado con diferentes factores estructurales
entre ellos la pobreza, desempleo, vinculos familiares y escolares fragiles, estigma y secuelas
pospandemia; junto con una débil presencia de procesos estructurados para el desarrollo de
habilidades socioemocionales comunicacion, autorregulacion, resolucion de conflictos que
podrian actuar como proteccion (Gonzalez, 2021).

En este panorama se situan experiencias diversas: jovenes aprendices del SENA en
Sogamoso, donde el riesgo aumenta cuando se combinan presiones econdmicas, conflictos
intrafamiliares y carencias en el manejo emocional (Silva Masmela, 2022). Los autores en estos
casos consideran que el riesgo suicida se asocia a sintomas depresivos y ansiosos, determinantes
sociodemograficos y escaso acceso a servicios de salud mental (Gonzalez Parra, 2025). Por otro
lado, los trabajos coinciden en que muchos contextos sociales a nivel de Colombia mantienen
altas tasas de suicidio juvenil, mientras que a nivel global la OMS recuerda que el suicidio es la
cuarta causa de muerte entre los 15 y 29 afios, lo que refuerza la urgencia de respuestas
comunitarias sostenidas segin la OPS/OMS (pp. 8, 9).

A partir de este recorrido, esta investigacion, situada en la Psicologia Comunitaria,
comprende el riesgo suicida juvenil como una trama psicosocial y no como un episodio aislado.
En los trabajos revisados, las ideas e intentos de suicidio se enlazan con duelos no elaborados,
violencia intrafamiliar, acoso escolar, desempleo y precariedad juvenil, discriminacion y
minimizacion cotidiana, ademas de vinculos afectivos fragiles y poco acceso a apoyos oportunos.
Frente a este escenario, la discusion invita a orientar los proyectos aplicados hacia la

construccion de respuestas comunitarias que cuiden la vida: redes de apoyo entre pares, espacios
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seguros de palabra en escuela, barrio y familia, formacion en habilidades socioemocionales y
proyectos de vida, asi como articulacion con rutas de proteccion y de garantia de derechos
humanos junto a actores institucionales y liderazgos comunitarios.

Cuando estas acciones se sostienen en el tiempo, se disefian con las y los jovenes y se
registran con indicadores sencillos participacion, alertas atendidas, continuidad del
acompanamiento se convierten en caminos concretos para prevenir el suicidio y fortalecer el
tejido social alrededor de cada persona joven.

Salud sexual y reproductiva en adolescentes. En los trabajos de grado revisados, la salud
sexual y reproductiva en adolescentes se hace visible como una problematica que se expresa de
forma distinta segun el territorio, pero que comparte hilos comunes. En Corinto (Cauca), Mufioz
Osorio (2018) muestra como muchas jovenes viven el embarazo sin una atencion integral
oportuna, sin orientacion clara sobre cuidados, riesgos y cosmovisiones culturales propias (pp.
11-12).En barrios urbanos vulnerables como Campo Madrid (Bucaramanga, Santander) y
Remolino de La Plata (Huila), Quintero y Castro (2022) documentan el embarazo adolescente
asociado a abuso sexual, brechas socioecondomicas profundas y vinculos afectivos fragiles al
interior de las familias, en un contexto de baja corresponsabilidad social y familiar (ICBF, 2019,
citado por Quintero & Castro, 2022, pp. 11, 22). Estas experiencias, leidas en conjunto,
evidencian riesgos concretos para la autonomia y el proyecto de vida de las adolescentes, y al
mismo tiempo sefalan la necesidad de intervenciones aplicadas que se piensen desde cada
territorio, con rutas de proteccion activas, acompanamiento psicosocial continuo y articulacion
entre escuela, familia, salud y sistemas de proteccion, bajo enfoques diferencial e intercultural.

A partir de estos hallazgos, esta investigacion y quienes la desarrollan como maestrantes

en Psicologia Comunitaria entiende que la salud sexual y reproductiva en adolescentes no es solo
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un asunto biomédico, sino una trama de desigualdades, violencias, estigmas y vacios educativos
que se concreta en embarazos no deseados y en una débil corresponsabilidad familiar y
comunitaria. Frente a ello, se sostiene que los modelos de intervencion comunitaria aplicados
pueden y deben orientar el camino: pasar de acciones puntuales a ecosistemas de cuidado donde
la educacion sexual integral sea critica y participativa enfocada en los derechos,
consentimiento, proyecto de vida, las redes de pares y familias acompafen sin moralizar, y las
rutas de proteccion funcionen de manera articulada entre escuela- salud- proteccion y cultura.

Operativamente, se considera importante desde estas intervenciones mapear actores y
riesgos en cada comunidad, co-disefiar con adolescentes las acciones y mensajes, instalar
seguimientos con indicadores simples (asistencia, derivaciones efectivas, continuidad escolar) y
anclar estos procesos en politicas publicas locales para que no dependan solo de voluntades
individuales. Desde esta perspectiva, el aporte profesional de la Psicologia Comunitaria consiste
en ampliar las posibilidades y los factores protectores de las y los adolescentes mediante
procesos participativos, medibles y sostenidos que cuiden la vida, fortalezcan la autonomia y
dejen huella en los territorios donde se interviene.

Bienestar psicosocial en mujeres adultas. Otra de las problemadticas abordadas tiene que
ver con el enfoque de género y la salud mental comunitaria, el estudio de Lozano Carrera (2025)
situa con claridad la realidad de mujeres en adultez media del conjunto Anawac, en Ibagué. En
su dia a dia vienen presentando deterioro fisico, soledad, aislamiento social y sintomas
emocionales generados por ansiedad y depresion, atravesados por la vulnerabilidad econémica y
la sobrecarga en las tareas de cuidado (pp. 16,18). La escasez de redes de apoyo, el débil sentido
de comunidad y la sensacion de estar “solas con todo y en todo” sostienen un malestar

psicosocial que muchas veces pasa inadvertido para las instituciones y para el propio entorno
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cercano, familia, amigos, pareja etc.

Desde la mirada de la Psicologia Comunitaria, este conflicto problémico no se reduce a
historias individuales, sino que revela un modo de organizacion de la vida desde el diario vivir
donde las mujeres cargan con el cuidado como madre, esposa, ama de casa, profesional, pero
casi nunca con la decision de cuidarse ella. La ruta de abordaje apunta entonces a construir
circulos de cuidado y apoyo entre pares, activar redes comunitarias y corresponsabilidad
familiar, y articular servicios locales de salud, cultura y emprendimiento con metas sencillas y
verificables de participacion, bienestar percibido y disminucion de crisis. Cuando estos procesos
se documentan y se devuelven publicamente, aumenta la agencia femenina, el empoderamiento
se vuelve tangible y el cambio empieza a sostenerse en el territorio, mas alla del proyecto
puntual contribuyendo asi al bienestar integral de la persona y sus comunidades.

Espacios de escucha y apoyo comunitario. En los trabajos de grado revisados, los
espacios de escucha aparecen ligados a realidades muy concretas. En la UNAD—-CEAD Guajira,
Castafieda y Restrepo (2022) muestran a estudiantes de primeros semestres que cursan a
distancia con ansiedad, sensacion de soledad académica y dificultades en el uso de plataformas,
sin un centro de apoyo estable que sostenga su bienestar emocional y su permanencia. En otro
momento del ciclo vital, Rivas Bueno (2021) describe a personas mayores con soledad marcada,
baja participacion y redes fragiles; mientras que en la Comuna 13 de Medellin, Villafradez
Abello (2021) evidencia cémo el deterioro de las condiciones de vida reduce el sentido de
pertenencia y la posibilidad de incidir en el territorio.

Siguiendo con Ayala Ruiz (2021) el autor suma el peso de las brechas de inclusion digital
y los vinculos familiares debilitados, y Biojo Moreno (2025) muestra en San Luis Robles como

la pérdida de redes intergeneracionales profundiza el aislamiento. Son contextos distintos, pero
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todos apuntan al mismo punto de alerta: cuando no existen lugares pensados para escuchar,
acompanar y sostener, el malestar se acumula en silencio.

Desde esta investigacion y desde nuestra experiencia como maestrantes en Psicologia
Comunitaria, leemos estos hallazgos como una invitacion a entender los espacios de escucha 'y
apoyo comunitario como parte de la infraestructura del cuidado y no como actividades pasajeras.
Los proyectos revisados nos recuerdan que funcionan mejor cuando se construyen con la gente,
tienen horarios y roles claros, se articulan con rutas de proteccion y servicios locales, e
incorporan mediadores pares y herramientas accesibles. Nuestro compromiso ético es que lo
iniciado en un trabajo de grado no se apague al cerrar el informe: la meta es dejar procesos vivos
que puedan ser replicados y fortalecidos, donde la palabra circule, las redes se reactiven y la
ayuda deje huella en la vida cotidiana de quienes participan.

Habilidades socioemocionales como factor protector. Desde las problematicas abordadas
también aparecen con frecuencia dificultades de autorregulacion, empatia, resolucion de
conflictos y trabajo en equipo, tanto en mujeres victimas del conflicto armado como en nifas,
nifios y jovenes de distintos territorios; en el caso de Segura Estupiian (2021), por ejemplo, el
sufrimiento emocional ligado a miedo, ira y resentimiento confirma la necesidad de contar con
dispositivos comunitarios de cuidado que ayuden a reconocer las emociones, activar redes de
apoyo y derivar a tiempo cuando se requiere (p. 10).

Desde esta investigacion y desde nuestra experiencia como maestrantes en Psicologia
Comunitaria, estas habilidades no se leen como un implemento secundario, sino como un eje
protector que reordena la vida cotidiana, cuando se trabajan en escenarios cercanos como es las
instituciones educativas, la familia, el barrio, donde todos participen incluido los cuidadores,

liderazgos locales y pares. Para quienes contintan este camino en la UNAD, la apuesta es
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convertir la educacion emocional en una practica sostenida de cuidado colectivo, con curriculos
socioemocionales construidos con la en el centro de los grupos o comunidades que lo necesiten,
donde se rodeen de talleres psicoeducativos ligados a las realidades sociales para crear rutas de
apoyo en caso riesgos socioemocionales.

Convivencia escolar y familiar. La convivencia escolar y familiar, a partir de los trabajos
revisados, aparece como una problematica de tension donde se entrecruzan malestares
emocionales, brechas de cuidado y un tejido social fragil. Algunos autores como Hernandez
Maca (2022) muestra que, en la Institucion Educativa Comercial que el realizo la intervencion se
combinan agresiones, irrespeto por la diferencia, acoso escolar y dificultades para asumir las
normas, con efectos directos en el rendimiento académico, la permanencia y el sentido de
pertenencia (pp. 13,18). Por otra parte, Del Castillo Castillo (2024) documenta las afectaciones

que se vienen dando por falta de salud mental Pos-COVID, lo que ha generado a corto y a
largo plazo diferentes malestares y trastornos como la ansiedad, miedo al contagio, duelos no
elaborados y precariedad econdmica esto se expresan desde la realidad de las aulas tensionadas,
donde existen relaciones fracturadas y climas escolares cargados de estas tensiones.

Siguiendo esta revision en Yolombd, Quintero (2021) evidencia que la falta de espacios
ludicos y artisticos no se hacen presencia en estos escenarios para tramitar el conflicto. Por otra
parte, la escasa participacion de nifias y nifios en la definicion de normas profundizan la ruptura
entre escuela, familias y comunidad (pp. 13, 17). Todas estas problematicas deben ser leidas
desde las experiencias vividas que confirmen que la convivencia no es solo un asunto
disciplinario, sino una expresion de desigualdades, duelos colectivos y vinculos debilitados que
se hacen visibles en la vida cotidiana de cada territorio. Desde esta investigacion y desde nuestra

experiencia como maestrantes en Psicologia Comunitaria, la convivencia escolar y familiar se
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comprende como un proceso relacional y politico que puede transformarse cuando se trabaja con
las comunidades y no solo sobre ellas; por ello, los hallazgos invitan a pasar de listados de
normas a procesos participativos donde se realicen pactos aula—institucion-familia dialogado
desde un lenguaje claro y cercano, esto con el fin de instalar practicas permanentes de
mediacion y justicia restaurativa, y se fortalecen habilidades socioemocionales con el apoyo de
pares mentores y familias que acompafian mas alla de la sancion.

En términos operativos, proponemos que futuras intervenciones interactiien con la
comunidad desde la empatia en cada institucion educativa, en las comunidades y en las familias
afectadas por esta situacion. Desde estos espacios intervenidos a largo plazo es necesario que se
abran espacios de didlogo intergeneracional y en los procesos se registren con indicadores
sencillos que salgan de la participacion, donde permitan generar cambios de trasformacion

integral que sean abordados desde las politicas de convivencia, salud mental y proteccion
vigentes, de modo que la convivencia deje de ser sindonimo de control y castigo y se convierta en
una practica compartida de cuidado, aprendizaje y salud mental colectiva en cada territorio.

Factores psicosociales. En los trabajos de grado revisados, los factores psicosociales
aparecen como un hilo que atraviesa la vida cotidiana de las comunidades y que desde los
trabajos de grado realizados se explica una buena parte de los conflictos que estan latentes en
varios territorios de Colombia. La vereda La Esperanza, resguardo indigena de Canoas,
municipio de Santander de Quilichao (Cauca), presenta uno de estos casos Ambuila Pechené
&Arteaga Gomez (2019) muestran como las dificultades de convivencia, la comunicacion
violenta, las agresiones fisicas y verbales y el manejo inadecuado de los conflictos se relacionan
con vinculos familiares fragiles, escaso acompafiamiento institucional y condiciones de

vulnerabilidad historica (p. 8).
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De manera cercana, Herrera Navarro (2019) identifica por otro laso como estos factores
psicosociales asociados a la comunicacion, la familia, la escuela y el entorno limitan la inclusiéon
y el rendimiento de nifias, nifios y adolescentes con dificultades especificas de aprendizaje en
varias I.E., donde se evidencian barreras de comunicacion, tensiones académicas y relacionales,
asi como expresiones de maltrato y estigmatizacion (pp. 4, 13). Desde esta investigacion y desde
las bases de la Psicologia Comunitaria, estos hallazgos nos invitan a comprender que los
problemas no se reducen solo al comportamiento individual, sino a tramas relacionales marcadas
por desigualdades, cansancio cotidiano y ausencia de acuerdos claros entre familia, escuela y
territorio. Por eso, mas que respuestas aisladas, se requieren procesos que ayuden a la comunidad
a mirarse, poner en palabras lo que ocurre y organizar respuestas colectivas: comités mixtos

familia—escuela, mediacion entre pares, acompafiamiento emocional cercano, apoyos
pedagdgicos diferenciales y redes de cuidado que puedan sostenerse en el tiempo con
compromisos pequeiios pero cumplibles. Cuando estos procesos se registran con indicadores
sencillos participacion, disminucion de conflictos, permanencia escolar, percepcion de buen trato
y se devuelven a las comunidades, la confianza comienza a reconstruirse y los cambios dejan de
ser discursos para hacerse visibles en el dia a dia.

Estilos parentales. Los estilos parentales aparecen como una problematica central directa
o indirectamente en varios de los trabajos de grado r desarrollados en el 2028 y el 2025, ;por qué
aparecen? porque condicionan la construccion de identidad social y el sentido de pertenencia en
contextos multiculturales. En el proyecto de Bonilla Lopez et al. (2023) es un claro ejemplo en
este proyecto se muestra como las formas de crianza, atravesadas por la diversidad cultural,
inciden en la integracién comunitaria: alli donde coexisten pautas distintas sin espacio para el

didlogo, se desdibujan los limites, el cuidado se confunde con control y se agudizan tensiones
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entre hogar, escuela y barrio.

Desde esta investigacion y como maestrantes en Psicologia Comunitaria, entendemos
que estos hallazgos reclaman dispositivos interculturales que convoquen a familias, instituciones
educativas y liderazgos comunitarios a conversar sobre buen trato, pautas de crianza y
corresponsabilidad. En términos operativos, proponemos circulos de palabra intergeneracionales,
talleres breves de habilidades socioemocionales y acuerdos aula-familia construidos con lenguaje
claro y cercano, acompafiados de un seguimiento visible a indicadores sencillos como
participacion, convivencia y cumplimiento de compromisos. Cuando estas acciones se co-
disefian con actores locales y se devuelven publicamente, la crianza deja de ser un asunto privado
y se convierte en una tarea compartida que fortalece vinculos, identidad y cohesion comunitaria.

Aislamiento social perdida de autonomia en adultos mayores. En los trabajos revisados,
también existe problematicas asociadas al aislamiento y la pérdida de autonomia en personas
mayores se configuran de manera distinta segun el territorio, pero comparten un mismo trasfondo
de soledad y redes debilitadas. En el estudio de Rivas Bueno (2021) emergen relatos de mujeres y
hombres mayores que, aun viviendo acompaifiados, se sienten solos por la baja participacion
comunitaria y la ausencia de espacios estables de encuentro, lo que fragiliza la autoestima y
aumenta el riesgo de depresion.

De igual manera en la Comuna 13 de Medellin, Villafradez Abello (2021) muestra coémo
el deterioro de las condiciones de vida y las escasas oportunidades para incidir en el propio
entorno afectan de forma directa el bienestar emocional y el sentido de pertenencia. Por su parte,
Ayala Ruiz (2021) evidencia que las brechas de inclusion digital y los vinculos familiares
fragiles limitan la integracion social cotidiana, mientras que en San Luis Robles la pérdida de

redes intergeneracionales agrava el aislamiento y deja a muchos mayores por fuera de la vida
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colectiva (Biojo Moreno, 2025).En didlogo con estas experiencias, Ceballos Botina (2020)
insiste en que la respuesta no puede ser asistencialista, sino basada en organizacion barrial,
actividades intergeneracionales, alfabetizacion digital y comités de participacion que reconozcan
la salud mental de las personas mayores como un derecho. Desde esta investigacion de revision
documental, entendemos que nuestro papel como MPC es ayudar a tejer esas redes de cuidado:
promover visitas y acompafiamientos acordados en cada barrio, abrir circulos de palabra donde
los mayores recuperen voz y lugar, impulsar mapas de apoyo por manzana y articular estas
iniciativas con las rutas de salud mental comunitaria, para que el acompafiamiento no dependa de
un proyecto puntual, sino que se consolide como practica cotidiana y sostenible en cada
territorio.

Vulnerabilidad psicosocial en mujeres separadas. Desde esta revision critica llamo la
atencion una problemadtica que fue abordades en un grupo de mujeres donde cuentan sus
experiencias como han sido vulneradas por su pareja ,hijos, familia y sociedad y que estos
problemas no son visibles, pero mantienen alta vulnerabilidad psicosocial para muchas mujeres,
que han pasado por estos duelos entrecruzados por diferentes razones se entrecruzan dolor
emocional, inestabilidad econdémica, sobrecarga de cuidado y dificultad para reconfigurar el
proyecto de vida cuando no existen redes cercanas ni una oferta institucional accesible.

Siguiendo en esta misma ruta Avilés y Mavesoy (2021) desde estos casos desde su
proyecto de grado muestran que, en estos contextos, tanto mujeres como hombres pasan por
momentos dolorosos que afecta su salud mental, desde la baja autoestima, falta de amor propio,
aislamiento social, falta de participacidn comunitaria entre otras, mientras la estigmatizacion y
los ingresos precarios restringen la posibilidad de buscar ayuda (pp. 2, 5). Desde la salud mental

comunitaria, entendemos que estas rupturas no ocurren en el vacio, sino en escenarios donde
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persisten cargas desiguales de cuidado, trabajos informales e historias de control y violencia. Por
eso, el punto de partida es escuchar la voz de las mujeres, mapear apoyos cercanos y construir
circulos de pares con contencion emocional, cuidado de nifas y nifios, orientacion juridica y
laboral en el territorio y acompafiamiento psicosocial oportuno.

Desde el sentido de MPC, consideramos que intervenir estos casos implica disefiar
procesos que dejen capacidades instaladas: grupos que puedan sostenerse mas alla del proyecto,
redes de cuidado activas y rutas de proteccion claras, con indicadores simples de cambio en
autoestima, corresponsabilidad parental, participacion social y bienestar integral. Asi, el
empoderamiento deja de ser un discurso y se vuelve practica cotidiana que repara, paso a paso, la
autoestima y las oportunidades de las mujeres separadas.

Tipos de Violencia

Desde los diferentes tipos de violencia en los abordajes comunitarios realizados por los
MPC se demuestra que no son hechos aislados, sino tramas que deterioran la vida cotidiana,
rompen confianzas y limitan la participaciéon. Nombrarlas y mapear sus expresiones en casa,
escuela, pareja y barrio permite pasar de la queja dispersa a la accion colectiva. Este bloque
organiza esas manifestaciones para leer sus causas, efectos y posibles respuestas, articulando
cuidado, proteccion de derechos y fortalecimiento del tejido social.

Violencia de género. Desde las probleméticas de violencia basada en género estas en la
mayoria aparece como un problema de salud publica que se estd presentando en diferentes
territorios de municipio y departamentos del territorio de Colombia. Pira Aldana (2020) desde
el colectivo “No mas violencia contra las mujeres” de Altos de Cazucd, en Soacha
(Cundinamarca), muestra como el fendmeno patriarcal atraviesa la vida cotidiana de las

participantes, afectando su salud mental, su autonomia econdmica y su posibilidad de participar
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en lo comunitario (pp. 10-16). En este mismo sentido en la vereda Sause, del municipio de
Aquitania (Boyacd), también se viene presentando varios tipos de violencia contra las mujeres
Pico Navarrete y Bayona Fandifio (2023) documentan que las mujeres rurales cargan con
desigualdades de género, violencia intrafamiliar y escasas oportunidades de empoderamiento
personal, econémico y social (pp. 15,18).

Desde esta investigacion como profesionales de la psicologia y MPC entendemos que
estas experiencias no son hechos aislados, sino parte de una trama sociocultural que naturaliza el
control y el silenciamiento; por eso, la respuesta no puede reducirse a la atencion individual, sino
que exige procesos comunitarios sostenidos de educacion popular con enfoque de derechos,
fortalecimiento de redes entre mujeres, corresponsabilidad de cuidados y

articulacion con instituciones locales. El reto para quienes contintien estas rutas es co-
disefiar con las propias mujeres diagndsticos participativos, acciones formativas situadas y
mecanismos sencillos de seguimiento que permitan medir cambios en autoestima, liderazgo y
participacion, de modo que la proteccion y el empoderamiento se vuelvan practicas cotidianas en
cada territorio.

Violencia intrafamiliar. La violencia intrafamiliar aparece como una problemética que
atraviesa diferentes contextos sociales, hogares y comunidades concretas, con efectos directos en
la salud mental y el bienestar cotidiano. En los contextos abordados por Vargas (2018) y Goémez
Figueroa (2018) se documentan como un grupo de mujeres que han pasado por esta situacion
presenta sintomas de ansiedad, depresion, baja autoestima y miedo, acompanados por el
deterioro de las redes de apoyo cercanas y por impactos visibles en la convivencia escolar donde
se complementa de igual forma con agresiones fisicas y verbales entre pares, dificultades para

tramitar los conflictos y climas relacionales cargados.
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Estas experiencias muestran que lo que ocurre dentro del hogar no se queda alli, sino que
se desplaza a la escuela, la vereda, al barrio al con justo, traspasando los diferentes estratos
sociales, todas estas afectaciones se profundizan el malestar cuando no existen rutas de
proteccion claras ni acompanamiento psicosocial continuo.

Desde esta exploracion y comprension de los casos como maestrantes en Psicologia
Comunitaria, comprendemos que la violencia intrafamiliar no es un asunto privado o de solo
unos pocos, sino el resultado de relaciones de poder desiguales, mandatos de género, precariedad
econdmica y aprendizajes culturales que normalizan el control y el maltrato. La apuesta
comunitaria consiste en convertir el entorno en parte de la solucién: acompaiar sin juicio,
fortalecer redes vecinales y escolares, para construir pactos de buen trato y activar rutas de

proteccion con seguimiento real. En esta linea, proponemos como investigadores que las
futuras intervenciones entren al territorio desde la escucha y acuerdos éticos, co-disefien con las
familias y la comunidad planes sencillos de prevencion y atencion (sefiales de alerta, roles,
contactos), trabajen habilidades para el vinculo seguro y creen grupos de apoyo y circulos de
didlogo con derivaciones protegidas. Medir lo que importa disminucion de incidentes, activacion
de redes, uso de rutas, bienestar percibido y devolver resultados publicamente permite ajustar el
proceso y sostenerlo en el tiempo, de modo que la respuesta deje de ser reactiva y se convierta en
una practica cotidiana de cuidado y dignidad en el hogar y en la comunidad.

Violencia psicologica en el noviazgo. Dentro de estas problematicas se presenta un caso
de problemadticas de violencia psicologica en el noviazgo de acurdo al grupo de personas
abordadas por Valencia Gonzélez (2019) aparece como una dinamica de control, celos,
descalificacion y aislamiento que deteriora la autoestima, el bienestar emocional y la

participacion social de las adolescentes, tal como lo muestra el estudio que realiza el autor, desde
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su investigacion se evidencia que esta problematica se da por diferentes variables y su impacto
afecta directo en la calidad de las personas que han pasado o estan pasando esta situacion .

Estas situaciones no surgen de la nada segin lo mencionado por Valencia Gonzalez se
apoyan en aprendizajes familiares, normas de género rigidas y climas comunitarios y escolares
donde se minimizan o “romantizan” los celos y el maltrato. Desde la Psicologia Comunitaria,
este fendmeno se comprende como problema relacional y colectivo, abordable mediante
procesos sostenidos de educacion afectiva entre pares, pactos de buen trato en la escuela,
acompafiamiento psicosocial con enfoque de género y rutas confidenciales de proteccion que
articulen familia, institucion educativa y redes locales, con metas observables como deteccion

temprana, uso de apoyos disponibles y disminucion de incidentes.

Discriminacion estructural de género y raza. La discriminacion estructural de género y
raza es una problemadtica que ha sido abordada en uno de los trabajos de grado y esta aparece
como una trama de desigualdades histdricas que atraviesa la vida cotidiana de las mujeres
afroaliancenas: se debilita su liderazgo, se afecta su autoestima, se incrementan las violencias
armadas y familiares, se restringe su participacion en los espacios de decision y persisten brechas
sociales y econdémicas que frenan el desarrollo individual y colectivo (Obando Carabali, 2025).

Desde esta investigacion, comprendemos que estas situaciones de igual forma se han
venido dando a través del tiempo y del espacio histdrico y estos casos no son hechos aislados,
sino el resultado de la interseccion entre racismo, sexismo, pobreza y exclusion territorial,
sumada a una presencia institucional limitada e inestable. Por ello, esta discusion se la orienta a
poner en el centro la voz de las mujeres afro, co-disenar con ellas procesos de liderazgo e
incidencia politica, fortalecer redes de apoyo seguras, activar rutas de proteccion confiables y

demandar corresponsabilidad de las instituciones de justicia, salud, educacion y gobierno local.
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En términos operativos, esto implica articular educacidén popular con enfoque de
derechos, pactos comunitarios contra el racismo y el sexismo, y metas verificables mas mujeres
en espacios de decision, acceso a apoyos sin revictimizacion, mayor estabilidad laboral y
educativa, mejoras en bienestar percibido y seguridad de modo que la reparacion sea también
simbolica y cotidiana. Para quienes continian este camino en la Maestria en Psicologia
Comunitaria, el reto es sostener procesos y no solo eventos, o cumplimientos, es ir mas alla
intervenir alli donde duelen las brechas, pero también acompanar los lugares donde las propias
mujeres tejen soluciones colectivas y defienden su dignidad en el territorio.

Desplazamiento Forzado y Restablecimiento de Derechos

En los trabajos de grado revisados, el desplazamiento forzado y las migraciones
obligadas aparecen como una misma herida con distintos rostros: familias que huyen de la
guerra, comunidades que ven fracturadas sus redes y oficios, y personas que llegan a otros
territorios con la vida a cuestas. Estas experiencias no se reducen al traslado fisico, sino a
rupturas profundas en los vinculos, la identidad y los proyectos. Desde la Psicologia
Comunitaria, este panorama interpela a las y los profesionales a acompafiar estos transitos con
respeto, escuchar las memorias silenciadas y articular procesos de restablecimiento de derechos
salud mental, educacion, vivienda y trabajo que sean reales, medibles y sostenidos en los
territorios, como lo muestran los trabajos de grado que se analizan a continuacién

Desplazamiento forzado. En los trabajos de grado el desplazamiento forzado es una de las
problematicas que aparece como una herida que atraviesa la vida individual y colectiva 'y
descoloca la posibilidad real de restablecer derechos. Detras de cada informe de intervencion
comunitaria o de investigacion hay familias que huyen de sus propios territorios, lo dejan todo

por defender la vida, dejan sus creencias, y todo un entorno de posibilidades, buscan otros
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horizontes y se Hunden en duelos profundos si retorno e intentan rearmarse con lo poco que les
queda. En Quibdd, por ejemplo, se describen los efectos combinados de la violencia, la pobreza,
la exclusion y la ausencia de servicios de salud mental comunitaria sobre la calidad de vida y el
bienestar emocional y social de la poblacion desplazada (Quicano Ayala, 2023). Igualmente, esto
sucede en el sector Nueva Colonia, Balanta Sanchez (2018) muestra como las limitaciones
institucionales y la débil articulacion organizativa dificultan el restablecimiento efectivo de
derechos. A todo esto, también se suma la pérdida de territorio y de identidad cultural del pueblo

Awa, atravesado por violencia estructural, presencia de actores armados y uso ilicito del
territorio ancestral, que coloca a esta comunidad en riesgo de exterminio fisico y cultural (Rosero
& Medina, 2025, p. 12). Estas experiencias, miradas en conjunto, nos recuerdan que no se trata
solo de reubicar personas, sino de acompafiar duelos, reconstruir pertenencias y sostener
proyectos de vida interrumpidos.

Desde esta investigacion revisada nos permite dar una mirada reflexiva donde como
MPC no podemos leer el desplazamiento forzado como un dato mas, se lo comprendemos como
una problematica psicosocial compleja donde se entrecruzan guerra, economias ilicitas, despojo
de tierras, pobreza y una presencia estatal insuficiente, cuyos efectos se agravan cuando se
rompen los puentes entre comunidad e instituciones. Por eso consideramos como investigadores
que la intervencidon comunitaria es posible y necesaria si se parte de reconocer la historia y los
saberes de cada territorio, cuidar la memoria como herramienta de reparacion y reconstruir
vinculos organizativos que devuelvan voz y capacidad de negociacion a las comunidades.

En términos muy concretos, esto implica diagnosticos participativos que nombren dafios
y capacidades, espacios seguros de escucha y cuidado colectivo, acuerdos interinstitucionales

con metas verificables en salud mental, educacion, vivienda y medios de vida, y un seguimiento



111

publico que evite el asistencialismo. Para los maestrantes que venga atras caminando estos
proceso académicos de la Maestria en Psicologia Comunitaria de la UNAD, la orientacion es
clara que en esta intervenciones se debe integrar acompanamiento psicosocial y defensa de
derechos humanos, donde a través de los DPR( cartografiar actores),se formalicen rutas de
proteccion y fortalecer liderazgos locales (mujeres, juventudes, autoridades tradicionales), de
modo que el restablecimiento de derechos deje de ser una secuencia de tramites y se convierta en
la reconstruccion del lugar material y simbolico que el desplazamiento intent6 arrebatar.

Victimas del conflicto armado. Las victimas del conflicto armado aparecen como
comunidades cuyo dafio no se limita a las pérdidas materiales o a los duelos personales, sino a la
ruptura profunda de la vida organizativa y de la confianza colectiva. Desde la revision rigurosa y
critica uno de los proyectos que abordo este tema es el de Lopez Blanco & Barragan Jiménez,
(2020), los autores lo desarrollan con familias afrodescendientes del corregimiento de San
Bernardo, Cesar, los autores muestra como el miedo, la apatia y las dificultades para el trabajo en
equipo debilitan la participacion comunitaria y frenan la accion colectiva.

Desde esta investigacion, comprendemos que el conflicto instala la 16gica del cada uno
por su lado y deja hilos rotos en la organizacion familiar y comunitaria; por ello, las
intervenciones no pueden reducirse a actividades puntuales, sino que han de empezar por
recomponer la confianza mediante encuentros seguros donde se nombre lo vivido sin
revictimizar, se reconozca la dignidad de las victimas y se acuerden pactos basicos de cuidado.

En esa direccion, proponemos integrar memoria y derechos con proyectos utiles para la
vida cotidiana mejoras en el entorno, iniciativas productivas, comités de participacion trabajados
en horizontalidad y en coordinacidn con instituciones aliadas, dejando huella en acuerdos claros

y en indicadores de asistencia, corresponsabilidad y resolucion de conflictos. Asi, el tejido social
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comienza a rehacerse de manera verificable y las familias pasan de ser vistas solo como victimas
a reconocerse como sujetos activos que se reorganizan desde la resiliencia y, a pesar del dolor,
vuelven a proyectar futuro.

Otras victimas. (victimas invisibilizadas). En el proyecto desarrollado por Espafiol
Tapias (2025) en San Jos¢é del Guaviare, se visibiliza a las denominadas “Victimas Otras” del
conflicto armado, es decir, personas y familias que no han sido plenamente reconocidas en los
procesos formales de reparacion y que cargan con rezagos psicosociales profundos: traumas
acumulados, estigmatizacion, exclusion de la oferta institucional y muy pocas oportunidades
reales para reconstruir su proyecto de vida y el tejido social (p. 10). Esta investigacion desde nos
permite comprender que estas problematicas son ocultas ante la sociedad no se visibilizan. A la
vez comprendemos que acompafiar a estas poblaciones exige un enfoque diferencial y una ética
del cuidado que priorice la seguridad, la confidencialidad y la dignidad de quienes han sido
historicamente silenciados. Por eso, mas que disefiar proyectos de intervencion o de
investigacion sobre el papel, el reto para los profesionales de la MPC es llegar a los territorios,
reconocer sus relatos, mapear actores de confianza, disefiar espacios protegidos de escucha 'y
memoria, y articular el acompafiamiento psicosocial con instancias de justicia, salud, educacion
y proteccion.

En esta linea, la pertinencia de las intervenciones se hace palpable cuando se activan
redes locales de apoyo, se fortalecen capacidades organizativas, se acuerdan rutas claras de
acceso a verdad y reparacion, y se dejan registros sencillos pero trazables de los acuerdos, los
hitos de reparacion simbolica y las mejoras en bienestar percibido. Para quienes continuan este
camino en la Maestria en Psicologia Comunitaria, La recomendacion es trabajar con modelos de

intervencion comunitaria que integren diagnostico participativo, trabajo entre pares y
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seguimiento transparente, de manera que la investigacion no se quede en el escritorio, sino que
contribuya a recomponer el tejido social desde adentro y a abrir caminos concretos de justicia,
proteccion y cuidado integral para estas “otras victimas™.

Migracion, Integracion Intercultural y Sentido de Pertenencia

En los proyectos analizados de la Maestria en Psicologia Comunitaria, también abordaron
problematicas relacionadas con la migracion Quicano Ayala, (2023) nos permite comprender que
estos casos aparecen como un punto de quiebre en la convivencia y en el sentido de pertenencia.
Desde el ambito escolar en los proyectos desarrollados en la MPC, se observa baja participacion
de familias migrantes y desplazadas, lo que limita el reconocimiento intercultural y afecta los
vinculos y el bienestar socioemocional en el aula.

De manera similar, en el asentamiento Alfonso Gomez, en Cucuta, se describen tensiones
de convivencia asociadas a la alta presion migratoria y a condiciones de vida precarias que
interpelan directamente la idea de comunidad (Blanco Gonzalez, 2020). Por otro lado, Parra
Samboni, (2022) refiere en su trabajo de grado que en las zonas rurales de Pitalito-Huila, las
familias venezolanas enfrentan discriminacion, barreras para acceder a servicios basicos,
afectacion emocional y desarraigo cultural, mientras sus saberes son poco reconocidos por las
instituciones como lo sefala.

Estos temas abordados nos permiten comprender desde las bases tedricas de la PCy
desde la practica que acompafiar estos procesos exige algo mas que integrar; implica construir
diagnosticos participativos con poblacion residente y migrante, acordar reglas claras de acogida y
buen trato, abrir espacios estables de escucha y apoyo psicosocial con mediacion intercultural
cuando se requiera, y articular escuela, salud, proteccion y justicia con metas sencillas y

verificables (permanencia escolar, conflictos tramitados, acceso a servicios). Solo asi la
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integracion deja de ser un discurso y se traduce en pertenencia real, visible en las relaciones
cotidianas de cada territorio.
Conflicto Armado, Perdida de Territorio, Cultural, Memoria Historica y Saberes

En los trabajos de grado se presenta diferentes problematicas que se relacionan con el
conflicto armado en Colombia, en primer lugar, esta la pérdida del territorio ya que las personas
son sacadas de sus propios territorios, y esto genera la pérdida de identidad cultura, y su memoria
historica y sus saberes locales desaparecen poco a poco. Toda esta situacion configura una
misma herida con rostros distintos: Segura Estupifidn (2021) muestra como la violencia deja
duelos no resueltos, silencios forzados y afectaciones profundas al bienestar individual y
colectivo; Rosero y Medina (2025) advierten, en el caso del pueblo Awa, el riesgo de exterminio
fisico y cultural por la presencia de actores armados y el uso ilicito del territorio; Osorio y
Palacios (2025) documentan las barreras que enfrentan las lideresas rurales para participar y
acceder a procesos de reparacion; y Cote Guaman (2022) evidencia que, cuando la escuela no
implementa de forma pertinente los lineamientos diferenciales, se reproduce la exclusion y se
interrumpe la transmision de saberes locales. Desde nuestra mirada como maestrantes en
Psicologia Comunitaria, estos hallazgos le recuerdan al profesional de la PC que la identidad no
es un adorno simbdlico, sino infraestructura comunitaria que se sostiene en la participacion, la
memoria viva, el reconocimiento de juventudes y mujeres, la justicia cultural y una escuela
aliada a los territorios.

Dialogo intercultural y convivencia comunitaria. En la revision de los trabajos de grado,
el proyecto desarrollado en el Conjunto Residencial Nueva. Sindagua de Pasto-Narifio, con una
poblacion mayoritariamente desplazada, muestra como el didlogo intercultural se convierte en

una via concreta para recomponer la convivencia entre vecinos, al reconocer trayectorias de vida,
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codigos culturales distintos y acordar reglas basicas de respeto y buen trato (Rodriguez Salazar,
2019). Estas tematicas abordades en los proyectos de aplicacion directa a la comunidad nos
lleva como profesionales a pensar en la importancia del dialogo intercultural en las
comunidades. A los y las profesionales de la Psicologia Comunitaria estas experiencias
desarrolladas entre el 2018 y 2025 no solo son un escrito que queda en un repositorio son
practicas cotidianas que se construye desde la interaccion con las personas y sus comunidades,
donde no solo se comparte las necesidades y problemadticas psicosociales si no también, comparte
las habilidades y potencialidades contextuales que tiene cada colectivo.

En general didlogo intercultural y la convivencia comunitaria permite que las
comunidades sean sujetos activos con posibilidades y esperanzas. Paras los y las MPC que
inicien su proyecto de grado desde estos temas, es necesario recordarles que la trasformacion
social es dialogar con el otro pintando cambios de trasformacion social, sin conflictos sin
humillar, vinculando JAC e instituciones del territorio; cada intervencion debe dejar huella
desde pequeios indicadores visibles generando mas participacion, acuerdos que se cumplen que
permitan cuidar el tejido social y sostener la sensacion de seguridad y pertenencia en el barrio.
Empoderamiento Comunitario

En los trabajos de grado revisados de la Maestria en Psicologia Comunitaria de la
UNAD, el empoderamiento se manifiesta como una fuerza transversal que impulsa la autonomia,
la participacion y el bienestar integral en mujeres, jovenes y comunidades en general. Desde la
Psicologia Comunitaria, este proceso no se limita a la adquisicion de habilidades individuales,
sino que implica la construccion de redes de apoyo, la recuperacion de saberes locales y la
generacion de alternativas sostenibles que dignifiquen la vida. En este sentido, el

empoderamiento se convierte en un acto colectivo de transformacion, donde la palabra, la accion
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y la corresponsabilidad tejen nuevas formas de convivencia y justicia social.

Empoderamiento individual y colectivo. En los trabajos de grado revisados, el
empoderamiento personal y comunitario aparece tensionado por contextos donde persisten baja
participacion social, proyectos de vida inconclusos y fragiles y un sentido de pertenencia
limitado, especialmente en mujeres jovenes y adultas segun las problematicas abordadas en los
trabajos de grado de la MPC. En distintos territorios se describe como la escasa incidencia de las
jovenes en los espacios organizativos y comunitarios debilita su voz y su capacidad de
transformar la realidad como lo menciona (Cérdoba Hurtado et al., 2024). A todo esto, se suman
barreras estructurales, culturales y econdmicas que restringen la ciudadania plena de las mujeres,
como baja escolaridad, empleos precarios, presencia de actores armados y maternidades
tempranas (Balmaceda Sanguino, 2023, pp. 11, 41). Segiin Méndez Aguilera, (2023) desde estos
casos muchas mujeres cabeza de hogar resuelven los conflictos familiares con pocos recursos de
negociacion y didlogo, marcadas por historias de violencia y falta de oportunidades (pp. 13, 20).
Por su parte Lozano Carrera, (2025) desde la problemadtica abordada a un grupo de mujeres
considera que mientras que en la etapa de adultez media las mujeres se expresan soledad,
deterioro fisico, ansiedad y depresion ligados a la sobrecarga de cuidado y a la ausencia de redes
y sentido de comunidad (pp. 16,18).

Desde esto abordajes y desde una mirada de la Psicologia Comunitaria, estas
exploraciones recuerdan que fortalecer la agencia femenina no se reduce a solo motivar, sino a
crear condiciones reales para decidir y participar: procesos situados que partan de los relatos
propios, educacion popular con enfoque de derechos, alfabetizacion juridica basica, iniciativas de
autonomia econdmica, circulos de apoyo entre pares, acuerdos de corresponsabilidad en los

cuidados y rutas de proteccion confiables; todo ello articulado con los diferentes entornos
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familia, comunidad e instituciones y acompafiado con procesos de intervencion claros y
medibles donde haya mayor participacion en comités y cabildos, liderazgo visible, uso efectivo
de servicios, mejoras en bienestar integral. Asi, el crecimiento personal y el tejido comunitario se
retroalimentan: la voz que se reconoce a si misma encuentra lugar en la vida publica, y la
organizacion colectiva sostiene, sin revictimizar, a quienes dia a dia sostienen la vida en sus
territorios.

Proyecto de vida en jovenes rurales y sentido de comunidad. Desde la revision critica se
evidencia otra de las problematicas que se hizo evidente en la revision es como las y los jovenes
viven su proyecto de vida en las comunidades rurales Cortés Moncada (2020) muestra que
muchos adolescentes oscilan entre el deseo de quedarse en su territorio y la presion de migrar en
busca de estudio y trabajo a otros lugares; esa tension cambia cuando la escuela reconoce los
saberes locales, vincula el curriculo con las economias rurales y abre espacios donde ellos
pueden decidir, liderar y sentirse parte de algo propio.

En el sector de Rebolo, en Barranquilla, Mosquera Cabrera (2024) evidencia algo
complementario: la baja autoestima, la escasa participacion y la débil comunicacion asertiva van
desgastando el sentido de pertenencia comunitaria en preadolescentes (pp. 15,16). Leido desde la
Psicologia Comunitaria, ambos casos apuntan al mismo reto, cuando escuela, familia y
comunidad no habilitan espacios de voz, corresponsabilidad y reconocimiento. Estos procesos
sostienen que no basta con motivar a la juventud; se requiere de tomar acciones y estrategias que
acompafien desde la participacion a construir el proyecto de vida desde lo individual y lo
colectivo para mantener el sentido de comunidad y a largo plazo estas problematicas
psicosociales dejen de ser un discurso y se conviertan en experiencias cotidianas de cuidado,

arraigo y horizonte compartido.
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Narrativas de bienestar integral en mujeres. Desde el analisis critico varios proyectos de
grado se enfocan realizar intervenciones con mujeres, donde coinciden que historicamente que el
género femenino ha tenido poca voz en los espacios publico. Estas experiencias no hablan de
bienestar en abstracto, sino que lo sitian en territorios concretos, atravesados por multiples
necesidades y problemadticas psicosociales. Un ejemplo claro es el TG de Arias Manrique (2025)
realizado en la Vereda el Duende el autor considera que el bienestar integral en las mujeres es la
posibilidad de sostener proyectos de vida desde su diario y en medio de la pobreza y el
abandono estatal. De igual manera, en el caso de las tejedoras rurales, Velasco Moreno y Romo
Ibarra (2025) muestran como la pérdida del sentido de comunidad y de la memoria colectiva
amenaza directamente la continuidad de sus saberes ancestrales y habilidades contextuales.
Asimismo, en otros contextos rurales, Villamizar Moreno (2020) evidencia que el bienestar se
asocia con poder participar, ser escuchadas y mantener practicas comunitarias que cuidan la vida.
(por qué hablar de cada caso? porque cada uno nos habla desde sus particularidades y muestran
la fuerza subjetiva y politica que posee cada uno de los grupos de mujeres desde las narrativas y
recuerdan que el bienestar integral no se reduce a la ausencia de malestar, sino a la posibilidad de
nombrar la propia historia, reconocerla y, desde alli, sostener redes y decidir sobre el territorio.

Por ello, més que extraer testimonios, las intervenciones futuras estan llamadas a abrir y
mantener espacios de palabra, registro colaborativo y devolucion publica, articulados con redes
locales y acompafiados de indicadores sencillos de participacion, redes activas e ingresos
derivados de sus oficios. De este modo, las voces de estas mujeres no quedan solo consignadas
en los repositorios académicos, sino que se traducen en mayor agencia, reconocimiento y sentido
de pertenencia en sus comunidades. Resiliencia y afrontamiento comunitario. Desde las

problematicas abordadas de resiliencia y afrontamiento comunitario Aguas Diaz, (2025). Desde
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su intervencion considera que estas problematicas sedan por diferentes causas entre ellos la
pobreza, inseguridad, desigualdad y guerra operan como determinantes que erosionan procesos
de resiliencia y memoria histérica como se observa en mujeres victimas del conflicto en
Medellin. Igualmente, Forero, (2020) considera que el fortalecimiento de la resiliencia exige
recomponer redes locales, reactivar practicas culturales y asegurar devolucion publica, con
indicadores verificables (participacion, redes activas, hitos de memoria) que permitan
seguimiento y eviten respuestas asistencialistas.

Desde estas intervenciones, la Psicologia Comunitaria entiende la resiliencia comunitaria
como un proceso que se teje desde el centro de las comunidades donde las pérdidas y
violencias se convierten en organizacion, apoyo mutuo y sentido compartido. Estas interacciones
permiten reconstruir comunidad y dar lectura al territorio desde el afrontamiento individual y
colectivo donde todos con escucha respetuosa y reconocimiento de sus saberes locales. Para que
estos proyectos desarrollados no queden en el discurso, es necesario conversar con los
colectivos desde el inicio donde se acuerden responsabilidades y se registran avances. Asi, la
resiliencia deja de ser una etiqueta y se vuelve practica cotidiana con memoria viva, cuidado
organizado y resultados visibles.

Participacion y liderazgo comunitario (gobernanza). En los proyectos revisados, la
participacion y el liderazgo comunitario aparecen atravesados por desanimo, pérdida de sentido
de pertenencia y desconfianza hacia las instituciones. En el caso trabajado por Tunaroza
Hernéndez y Estrada Castrillon (2023), la desmotivacion para vincularse a procesos comunitarios
se asocia al asistencialismo, la manipulacion politica y debilidades en la organizacién local (pp.
4, 18). La experiencia analizada por Barrera Jaramillo (2024) en la problematica abordada es la

falta de gobernanza el autor expresa que la escasa discusion publica con las juntas de accion
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comunal es poco fortalecida y por la ausencia de veedurias no hay seguimiento ni acuerdos
locales. por su parte Bermudez Morales (2020) muestra como los registros incompletos, la baja
asistencia a asambleas y la débil articulacion comunitaria afectan la calidad, la trazabilidad y la
comercializacion, limitando la capacidad de decision colectiva. Desde esta perspectiva estos
hallazgos coinciden en que la participacion no se activa por convocatoria, sino cuando la
comunidad ve que su palabra tiene efectos reales, y que desde la interaccion colectiva se creen
agendas, acuerdos y espacios de decision estables. Asi, el liderazgo deja de concentrarse en
pocas personas y se convierte en un proceso compartido de manera colectiva donde participen
mujeres, juventudes y organizaciones de base.
Participacion en Politicas Publicas y Ciudadania Escolar

En los trabajos de grado existen problematicas relacionadas con la baja participacion
juvenil en la formulacion de politicas publicas y la ausencia de procesos formativos en
ciudadania activa y liderazgo social, lo que perpetia la falta de apropiacion de derechos y
espacios de incidencia real en la toma de decisiones escolares, municipales y comunitarias
(Garcés Duque, 2022, p. 16); Por otro lado, la falta de politicas publicas efectivas en salud
mental comunitaria, junto con la débil apropiacion social del autocuidado y del cuidado
colectivo, evidencia fallas de articulacion interinstitucional y demanda el fortalecimiento del
tejido social y de los liderazgos escolares y comunitarios (Mufioz Serrano, 2022) describe
brechas de agencia comunitaria y representacion en los espacios de decision,

Desde la Psicologia Comunitaria, la participacion y el liderazgo no se limitan a ocupar
cargos o asistir a reuniones: implican construir colectivamente sentido, corresponsabilidad y
legitimidad. Los trabajos revisados evidencian que cuando las comunidades quedan fuera de la

toma de decisiones, la desconfianza y la apatia se profundizan. Frente a ello, como profesionales
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e investigadores proponemos a los maestrantes fortalecer sus intervenciones desde tres claves:
procesos formativos en liderazgo ético y participativo, acompaiiamiento sostenido a las Juntas de

Accion Comunal y apertura de espacios reales de incidencia en politicas publicas locales.
La participacion no se ensefa con talleres, se cultiva con coherencia, con devolucion de
resultados y con acuerdos verificables que demuestren que la comunidad tiene poder de decision
sobre su propio destino.

Acompafiamiento psicosocial institucional. En los TG aparecen brechas de falta de
acompafiamiento psicosocial en &mbitos institucionales -brigadas civico-militares, hospitales y
entornos universitarios que exigen dispositivos estables y con trazabilidad. Cada uno de los casos
documentados se desarrollan desde sus particularidades donde incluyen la ausencia de
acompafiamiento estructurado en Accidn Integral.

En la problematica abordada en la BRIM2 (Atencio, 2021), la necesidad de PAP en
servicios hospitalarios (Gomez Oliveros, 2021), y la creacion/fortalecimiento de centros de
escucha y acompafiamiento en escenarios universitarios (Castafieda & Restrepo, 2022). Ademas,
se reportan brechas estructurales como la inexistencia de Centros de Acompanamiento en SMC
(Rodriguez Campo, 2021) y la débil apropiacion de lineas base para procesos institucionales en
CASMCUNAD (Gomez Gomez, 2021), junto con propuestas de centros de acompafiamiento en
SMC (Cordoba Lemos, 2022). En conjunto, las experiencias més consistentes combinan
protocolos PAP, articulacion interinstitucional y participacion comunitaria con indicadores
verificables de acceso, continuidad y resultados. La revision de los trabajos muestra que muchos
acompafiamientos institucionales no logran sostenerse en el tiempo: comienzan con buena
intencion, pero se diluyen por falta de coordinacion, registros claros y didlogo real con la

comunidad. Desde la Psicologia Comunitaria, el reto no es solo ofrecer atencion, sino construir
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presencia y confianza. Los servicios psicosociales cobran sentido cuando quienes acompafian y
quienes son acompafiados pueden reconocerse, escucharse y mantener un proceso continuo. Por
€S0, Mas que crear nuevos programas, es necesario fortalecer los que ya existen, tejer alianzas
entre salud, educacion y organizaciones locales, y mantener canales abiertos para escuchar y
ajustar. La meta no es llenar formatos, sino acompanar vidas: hacer que la atencioén psicosocial

se convierta en una practica cercana, sostenida y transformadora para quienes confian en ella.
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Propuesta Metodologica

Desde la propuesta metodoldgica la coherencia entre los procedimientos de intervencion y
los modelos de intervencion comunitaria identificados en los trabajos de grado de la MPC —
UNAD.EI foco esta en como se elige el modelo, como se aplica de manera transversal, qué
asegura su sostenibilidad, como se operan sus procedimientos, qué herramientas quedan
instaladas y qué tan pertinente resulta frente a las necesidades de los diferentes contextos
sociales.
Eleccion del Modelo desde las Problematicas Abordadas en los Trabajos de Grado

La eleccion del modelo aplicado encada trabajo de grado de la maestria en PC va de
acurdo a los temas elegidos a trabajados con las comunidades ya que son los que guiaron los
procesos de intervencion. La eleccion del modelo es ejemplar cuando permite comprender el
problema y se articulan desde las bases teoricas de la PC ya que es desde alli la eleccion de los
métodos més adecuados para redactar y analizar el proceso de intervencion desde cada fase

Por otra parte, en varios TG es el modelo el que da validez a los resultados de cada
proyecto de grado y a la vez posibilita replicar los resultados por otros investigadores. La
coherencia se hace visible cuando el equipo justifica por qué ese marco responde a riesgos,
recursos y metas del territorio, y cuando su logica de cambio atraviesa el proceso completo.
Aplicacion de los Modelos de Intervencion Comunitaria en los Trabajos de Grado

A partir de la revision documental en la aplicacion de los modelos se reconoce cuando
estos orientan consentido humano las realidades sociales que se abordan. En un primer momento,
el diagndstico participativo permite comprender la realidad y reconocer necesidades y
problemaéticas psicosociales, recursos y capacidades locales a través de cartografias, grupos de

discusion y mapeo de actores. Luego, el co-disefio transforma desde la realidad esos hallazgos
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en metas y compromisos construidos colectivamente, fortaleciendo la corresponsabilidad y el
dialogo. Durante la accion, se implementan estrategias coherentes con el contexto como talleres,
dispositivos de cuidado, mediaciones escolares, primeros auxilios psicologicos y trabajo en redes
que dejan registros claros y significativos en actas, materiales y acuerdos. En la evaluacion, se
observan los cambios en la participacion, la convivencia, el bienestar y el fortalecimiento de las
redes, entendiendo la medicién no como control, sino como aprendizaje compartido. Finalmente,
la devolucion comunitaria cierra el ciclo con acuerdos y compromisos locales que consolidan la
continuidad y la confianza.

Cuando el modelo solo se menciona de forma general sin fases ni evidencias claras, la
aplicacion se diluye y queda supeditada a esfuerzos individuales o a acciones aisladas. En
cambio, cuando el modelo se asume de manera consciente y estructurada, se convierte en un
proceso vivo, comprensible y apropiable para la comunidad, donde el conocimiento académico
se encuentra con la experiencia y el compromiso de las personas.

Estos aprendizajes, identificados en los proyectos aplicados y en algunas investigaciones
con enfoque comunitario, aportan elementos importantes para fortalecer futuras intervenciones y
alimentan la construccion del modelo emergente Raices Comunitarias como una propuesta que
busca integrar, de forma mas explicita, las fases, los criterios éticos y la lectura situada de los
territorios.

Sostenibilidad dentro de los Procesos de Intervencion

La sostenibilidad se hace visible cuando los procesos de intervencion trascienden el
acompafiamiento académico y permanecen en la vida cotidiana de la comunidad. Esto ocurre
cuando las acciones quedan vinculadas a actores y estructuras locales como las Juntas de Accion

Comunal (JAC), instituciones educativas, centros de salud o colectivos de mujeres, y cuando se
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transfieren capacidades que fortalecen la autonomia, por ejemplo, la formacion de
multiplicadores, la elaboracién de manuales, protocolos o materiales pedagogicos.

Asimismo, la sostenibilidad depende de la articulacion intersectorial con rutas claras entre
salud, educacion, proteccion y cultura, asi como de la incorporacion de los resultados en
instrumentos locales como los PEI, los planes comunitarios o los reglamentos internos. Un plan
de accion con tiempos y recursos realistas, liderado por responsables locales, asegura
continuidad mas alla del semestre académico. De esto podemos decir que, sin registros claros y
sin alianzas sostenidas, los logros se diluyen con el tiempo. Por ello, mas que un cierre, la
sostenibilidad representa un compromiso ético y colectivo: un modelo que orienta, una
comunidad que custodia y unos acuerdos que permanecen como huella viva de la transformacion
social.

Desarrollo del Procedimiento de los Modelos de Intervencion

En los trabajos de grado revisados, la aplicacion se considera verdaderamente transversal
cuando el modelo orienta de manera clara y coherente todo el recorrido metodolégico. En un
primer momento, la lectura situada permite reconocer necesidades, recursos y potencialidades
mediante instrumentos acordes al contexto, como cartografias sociales, grupos focales y mapeo
de actores. Posteriormente, la planeacion colaborativa transforma esos hallazgos en metas,
responsabilidades y cronogramas compartidos, fortaleciendo la corresponsabilidad. Durante la
implementacion, se desarrollan estrategias coherentes con los objetivos del proyecto, tales como
talleres, dispositivos de cuidado, mediaciones escolares, primeros auxilios psicoldgicos y trabajo
en red, dejando evidencia trazable en actas, materiales y registros comunitarios. El seguimiento
se convierte en una practica continua de reflexion y evaluacion, donde se valoran los avances a

través de indicadores sencillos sobre participacion, protagonismo, clima relacional y bienestar
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colectivo. Finalmente, la rendicion comunitaria cierra el proceso con acuerdos y compromisos
locales que consolidan aprendizajes y aseguran continuidad.

Cuando el modelo se limita a ser mencionado sin orientar las decisiones, las técnicas ni
las mediciones, la aplicacion se vuelve nominal y pierde sentido transformador. En cambio,
cuando estructura el proceso desde el inicio hasta el cierre, la intervencion se vuelve clara,
significativa y sostenible para la comunidad, fortaleciendo la confianza y el aprendizaje
compartido.

Herramientas de Aplicacion en Intervenciones de Trabajos de Grado Revisados

En cuanto a las herramientas de aplicacion utilizadas en los trabajos de grado, 1o mas
valioso no son solo los resultados, sino lo que queda en manos de la comunidad. Por eso, muchos
proyectos dejan rutas y protocolos para el acompafiamiento psicosocial -incluidos primeros
auxilios psicoldgicos, cuadernillos y secuencias pedagogicas para fortalecer la convivencia y las
habilidades socioemocionales, mddulos de empoderamiento comunitario, asi como cartografias,
mapas y agendas de actores y rutas y redes utiles en contextos de migracion e interculturalidad.

Ademas, se registran formatos sencillos de acuerdos y seguimiento para Juntas de Accion
Comunal y asociaciones, junto con materiales de memoria colectiva y talleres o guias de
liderazgo juvenil que ayudan a sostener lo aprendido y a mantener vivos los procesos.

En general todas estas herramientas son realmente Utiles cuando cumplen tres
condiciones. En primer lugar, que sean clara y que sean construidas desde la ética profesional
para quienes las usan; que mantengan un lenguaje directo con la comunidad abordada, pasos
concretos y ejemplos cercanos a la realidad de la necesidad o del problema. En segundo lugar,
que tengan pertinencia cultural: que reconozcan las realidades locales, la historia y las

costumbres, los tiempos y las formas propias de comprender el territorio. En tercer lugar, que
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permitan continuar su uso en el tiempo: responsables para seguir fortaleciendo los procesos de
cada comunidad. En conclusion, las herramientas se construyen desde las comunidades que
estas sean accesibles para que desde la practica se logre trasformaciones sociales a largo plazo
y se conviertan en una rutina de cuidado que el territorio puede sostener y mejorar. En sintesis, la
herramienta no es un simple anexo: es una semilla viva que se germina en cada proceso

comunitario.

Pertinencia y Procesos de Intervencion Comunitaria en Trabajos Grado

La pertinencia de los procesos de intervencion comunitaria en los TG revisados se
reconoce cuando los modelos aplicados dialogan con las problematicas reales de cada territorio.
En la mayoria de los proyectos desarrollados entre el 2028 y 2025, se observa un esfuerzo
positivo por comprender el contexto, escuchar las voces de la comunidad desde los saberes
locales, para luego construir acciones coherentes con las necesidades priorizadas en cada una de
la comunidades donde se abordaron diferentes tematicas como: violencias, dificultades de
convivencia, afectaciones al tejido social, migracion, exclusion educativa, duelo, pobreza
estructural y debilitamiento organizativo. En estos espacios de intervencion comunitaria cuando
el modelo guia las fases con claridad, el diagnostico participativo, el co-disefio, la accion, la
evaluacion y la devolucion adquieren sentido y permiten que cada autor o autora sitlie su
intervencion con sensibilidad, respeto y responsabilidad ética. Esta relacion se fortalece cuando
las técnicas, las actividades y los productos responden a la identidad cultural, la subjetividad
colectiva y los ritmos propios de cada comunidad, mostrando que la intervencién no es solo un
requisito académico, sino un acto de compromiso con vida de una comunidad donde las personas
desde su interaccion trasforman procesos reales de tejido social para su bienestar integral.

Al mismo tiempo, esta revision evidencia que la pertinencia no depende solo del modelo,
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sino también de la postura del maestrante y del acompainamiento académico recibido. Los
proyectos mas sélidos son aquellos en los que el profesional de la PC mantuvo una relacion
empatica y presente con la comunidad, reconociendo sus historias, fortalezas, fragilidades y
expectativas. En otros casos, cuando falto este vinculo o el modelo no organizo las fases ni los
criterios de seguimiento, la intervencion perdio fuerza y quedo limitada a actividades aisladas.

De igual forma, las investigaciones con enfoque comunitario, aunque sin intervencion
directa mostraron pertinencia al producir diagndsticos situados y nuevas rutas para futuros
maestrantes, ampliando horizontes investigativos. En conjunto, los TG revisados demuestran que
la pertinencia se construye cuando el trabajo académico se entrelaza con la practicay con la
realidad territorial. En este caso también es importante que el programa de la MPC-UNAD
acompafie estos procesos para que se trabaje en conjunto programa de MPC - estudiante-
comunidad asi cada proyecto deja huella con posibilidades de ser replicada y resignificada por
quienes vendran después. Esta es, finalmente, la responsabilidad politica y humana de la
Psicologia Comunitaria.
Postura del Maestrante Investigador

La experiencia investigativa permitio al maestrante-investigador comprender de manera
profunda como se abordan los modelos de intervencion comunitaria en los trabajos de grado de
la MPC-UNAD realizados en distintos municipios y departamentos de Colombia. Este proceso
no solo ofrecid una lectura comparativa de los enfoques utilizados, sino que abrié un panorama
sensible sobre las practicas reales que cada MPC construy6 en los territorios, revelando la
diversidad de historias, contextos y aprendizajes que circulan en las comunidades acompafiadas.

El anélisis critico evidencid la riqueza metodologica de muchos proyectos, la creatividad

con la que los maestrantes dialogan con los saberes locales y la intencion transformadora que
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atraviesa la mayoria de las experiencias. Intervenir como lo muestra esta revision documental no
consiste en aplicar técnicas aisladas, sino en reconocer tiempos comunitarios, escuchar con
respeto y actuar con coherencia ética. Al mismo tiempo, el estudio identifico tensiones
metodologicas y vacios en la apropiacion de los modelos, lo cual plantea retos éticos,
pedagogicos y formativos para fortalecer la coherencia entre teoria, practica y documentacion.
De este recorrido surge una postura profesional que valora el uso riguroso de los
modelos, la claridad en las fases del proceso, la participacion real y la documentacion accesible
como pilares del trabajo comunitario. Esta investigaciéon de manera general reafirma el papel
formativo de la MPC-UNAD vy la importancia del acompafiamiento ética y situada del
profesional que acompafie estos procesos de trabajo de grado. Esta postura critica deja bases
conceptuales que nutren la propuesta del modelo emergente Raices Comunitarias, orientado al
fortalecimiento del tejido social, la sostenibilidad y una praxis comunitaria mas justa, cercana 'y

respetuosa con las realidades locales.
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Propuesta y Diseiio del Modelo Emergente Raices Comunitarias

Esta propuesta y disefio del Modelos Emergente Raices Comunitarias surge de la
revision critica de sesenta y cuatro (64) trabajos de grado de la Maestria en Psicologia
Comunitaria-UNAD. El balance de toda la investigacion evidencia avances en la apropiacion de
modelos y al mismo tiempo, vacios cuando el modelo se enuncia, pero no orienta decisiones. El
modelo se plantea como una propuesta para pasar del nombre al saber-hacer, sin perder la voz
del territorio ni el cuidado ético de los procesos.
Fundamentacion y Proposito

El modelo dialoga con la tradicion latinoamericana: Investigacion-Accidon-Participacion
(Fals Borda, 1985, como se cit6 en Ortiz & Borjas, 2008), empoderamiento (Rappaport, 1984;
Zimmerman, 1995), ética situada (Montero, 2004), mirada ecoldgica (Bronfenbrenner, 1979),
sentido de comunidad (McMillan & Chavis, 1986) y psicologia de la liberacion (Martin-Baro,
1990). Asimismo, se nutre de la epistemologia del Sur y el didlogo de saberes (de Sousa Santos,
2010; Villa-Gomez, 2013), de la autogestion con enfoque de derechos (Martinez & Ceballos,
2022) y de la salud mental comunitaria situada (Hernandez-Holguin, 2016). Con esta base, el
proposito es instalar una ruta minima con pasos visibles, evidencias esenciales y criterios
sencillos de calidad, orientada a: (a) fortalecer la coherencia teoria— practica; (b) garantizar
comparabilidad sin perder la singularidad del contexto; y (c) asegurar sostenibilidad con aliados
locales.
Sentido del Nombre y Acronimo de Raices

En coherencia con la discusion y los hallazgos de esta investigacion, el nombre Raices
Comunitarias expresa la vida colectiva que sostiene a cada comunidad: historias compartidas,

acuerdos que se cumplen, apoyos oportunos y celebraciones o duelos que dejan aprendizaje. Lo
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situado alude al anclaje en el territorio y en sus tramas histéricas, culturales y de poder, desde
donde se interpreta y se actia con la gente (Montero, 2004; de Sousa Santos, 2010).

Desde lo particular destaca las singularidades de cada comunidad, barrio, vereda o
resguardo simbolos, ritmos, lenguajes y modos de cuidado, evitando formulas universales y
ajustando decisiones a la identidad y dignidad del colectivo (Villa-Gomez, 2013; Martin-Baro,
1990). Ambos planos se entrelazan: lo situado ofrece el marco de sentido; lo particular aporta el
matiz que vuelve pertinente cada paso de la intervencion. Bajo esta propuesta, RAICES retne
seis principios operativos con evidencias verificables en territorio. Restauracion del tejido social,
Afectividad colectiva, Intervencion situada y particular, Comunidad participativa, Etica y
evaluacion viva, y Sostenibilidad integral. Cada dimension orienta decisiones, acuerdos y
registros utiles para que el acompafiamiento comunitario sea coherente, ético y arraigado.
Tabla 7

Acronimo del Modelo Raices Comunitarias

Letra Termino Descripcion

R Restauracion del tejido social La restauracion del tejido social se orienta a
recomponer vinculos, confianza y normas de

convivencia desde una lectura situada del

territorio y de las particularidades de cada

comunidad. Este componente organiza fases con
pasos y responsabilidades claras, registra
decisiones y ajustes, promueve alianzas

interinstitucionales y cierra con devoluciones

publicas de los acuerdos. Desde el inicio se
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Letra

Termino Descripcion

prevé un seguimiento entre (6-12 meses), para
verificar la continuidad de las acciones, la
corresponsabilidad y el fortalecimiento del tejido

comunitario reconstruido.

Afectividad colectiva La afectividad colectiva reconoce el cuidado
colectivo como principio ético y politico que
orienta el proceso comunitario. Implica generar
condiciones de escucha respetuosa,
reconocimiento entre las personas y acuerdos
claros que acompaiien el caminar conjunto. Esta
afectividad se expresa en gestos cotidianos de
apoyo, redes que se activan cuando se necesita y
espacios de palabra donde la confianza permite
hablar y decidir. Asi, atraviesa el diagndstico
participativo, el co-disefio, la accion, la
evaluacion y la devolucion publica,
fortaleciendo pertenencia, vinculo y agencia

comunitaria (Montero et al., 2004).

Intervencion situada y La intervencion situada y particular comprende
particular que toda accidon comunitaria se construye desde

el territorio y las personas que lo habitan. La
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Letra

Termino Descripcion

dimension situada implica trabajar a la luz de la
historia, las relaciones de poder y la cultura de
cada contexto; la dimension particular invita a
reconocer ritmos, simbolos, lenguajes y modos
de cuidado propios de cada comunidad para que
las decisiones sean pertinentes y respetuosas
(Sousa Santos, 2010; Villa-Gémez, 2013;
Martin-Baro, 1990). Desde esta perspectiva, es
necesario releer el territorio junto a las
comunidades mediante observacion directa,
didlogo abierto y mapeo de actores, acordar
acciones y estrategias coherentes con esa lectura,
dejar constancia de decisiones y ajustes y
devolver publicamente lo realizado para
consolidar aprendizajes y responsabilidades

compartidas

Comunidad participativa La comunidad participativa se entiende como
sujeto colectivo que piensa, decide y actua sobre
su propio proceso. Participar no es solo “asistir”,

sino contar con informacidon comprensible,
opinar, acordar tareas posibles y hacerse

responsable de lo construido en comun. Esto se
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Letra

Termino Descripcion

expresa en espacios de didlogo donde todas las
voces sean escuchadas, en decisiones tomadas
cara a cara con las comunidades. Asi, la
intervencion se arraiga en la vida cotidiana del
territorio, fortalece la organizacion y la
gobernanza local y reconoce a la comunidad
como actor politico de su propia transformacion
(Fals Borda, 1985, como se cit6 en Ortiz &

Borjas, 2008).

Etica y evaluacion viva. En esta propuesta, la ética no es un tramite:
orienta el proceso desde el primer contacto y
sostiene la confianza y la empatia. Por ello, cada
decision se toma con consentimiento informado
y situado, cuidando la palabra y la imagen de las
personas, usando lenguaje claro y garantizando
la utilidad ptblica del conocimiento para la
comunidad (Montero, 2004; Hernandez-
Holguin, 2016). Esta base ética se enlaza con
una evaluacion viva, entendida como
aprendizaje continuo que atiende las
particularidades de cada colectivo y se construye

en el tiempo, el espacio y con la comunidad. Asi,
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Letra

Termino Descripcion

se acuerda una linea de base breve; se definen
indicadores sencillos y pertinentes de proceso y
de cambio social; y se realizan devoluciones
publicas para revisar avances, corregir a tiempo
con criterio profesional y programar un
seguimiento constante que verifique continuidad
y responsabilidades.

En consecuencia, la intervencion queda trazable
y pertinente: se comprende qué se decidio, por
qué, para qué y con quién, cuidando la
coherencia entre fines, medios y contexto
(Suarez-Barros et al., 2019; Serrano-Garcia,
2010).

Finalmente, se fija un hito de seguimiento entre
los 6 y 11 meses para comprobar la continuidad
de los acuerdos, la corresponsabilidad entre
profesionales y comunidad, y el cuidado ético de

lo construido.

Sostenibilidad integral En esta propuesta, la sostenibilidad se
comprende como la posibilidad de que los
procesos continlien y se renueven desde la

corresponsabilidad local. Desde el inicio se
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Letra Termino Descripcion

acuerdan responsabilidades realistas entre
institucion, maestrantes y comunidad, y se cuida
el apoyo psicosocial como base que protege los
vinculos y evita la sobrecarga. La sostenibilidad
se alimenta de los recursos propios de cada
territorio saberes, oficios, redes de apoyo,
espacios comunitarios y tiempos compartidos y
se fortalece mediante alianzas con actores
locales que acompaiian, sin reemplazar, la
iniciativa comunitaria. Estas decisiones se dejan
por escrito en acuerdos sencillos y se revisan en
espacios de devolucion publica, donde se
conversa sobre lo logrado, lo que falta y las
formas de continuar. Asimismo, se acuerda un
momento de seguimiento entre seis y once
meses (6-11) para reencontrarse con la
comunidad, revisar si las practicas se mantienen
y ajustar lo que sea necesario. De este modo, la
sostenibilidad integra cuidado, organizacion y
aprendizaje colectivo, y el modelo Raices

Comunitarias permanece vinculado a la vida
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Letra Termino Descripcion

cotidiana de los territorios (de Sousa Santos,

2010; Martinez & Ceballos, 2022).

Nota. Elaboracion propia a partir de la propuesta metodoldgica
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Estructura Operativa del Modelo Raices Comunitaria

Este apartado organiza la propuesta del modelo emergente Raices Comunitarias para que
no se quede enunciada, sino que se haga visible en la practica. Como lo mencionamos
anteriormente parte de la revision documental de los sesenta y cuatro (64) trabajos de grado
revisados y se apoya en la tradicion latinoamericana de la Psicologia Comunitaria. La estructura
se presenta en cuatro ejes simples y comprobables: ruta, intervencion situada y particular en
territorio, sostenibilidad integral y cuidado ético documentacion. En cada eje se precisa para qué
sirve, cdmo se implementa con acuerdos construidos con las personas y la comunidad, y qué
evidencias minimas demuestran la apropiacion del modelo en cada contexto especifico.

Ruta y Secuencia Verificable

Laruta y la secuencia verificable permiten comprender el para qué del proceso. En este
sentido, se busca convertir lo declarado en un camino compartido y legible, donde comunidad y
profesional acuerdan qué se hard, por qué, para qué y con quién.

Diagnéstico participativo situado y particular. El profesional junto con la comunidad
reconoce necesidades, recursos y actores del territorio, atendiendo simbolos, tiempos y modos de
organizacion locales. Co-disefo con la comunidad. Define objetivos alcanzables, tareas,
responsables y una teoria de cambio clara y publica. Implementacion con registro. Despliega las
acciones acordadas y deja constancia de los ajustes realizados, justificandolos en la evidencia de
contexto. Seguimiento y evaluacion. Monitorea indicadores sencillos de proceso y de cambio,
comparables entre inicio y cierre, construidos y revisados junto con la comunidad.

Devolucion a la comunidad y verificacion de continuidad. El profesional socializa
aprendizajes y acuerdos, fija responsables y programa la verificacion de continuidad entre seis y

doce meses. Evidencias minimas. Sintesis de diagnostico; acta de co-disefio con teoria de
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cambio; registro breve de decisiones y ajustes; matriz corta de indicadores (definicion, meta,
responsable); acta de devolucién a la comunidad y ficha de verificacion de continuidad (6—12
meses).

Intervencion Comunitaria

La intervencion se acuerda con la comunidad desde su propio territorio, a partir de una
lectura situada que permita una comprension viva de como se habita ese espacio y cuales son sus
particularidades. Para ello, se parte de la empatia, la observacion directa y el didlogo respetuoso,
a través de los cuales se reconstruyen historias de vida, narrativas cotidianas y saberes locales. Al
mismo tiempo, se reconocen relaciones, apoyos, tensiones y oportunidades que configuran las
necesidades y problemadticas psicosociales.

A la luz de la revision documental de los sesenta y cuatro (64) trabajos de grado, esta
propuesta retoma especialmente aquellas experiencias donde las decisiones se construyeron de
manera compartida y quedaron registradas en formatos sencillos y comprensibles para la
comunidad.

En coherencia con estos aprendizajes, la intervencion se orienta por una teoria de cambio
clara y publica, acordada con la comunidad, en la que se explicita qué se espera transformar, por
qué es pertinente y para qué sirve en ese contexto particular. A partir de alli, se definen criterios
de pertinencia para elegir técnicas y herramientas, y se vinculan actores y recursos locales con el
fin de dar continuidad a los procesos sin generar dependencias externas. Como huellas minimas
del proceso se proponen una ficha de contexto situada y particular, la teoria de cambio
consensuada, un registro breve de decisiones y ajustes, y un acta de devolucién a la comunidad

con los acuerdos y responsables definidos.
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Sostenibilidad Integral

La sostenibilidad integral, en esta propuesta, se entiende como la capacidad de mantener
vivos los procesos de intervencion comunitaria mas alla del tiempo y del espacio formal del
proyecto. Para que los avances no dependan unicamente de la MPC ni de acompafiamientos
externos, la sostenibilidad se acuerda desde el inicio del proceso y se cuida en el tiempo
mediante responsabilidades compartidas con la comunidad. Se formalizan alianzas locales e
intersectoriales, se define un plan de cuidado colectivo que precisa quién hace qué, con qué
recursos y cOmo se apoya a quienes asumen mayores responsabilidades, y todo se documenta
con evidencia y en un lenguaje claro y accesible. La revisidn comunitaria y publica de estos
acuerdos e insumos permite ajustar lo necesario y mantener la vigencia de los procesos.

Al comparar el inicio, el cierre y los momentos de seguimiento, se observa continuidad
de las acciones, cumplimiento de las alianzas y mayor uso de recursos locales; de este modo, la
comunidad se consolida como sujeto activo del proceso y este mantiene su sentido mas alla de un
proyecto académico. Todo este recorrido se consigna en documentos breves y accesibles actas,
acuerdos comunitarios y registros de seguimiento para que puedan ser comprendidos y utilizados
por la propia comunidad.

Desde una perspectiva ética y formativa, la sostenibilidad integral también implica el
compromiso académico de la MPC. Un proyecto bien disefiado, coherente con las lineas de
investigacion y con los modelos de intervencion comunitaria, facilita que los acuerdos
comunitarios se conviertan en practicas cotidianas y no en acciones aisladas. La continuidad se
hace visible en la permanencia de espacios de encuentro, en el uso creciente de recursos locales,
en la actualizacion de alianzas y en la consolidacion de la comunidad como sujeto activo de

cuidado y transformacion. De este modo, la sostenibilidad deja de ser un anexo del informe y se
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convierte en una ética de corresponsabilidad que articula maestrante, programa académico y
territorios en un horizonte comun de cuidado del tejido social.
Cuidado Etico y Documentacién

El cuidado ético y la documentacion constituyen el hilo que sostiene y orienta cada fase
de la intervencidon comunitaria. En esta propuesta se entiende el cuidado ético como una practica
situada que dignifica a las personas, reconoce los saberes locales y respeta los ritmos y las
particularidades de cada territorio, tal como lo plantean Sudrez-Barrios (2019) y Hernandez
Holguin (2014). Esto implica garantizar un trato digno y respetuoso y, de igual manera, construir
relaciones horizontales que eviten cualquier forma de aprovechamiento académico o
institucional. Es decir, que la comunidad no sea utilizada como solo fuente de informacion, ni
como medio para cumplir metas externas, en esta parte la comunidad debe ser reconocida como
sujeto colectivo cuyos saberes, tiempos y decisiones orienten estos procesos de intervencion.

Desde este punto de vista la intervencion debe ser un proceso compartido y transparente,
no un ejercicio que solo se explote a los participantes; cada decision se conversa, se explica 'y se
acuerda con la comunidad. Para lograrlo, se registran pasos, acuerdos y responsabilidades en
formatos breves y comprensibles, evitando tecnicismos innecesarios y privilegiando claridad
desde el inicio. Siguiendo a Serrano-Garcia (2020), documentar es devolverle a la comunidad el
derecho a comprender, revisar y actualizar los procesos que inciden en su vida cotidiana. Por esta
razon, cada registro debe permanecer disponible para los participantes, socializado y validado
colectivamente. Este enfoque ético exige, ademas, una vigilancia permanente sobre la
confidencialidad, el consentimiento informado y la proteccion de la informacion sensible. Los
documentos se resguardan de manera responsable, se comparten inicamente con autorizacion y

se utilizan siempre para fortalecer procesos, nunca para generar estigmas o representaciones que



142

perjudiquen a las personas o a sus territorios. De este modo, el cuidado ético y la documentacion
se convierten en una garantia de coherencia entre lo que se declara y lo que se hace, asegurando
que la intervencion comunitaria mantenga su sentido humano, su responsabilidad publica y su
alineacion con los principios de la Psicologia Comunitaria Latinoamericana.
Criterios de Calidad y Trazabilidad

En la propuesta del modelo emergente Raices Comunitarias, la calidad se entiende como
la coherencia reconocible entre el modelo de intervencion aplicado y las acciones desarrolladas
en territorio. A su vez, la trazabilidad implica la posibilidad de seguir el recorrido completo del
proceso comunitario sin perder de vista el sentido ético y metodologico. Por ello, se verifica que
los modelos como la Investigacion-Accidon-Participacion, el empoderamiento, el enfoque
ecologico o la educacion popular orienten decisiones reales y no solo declarativas, y que queden
reflejados en una ruta legible desde el diagnostico participativo hasta el seguimiento previsto de
acurdo a cada proceso. De igual manera la participacion y corresponsabilidad comunitaria
mediante decisiones compartidas y rendicion publica de cuentas, confirma la huella documental
desde actas, registros, matrices breves de indicadores y fichas de seguimiento ya que permiten
reconstruir el proceso sin vacios. Igualmente, desde esta interaccion se cuida la pertinencia ética
y cultural, garantizando consentimiento informado y situado, lenguaje claro, confidencialidad y
utilidad publica del conocimiento. Desde esta mirada los resultados y aprendizajes de cada
proyecto de grado se leen a partir de indicadores comparables entre la linea de base y el cierre,
con lecciones explicitas de mejora; y la sostenibilidad integral se comprueba mediante alianzas
activas y un plan de cuidado colectivo en marcha. De esta manera, los modelos de intervencion
dejan de ser marcos tedricos abstractos y se convierten en criterios vivos de calidad y coherencia,

capaces de guiar y evaluar las practicas de la Psicologia Comunitaria en contexto.



143

Glosario Situado y Particular

Este glosario retune los conceptos estructurantes del modelo emergente Raices
Comunitarias, entendidos como un punto de encuentro entre teoria, practica y territorio. Su
proposito es facilitar una lectura ética, contextualizada y compartida por profesionales,
colectivos comunitarios y nuevos grupos de maestrantes, de modo que cada término dialogue con
las realidades locales donde se implementara la propuesta.

Desde la Lectura situada. Comprension profunda de la vida en el territorio y de sus
dindmicas historicas, sociales, culturales y politicas, que permite interpretar la realidad con la
comunidad y no sobre ella. Particularidad. Reconocimiento de simbolos, lenguajes, ritmos y
formas de organizacion propias de cada colectivo, evitando el uso de formulas universales ajenas
al contexto. Plan de cuidado colectivo. Estrategia acordada que orienta la distribucion de
responsabilidades, sostiene los vinculos comunitarios y previene sobrecargas individuales o
institucionales. Hito de verificacion. Momento pactado (entre seis (6) y doce (12) meses) en el
que comunidad y profesional revisan conjuntamente qué acuerdos se mantienen, qué
transformaciones emergen y qué requiere ajustarse. Teoria de cambio clara y publica.

Descripcion breve y comprensible acerca de qué se busca transformar, por qué es
necesario y como se evidenciara el cambio en el territorio. Indicadores sencillos. Medidas
acordadas con la comunidad, cualitativas o cuantitativas, que permiten comparar avances entre la
linea de base y el cierre del proceso. Trazabilidad. Capacidad de reconstruir el recorrido del
proceso comunitario, identificando qué se decidid, por qué y con quién, a partir de registros
verificables y accesibles. Alianzas activas. Vinculos colaborativos con actores comunitarios e
institucionales que aseguran continuidad, soporte técnico y sostenibilidad del proceso.

Devolucién a la comunidad. Espacio publico donde se comparten resultados, aprendizajes y
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compromisos, fortaleciendo la transparencia y la corresponsabilidad.
Limitaciones y Alcances de la Propuesta

Raices Comunitarias surge de una revision documental amplia y critica de sesenta y
cuatro (64) trabajos de grado, lo que le otorga fundamento teorico y validez académica. Sin
embargo, su alcance es orientador: propone una guia situada y ética para la accion comunitaria,
pero no reemplaza los procesos de deliberacion, decision y accidon propios de cada territorio. Su
principal fortaleza radica en el anclaje situado ya que parte de la lectura del contexto real y de las
voces locales para construir conocimiento compartido. Los aportes se reflejan en la claridad de la
ruta metodoldgica, la coherencia entre teoria y practica, la trazabilidad de los procesos y la
promocion de la sostenibilidad comunitaria. Como toda propuesta emergente, requiere validacion
y actualizacion permanente en los contextos diversos, cuidando siempre la pertinencia cultural y
la ética del acompanamiento.
Proyeccion y Cierre

El modelo Raices Comunitarias se concibe como una herramienta viva y evolutiva que se
nutre de la practica y de las comunidades que le dan sentido. Su aplicacion en los TG de la
Maestria en Psicologia Comunitaria fortalecera la identidad del Programa, aportando una ruta
verificable, ética y situada y particular para futuras cohortes. En esencia, Raices es un llamado a
mirar, sentir y actuar desde el territorio y con las personas, reconociendo que cada comunidad
ensefia su propio camino y que la tarea profesional es acompafiar con cuidado, devolver con

responsabilidad y sostener lo aprendido en corresponsabilidad.
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Conclusiones

Esta monografia cientifica de revision documental analiz6 64 trabajos de grado, desde
una lectura situada y ética, para comprender como se abordaron los modelos de intervencion
comunitaria en los proyectos desarrollados en la Maestria en Psicologia Comunitaria-UNAD
(2018-2025). En consecuencia, se desprenden implicaciones concretas para la formacion, la
lectura de lo particular en cada comunidad, la praxis y la sostenibilidad en los territorios. Méas
que reiterar tendencias, estas conclusiones integran lo aprendido y asumen una posicion
profesional: traducir los referentes clasicos y emergentes en rutas verificables de intervencion,
con teoria de cambio, fases acordadas e indicadores co-construidos que aseguren trazabilidad
ética, metodoldgica y politica.

Desde los objetivos de esta monografia comprender como se abordan los modelos de
intervencion comunitaria en los trabajos de grado de la Maestria en Psicologia Comunitaria-
UNAD, asi como reconocer su apropiacion en las fases del proceso y valorar sus efectos y
continuidad confirmamos que los modelos no son solo teoria: cuando se nombran con claridad y
se ajustan a las necesidades y problematicas psicosociales del territorio, guian cada paso
(diagndstico participativo, co-disefio, accion, evaluacion y devolucion).

Asi, ayudan a ordenar el proyecto, cuidar la relacion con la comunidad y sostener los
logros en el tiempo y en el espacio. Por otra parte, cuando el modelo queda solo enunciado y no
orienta el recorrido, el camino se vuelve confuso y la sostenibilidad se debilita. En consecuencia,
reafirmamos que el uso consciente del modelo debe acompaiiar todo el proceso, con acuerdos
sencillos y verificables con la comunidad. Esta investigacion permitio a los autores (as)que, de la
MPC-UNAD, hilar aprendizajes de los desde las comunidades. Desde esta mirada, entendemos

que el acompanamiento profesional surge en cada territorio y se construye con decisiones
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compartidas; asi, la salud mental comunitaria, el bienestar con enfoque de derechos, el
empoderamiento, la educacion popular, el sentido de comunidad y las redes toman verdadera
fuerza colectiva. Con esto queremos decir que cada abordaje realizado no debe solo quedarse en
el papel, es necesario que se vuelva practica concreta para cuidar y transformar el tejido social.
(Como? Con respeto, empatia y ética profesional; devolviendo a la comunidad lo trabajado;
dejando por escrito las decisiones; y cuidando la palabra de quienes participan. De este modo,
evitamos tomar los saberes locales como si fueran propios y, por el contrario, los reconocemos,
damos crédito y devolvemos lo aprendido; honramos la memoria del lugar y abrimos espacio
para que mujeres, juventudes y liderazgos locales tengan voz y se teja desde las comunidades
compromisos de trasformacion social y bienestar integral.

En este mismo sentido, desde el andlisis critico de los trabajos de grado y desde lo
particular que aporta el acompafiamiento psicosocial, se reconocen tres ambitos de logro. En lo
personal, se fortalece la autoestima y la confianza a partir de un apoyo cercano y dindmico que
devuelve sentido a la vida cotidiana. En lo relacional, las comunidades mejoran la convivencia,
se activan redes de apoyo, se abren rutas de ayuda y se articulan agentes y agencias comunitarias
en espacios seguros para dialogar. En lo comunitario, distintos trabajos evidencian crecimiento
del liderazgo, la organizacion, la corresponsabilidad y la horizontalidad en las decisiones. El reto
ya no es demostrar que la psicologia comunitaria transforma, sino explicar mejor como se logran
esos cambios: acordar indicadores sencillos con la comunidad, cuidar la coherencia con el
modelo elegido y mantener registros claros de procesos y aprendizajes para comparar, mejorar y
sostener las acciones en el tiempo.

Desde la revision critica y lo aprendido, dejamos Raices Comunitarias como un camino

en construccion. No estd cerrado: invitamos a que las y los maestrantes de la MPC sigan
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construyendo y ajustando esta propuesta a las realidades locales. En concreto, planteamos una
ruta clara y sencilla: diagnostico participativo, co-disefo, accion, evaluacion durante el proceso y
al cierre, y devolucion publica. Todo se realiza desde lo particular del territorio, con métodos
acordes a sus tiempos y espacios. Asimismo, la sostenibilidad se piensa desde el inicio con
alianzas y roles claros compartidos entre el equipo académico, la/el maestrante y las
representaciones de la comunidad, y con una verificacion de continuidad entre seis y once meses.
De igual manera, se cuida la ética y la documentacion mediante consentimientos, actas y
acuerdos, un cuadro sencillo de indicadores y el resguardo de la imagen y la palabra. Asi, Raices
Comunitarias queda como base clara y alcanzable para quienes continden este trabajo y para los
territorios donde se ponga en préactica.

Esta monografia nos deja una conviccion clara y profunda como profesionales de la
Psicologia Comunitaria: construir proyectos aplicados y trabajos con enfoque tedrico-
comunitario que nazcan con la comunidad, desde los saberes locales, lo situado y lo particular,
para transformar el tejido social y fortalecer el cuidado colectivo en una trama viva de practicas y
sentido de comunidad. Al mismo tiempo, este proceso nos permitio aprender de los distintos
trabajos, comprender mejor los modelos de intervencion comunitaria, y confirmar como guian el
proceso cuando se aplican en cada fase no solo en el texto: del diagndstico participativo al co-
disefio, de la accion a la evaluacion y la devolucion. Por eso, esta investigacion nos compromete
a ser transparentes, actuar con ética, devolver la palabra a la comunidad y sostener los logros en
el tiempo con acuerdos claros, registros honestos e indicadores ttiles. Ese es el camino que

elegimos y que dejamos abierto para seguir construyéndolo con las comunidades.
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Limites y Proyeccion
Esta monografia de revision documental permitié analizar con mirada critica los trabajos
de grado de la Maestria en Psicologia Comunitaria (2018-2025), reconociendo sus avances,
vacios y desafios en el uso de los modelos de intervencion comunitaria. A partir de esta lectura
rigurosa, se identificaron limites propios de los procesos académicos, metodologicos y de
documentacién, que orientan nuevas acciones para fortalecer la formacién y la practica

profesional.
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Limites Encontrados

En algunos trabajos se evidencié que el abordaje de los modelos de intervencion
comunitaria no se describe con suficiente claridad o se limita a ser mencionado sin guiar todas las
fases del proceso: diagnostico participativo, co-disefo, accion, evaluacion y devolucion.

Ademas, en varios informes faltan indicadores o no se documenta el seguimiento
posterior a la intervencion. También se observaron variaciones en la forma de reportar los
resultados en los trabajos de grado revisados y, por otra parte, varios proyectos no declaran la
linea o sublinea de investigacion conforme a los lineamientos de la UNAD.

Desde la comprension metodoldgica, la revision mostroé que algunos proyectos aplicados
lograron, desde la practica, articular modelos tedricos en las acciones y estrategias construidas
con la comunidad, mientras que otros quedaron en un plano mas descriptivo o técnico. Esta
diferencia revela la necesidad de fortalecer el acompafiamiento metodologico para asegurar
coherencia entre modelo, objetivos, fases y evaluacion. Por otro lado, la diversidad de enfoques
en los documentos revisados tanto proyectos aplicados como investigaciones con enfoque
comunitario enriquecié el andlisis al mostrar distintas maneras de comprender la intervencion;
sin embargo, también generd limites para comparar resultados y medir la continuidad. Aun asi,
muchos trabajos destacaron por sus procesos €ticos, la participacion comunitaria y la devolucion

de resultados, mientras que otros no alcanzaron la misma profundidad
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Proyeccion

Como investigadores y Maestrantes de la psicologia Comunitaria-UNAD, esta revision
documental deja aprendizajes que queremos compartir con quienes vienen detras construyendo
procesos con las comunidades. La invitacion es sencilla y profunda, cada vez que se inicie un
proyecto aplicado debe nacer de la raiz de las comunidades y este se construye desde la empatia
y la trama de saberes locales, para orientar y acompanar a grupos y colectivos en la construccion
del tejido social. No basta con “cumplir” un proyecto aplicado o de investigativo; se trata de
entrar con respeto, reconocer lo que ya existe y construir esperanzas y decisiones posibles. El
llamado es a sostener humildad profesional, ética, escucha activa y corresponsabilidad; la
Psicologia Comunitaria es didlogo, no mondlogo.

En lo metodologico esta investigacion propone una ruta de inicio a cierre, clara y
compartida: diagnostico participativo, co-disefio, accion, evaluacion durante el proceso y al
cierre, y devolucion publica. Esa ruta debe explicarse en palabras simples, mostrando por qué las
acciones emprendidas deberian producir cambios positivos en y con las comunidades (su logica
de cambio), y acordando indicadores utiles y alcanzables con los actores locales. En los trabajos
de grado, es clave dejar registros honestos de lo decidido y aprendido, y pactar una verificacion
de continuidad entre seis y once meses para acompafiar ajustes y no soltar el proceso. Asimismo,
declarar el modelo elegido, la linea y sublinea de investigacion, y cuidar la coherencia entre
problema, objetivos, fases y resultados.

En lo ético y politico desde esta Monografia se sostienen tres compromisos: cuidar la
palabra y la imagen de quienes participan; devolver siempre lo trabajado en espacios abiertos y
comprensibles; y dejar capacidades instaladas (materiales, contactos, rutas de ayuda, liderazgos

fortalecidos). En estos procesos de intervencion es necesario desde el inicio buscar alianzas con
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escuelas, servicios de salud, organizaciones de base y autoridades locales; definir roles claros
entre Universidad-Maestrantes y comunidad. Finalmente, esta investigacion nos permite
comprender que encada contexto social intervenido existe una memoria viva: un repositorio lleno
de instrumentos listos para ser replicados, acuerdos, aprendizajes y ejemplos que otros puedan
estudiante de la MPC retomar. Si cada maestrante hace esto, la Maestria no solo gradua

personas: deja huella en los territorios
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Recomendaciones

Se recomienda a las y los maestrantes de la Maestria en Psicologia Comunitaria fortalecer
su comprension y aplicacion de los modelos de intervencion comunitaria, apropidndolos de
manera concreta y coherente con las realidades de los territorios. Es necesario que cada
maestrante conozca y se conecte con el modelo que elige, comprenda su propoésito y lo lleve a la
practica en todas las fases del proceso: diagnostico participativo, co-disefio, accion, evaluacion y
devolucion. Asi, el modelo no queda solo nombrado, sino que orienta el trabajo con la
comunidad. Esta responsabilidad no depende tnicamente de la formacion académica. También
exige compromiso personal y ética profesional con las comunidades que se acompanan.

Asimismo, se recomienda asegurar el acompafiamiento metodologico y la coherencia
interna del trabajo de grado con roles definidos. Desde los lineamientos de la UNAD, el
maestrante debe solicitar tutorias y asesorias que orienten de forma continua la intervencion, la
operacion del modelo, la construccion de indicadores y la claridad y coherencia del informe
final. En cuanto al rol del maestrante, corresponde acordar con la comunidad cada fase a
desarrollar, precisar qué se quiere transformar y para qué, trazar una ruta de trabajo con tiempos y
responsabilidades, y definir como se evaluara mediante dos o tres indicadores utiles pactados con
los actores locales.

Por tltimo, se recomienda trabajar con la comunidad desde el primer dia y dejar huellas
visibles del proceso. Para ello, instalar un espacio de seguimiento con liderazgos locales,
devolver lo realizado de forma cercana y comprensible y dejar materiales utiles en el territorio.
También se sugiere acordar un plan de continuidad con roles y tiempos posibles para todas las
partes, siempre con cuidado ético de la palabra, la identidad y los saberes del lugar. En el plano

académico, declarar la linea y sublinea de investigacion y anexar un paquete breve de evidencias
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que muestre el trayecto: pagina de ruta, cuadro de indicadores acordados con la gente, acta de
devolucion y registro corto de decisiones y aprendizajes. Para aprender entre generaciones, crear
un repositorio vivo con ejemplos y formatos abiertos, promover acompaiamiento temprano en
uso de modelos e indicadores y poner a prueba y mejorar el modelo Raices Comunitarias en
distintos contextos con evaluacion participativa y publicacion en acceso abierto. De este modo,
lo aprendido no se queda en el papel, regresa a las comunidades y fortalece la formacion de

quienes vienen formandose como maestrantes en Psicologia Comunitaria.
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Apéndices
Apéndice A
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