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Resumen
La creciente globalizacion y la alta competitividad del sector textil demandan estrategias
innovadoras que permitan a las empresas diferenciarse y sostener su crecimiento en mercados
internacionales. En este contexto, el presente proyecto se orienta al disefio de una estrategia
integral de expansion e innovacién para Very Nice Compras, con el objetivo de fortalecer su
competitividad mediante la internacionalizacién y la diversificacion del portafolio de productos.
La propuesta se fundamenta en principios de gestién de la innovacion y gestion tecnologica,
incorporando criterios de sostenibilidad y atributos tecnolédgicos alineados con las tendencias
globales. Para ello, se aplicaron metodologias como vigilancia tecnoldgica, analisis prospectivo
de tendencias, estudios de campo, prototipado y validacion con usuarios, lo que permitio
identificar un reto estratégico asociado a la escasa diferenciacion de la oferta y la necesidad de
reposicionamiento frente a competidores internacionales. La revision de patentes y la
exploracion tecnolégica evidenciaron la factibilidad de integrar textiles funcionales, materiales
reciclados y tecnologias emergentes tipo wearable, configurando oportunidades para la
innovacion incremental y el desarrollo competitivo. Asimismo, se evaluo el comercio electronico
como canal estratégico para la internacionalizacion, dada su capacidad para reducir riesgos y
validar mercados de manera escalable. Con base en la metodologia Design Thinking se disefiaron
conceptos de producto centrados en la experiencia del usuario, desarrollando prototipos con
elementos reflectivos, iluminacion integrada y componentes sostenibles. Este enfoque confirma
la viabilidad técnica y comercial de la propuesta, consolidando un modelo de innovacién que
articula diferenciacion, sostenibilidad y tecnologia como ejes estratégicos para la competitividad
global.

Palabras clave: Innovacion, diversificacion, competitividad, sostenibilidad, desarrollo



Abstract

The growing globalization and high competitiveness of the textile sector demand innovative
strategies that enable companies to differentiate themselves and sustain growth in international
markets. In this context, the present project is aimed at designing a comprehensive expansion and
innovation strategy for Very Nice Compras, with the objective of strengthening its
competitiveness through internationalization and diversification of the product portfolio. The
proposal is grounded in principles of innovation management and technology management,
incorporating sustainability criteria and technological attributes aligned with global trends. To
this end, methodologies such as technology surveillance, prospective trend analysis, field studies,
prototyping, and user validation were applied, enabling the identification of a strategic challenge
associated with limited differentiation of the offering and the need for repositioning vis-a-vis
international competitors. Based on the Design Thinking methodology, user-experience-centered
product concepts were developed, resulting in prototypes incorporating reflective elements,
integrated lighting, and sustainable components. This approach confirms the technical and
commercial viability of the proposal, consolidating an innovation model that integrates
differentiation, sustainability, and technology as strategic pillars for global competitiveness.

Keywords: Innovation management, international market expansion, product

diversification, sustainable apparel, wearable technologies.
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Introduccion

El entorno empresarial contemporaneo se caracteriza por alta competitividad, cambios
acelerados en los habitos de consumo y una creciente presion por adoptar practicas sostenibles y
tecnoldgicamente diferenciadas. En el sector textil y de confecciones, estos factores imponen a
las organizaciones el desafio de innovar no solo en sus productos, sino también en la forma en
que se insertan en los mercados globales. En este contexto, Very Nice Compras, una empresa
dedicada a la elaboracion y comercializacién de prendas deportivas y casuales, ha identificado la
necesidad de fortalecer su propuesta de valor mediante estrategias de expansién y diversificacion
que le permitan aumentar su alcance comercial y posicionarse frente a competidores nacionales e
internacionales.

El presente proyecto se desarrolla en el marco del Diplomado de Profundizacion en
Gestion de la Innovacion para el Desarrollo de Productos y Servicios, con el propdsito de aplicar
metodologias y herramientas de innovacion orientadas a transformar oportunidades detectadas en
propuestas viables de negocio. Asi, se plantea el disefio de una estrategia de innovacién enfocada
en la creacion de nuevos productos con atributos sostenibles y tecnoldgicos, respaldada por un
proceso de investigacion aplicado, prototipado preliminar y evaluacion del potencial de
internacionalizacion a través de canales digitales. Este documento presenta los resultados
consolidados del proceso, articulando la investigacion, la experimentacion conceptual y la

planificacion estratégica para aportar a la evolucion competitiva de la organizacion.



Justificacion
La evolucién del mercado textil evidencia una tendencia creciente hacia productos que integran
sostenibilidad, desempefio, estética y comodidad, especialmente en el segmento deportivo. Sin
embargo, las pequefias y medianas empresas del sector enfrentan limitaciones para acceder a
desarrollos tecnologicos o para expandir su presencia en mercados globales. Very Nice Compras
Se encuentra precisamente en un punto estratégico donde la innovacion se convierte en un factor
determinante para garantizar su sostenibilidad en el largo plazo y su capacidad de diferenciacion
frente a la competencia.

Justificar este proyecto radica en la necesidad de fortalecer la competitividad
organizacional a partir de decisiones estratégicas fundamentadas en analisis del entorno,
vigilancia tecnoldgica y validacion con usuarios. La propuesta presentada contribuye a cerrar
brechas identificadas en la oferta actual de la empresa mediante el desarrollo de nuevos
productos con mayor valor agregado, orientados a consumidores conscientes y tecnologias
emergentes. De igual forma, el enfoque en la internacionalizacion permite explorar nuevos
segmentos de negocio, reducir la dependencia del mercado local y gestionar el riesgo mediante
modelos de comercializacion digitales que minimizan costos iniciales.

Finalmente, la aplicacion de metodologias como Design Thinking, mapas de
oportunidades, conceptualizacion de negocios y gestion por OKR, garantiza que los resultados
obtenidos no solo respondan a una necesidad actual del mercado, sino que estén estructurados
para facilitar su implementacion y medicion futura. Por lo tanto, este proyecto no solo aporta una
solucion estratégica a la empresa, sino que representa una experiencia formativa integral desde la

ingenieria industrial enfocada en la gestion de la innovacion.
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Objetivos
Objetivo General

Disefar una estrategia de innovacion basada en la expansion internacional y la
diversificacion del portafolio de productos de Very Nice Compras, mediante la integracion de
metodologias de gestion de la innovacion que permitan fortalecer su competitividad y
posicionamiento en mercados actuales y emergentes.

Objetivos Especificos

Identificar y analizar las necesidades del mercado, tendencias del sector textil y
capacidades internas de la empresa, con el fin de determinar oportunidades de innovacion
orientadas al crecimiento estratégico.

Evaluar la viabilidad técnica y comercial de nuevas lineas de productos que incorporen
atributos sostenibles y tecnologicos, utilizando vigilancia tecnolégica, herramientas de
priorizacion y conceptualizacion de negocios.

Desarrollar conceptos de producto y prototipos preliminares, aplicando metodologias
centradas en el usuario que permitan validar la propuesta de valor y la aceptacién en el mercado
objetivo.

Establecer un conjunto de indicadores estratégicos (OKR) para el seguimiento, control y
medicion del avance de la estrategia de innovacidn, asegurando la alineacion con los objetivos de

expansion internacional y diferenciacion del portafolio.
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Marco Conceptual

El desarrollo de proyectos de innovacion requiere el uso de herramientas y enfoques

metodoldgicos que permitan comprender el entorno, estructurar propuestas de valor y validar su

factibilidad estratégica. En este sentido, distintos conceptos fundamentan el proceso de

innovacion aplicado en organizaciones que buscan crecer y diferenciarse en mercados altamente

competitivos.

Estos conceptos proporcionan la estructura tedrica que soporta la formulacion, disefio

ejecucidn de estrategias de innovacion orientadas al crecimiento empresarial sostenible.

Tabla 1

Principales Conceptos en Proyectos de Innovacion

Concepto

Definicion

Mapa de oportunidades

Concepto de Negocio

El objetivo primordial es permitir que la empresa tome conciencia sobre
donde estan las condiciones favorables para el crecimiento de su negocio y
actue a tiempo frente a las mimas para obtener el maximo beneficio.

Para Planning Consultores Gerenciales (s. f.) el mapa de oportunidades
permitira seleccionar a la empresa las que son pertinentes y calificadas en su
estado actual y deseado para comprometerse con las que mas aportan a su
desarrollo competitivo y traducirlas en programas y planes de accion.

Un modelo de negocio es la estructura que define como una empresa crea,
entrega y captura valor. En otras palabras, es la base sobre la que se asienta
cualquier compafiia y sostiene su viabilidad. En definitiva, la cuestién de
qué es un modelo de negocio puede responderse como el analisis que
determina como una idea empresarial va a generar ingresos y beneficios. En
concreto, este estudio describe como la compafiia planea ofrecer sus
productos o servicios a un publico especifico, como los vendera, por qué se
diferenciara en el mercado y cdmo se asegurara de que sean rentables. Por
tanto, no debes centrar lo que es el modelo de negocio en el producto o
servicio, sino también en cémo llegaras al cliente, cémo vas a monetizar esa
oferta y como se estructura la empresa para cumplir con esos

objetivos. (Santander Universidades, 2024).

El concepto de negocio emerge dentro del proceso de innovacion como la
expresion concreta de una idea creativa que busca transformarse en una
oportunidad viable. Este autor explica que “la innovacion implica pasar de
una idea a un concepto estructurado de negocio que incorpore elementos
tecnoldgicos, organizacionales y de mercado En ese sentido, el concepto de
negocio no es solo una descripcion de un producto, sino la visualizacion
integral del valor, la propuesta diferenciadora y la ldgica preliminar de
funcionamiento gue dard origen a un modelo de negocio mas desarrollado.
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Concepto Definicién

Plataforma de Crecimiento Segun BBVA Spark (2024), una plataforma de crecimiento empresarial
consiste en el disefio de un plan y unas acciones determinadas con el
objetivo de aumentar la participacion de mercado de la compafiia y
desarrollar ventajas competitivas, lo que se traduce en un incremento de los
ingresos.

Los objetivos pueden referirse a incrementar el promedio de ventas,
aumentar el nimero de clientes, alcanzar una mayor cuota de mercado
nacional o internacional, acceder a un nuevo segmento o elevar la
productividad. Para ello, conviene analizar diversos factores que influyen en
la mejora del negocio, como la innovacién, el capital humano, el control de
costes 0 la optimizacion de procesos. En conjunto, estos factores ayudan a la
mejora de los margenes y permiten desarrollar regularmente nuevos
servicios y productos. Ademas, generan nuevas tendencias en el mercado y
permiten diferenciarse mejor de la competencia.

Caso de Negocio Asana (s. f.) define el caso de negocio como el valor o los beneficios que
obtendra la empresa si realiza una inversion importante o lleva a cabo una
iniciativa comercial significativa. Esta iniciativa puede ser cualquier cosa,
desde el mensaje para el lanzamiento de un nuevo producto o funcién, una
propuesta para aumentar el gasto en una iniciativa actual o una inversién
significativa en relacién con una nueva agencia o contratista, por nombrar
algunos. Un caso de negocios convincente describira los beneficios que se
espera obtener de esta importante decision de inversién. Las partes
interesadas clave utilizaran los casos de negocios que proporciones para
determinar si deben avanzar o no con la iniciativa.

Aungue tus fuentes no abordan directamente este término, en la literatura de
gestion de la innovacion el caso de negocio es considerado un elemento
clave para validar que una idea merece recursos

OKR IBM (s. f.) describe los objetivos y resultados clave (OKR) como un marco
colaborativo para el establecimiento de metas que ayuda a las
organizaciones a definir y realizar un seguimiento de metas ambiciosas con
resultados medibles. Esta metodologia conecta los objetivos estratégicos con
acciones concretas, lo que permite a los equipos convertir la vision
organizacional en resultados cuantificables.

Los objetivos son metas cualitativas y aspiracionales que definen lo que una
organizacion quiere lograr. Los resultados clave (KR) son resultados
especificos y medibles que rastrean el progreso hacia esos objetivos. Cuando
se implementan de manera efectiva, los OKR crean una alineacidn entre el
trabajo diario y la estrategia organizacional, al tiempo que fomentan la
transparencia y la responsabilidad

Innovacién Disruptiva OBS Business School (s. f.) explica que la innovacién disruptiva son todas
aquellas iniciativas comerciales sencillas, asequibles y bien disefiadas que
generan una ruptura en las dinamicas habituales de un mercado. Es decir,
debido a su impacto positivo, poseen un elemento transformador del sector o
de la industria en la que se desarrollan. Después de su irrupcién, nada vuelve
a ser igual; el escenario ha cambia sustancialmente.

Nota. Las definiciones fueron adaptadas a la gestion de la innovacion para el contexto del

estudio. Elaboracion propia.
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Presentacion de la Empresa

Nuestra historia comenzo en el 2020, en medio de la pandemia, cuando todo parecia detenerse...
pero Dios tenia un plan. A través de un mensaje cristiano, sentimos en nuestro corazon que era el
momento de iniciar algo nuevo, no solo para aprovechar el tiempo que ahora pasabamos en casa,
sino también para bendecir nuestras finanzas. Pero el mensaje fue claro: “Si quieres tener mas,
ayuda a otro a prosperar primero.”
Fue entonces cuando entendi que no se trataba de ganar mas dinero para mi, sino de sembrar en
alguien mas.

Pensé en mi mama4, una mujer valiente, talentosa y con una maquina de coser en casa.
Ella ya hacia cubrelechos y juegos de bafio, asi que decidi ayudarla: lo que ella creara, yo lo
venderia por Facebook. Tenia experiencia en ventas por internet y estaba listo para poner ese
conocimiento al servicio de ella... y asi, sin darnos cuenta, nacid este emprendimiento. Desde
Bogota y con fe, dimos el primer paso. Lo que comenzd como un pequefio proyecto familiar se
ha convertido hoy en una fabrica de ropa que sigue creciendo con propdsito, estilo y

agradecimiento a Dios.
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Metodologia
El proyecto de innovacion implementado para Very Nice Compras se desarrollé bajo una
metodologia de investigacion de enfoque mixto, combinando analisis cualitativos (observacion
de tendencias, levantamiento de percepciones de usuario, bdsqueda conceptual) y elementos
cuantitativos (evaluacion estructurada de capacidades, seleccidn y priorizacion mediante
matrices de analisis y criterios de decision). El alcance de la investigacion fue exploratorio—
descriptivo, considerando que se abordd un entorno con informacién limitada respecto al
potencial de expansion internacional y de diversificacion del portafolio, y a la vez se
describieron oportunidades reales de innovacién mediante la caracterizacion del contexto
competitivo. Adicionalmente, el estudio se clasificd como no experimental, dado que no se
manipularon variables independientes en condiciones controladas, sino que se analizaron
fendmenos existentes para fundamentar decisiones estratégicas de innovacion.

En el desarrollo del proyecto se aplicaron actividades secuenciales centradas en el logro
de resultados claros para la organizacion. Inicialmente, se llevé a cabo un diagndstico del reto
estratégico, mediante levantamiento de informacion empresarial y aplicacién de instrumentos de
evaluacion de la capacidad de innovacion, permitiendo definir la necesidad de expandir
mercados y diversificar productos como enfoque principal de desarrollo competitivo.

Posteriormente, se realizo vigilancia tecnolégica y basqueda de patentes en fuentes
especializadas, junto con un analisis estructurado de tendencias del sector textil, enfocandose en
sostenibilidad, ropa inteligente y nuevos canales comerciales, lo que permitié identificar
oportunidades con sustento técnico y de mercado.

En la fase de conceptualizacion se emplearon herramientas como mapas de

oportunidades, construccion de conceptos de negocio y plataformas de crecimiento, lo que
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facilitd priorizar la expansion de linea de productos como via de mayor viabilidad y escalabilidad
para la empresa. Posteriormente, mediante la metodologia Design Thinking, se desarrollaron
actividades de ideacidn, prototipado y validacion preliminar con usuarios, integrando
funcionalidades como reflectividad y uso de materiales reciclados en nuevos productos, con el
fin de evaluar aceptacion y factibilidad productiva. Finalmente, se establecieron indicadores
estratégicos OKR que permiten medir el avance del proceso de innovacion y asegurar
seguimiento a los resultados clave relacionados con la internacionalizacion progresiva y el

lanzamiento de nuevos productos sostenibles en el corto y mediano plazo.
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Resultados
El proceso de innovacion desarrollado permitié obtener resultados sistematicos y coherentes que
orientan a Very Nice Compras hacia una estrategia de crecimiento empresarial sustentada en la
diversificacion del portafolio de productos y la proyeccion hacia la internacionalizacion a través
de canales digitales. Dicho facilito la toma de decisiones fundamentadas y alineadas con las
dinamicas del entorno competitivo.

En la etapa de diagnostico inicial se identificd como reto estratégico principal la
necesidad de ampliar la presencia de la empresa en el mercado y fortalecer su capacidad
innovadora frente a un entorno cada vez mas exigente y globalizado. Para ello, se aplicé la
herramienta de vigilancia tecnolégica en el sector textil, la cual permiti6 analizar tendencias
relevantes como el desarrollo de textiles inteligentes, la incorporacidn de materiales sostenibles y
la creciente digitalizacion de los procesos productivos y comerciales. Este analisis evidencio
oportunidades claras de diferenciacion, asi como riesgos asociados a la intensificacion de la
competencia internacional y al cumplimiento de normativas ambientales y de calidad.

A partir de este diagnostico, se identificaron brechas significativas relacionadas con la
limitada diferenciacion del producto, la escasa exploracion de nuevos mercados y la baja
incorporacion de tendencias tecnologicas y sostenibles. Estas brechas se convirtieron en insumos
clave para priorizar un enfoque estratégico orientado a la expansion del portafolio y al desarrollo
de nuevos productos con mayor valor agregado, capaces de responder a las demandas del
mercado y generar ventajas competitivas sostenibles.

El grafico de brechas de innovacion evidencia que la empresa presentaba debilidades
marcadas en aspectos como la diferenciacion del producto, la capacidad de innovaciény la

adopcion de tendencias tecnoldgicas. Asimismo, la exploracion de nuevos mercados y la
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sostenibilidad mostraron un desempefio intermedio, lo que indica la existencia de iniciativas
incipientes, pero aun insuficientes para consolidar una posicién competitiva sélida. En conjunto,
estos resultados justifican la necesidad de fortalecer una estrategia integral de innovacion que
impulse el crecimiento y la proyeccion futura de Very Nice Compras.

Figura 1

Brechas de Innovacion Identificadas

Brechas de Innovacion Identificadas

Exploracion de nuevos mercados

Tendencias tecnolégicas

Diferenciacioén del producto

Sostenibilidad

Capacidad innovadora

Nota. El grafico presenta las brechas de innovacién de la empresa en una escala de 1 (baja) a 5
(alta) por dimensién analizada. Elaboracion propia.

En la fase de vigilancia y andlisis tecnoldgico se sistematiz6 informacion proveniente del
sector textil, identificando patentes y desarrollos en ropa inteligente, materiales reciclados,
textiles funcionales y elementos reflectivos, lo que permitio confirmar la viabilidad técnica de
innovar en la linea deportiva de la compafia. Asimismo, se reconocid el incremento de la
demanda por sostenibilidad y atributos tecnologicos, consolidando una ruta clara para propuestas

competitivas en mercados internacionales emergentes.
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El grafico muestra que las areas con mayor desarrollo y demanda son sostenibilidad y
ropa inteligente, seguidas de textiles funcionales y atributos tecnoldgicos. En contraste, los
materiales reciclados y los elementos reflectivos presentan un nivel intermedio, lo que indica
oportunidades de mejora.

Figura 2

Grafico Vigilancia Tecnoldgica Sector Textil

Areas

Textiles funcionales
80

60

Elementos reflectivos 40 Materiales reciclados

20

Demanda por

sostenibilidad Ropa inteligente

Atributos tecnoldgicos

Nota. El grafico muestra las areas prioritarias identificadas mediante vigilancia tecnoldgica en el
sector textil, evaluadas en una escala de 0 a 80, donde valores mas altos indican mayor
relevancia estratégica. Las dimensiones analizadas incluyen textiles funcionales, materiales
reciclados, ropa inteligente, atributos tecnolégicos, demanda por sostenibilidad y elementos
reflectivos. Elaboracion propia.

De este modo se confirma que la viabilidad técnica de innovar en la linea deportiva se
sustenta en tendencias consolidadas como sostenibilidad y ropa inteligente, mientras que las

demas dimensiones ofrecen espacio para diferenciarse en mercados internacionales emergentes.
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Posteriormente, durante el proceso de conceptualizacion estratégica se implementaron
herramientas como mapas de oportunidades, conceptos de negocio y plataformas de crecimiento,
lo cual permitio definir, comparar y priorizar alternativas de expansion.

Figura 3

Mapa de Oportunidades

Proceso Paso 2: Insights de Oportunidades Competidores

EJERCICIO 2.6 : Mapa de Oportunidad de negocio (BOM)

Very nice compras Futuro Competidores Adyacencias Cadena de valor
Aadiics « Consumidores activos, | * Zaray H&M g ;’e“ug*:;x::‘y'zf:aﬁw"'“ * Integrar andlisls de
Tiendas online conscientes y « alta rotacién y precios . consumidores valoran m::ﬂ locales para
Sector transporte multigeneracionales bajos sostenibiscad, ncionalidad y | posicionamiento.

disefio » Adaptar productos a
microsegmentos
Ofracer antrogas
Auge del ecommerce, « Ci n Gy y
?' ga aérea entregas rapidas y logistica con centros ey “:"n m:::s m‘;ﬂ;‘ﬁ Pﬁ:vd:rﬁl
& - . istemna:
rans;osn:1 :;lre:.;:e era sostenibles regcoénales y entregas locales para distibucién wazablidad y logietica
" 5 expres eficiente Inversa (recompra.
distribucion rocidae)

* Chaquetas *ButosHfF | | oranda do « textiles reciciados y - Crear lineas eco-flendly
H/F * Ropa SN * Disefio adsecible bicdegradables como veatsja con certificaciones
Cuellos&  feflectiva b | atractivo . Vil don
accesorios * Morral funcionelidad y S + intogracién de accasorios, * Integrar tecnologia texsl

sostenibilidad calzado y tecnologia (control de temperatura,
H wearable resistencia al sudor).
* Utilizacién de materiales «» Nearshoring, + Produccion répida de corle ldser. | . Aytomatizaciony

* uso
:w:ﬂn 3D y bordade manufactura flexible

de alta calidad automatizacién y + planificacion dinamica
* Reduccién de impacto trazabilidad de inventario . us:‘w.a y certiicaciones ‘;6’{" et
ambiental, « Oferta (Fair Trade, OEKO-TEX).

* Innovacidn y disefio. » Tecnologia

* De producto a * modelos circulares, | A
Bl * Ventas on line plataforma + Combinacion fidelzacion clientes. : ::..m" m
D LF-(elale) - precios competitivos suscrpciones, reventa ecommerce. *+ disefio @ medida, co-Creacion |+ Crear una platatomna de
4 % i ©on usuarios
Redes y Aliados economfa circular « tiendas !'Isocas y - o il ;-;:v::n Seveda a0
Modelos de Precio | economia circular alianzas estratégicas, clente.
" escalabifidad

UN

%

Nota. El mapa de oportunidad de negocio (BOM) presenta un analisis comparativo entre la
situacién actual de Very Nice Compras, las proyecciones futuras, los competidores, las
adyacencias y la cadena de valor. Cada categoria (mercado, entrega, oferta, produccion y
modelos de negocio) se organiza para identificar areas estratégicas de innovacion y crecimiento.
Elaboracion propia.

Como resultado, se determino que la creacion de una nueva linea de productos

sostenibles con funciones adicionales representaba la opcion mas alineada con la capacidad

productiva de la empresa y con su vision a largo plazo.
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Figura 4

Graéfico Vision Largo Plazo

6n de Innovar  Brecha de Crecimiento

Ejercicio: Se definen objetivos de crecimiento y ejes estratégicos para innovaciones L
disruptivas

éCuando y cuanto necesitamos para innovar?

Brecha de Crecimiento:

Ganancias

Hoy __10_aiios

- ofr se concentro
en un solo pals, lo que restringe su encial.
' = Tiempo __5. O~

Nota. El grafico ilustra la proyeccion de crecimiento en ganancias para Very Nice Compras en

un horizonte de 10 afios, considerando un objetivo de incremento del 500 % mediante estrategias
de diversificacion e internacionalizacion. Las lineas representan diferentes escenarios: curso
actual, brecha de crecimiento y meta estratégica. Elaboracion propia.

La evaluacion de escalabilidad, riesgo y diferenciacion posiciond esta estrategia como la

plataforma de crecimiento més viable y de mayor impacto para el negocio.

Figura 5

Presién de Innovar

Nuestro negocio esta bajo presiéon debido a... ﬁ chszron
&Por qué necesitamos innovar?
¢De dénde viene la presién? éPor qué?

deuda o

Un liderazgo débil o
> Alto | presion sobre ellos

crecimiento
o

-
. o tarcar con: € -

Nota. La figura muestra los factores de presién que impulsan la necesidad de innovar, evaluados

rtivos son notoriamente exigentes.
niento, durabilidad y una marca con

eopoliticas que cierran mercados, un cambio tecnolégico
letos los nuevos productos.

de baja a alta intensidad. Elaboracion propia.
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Esta evaluacion se realiz6 mediante un didlogo directo y analisis conjunto, donde el
representante de la empresa aportd su conocimiento profundo de la compaiiia (sus capacidades,
cultura y estado actual), mientras que el marco de evaluacion aportd una estructura para
examinar los riesgos externos e internos criticos. Juntos, identificamos y priorizamos los factores
que pondran a prueba el proyecto de internacionalizacion. No se tratd solo de listar problemas,
sino de entender como la presion extrema de accionistas y un liderazgo bajo estres podrian forzar
malas decisiones dentro de la empresa, justo cuando afuera todo es mas desafiante: competidores
gigantes, clientes muy exigentes y un mundo inestable que puede cambiar las reglas del juego de
un dia para otro.

En la etapa de desarrollo y validacién preliminar se aplicé la metodologia Design
Thinking, Aguirre-Villalobos et al. (2024) sefialan que la metodologia UX aplicada a la
educacion fortalece el desarrollo de la creatividad mediante proyectos de innovacion. lo que
permitio contrastar los conceptos priorizados con usuarios potenciales.

Tabla 2

Design Thinking

Fase design thinking Estudiante lider de la fase Herramientas o métodos para
desarrollar la fase
Empatizar Jonathan Andrés Barbosa rojas Mapa de experiencia del cliente.
Mapa de presente y futuro
Definir Luis Felipe Saavedra Mapa de empatia
¢{Método 5 Whay?
Idear Liseth Popayan Lasso Técnica Storyboard
Prototipar Oscar Fernando Vargas Cruz Mapa de Impacto
Evaluar/Probar Yopher Montenegro Técnica de elevator Pitch

Nota. La tabla presenta las cinco fases del Design Thinking, el estudiante lider y las herramientas
empleadas en cada una. Elaboracion propia.
En la fase empatizar logramos conectar y entender realmente a las personas para las que

disefiamos. Al escuchar y observar sus habitos, pudimos captar no solo lo que dicen, sino lo que
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verdaderamente necesitan y sienten, asegurando que nuestro proyecto parta de una base humana

y auténtica.
Figura 6

Recopilacion de Informacion

FA—— 2 Maga to et y My

Wagpdon per
hatee
O mncao

IT7 §'v
717 17

(G Y

Nota. Se realizan encuestas con personas relacionadas al deporte enfoque de nuestro proyecto.
Elaboracion propia.

En la fase definir gracias a un analisis, identificamos el corazén de los problemas y
deseos de nuestros usuarios. Esto nos permitié definir con precision el rumbo del proyecto,

garantizando que cada solucién propuesta esté alineada con lo que realmente importa y agrega

valor al consumidor.



Tabla 3

Analisis problemas y deseos
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Fases

Mapa de experiencia del cliente

Fasel

Fase 2

Fase 3

¢ Qué hace?

¢Qué Piensa?

¢ Qué siente?

Oportunidades

Interacciones

Busco en internet opciones
para organizar mi rutina.
Veo un anuncio de un
implemento que promete
ayudar

¢Realmente esto puede
simplificar la vida? Suena
casi demasiado bueno
Esperanzado, pero con
dudas.

Mostrar casos reales de uso
en redes.

Anuncios en Instagram,
recomendaciones en You
tube.

Veo videos de
demostracion, leo resefias
y comparo con otros
productos.

Parece facil de usar, y esa
funcién extra me llama la
atencion.

Emocionado, con ganas de
probarlo

Incluir una prueba virtual o
tutorial interactivo.

Web con preguntas
frecuentes y asistente
virtual.

Compro el producto, lo
activo y lo uso en mi rutina
diaria.

No solo cumple, sino que se
adapta a mis horarios.

Satisfecho, sorprendido y
con ganas de contarle a
otros.

Crear una comunidad donde
pueda compartir mis logros
en el producto.

App que aprende de mi y
sugiere mejoras.

Nota. Formulacion de preguntas enfocadas al reto de la empresa. Elaboracién propia.

En la fase idear utilizamos una técnica visual para narrar como seria la interaccion del

usuario con nuestra plataforma. Esto nos ayudo a imaginar y disefiar una experiencia completa,

personalizada y sostenible, donde cada paso del cliente se siente cuidado e inspirador.

Figura7

Técnica del Storyboard

Escena 1 — Descubrimiento

Escena 2 — Exploracion

Escena 4 — Compra

Escena 5 — Experiencia

Escena 6 — Fidelizacion

Nota. Una herramienta visual que permite representar paso a paso la experiencia del usuario al

interactuar con la solucion propuesta. Elaboracion propia.
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En la fase prototipar convertimos nuestros objetivos en acciones concretas mediante el
propdsito de la marca con las necesidades reales. Esto nos asegur6 que el prototipo de la
plataforma sea coherente, practico y fiel a nuestra promesa de valor.

Figura 8

Prototipo

Nota El prototipo incorpora elementos reflectantes en la capucha y en la parte inferior trasera del
pantaldn para mejorar la visibilidad en baja iluminacion. Elaboracién propia.

En la fase evaluar/probar desarrollamos una identidad so6lida para Very Nice Compras
una marca que combina moda consciente, tecnologia y personalizacion. Ofrecemos una
experiencia digital excepcional con productos sostenibles, envios flexibles y una historia detras
de cada articulo, invitando a nuestros clientes a vestirse bien mientras cuidan el planeta. Se
generaron prototipos iniciales que incorporaron materiales reciclados, propiedades de seguridad

nocturna y opciones de personalizacion en prendas deportivas.



25

Gracias a la retroalimentacion de la empresa durante las pruebas de produccion, pudimos
mejorar y concretar nuestro disefio de ropa deportiva.
Figura 9

Evidencia Reunion con Personal Calificado de la Empresa

. ArureOG (L ormG DEC 30 U TeOr T EILERINOCT SgunTt SgLETE e airs FEDe OCMAOT Ao R varlven B e wnddes S P

Nota. Definicidn del disefio éptimo para la produccion. Elaboracién propia.

A partir del analisis de la experiencia del usuario, desarrollamos un nuevo concepto que
tiene como pilares la seguridad, la personalizacion y la sostenibilidad.

Las prendas ahora incorporan lluminacion reflectiva integrada para mayor visibilidad y
seguridad en condiciones de poca luz, Telas transpirables y reciclables que mejoran la
comodidad durante la actividad fisica, Empaques biodegradables, alineados con nuestro
compromiso ambiental.

La aceptacion positiva de la nueva propuesta segun los atributos de sostenibilidad y
disefio funcional, permitio avanzar hacia el disefio final con el objetivo de que la empresa VERY

NICE pueda programar el lanzamiento en mercados internacionales mediante canales digitales.
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La imagen muestra el disefio final de la chaqueta reflectiva desarrollada bajo criterios de
sostenibilidad y funcionalidad, validada durante el proceso de innovacion,
Figura 10

Disefio Final

o

/
Nota. Detalle del producto consultado en el sitio web de Very Nice Compras

(VeryNiceCompras.co, s. f.).

Finalmente, se establecié un conjunto de OKR que integran los objetivos estratégicos con
resultados clave medibles, tales como el desarrollo de nuevos productos, la penetracion en
mercados externos y la validacion del desempefio comercial. Estos indicadores permiten
garantizar seguimiento continuo, aprendizaje en tiempo real y la gestion del riesgo propio de
proyectos de innovacion en etapas tempranas. Ademas, contribuyen a consolidar un marco de
responsabilidad y toma de decisiones basada en datos para la ejecucion futura del plan

estratégico de la empresa.


https://verynicecompras.co/product/chaquetula-reflectiva-negra/

Tabla 4

Registro de OKR Disefiados
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Nombre del Estudiante

Obijetivo (0)

Resultados clave (kr)

Jonathan Andrés
Barbosa Rojas

Oscar Fernando Vargas
Cruz

Establecer con éxito nuestra presencia
en dos nuevos mercados
internacionales.

Impulsar la competitividad
internacional mediante la
diversificacion de su portafolio con
productos innovadores y sostenibles.

Acuerdos de distribucién con al menos 10 tiendas
minoristas en cada uno de los dos paises objetivo.
Aumentar ventas online de 10.000 USD desde los
nuevos mercados en el primer semestre de operacién
Lograr que el 15% del trafico total de nuestra web
provenga de los dos nuevos paises.

Lanzar una campafia de marketing digital local que
genere 5.000 seguidores mas en redes sociales
especificas de cada pais.

Lanzar 5 nuevos productos sostenibles en el proximo
afio con el fin de diversificar el portafolio con
productos eco-innovadores respondiendo a la
prioridad de los consumidores por la sostenibilidad y
cumpliendo el reto de ampliar la oferta de Very Nice.
Alcanzar al menos un 10% de cuota de mercado en al
menos uno de los nuevos mercados de entrada, 1o que
demuestra un ingreso sustantivo en el mercado
objetivo y prueba la competitividad internacional de
la oferta.

Lograr que 100% de los nuevos productos incorporen
materiales reciclados o cuenten con certificacion
ambiental al momento de su lanzamiento, lo que
refuerza la reputacion y competitividad de la marca,
ya que permite mas ventajas competitivas.

Luis Felipe Saavedra.

Liseth Popayan Lasso

Liderar mercado nacional
convirtiendo la empresa en un
referente en ropa inteligente dentro
de 12 meses

Incrementar la competitividad de la
tienda de ropa deportiva mediante la
implementacion de un modelo de
innovacion sostenible basado en
digitalizacion, desarrollo de nuevos
productos y mejora de la experiencia
del cliente.

Disefiar y lanzar una linea de ropa inteligente
funcional y atractiva.

Desarrollar 2 prototipos funcionales con sensores
integrados en 5 meses.

Realizar pruebas piloto con usuarios reales y poder
obtener resultados mayores o iguales al 80%.
Obtener ventas de 100 unidades en el primer mes
post-lanzamientol.

Desarrollar e introducir una linea de ropa deportiva
ecoldgica con al menos 5 referencias certificadas en
sostenibilidad textil durante los proximos 6 meses.
Implementar una plataforma de comercio electronico
optimizada, alcanzando un incremento del 30% en
ventas online en el siguiente trimestre.

Desplegar una estrategia de marketing digital basada
en analitica de datos, que incremente el trafico web
en un 40% y la tasa de conversion en un 15%.
Alcanzar un indice de satisfaccion del cliente >90%,
evaluado mediante encuestas postventa y analisis de
feedback en redes sociales.

Nota. La tabla presenta los objetivos estratégicos y resultados clave definidos por cada estudiante

para impulsar la competitividad e innovacion en el sector textil. Elaboracion propia.
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En sintesis, la integracion de los métodos y herramientas aplicados durante el proyecto
de innovacion permitid construir un proceso estructurado y orientado a la toma de decisiones
estratégicas para Very Nice Compras. En conjunto, estos elementos fortalecieron la estrategia
disefiada y demostraron que la empresa dispone de una base metodoldgica solida para avanzar
hacia un crecimiento competitivo y sostenible, tal y como se evidencia en la siguiente tabla.
Tabla 5

Herramientas aplicadas y logros obtenidos

Método aplicado Herramientas utilizadas Logros y resultados alcanzados
Diagnostico estratégico del ~ Instrumentos de evaluacion de Identificacion clara de la necesidad de
reto capacidad innovadora y andlisis expansién internacional y diversificacion

interno. del portafolio como ruta de
competitividad.
Vigilancia tecnolégica y Revision de patentes, analisis de Validacion técnica y comercial de
analisis de tendencias tendencias del mercado textil y prendas deportivas con funcionalidades y
sostenibilidad. materiales reciclados; identificacion de
oportunidades asociadas a ropa
inteligente.
Identificacion y evaluacion Mapas de oportunidades, analisis Priorizacion de la expansion de linea de
de oportunidades multicriterio, plataformas de productos como estrategia de mayor
crecimiento. impacto y escalabilidad para el negocio.
Conceptualizacion y disefio  Disefio de conceptos de negocio y Definicién de una propuesta sélida
preliminar rutas de escalabilidad. basada en diferenciacion sostenible y

tecnoldgica, ligada al plan de
internacionalizacion.

Desarrollo orientado al Metodologia Design Thinking: Construccion de prototipos de prendas
usuario ideacion, prototipado y pruebas deportivas con elementos reflectivos y
preliminares. materiales reciclados con alta aceptacién
de usuarios.
Seguimiento y gestién del Definicion de Objetivos y Resultados  Establecimiento de indicadores que
desempefio estratégico Clave (OKR). permiten medir el desarrollo del

portafolio y la incursién internacional,
asegurando control de avance.

Nota. La tabla resume los métodos aplicados, herramientas utilizadas y logros alcanzados durante

el proceso de innovacion orientado a la competitividad internacional y sostenibilidad en el sector

textil. Elaboracién propia.
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Conclusiones
El desarrollo del proyecto de innovacion para Very Nice Compras permitié demostrar que la
adopcion de una estrategia integrada de expansion internacional y diversificacion del portafolio
constituye una via efectiva para fortalecer la competitividad y el posicionamiento de la empresa
en el sector textil. El andlisis del entorno, soportado en vigilancia tecnolégicay en la
identificacion de tendencias de consumo, evidencid que la sostenibilidad, la funcionalidad y la
digitalizacion se han convertido en factores diferenciadores clave en la industria, lo cual respalda
la pertinencia de innovar en la linea de productos con atributos tecnolégicos y materiales
responsables con el medio ambiente.

Las actividades de conceptualizacion y priorizacion estratégica, mediante herramientas
como mapas de oportunidades, plataformas de crecimiento y construccion de conceptos de
negocio, facilitaron la seleccion de una alternativa de innovacion viable y alineada con las
capacidades actuales de la organizacion. Al mismo tiempo, la incorporacion de metodologias
centradas en el usuario, como Design Thinking, permitié validar tempranamente la aceptacion de
las propuestas, reduciendo incertidumbres y aumentando la probabilidad de éxito durante su
futura implementacion.

De igual manera, la estructuracion de indicadores estratégicos mediante OKR
proporciona una guia clara para el seguimiento y control del proceso innovador, habilitando la
toma de decisiones basada en datos y fomentando una cultura de mejora continua dentro de la
organizacion. Esto garantiza que la ejecucion de la estrategia no solo sea coherente con los

objetivos planteados, sino también medible y adaptable a cambios del mercado.
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Recomendaciones
Implementar progresivamente la estrategia de expansion internacional iniciando con mercados de
menor barrera de entrada y mediante canales digitales, con el fin de validar la demanda real y
minimizar riesgos logisticos y financieros en la etapa inicial.

Desarrollar e industrializar la nueva linea de productos sostenibles y tecnoldgicamente
diferenciados, priorizando aquellos que obtuvieron mayor aceptacion en las pruebas
preliminares, para fortalecer la propuesta de valor frente a la competencia.

Establecer alianzas estratégicas con proveedores tecnologicos y entidades especializadas
en textiles innovadores, que permitan escalar la incorporacion de materiales reciclados,
funcionalidades inteligentes y procesos de produccion mas eficientes.

Fortalecer la gestidn de la propiedad intelectual mediante el registro de disefio y
monitoreo de patentes relacionadas, garantizando la proteccion de los desarrollos propios y
evitando posibles vulneraciones legales en mercados objetivo.

Optimizar la infraestructura digital y los sistemas de analitica comercial, con el objetivo
de mejorar la experiencia del cliente, gestionar la retroalimentacion del mercado y soportar la
toma de decisiones orientadas al desempefio de la linea de productos internacionales.

Dar continuidad al uso de OKR como mecanismo de control estratégico, asegurando
mediciones periddicas, retroalimentacion constante y ajustes oportunos en caso de desviaciones,

con una gestion agil orientada a resultados.
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Nota. El documento correspondiente al Registro Unico Tributario (RUT) de la empresa esta

disponible para consulta. Direccién de Impuestos y Aduanas Nacionales [DIAN] (2024).


https://drive.google.com/file/d/15hZqAAm5l4xTI_ba0FM4-t_ARSfuUcl8/view?usp=sharing
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Apéndice B

Anexo 2 Consentimiento Informado Diligenciado y Firmado

| ACREDITADA

Universidad Nacional Abierta y a Distancia
Vicerrectoria Académica y de Investigacién

Unidad gestora: Escuela de Ciencias Basicas Tecnologia e
Ingenieria ECBTI

Curso: Diplomado de Profundizacién en Gestién de la Innovacién
para el Diseno de Productos y Servicios

Codigo: 203418853

Anexo 2 - Consentimiento Informado

1. Investigacién Gestién de la innovacién para el disefio
de productos y servicios

2. Titulo del Proyecto Estrategia de Expansion y
Diversificacion para la innovacion en el
Mercado

3. Nombre de la empresa | VERY NICE COMPRAS

4. Fecha 13 de enero de 2021

5. Nombre del BARON MEDINA MIYER ANTONIO

Representante Legal
(Participante)

6. Documento de 5.1. Tipo: Cedula de Ciudadania
identificacién del 5.2. Ndmero: 1.014.272.012
participante

7. Ciudad y direccién del |Bogota D.C. Calle 76 Bis #104 A 70
participante

8. Teléfono de contacto 311 808 869
del participante
9. Datos del responsable | BARON MEDINA MIYER ANTONIO
i do en la empresa

10. Nombre del Tutor- JHORMAN ANDRES VILLANUEVA VIVAS
UNAD del curso
11. Documento de 9.1. Tipo:

Identificacion del tutor 9.2. Numero:
12. Ciudad y direccion
del tutor

13. Teléfono de contacto
del tutor

[ |
Nota. Formato institucional suministrado por la Universidad Nacional Abierta y a Distancia y

diligenciado por la empresa Very Nice Compras (2025).


https://drive.google.com/file/d/1sOhvKoJfGxAZ-9ZkVyi9DWXNMm0vRu8d/view?usp=sharing
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Apéndice C

Presentacion Digital para la Sustentacion

® ® i
'\ ) Universidad Nacional %/ ACREDITADA

° e Abierta y a Distancia EN ALTA CALIDAD 7

LY W A\

VALIDACION DE LA
INNOVACION

UNAD,
ecuidad

Nota. Recurso digital para la socializacion de los resultados del proyecto, el cual esta disponible

para consulta. Elaboracion propia.


https://docs.google.com/presentation/d/1JMe4nJYLXTHAnLmT8Bh5UZPhWelvWdO5/edit?usp=sharing&ouid=112189701247979244118&rtpof=true&sd=true
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Apéndice D

Sustentacion del Proyecto

Dejar de compartic

200Mm
Workplace

% VALIDACION DE LA INNOVACION 1) « & & B O~ [ Presensciadedisposiives | - | © comparte - ()

Archivo  Edar Ver Ayuda

Q & @ sustar » B © Solover

[UNAD gomescmes | penemes

FASE 7

VALIDACION DE LA
INNOVACION

Nota. Evidencia de sustentacion se realice en presencia de todos los estudiantes sobre la
socializacion de los resultados del proyecto, el cual estd disponible para consulta. Elaboracion

propia.


https://drive.google.com/file/d/1M3TGI5obsjkvO-xFFV8hhVDMrAn469t5/view?usp=drive_link

Apéndice E

Anexo 6 - Rubrica de la Empresa Diligenciado y Firmado
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Universidad Nacional Ablerta y a Distancia
Vicerrectoria Académica y de Investigacién

Unidad gestora: Escuela de Clencias Basicas Tecnologia ¢
Ingenieria ECBTI

Curso: Diplomado de Profundizacién en Gestién de la Innovacién
para ol Disofio de Productas y Serviclos

Cédigo: 203418853

Anexo 6 - Ribrica de la empresa

1, Nombre y NIT. de la VERY NICE COMPRAS
| Empresa NIT: 1.014.272.012-7
2. Nombre y cédula del BARON MEDINA MIYER ANTONIO
responsable asignado en la | CC 1.014.272.012 de Bogota
empresa
3. Titulo del Reto Estrategia de expansion y
q diversificacion para la Innovacién del C
mercado.
4. Estudiantes (Nombres y |+ LISETH POPAYAN LASSO
numeros de ldentficacion) | Identificocion. 1.112.224.225
« OSCAR FERNANDO VARGAS CRUZ
Identificacion: 79.215.470
+ YOPHSER HUMBERTO
MOUN I ENEGRU URTIZ

Identificacién: 1.143.969.318

« LUIS FELIPE SAAVEDRA QUIRONEZ
Identificacion: 94.060.994

« JONATHAN ANDRES BARBOSA

ROJAS
Identificacién: 1.115.072.396
5. Facha de la socializacién |21 de noviembre de 2015
| de resultados
| 6. Lugar de la socializacién | Virtual
| de resultados
7. RUBRICA D! !VA\.UACION POR PARTE DE LA EMPRESA

Evale el en cudl de los
siguientes niveles se EMUE“(!B‘ Y 8slanando una puntuacion de
scuerdo con los limites dados para ¢l nivel correspondicnte.

(e}

| Nivel Descripcién
Alto: De 17 a | El estudiante presenta un recurso digital creativo y bien
20 puntus diseiiady, sudializa lus 1esullados mediante un pitch
claro y persuasivo, evidenciando excelentes habilidades
comunicativas. Los resultados reflejan un proceso de
mvestluauon s6lido y estructuradu. La propuesta de
x es p aborda el reto
planteado por |a empresa y propone soluciones
racticas y relevantes.
Medio: De 14 | El estudiante utiliza un recurso digital funcional, aunque
2 16 puntos | con clementos creativos o de claridad limitados. El pitch
es adecuado pero podria mejorar en impacto o conexién
con Ia audiencla. Los resulladus inuestran un proceso de
investigacién con algunos puntos débiles. La propuesta
de innovacién es relevante, pero carece de profundidad
en la resolucion del problema Identificado.
Bajo: De 1 2 | El estudiante presenta un recurso digital incompleto o
13 puntos | poco clarn |a sacializaciin de resultados mediante el
pitch carece de Llavluad, conexion wn la audiencla o
| no d un
| proceso de i igacion estr yla de
Innovacion no es pertinente 0 no responue al Droblema
| planteado,
7.1, Nivel
de Alto X Medio ] !a]ol:]
| Desempefio | s
[
7.2. ‘L
' Puntuacién |
8. Firma: =
bre del r le en la P MIYER ANTONIO

BARON HED!NA
de

la emp VERY NICE CO

Nota. Formato institucional suministrado por la Universidad Nacional Abierta y a Distancia y

diligenciado por la empresa Very Nice Compras (2025).



https://unadvirtualedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/ofvargasc_unadvirtual_edu_co/Ea1rqTxMfsNArDg0MIym4CwB_C2gP-c3VJBR3LrOA7olSQ?e=HFvquR
https://unadvirtualedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/ofvargasc_unadvirtual_edu_co/Ea1rqTxMfsNArDg0MIym4CwB_C2gP-c3VJBR3LrOA7olSQ?e=HFvquR
https://unadvirtualedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/ofvargasc_unadvirtual_edu_co/Ea1rqTxMfsNArDg0MIym4CwB_C2gP-c3VJBR3LrOA7olSQ?e=HFvquR
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Apéndice F

Anexo 7. Certificado de Innovacion de Producto y/o Servicio Firmado

VERY [\{{#

El suscrito Representante Legal de la empresa VERY NICE COMPRAS
NIT No. 1,014.272.012 7

Certifica que:

La estrategia de expansion y diversificacion orientada a la innovacion del mercado ha sido implementada
satisfactoriamente en nuestre pequefis empresa durantc cl periodo 20 de noviembra de 2025. Esta iniciativa

consistio en el disefio de una estrategia integral de innovacion enfocada en el desarrollo de un nuevo
der a las idades actuales del mercado e introducir la

portafolio de productos, con ¢l propdsito de
empresa en escenarios internacionales. Los resultados obtenidos evidencian impactos positivos, ya que la

estrategia fortalece cl modclo de negocio mediante la incorporacién de pricticas sostenibles y procesas

digitales. Asimismo, permite integrar productos con mayor valor agregado, 1o cual facilita Ia alineacion con 1as
petitividad y la capacidad de adaptacién de la

tendencias del sector y contribuye al incr de la
empresa.

La innovacién en referancia fue desarrollada por los siguientas estudiantes da |a Uinivercidad Narinnal Ahiarta
y a Distancia UNAD en el marco del dipiomado de profundizacion en gestion de Ia innovacion para el disefio

de preductos y servicios:
1. LISETH POPAYAN LASSO identificada con numero de cedula N° 1.112.224.225
2. OSCAR FERNANDO VARGAS CRLIZ idantificaria can numern de redula N* 79 215 470
3, YOPHSER HUMBERTO MONTENECGH O OATZ identificado con numero de cedula N° 1.143.965.318
4. LUIS FELIPE SAAVEDRA QUINGHEY (i % ado con numero de cedula N° 94.060.994
5. JUNAIHAN ANUKES BARBUSA aiins i eniilcado con numero de cedula N° 1.115.072.396

Expedida En Bogoté DC., a los 22 dizs del mes de noviembre de 2025, a solicitud de los interesados, para los
fines pertinentes,

~__ .
2 ) Do
[/
Firma: —
BARON MEDINA MIYER ANTONIO

cédula de ciudadania No. 1,014,272.012 de Bogotd,

Representante Legal

Calle 76 N° 102-21

Bogota D.C. Colombia
info@verynicecompras.co
https://verynicecompras.co

Nota. Documento de certificacion de la implementacion de proyecto de innovacion. Very Nice

Compras (2025).


https://unadvirtualedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/ofvargasc_unadvirtual_edu_co/EWBz9zrrB89AgE9LPuFlhX4BuowjlKshWzUpGORxALIL2w?e=7tTfTy

