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Resumen
Este proyecto pretende acudir a la figura econdémica solidaria de nuestra legislacion colombiana,
para crear en la ciudad de Ipiales Narifio, una Precooperativa la cual se denominara Tejidos de
Libertad; con el objetivo de distribuir y comercializar de forma permanente los productos
artesanales elaborados en los proyectos productivos por las personas privadas de la libertad
(PPL) del Establecimiento Penitenciario y Carcelario de Mediana Seguridad de Ipiales Narifio,
logrando con ello, contribuir en la continuidad de los procesos productivos que realiza el
personal del Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario (INPEC) con el talento humano
profesional, y a la vez apoyar las actividades de resocializacion y reinsercion social del personal
recluso; ademas, se pretende generar beneficios que conlleven a la rehabilitacion, superacién y la
generacion de recursos econémicos propios para la manutencion y el sostenimiento de la
poblacidn carcelaria en el territorio. Para la ejecucion e implementacion de este proyecto de
emprendimiento comercial se tiene en cuenta andlisis de desarrollo econémico y de mercado en
el territorio, tomo como base, estudios de mercadeo técnicos y financieros planteados en
proyectos de potencializacion productiva en este Establecimiento Penitenciario y Carcelario;
datos e ilustraciones que sirven para disefiar la estructura organizacional. La misién, vision,
valores, objetivos, establecimiento de mercado, politicas para la contratacion y vinculacion del
personal, procedimientos para la compra y venta de los productos artesanales, localizacion,
distribucion, almacenamiento, impacto social, viabilidad financiera y desarrollo e impacto social.
Cabe anotar, que para la correcta ejecucion este proyecto de emprendimiento se hace necesario
crear una figura juridica para la precooperativa Tejidos de Libertad, la cual debe tener un numero
limitados de socios comprometidos en lograr impulsar el desarrollo empresarial y comercial de

los productos artesanales elaborados en las unidades productivas del Establecimiento



Penitenciario y Carcelario de Ipiales, contribuyendo en el desarrollo de los procesos e
impactando socialmente los reclusos para mejorar su calidad de vida.
Palabras Clave: precooperativa, reinsercion, resocializacion, reclusos, unidades

productivas, procesos.



Abstract
This project aims to utilize the solidarity economy model of Colombian legislation to create a
pre-cooperative in the city of Ipiales, Narifio, called Tejidos de Libertad. Its objective is to
distribute and market handcrafted products made by inmates at the Ipiales Narifio Medium
Security Prison through productive projects. This will contribute to the continuity of the
production processes carried out by the staff of the National Penitentiary and Prison Institute
(INPEC) with their professional expertise, while simultaneously supporting the resocialization
and social reintegration activities of the incarcerated population. Furthermore, the project seeks
to generate benefits that contribute to the rehabilitation, personal growth, and economic well-
being of the prison population in the region. For the execution and implementation of this
business venture, an analysis of economic and market development in the region is taken into
account. This analysis is based on technical and financial market studies proposed in projects
aimed at enhancing production within this Penitentiary and Prison; data and illustrations that
serve to design the organizational structure. The mission, vision, values, objectives, market
establishment, policies for hiring and engaging personnel, procedures for buying and selling
handcrafted products, location, distribution, storage, social impact, financial viability, and
development and social impact are all considered. It should be noted that for the proper
execution of this business venture, it is necessary to create a legal entity for the pre-cooperative
Tejidos de Libertad, which must have a limited number of members committed to promoting the
business and commercial development of the handcrafted products made in the production units
of the Ipiales Penitentiary and Prison, contributing to the development of processes and socially

impacting the inmates to improve their quality of life.



Keywords: pre-cooperative, reintegration, resocialization, inmates, production units,

processes.
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Introduccion.
Las condiciones de vida y las situaciones que cada persona vive son distintas, se puede decir que
cada uno busca sus propios medios para sobrevivir en la sociedad. Son muchos los factores que
inciden en la formacion de un ser humano, su nivel social, la calidad de vida, la educacion, la
composicion familiar entre otros; por el contrario la falta de oportunidades, las carencias en la
educacion, la ambicidn y el deseo de poder y dinero, pueden conllevar a que muchas personas
cometan errores gque atentan contra su libertad e integridad, puesto que, al tomar decisiones
equivocadas y posiblemente faciles que talvez mejoran las condiciones de vida en el corto plazo;
Pero que a su vez tienen consecuencias a mediana y larga data, ya que pueden conducir a una
sancion penal con privacion de la libertad por causa de los errores cometidos. Este periodo de
prisionalizacion a cada uno ensefia una leccion de vida, esta en la resiliencia de cada recluso
asemejar positiva o negativamente este proceso, durante el tiempo de reclusion la resocializacion
y reinsercién social juega un papel importante en los penados, toda vez que se enfoca en generar
nuevas oportunidades para no volver a reincidir cambiando las perspectivas de vida.

La prision no es solo una sancién Unica y personalizada, mas bien es un sistema
castigador permanente, estable, maltiple y cotidiano de sanciones formales e informales que
afecta tanto al condenado como a su familia. Se supone que debe producir algun tipo de
consecuencia positiva en el corto, mediano y largo plazo. Es aqui donde debe intervenir la
sociedad ayudando de alguna forma en la reinsercion, rehabilitacion y readaptacion de las
personas privadas de la libertad y de aquellas en calidad de pospenado, generando nuevas
oportunidades que minimicen la recriminacion y la discriminacion por los actos ilicitos que

alguna vez se cometieron y sancionaron penalmente.
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El Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario (INPEC) en la busqueda de
nuevas y mejores oportunidades, viene adelantado procesos productivos y formativos
acompariados de actividades de resocializadoras y reinsercion social, con los cuales se
pretende que las personas durante su etapa de prisionalizacion empleen su tiempo en la
ejecucion de actividades de tipo productivo, otorgando beneficios como rebajas de pana
por su correcta labor, generando propiamente el devengue de una bonificacion y a la vez
adquiriendo el conocimiento en un arte u oficio, durante este proceso formativo también
se generan oportunidades para los pospenados, ya que la formacion es certificada por una
institucidn académica, facilitando los medios para que posteriormente sean empleados al
momento de recobrar su libertad. EI INPEC también tiene activos procesos y
procedimientos para vincular entidades e instituciones que a través de proyectos apoyen y
potencialicen las capacidades y los conocimientos de las personas privadas de la libertad
que se participen en los distintos programas.

La elaboracion de productos artesanales por las personas privadas de la libertad
del Establecimiento Penitenciario y Carcelario de Ipiales Narifio, hoy se visualiza como
una unidad e idea de negocio, puesto que, se observa que estos productos pueden
ofertarse en el mercado local y regional proporcionando mejores oportunidades y
beneficios para los reclusos, ademas se visualiza la oportunidad de lograr comercializar
los productos en otros mercados externos. Desde este punto de vista y en aras de
aprovechar las oportunidades, nace la idea de la creacion de una precooperativa
denominada Tejidos de Libertad dedicada a la comercializacion permanente de los
productos artesanales elaborados por las personas privadas de la libertad del

Establecimiento Penitenciario y Carcelario de la Ciudad de Ipiales, quienes a través de
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los distintos proyectos productivos estan en la capacidad de producir productos para mantener un
plan de negocio constante con un montaje que permita determinar su viabilidad. De esta forma se
puede aportar y contribuir en la resocializacion, reinsercion y en la rehabilitacion de las personas
reclusas, siendo apoyo en el logro de nuevas ideas de negocio que mejoren la calidad de vida de
las personas privadas de la libertad. Este proceso productivo también pretende impactar
socialmente en las personas privadas de la libertad, puesto que, busca generar conciencia para
apoyar con entidades publicas y privadas los diferentes procesos de reinsercion, resocializacion,
recuperacion y superacion de los penados, reafirmando el compromiso social con estos seres
humanos a fin de minimizar la discriminacion y la exclusion; apoyando los procesos de
formacion en el ser, saber y hacer, haciendo mas ameno el camino para el cambio. Es necesaria
la inclusion y la generacion de oportunidades para las personas pospenados y para su entorno
familiar, ya que facilita su retorno a la libertad y aporta en la calidad de vida. El alcance de este
proyecto inicialmente pretende abarcar a las personas privadas de la libertad del Establecimiento
Penitenciario y Carcelario de la Ciudad de Ipiales Narifio y su limite depende de la creacion,
puesta en marcha, funcionamiento y desarrollo comercial de la Precooperativa. En el largo
tiempo se buscara incluir y apoyar la creacion de nuevas precooperativas para otros

establecimientos Penitenciarios y Carcelarios de la region y del pais.
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Justificacion
En la busqueda de nuevas y mejores oportunidades dentro de los procesos de resocializacion,
reinsercion y readaptacion social que experimentan las personas privadas de la libertad (PPL), el
Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario (INPEC) ha venido implementado alianzas y
convenios con algunas entidades e instituciones en aras de formar en un arte u oficio al personal
recluso, actividades que han servido para mejorar los distintos procesos de tratamiento y
desarrollo donde se vinculan las personas privadas de la libertad a través de la ejecucion de
proyectos productivos orientados por las areas del INPEC. Estos procesos de resocializacion,
reinsercion y los proyectos productivos sirven para formar a los reclusos en un arte u oficio,
enfocados en el ser, saber y hacer, preparandolos para cuando llegue el momento de retornar a la
vida social en libertad.

En el desarrollo de los distintos proyectos productivos se observé la factibilidad y
viabilidad de crear una precooperativa denominada Tejidos de Libertad para la
comercializacion de los productos artesanales elaborados por las personas privadas de la
libertad (PPL) del Establecimiento de Reclusion. En este sentido se ha logrado establecer
que existe la necesidad de un organismo que actue en representacion juridica de las
personas privadas de la libertad, para facilitar la comercializacion de los diferentes
productos artesanales producidos y al mismo tiempo promover el bienestar, la
convivencia y el aprendizaje de los PPL que se integren con sus propios emprendimientos
comerciales.

Atreves de este proyecto de emprendimiento comercial, se pretende mejorar las
falencias que presentan los procesos de ejecucion en los proyectos productivos y

aprovechar sus fortalezas, para hacer de este, un negocio fructifero que apunte hacia
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nuevos mercados, promoviendo la integracion de la sociedad y de algunas entidades que aporten
socialmente en la resocializacion, reinsercion y readaptacion de los reclusos, generando nuevas y
segundas oportunidades, creando conciencia y nuevas perspectivas en las personas privadas de la
libertad (PPL), donde se construya un futuro distinto que propenda por la no reincida en
actividades delictivas, que aportan de manera favorable en el mejoramiento de la condiciones de
vida de los pospenados y en su nucleo familiar.

Esta precooperativa Tejidos de Libertad, tiene la necesidad de crear una figura juridica,
que vincule el estado, las empresas y la sociedad en general, puesto que lo que se pretende es
comercializar productos artesanales elaborados por las personas privadas de la libertad (PPL),
con el objetivo primordial de generar un impacto social progresivo a través de un modelo de
negocio sostenible, propendiendo por el bienestar del personal recluso, generando beneficios
para la organizacion y recursos econoémicos para terceros. Si bien, el principal objetivo es la
comercializacion de productos artesanales para lograr impactar socialmente la poblacion privada
de la libertad (PPL); no se minimizan las ganancias, pues de ellas, depende la estabilidad y el
sostenimiento de la empresa para mantenerse a flote en el mercado, forjar un impacto social,
crecer y expandir el negocio, logrando evolucionar a cooperativa en un periodo de tiempo
establecido, visionando expandir el mercado, perfeccionar la calidad de los productos, mejorar la
prestacion del servicio, generar flexibilidad y agilidad y adaptacion conforme a las necesidades

del mercado local, regional y nacional.



Objetivos
Objetivo General

Disenar la propuesta de la creacion de una precooperativa como un modelo de
comercializacion de los productos fabricados en los proyectos productivos por las
personas privadas de la libertad del Establecimiento Penitenciario y Carcelario de
Mediana Seguridad de la ciudad de Ipiales Narifio.

Objetivos Especificos

Identificar los requerimientos legales requeridos para la creacion de una
precooperativa, dedicada a la comercializacion de productos artesanales elaborados por
las personas privadas de la libertad en la ciudad de Ipiales Narifio.

Disenar la estructura organizacional de la precooperativa, manual de funciones,
vision, mision, valores corporativos, politicas de la organizacion, y manual de
procedimientos para la compra, almacenamiento, distribucion y venta de los productos
ofertados, estableciendo las politicas de contratacidn y vinculacion del personal.

Crear un plan estratégico de formacion y capacitacion para las personas privadas
de la libertad en emprendimiento empresarial mediante convenios con el SENA para que
el oficio u arte se mantenga en el mercado, como opcion de acceso a segundas

oportunidades con miras a la reinsercion laboral.
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Definicion del Problema
Situacion Problema

Es importante identificar los procesos que permiten a los PPL, una mejor calidad de vida
en su etapa de prisionalizacion y pospenado, donde se les brinden alternativas de formacion,
capacitacion e inclusion laboral, generando una mejor calidad de vida que fortalezca el tejido
social de esta poblacion (Campos, 2023) y lograr una estabilidad socioafectiva.

La formacion y la capacitacion permite fortalecer las capacidades de las personas
privadas de la libertad centrandose en las cualidades y habilidades humanas. por ende, es
necesario comprender la importancia que tiene la educacion como herramienta resocializadora
para las personas reclusas, asi como acentuar el rol que ejerce el trabajador social y otros
profesionales en distintos proyectos productivos, (Mercado, 2020). Capacitar en un arte u oficio
y fomentar el emprendimiento, a través de la produccion y la comercializacion de los productos
elaborados por las personas privadas de la libertad en la ejecucidn de los distintos proyectos
productivos, aporta en la reintegracion social, la reinsercién y la resocializacion.

Generar estrategias que propendan por la creacion de ofertas laborales en proyectos
productivos a través de programas que ofrezcan los centros de reclusion, y finalmente, realizar
una reestructuracion de la dinamica familiar que dignifique el trato que se le ha brindado
a los PPL en la sociedad (el espectador, 2024).

Con un modelo de auto gestion segun Celis (2003) de cooperativismo, se logra disponer
de una herramienta efectiva de orientacion para las organizaciones cooperativas, a fin de
mantener su sostenibilidad en el tiempo, adaptandose a las nuevas exigencias del mercado,
logrando un mayor aprovechamiento de sus recursos para mejorar su desemperio. El

cooperativismo va dirigido a las comunidades para que se organicen en asociaciones y de esta



forma puedan ser los propios administradores o gestores de la produccion, la
comercializacion y el consumo de los productos. La propuesta de constituir una
precooperativa y establecerla por medio de diversos mecanismos en practicamente todos
los &mbitos econdmicos y sociales de comercializacion, para apoyar los proyectos
productivos que ejecuta el penal del Ipiales en los procesos de resocializacion y
reinsercion del personal recluso, genera una mejor calidad de vida para los penados y
fortalece el tejido social.

Segun Paz (1980) La Cooperativa es, entre otras cosas, una organizacion
econdmica; una peculiar forma de emprender, donde toda actividad empresarial ha de
estar sometida a unos requisitos de forma y control previo de legalidad razonablemente
serios y proporcionados a la actividad de aquélla, en base a los imperativos de seguridad
del trafico juridico y de adecuacion funcional con la institucion registrada. En este
sentido las precooperativas son un conjunto de asociaciones que se organizan para
desarrollar distintas actividades, se crean por un grupo de personas asociadas bajo la
orientacion, el auspicio y el acompafiamiento de una entidad promotora, su fin es
constituir una asociacion con unos fines especificos, teniendo como objetivo principal
crecer y evolucionar en un determinado tiempo a cooperativa.

En el desarrollo de los procesos y las actividades de resocializacion para las
personas privadas de la libertad en el Establecimiento Penitenciario y Carcelario de la
ciudad de Ipiales Narifio, el INPEC viene implementando la ejecucion de diferentes
actividades de desarrollo productivo como la elaboracion de productos artesanales,
manualidades, confecciones, entre otros proyectos en etapas de planificacién; actividades

que permiten hacer este proceso mas agradable, disminuir el tiempo de ocio y al mismo
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tiempo generar beneficios como rebajas de pena y la consecucion de dividendos para el
sostenimiento personal y familiar. Anqué hoy estas actividades productivas tienen un modelo de
comercializacion esporadico con la marca Libera del INPEC, quienes gradualmente desarrollan
ferias de comercio, no proporciona la ayuda necesaria para la comercializacion constante de los
productos elaborados por los internos (as), de igual forma lo privados de la libertad no cuentan
con programas de capacitacion constante que les sirva para prepararse de forma eficiente para
ejercer en las areas productivas que ofrece el reclusorio, y ademas estos programas no llegan a la
gran mayoria de los penados que quieren instruirse y vincularse en alguna clase de actividad
productiva. Cabe anotar que a la fecha algunos proyectos productivos como la ebanisteria,
panaderia y marroquineria cuentan con una infraestructura adecuada; pero no estan en ejecucion
por falta de instructores y personal capacitado. Los proyectos en ejecucién como lo es la
elaboracion de productos artesanales, pinturas y manualidades, no tienen definidos los elementos
claves en cuanto a la comercializacion, almacenamiento de productos terminados y el suministro
de las materias primas.

En este sentido la capacitacion, formacidn personal, aprovechamiento de la capacidad
humana, el tiempo y la mano de obra, depende en particular de cada individuo. Hoy el
almacenamiento y la comercializacion de los productos terminados pende de las posibilidades
de la realizacion de ferias comerciales por parte de la marca libera, o en su defecto de la
colaboracion de la familia de los reclusos, aspectos que afectan significativamente las unidades
de negocio productivo que se desarrollan, ya que no facilitan su correcto almacenamiento,
distribucion, comercializacion y suministro de nuevas materias primas, al igual que no aportan al

crecimiento y mejoramiento continuo de los procesos adelantados.



Pregunta de Investigacion

¢Es favorable la creacion de una precooperativa dedicada a la comercializacion de
productos artesanales elaborados en las unidades productivas del Establecimiento
Penitenciario y Carcelario de la Ciudad de Ipiales? Y ¢Qué benéfico puede ser la
comercializacion de productos artesanales elaborados por las personas privadas de la
libertad del establecimiento penitenciario y carcelario de la ciudad de Ipiales Narifio?
Ademas ¢De qué manera se puede contribuir en la formacion y resocializacion de las

personas privadas de la libertad?
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Marco de Referencia
Antecedentes
Panorama Internacional

Espafia. Prisiones y la Comunidad de Madrid abriran una tienda de disefio actual para
vender productos de menores internos y presos. La directora general de Instituciones
Penitenciarias, Mercedes y Carmen Balfagon, directora gerente de la Agencia de la Comunidad
de Madrid para la reeducacion y la reinsercion del menor infractor, que depende de la Consejeria
de Justicia e Interior, firmaran un convenio con el fin de abrir una tienda en Madrid para vender
los productos que se fabrican en los centros de Menores y en los centros penitenciarios. El
objetivo de este convenio es realizar disefios mas actuales y viables en el mercado y venderlos en
esta tienda. La idea, segun informaron a Europa Press fuentes penitenciarias, es que en el disefio
de estos productos participen disefiadores conocidos y también se esta estudiando la colaboracion
de Escuelas de Bellas Artes, con el fin de que tanto los productos como la tienda sean atractivos
para los consumidores. (Europa Press Nacional, 2006).

Estados Unidos. En varias prisiones, existen programas como "Prison Industry
Enhancement Certification Program (PIECP)", que permite a los internos trabajar y producir
bienes que luego se venden en el mercado abierto. Estos programas buscan proporcionar
habilidades laborales y reducir la reincidencia (timeout Madrid, 2023).

Reino Unido. La organizacion britanica “Fine Cell Work™ lleva a cabo procesos de
rehabilitacién en prisiones, capacitando a los presos en labores de costura remuneradas y
especializadas para la creacion de productos textiles de alta calidad, que luego se venden en
tiendas y en linea. Este programa también tiene como objetivo ayudar a los internos a desarrollar

habilidades y mejorar su autoestima. Desde el 2018 la organizacion también ofrece practicas en



tex y programas de memoria para exconvictos en un taller en el sur de Londres (Fine Cell
Work, 2018).
Panorama Nacional

Proyecto de Ley Carceles Productivas. La Comision Primera de la Camara de
Representantes, aprobd en primer debate, el proyecto de Ley Carceles Productivas, que
busca la resocializacion, rehabilitacion y reinsercion social de la poblacién privada de la
libertad en Colombia. La iniciativa establece algunos beneficios de orden tributario y
administrativo para aquellas entidades y organizaciones publico o privadas, que se
vinculen y participen en el Programa de Carceles Productivas (PCP). El 21% de personas
privadas de la libertad en nuestro pais terminan reincidiendo y el hacinamiento ya se
acerca a un 23%, por eso la importancia de este proyecto de Ley para que los privados de
la libertad logren un verdadero proceso de resocializacion y rehabilitacién que permita
transformar sus vidas y evitar la reiteracion de delitos. (Camara de Representantes, 2023).

Cérecel la Picota Bogota DC. A través del Centro de Tecnologias y Construccion
para la Madera, EL Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA) instal6 diferentes
programas de formacion para los internos de la Carcel La Picota, lo anterior, sin importar
las limitaciones y situacion de los internos. Se han certificado mas de 180 internos, a
través de un convenio de formacion encaminado al trabajo con la madera. EI SENA
desde hace varios afios ya viene ofreciendo al interior del centro carcelario, programas de
formacion en: Construccion, Mantenimiento y Reparacion de Estructura en Guaduas, Asi
mismo, Técnicos en Carpinteria, Operarios en Carpinteria y otros cursos

complementarios que se requieran. (Manjarres, 2021).
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Carcel el Buen Pastor Bogota DC. En este Establecimiento Penitenciario mas del 60%
de las mujeres privadas de la libertad participan en actividades resocializadoras coordinadas por
las distintas areas del INPEC, como: culturales, artesanales, lidicas y gastrondémicas, acciones
por medio de las cuales se elaboran artesanias manuales, textiles y productos alimenticios. Estos
avances significativos no solo ayudan a las internas a desarrollar sus habilidades, también
ensefian un arte u oficio y ademas les proporciona una fuente de ingresos y una oportunidad de
reintegracion social. (Tobon, 2020).

Carcel de Bellavista Medellin. Como respuesta a muchas necesidades que afectan a la
poblacién privada de la libertad en Colombia, entidades sin animo de lucro como la Fundacion
Accion Interna han gestado iniciativas para mejorar la vida de estas personas. Liberarte se enfoca
particularmente, en el potencial que posee su programa Arte Interno, para trabajar falencias en
los procesos de resocializacion adelantados por el INPEC por medio del arte. Las practicas
artisticas y culturales son promotoras de transformacion social y parte fundamental en el
desarrollo integral del ser humano, brindan la posibilidad de relacionarnos con nosotros mismos
y con los otros de otras maneras, permitiendo comprender, comunicar, y construir desde lo que
somos como individuos y como colectivo. Liberarte se presenta como un proyecto en el que se
requerira el desarrollo de actividades de investigacidn para conocer y comprender las realidades
de los procesos de resocializacidn en los entornos carcelarios y el impacto de las practicas
artisticas y culturales sobre ellos; para asi recabar los insumos necesarios para la formulacion de
una estrategia de fortalecimiento y sostenibilidad del Programa Arte Interno. Esta labor requerira
articulaciones y establecimiento de redes de trabajo colaborativo entre la Fundacion, el INPEC,
instituciones educativas de nivel superior, entre otros. El proyecto "Libertad y Arte", permite a

los internos producir obras de arte y productos artesanales de 6ptima calidad que se venden en



exposiciones y mercados locales. Estos proyectos productivos han ayudado a que los internos
desarrollen habilidades artisticas y ademas les han servido para generar ingresos econémicos,
facilitando su reintegracion social y laboral. (Jiménez, 2022).

Carcel el Bosque y el Buen Pastor Barranquilla. reclusos y reclusas de
Barranquilla venden sus productos en las ferias. EI programa Manos Libres, liderado por
el Distrito de Barranquilla, busca la resocializacion de internas e internos de los centros
de rehabilitacion de la ciudad. Los internos e internas han encontrado con el trabajo de
SuUsS manos una manera y una esperanza de un futuro mejor al salir de reclusion, en una
clara muestra de como estos centros penitenciarios, a través de programas productivos,
vienen brindando segundas oportunidades a esta poblacion privada de la libertad. Manos
libres en su proceso de resocializacion trabaja diversos programas de capacitaciones. En
el Buen Pastor se trabaja en Peluqueria, Arte y Musica, Marroquineria, Modisteria y
Bisuteria, ademas se cuenta con un programa de alfabetizacion y una completa biblioteca
con 6.113 libros de todos los géneros, donde se trabaja el habito por la lectura e incluso
por la escritura. (El Universal, 2022).

Carcel de Jamundi Cali Valle. En este Establecimiento Penitenciario y
Carcelario, dentro de sus procesos productivos y de resocializacion, los internos
participan en la produccién de muebles y articulos de carpinteria que se venden en
tiendas locales. Estos proyectos de produccion registran avances significativos puesto que
las personas de la libertad adquieren habilidades en carpinteria y fabricacién de muebles,
lo que les proporciona una oportunidad de empleo una vez retornen a la libertad. (el Pais,

2010)
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Departamento de Antioquia. Made in Prision” es una marca de productos artesanales
hechos tras las rejas con la que buscan “darles alas” a los internos de los establecimientos
penitenciarios del departamento de Antioquia, la marca se cre6 luego de ver las carencias de los
internos del sistema penitenciario. Las artesanias han resultado liberadoras, ademas de ser un
pretexto para brindar formacion en valores y formar en un arte u oficio, puesto que, se les lleva a
los privados de la libertad la materia prima y se les ensefia a hacer las artesanias que luego se
venden a través de las redes sociales. No solo ayudando en la generacién de fuentes de ingreso
para las personas privadas de la libertad, si no que ha sido vinculo para sensibilizarlos en torno a
la no reincidencia por medio de formacidén humanistica. También, a partir de las terapias, Made
in Prison recoge informacion que resulta valiosa para la formulacion de politicas de prevencion
del crimen, pues en su observacion han adquirido la claridad de que casi todos los reos han
estado sometidos a experiencias que los han empujado a errar. Hoy se estan produciendo
manillas, portavasos, bolsos, salidas de bafio tejidas, camisetas y otras prendas, atrapasuefios y
mochilas que se venden a través de redes sociales. La forma artesanal de hacerlos resulta también
garantia de tener un objeto Unico. La intencion es que los internos vean en esto una manera
posible de conseguir el sustento cuando salgan libres; de hecho, ya tres personas privadas de la

libertad estan tramitando sus marcas propias. (el colombiano, 2025).
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Marco Conceptual

Carcel

Complejo de edificaciones donde se custodian a las personas privadas de la
libertad.
Comercializacion

Se trata del proceso que incluye la investigacion, promocion, venta y distribucion
de los productos o servicios ofertados; este procedimiento abarca una amplia gama de
practicas, como el mercadeo, la propaganda, la publicidad, la promocion, la
determinacion y fijacion de precios y el embalaje.
Precooperativa

Se trata de una empresa asociativa sin animo de lucro de duracion limitada que
busca evolucionar a cooperativa. Para ello se requiere el apoyo de una entidad promotora
que proporcione ayuda en su proceso evolutivo, desarrollando actividades de promocién,
orientacion y asistencia técnica, administrativa o financiera.
INPEC

Denominado el Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario, esta organizacion
estd a cargo del Ministerio de Justicia y del Derecho.
Persona Privada de la Libertad, Interno (a), Recluso (a)

Es la persona que cumple una sentencia condenatoria en un Establecimiento
Penitenciario y Carcelario, o quien se encuentra en etapa de investigacion asumiendo su

defensa dentro de un Establecimiento Penitenciario y Carcelario.
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Mision

Representa la finalidad o le propdsito de una organizacion y su papel desempefiado en la
sociedad.
Vision

Se cataloga como la imagen que la organizacion define respecto a su futuro, es decir, de
lo que se pretende ser, a donde se quiere llegar y como hacerlo.
Organizacion

Se trata de la funcién gerencial que combina los recursos humanos y los materiales para
dar un completo significado al objetivo de la empresa.
Procedimiento

Se le llama al conjunto de acciones ordenadas Yy dirigidas a la consecucion de unos
objetivos 0 metas trazadas en una organizacion.
Proceso

Es el conjunto de acciones interrelacionadas e interdependientes que conforman la
funcion de una administracion e involucra diferentes actividades tendientes a la consecucion de
un fin a traves del uso 6ptimo de los recursos humanos, materiales, financieros y tecnolégicos.
Productos

Son aquellos elementos tangible o intangible que pueden ofrecerse a un mercado para su
atencion, adquisicién, uso o consumo.
Resocializacion

Se trata del proceso evolutivo mediante el cual un individuo a través de unos

procedimientos progresivos se reintegra a la sociedad.



Unidad Productiva

Es una entidad o conjunto de recursos organizados para llevar a cabo actividades
economicas con el objetivo de producir bienes o servicios; pueden ser empresas, fabricas,
talleres, granjas, entre otros. Se caracteriza por tener una estructura organizativa,
procesos definidos y recursos humanos, materiales y financieros que trabajan en conjunto
para alcanzar objetivos y metas productivas.
Procesos Productivos

Se trata de una serie de actividades organizadas y sistematicas que transforman
insumos 0 materias primas en productos terminados o servicios. Estos procesos pueden
involucrar varias etapas, como la planificacion, el disefio, la produccién, el control de

calidad y la distribucion.
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Marco Teorico

Concepto de Proyectos Productivos

Segun Sen (1999). Desarrollo como libertad. Los proyectos productivos en contextos
penitenciarios se definen como iniciativas econdmicas, laborales o de emprendimiento disefiadas
para generar capacidades ocupacionales y de ingresos en la poblacion privada de la libertad.

Segun Freire (1970). Educacion y emancipacion. De acuerdo con la literatura sobre el
desarrollo humano y la reintegracion social, los proyectos productivos en los establecimientos
penitenciarios buscan no solo productividad econémica sino reparacion simbolica y
resignificacion del trabajo como medio de transformacion personal. En este sentido, el trabajo
penitenciario se entiende como una herramienta educativa, orientada a fortalecer la autonomia y
la responsabilidad de las personas privadas de la libertad.
Enfoque de Resocializacion y Reinsercion

Los proyectos productivos hacen parte del modelo de atencidn y tratamiento
penitenciario progresivo, en el cual el trabajo y la educacidn contribuyen al cambio de conducta
y a la preparacion para la libertad. Segin Goffman (1961). La carcel es una institucion total que
tiende a despersonalizar; los programas laborales contrarrestan ese efecto al restituir roles
sociales activos.

Desde la criminologia critica, estos programas son una forma de justicia restaurativa, que
repara el dafio social y promueve la participacion del interno en actividades con sentido
comunitario. En términos psicoldgicos, estas actividades fomentan la autoestima, la

responsabilidad y las habilidades laborales, elementos clave para evitar la reincidencia.



Dimensién Econdémica y Social

Los proyectos productivos en los establecimientos penitenciarios y carcelarios no
solo generan ocupacion, sino que pueden integrarse a las cadenas de valor locales,
generando sostenibilidad y beneficios mutuos entre la prision y la comunidad. El enfoque
de economia solidaria esta basado en la cooperacion, asociatividad y produccion
colectiva. Por su parte la teoria del capital social (Putnam, 1993): la participacion en
proyectos productivos fortalece redes de confianza y reciprocidad, esenciales para la
reinsercion social.

En Colombia en los establecimientos penitenciarios y carcelarios, algunos
proyectos productivos se desarrollan en actividades de panaderia, confeccidn, carpinteria,
agricultura y servicios. La mayoria de estos proyectos de productividad estan articulados
y apoyados con el sector privado o algunas entidades territoriales. Los desafios y las
criticas relevantes para la ejecucion efectiva de los proyectos productivos en los
establecimientos penitenciarios son, la falta de recursos y la continuidad de los proyectos,
la baja articulacion con el sector empresarial, la estigmatizacion del exrecluso, el enfoque
productivista sin componente educativo real. En consecuencia, para lograr que estos
proyectos y actividades resocializadoras sean mas efectivas se deben integrar la
formacion, el acompafiamiento psicosocial y el apoyo posterior a la libertad.

En la perspectiva internacional algunos modelos de referencia en Espafia, Chile y
México han mostrado que los proyectos productivos mejoran la reinsercion si incluyen:
formacion, técnica certificada, vinculacion postpenitenciaria y acompafiamiento

psicosocial. (Casado & Pino, 2022)
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Divisiones, Funciones y Proyectos Productivos en los Establecimientos Penitenciarios

Los Establecimientos Penitenciarios y Carcelarios con sus dependencias de Tratamiento
Penitenciario dividen sus areas de proyectos productivos en: areas industriales y areas
empresariales.

Circulos de Productividad Empresarial

Son las actividades cuyos procesos estan determinados por el trabajo manual, la
creatividad y el ingenio de las (PPL), incorporando elementos Unicos que corresponden una
tradicion social o cultural, este proceso productivo se enfoca en las personas privadas de la
libertad que poseen habilidades o destrezas manuales en determinados artes u oficios, en su
desarrollo siempre estan acompafiados de procesos basicos de direccion formal e informal
conducente a la organizacion de pequefios grupos productivos. Los circulos de productividad se
organizan mediante reglamento, a través de grupos de internos con un maximo quince (15)
integrantes por tipo de produccion y se acompafian con procesos de capacitacion en temas
relacionados con el liderazgo para la productividad, la creacion de pequefias y medianas
empresas, contabilidad basica y otros conocimientos que sean afines con el tema.

Los programas establecidos por la resolucion 2392 del 3 de mayo de 2006 del area de
circulo de productividad artesanal a los que se deben vincular los proyectos artesanales
estructurados en cada establecimiento de reclusion son:

Fibras y materiales sintéticos.

Telares y tejidos.

Bisuteria.

Produccion de parafina.

Cerémica.



Orfebreria.

Trabajos en madera “artesanias”.

Material reciclado.

Lenceria y bordados.

Marroquineria “trabajo en cuero y calzado”.

Arcilla.

Papel.

Vitrales
Circulos de Productividad Industrial

Corresponde a las actividades dedicadas a la transformacion de la materia prima
en productos elaborados, involucrando la mano de obra como parte de un proceso
productivo y carga fabril en uso de maquinaria y equipo técnico. Estas actividades estan
dirigidas a internos (as) que demuestren progresividad en su proceso de tratamiento
penitenciario, ello, teniendo en cuenta su perfil ocupacional e interés para acceder a estos
espacios laborales.

Los proyectos industriales que estructura cada establecimiento de reclusion deben
estar vinculados a los programas establecidos en la resolucion 2392 del 3 de mayo de
2006 del area industrial que son:

Maderas.

Procesamiento y transformacion de alimentos.

Cueros y calzado.

Produccién de elementos de aseo.

Acrtes graficas.
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Confecciones.

Cabe anotar que, en el Establecimiento Penitenciario y Carcelario de Ipiales, los
proyectos productivos de ebanisteria y marroquineria cuentan con talleres adecuados para su
funcionamiento y produccién; pero como novedad se observa que estas edificaciones estan
cerradas por falta de personal profesional capacitado, que instruya a los (PPL) que deseen
participar en esta clase de actividades y proyectos productivos de resocializacion. Por el
contrario, el taller de confecciones esta activo y se encuentra en fase de formacion y
capacitacion, para posteriormente pasar a la etapa de confeccionar y elaborar distintas prendas de
vestir teniendo en cuenta los estandares de calidad, eficacia y eficiencia.

Area de Disefio

El Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario (INPEC) cuenta con una direccién
regional dedicada al disefio y la evaluacién de la calidad de los productos elaborados y
fabricados por las personas privadas de la libertad (PPL) cuyo fin es generar efectividad en los
procesos y confianza en los productos para que estos sean competitivos en el mercado externo;
ademas por medio de la marca Libera esporadicamente realizan ferias artesanales para
comercializar los productos elaborados en los Establecimientos de Reclusion a nivel nacional,
sus funciones estan enfocadas en:

Disenar, elaborar y asesorar en la creacion de material publicitario para comercializar los
productos y servicios elaborados por los internos.

Recopilar imagenes de los productos que elaboran los internos, para la creacién de
folletos destinados a compradores y clientes a nivel nacional.

Disefar e implementar la imagen corporativa de exhibidores mdviles, stands, etiquetas y

empaques para los productos comercializados.
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Area de Comercializacion

En el INPEC se encarga de coordinar, desarrollar y organizar la participacion y
asistencias a ferias y eventos de caracter nacional y regional con stands de productos
industriales y artesanales elaborados en los proyectos productivos de los Establecimientos
Penitenciarios.

Encuentros Empresariales. Se vincula con el fin de generar alianzas estratégicas,
convenios y apoyos comerciales para elaborar productos con mano de obra interna donde
participen las personas privadas de la libertad (PPL) en su proceso de resocializacion.

Eventos Feriales. Se gestiona la participacién en eventos feriales de caracter
Nacional y Regional como: Feria de las Colonias, Feria del Hogar, Expo-Artesanias,
Feria de Jovenes, Empresarios y otros eventos locales, departamentales, regionales y
nacionales.

Funciones Area de Atencion y Tratamiento Establecimiento Penitenciario y Carcelario de
Ipiales

Los proyectos productivos de confecciones y artesanias desarrollados en el
Establecimiento Penitenciario y Carcelario de la ciudad de Ipiales Narifio son
coordinados por el area de Atencidn, Tratamiento y Desarrollo Penitenciario: Division,
Fomento y Capacitacion Laboral, que cumple con funciones como:

Coordinar con las direcciones regionales el fomento, control y evaluacion de los
proyectos industriales y los circulos de productividad artesanal.

Elaborar las propuestas de presupuesto para los programas productivos que se

proyectan en el Establecimiento Penitenciario.
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Asesorar y participar en el disefio, planeacion, seguimiento y control de calidad de los
productos elaborados con mano de obra interna en las areas industrial y artesanal.

Diseniar e implementa los instrumentos de evaluacion y control de los programas y
proyectos industriales y en los circulos de productividad artesanal.
Organizaciones de Apoyo para el Emprendimiento

RIPESS LAC “Red Intercontinental de Promocion de la Economia Social Solidaria de
Latinoamérica y Caribe”. Esta red agrupa organizaciones comunitarias, cooperativas,
precooperativas y movimientos ciudadanos que promueven la economia solidaria en América
Latina, ofreciendo recursos y conocimientos para fortalecer proyectos de economia solidaria.

Fundacion Interamericana (IAF). Se encarga de financiar proyectos dirigidos por
comunidades en Latinoamérica y el Caribe, especialmente en comunidades marginadas, a esta
entidad se le pueden solicitar fondos a través de su portal de gestion de donaciones en linea.

Organizaciones de Comercio Justo. Estas organizaciones apoyan a productores locales
para acceder a mercados mas amplios y justos, ofreciendo asesoria y oportunidades de
comercializacion para productos artesanales.

Programas Gubernamentales y ONG Locales. Los entes estatales manejan programas de
apoyo a la economia solidaria y emprendimientos sociales, se debe investigar si hay acuerdos
vigentes, puesto que muchas veces los gobiernos y las ONG regionales tienen iniciativas para

apoyar proyectos que beneficien a comunidades vulnerables.



Marco Metodoldgico

Tipo de Investigacion

La investigacion que da origen a la Precooperativa Tejidos de Libertad es de tipo
mixta, con enfoque exploratorio, participativo y social, que combina las herramientas
cuantitativas y cualitativas para comprender de manera integral las realidades, las
capacidades, las necesidades y las aspiraciones de las personas privadas de la libertad en
el Establecimiento Penitenciario y Carcelario de Mediana Seguridad de Ipiales Narifio, en
relacion con el trabajo artesanal y la inclusion econémica. Cinthia Castillo, (2014)
Metodologia de la investigacion del griego mara “mas alla”, odos “camino”, y logo
“estudio”, hace referencia al conjunto de procedimientos basados en principios logicos,
empleados para alcanzar una gama de objetivos que rigen una investigacion cientifica.
Método y metodologia son dos conceptos diferentes. EI método es el procedimiento para
lograr los objetivos, en este caso los definidos en un proyecto de investigacion, y la
metodologia es el estudio del método, la cual esta directamente relacionada con la postura
epistemoldgica que se asume, y que garantiza una cientificidad. Este tipo de investigacion
permite articular datos objetivos con relatos profundos, reconociendo tanto los patrones
generales como las voces individuales que dan sentido al trabajo artesanal como
herramienta de dignificacion y reintegracion. a través de esta investigacion se pretende:

Escuchar y visibilizar las voces de los internos, reconociendo sus saberes, oficios,
artes, talentos y contextos personales.

Analizar las condiciones estructurales que limitan su acceso a las oportunidades

productivas, formativas y educativas dentro del sistema penitenciario.
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Identificar posibilidades reales de la organizacion solidaria, comercializacion ética y
empoderamiento econdémico a través de la creacion de una precooperativa.

En lo que tiene que ver con la metodologia y procedimientos a aplicar esta basa en:

Entrevistas en profundidad a grupos focales y observacion participativa dentro del
establecimiento penitenciario y carcelario de Ipiales.

La revisién documental de las politicas publicas, normativas penitenciarias y experiencias
similares en Colombia y América Latina.

Construccion colectiva de propuestas, donde las (PPL) participaran activamente en el
disefio del modelo organizativo, los valores y principios de la precooperativa y los canales de
comercializacion de los productos fabricados.

Cabe anotar que este tipo de investigacion permite no solo generar conocimiento, sino
que también busca una transformacion del trabajo artesanal junto a la construccién de caminos
de libertad desde el conocimiento y la organizacion activando procesos transformadores, donde
la investigacion se convierte en una herramienta de dignificacion, reparacion y construccion de
futuro.

Disefio de la Investigacion

La presente investigacion que sustenta la creacion de la Precooperativa Tejidos de
Libertad se estructura desde un enfoque mixto, con caracter exploratorio, participativo y social,
gue combina las herramientas cuantitativas y cualitativas para comprender de manera integral las
realidades, capacidades, necesidades y las aspiraciones de las personas privadas de la libertad en
el Establecimiento Penitenciario y Carcelario de Mediana Seguridad de Ipiales Narifio. Este

disefio permite no solo recolectar datos objetivos sobre la poblacién, sino también interpretar sus



experiencias, emociones, saberes y propuestas desde una mirada sensible y
transformadora, en relacion con el trabajo artesanal y la organizacion solidaria.

Enfoque Mixto. Este disefio, exploratorio, participativo y social permite que la
investigacion no solo describa la realidad, sino que active los procesos de transformacion
donde la organizacion cooperativa se convierte en una herramienta de dignificacion,
autonomia y construccion de futuro, captando las experiencias humanas en profundidad,
reconociendo los significados que las (PPL) atribuyen a su trabajo, su aprendizaje y sus
expectativas de reintegracion.

Caracter Exploratorio. Teniendo en cuenta que se trata de una iniciativa poco
documentada en el contexto penitenciario local, esta investigacion busca explorar las
condiciones actuales de los saberes artesanales existentes, la posibilidad de formar una
precooperativa para comercializar los productos fabricados dentro del Establecimiento
Penitenciario y Carcelario, las motivaciones individuales y colectivas las personas
privadas de la libertad y los obstaculos estructurales que enfrentan los internos para
organizarse y poder comercializar los productos.

Enfoque Participativo. Las personas privadas de la libertad no son solo sujetos
de estudio, sino actores activos en la construccion del conocimiento y coinvestigadores
que se involucran activamente en la construccion del diagnostico, el disefio de la
precooperativa y la definicion de sus valores y principios, se promueve un dialogo
horizontal, con la validacion de los hallazgos , reconociendo las voces de los internos
como fuente legitima del saber a través del respeto por sus saberes y la toma de

decisiones compartidas.
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Dimensidén Social. La investigacion se orientara para generar transformaciones concretas
en la vida de los participantes, no se limitard a describir una realidad, sino que buscara incidir en
ella proponiendo una alternativa organizativa que dignifique el trabajo artesanal, la
comercializacion de los productos para fortalecer la autonomia y contribuir en la inclusion
economica y social de las personas privadas de la libertad y sus familias.

Componentes del Disefio Mixto

Componente Cualitativo. Busca comprender los significados que las personas privadas
de la libertad atribuyen al trabajo artesanal, la educacion y la formacidn, la resocializacion, la
exclusion y la esperanza, utilizando técnicas como las entrevistas semiestructuradas, encuestas
con preguntas abiertas, y talleres y trabajos participativos y de observacidn con grupos focales,
estas actividades permiten construir categorias emergentes de autonomia, creatividad, dialogo,
reparacion y dignidad.

Componente Cuantitativo. Permite la recopilacion de datos sobre nimeros de personas
privadas de la libertad con habilidades artesanales, niveles educativos, participacion de talleres,
intereses, habilidades, y compromiso en participar en la formacion de la precooperativa, para su
recoleccion se utilizan encuestas estructuradas y registros institucionales que sirvan para poder
caracterizar a la poblacién, las actividades mencionadas permiten dimensionar el alcance del
proyecto y ayudar a sustentar las decisiones organizativas.

Articulacion de Componentes. En ambos enfoques se integran de mafianera
complementaria los datos cuantitativos a dimensionar en la realidad, igualmente los datos
cualitativos permiten interpretar y humanizar el contexto de prisionizacion. En este sentido la
triangulacién entre ambos enfoques permite fortalecer los hallazgos y la pertinencia de las

propuestas para la creacion de la precooperativa para comercializar los productos artesanales que



fabrican las personas privadas de la libertad en los proyectos productivos del Establecimiento
Penitenciario y Carcelario de Mediana de Ipiales Narifio.
Poblacion

La poblacion para esta investigacion esta conformada por personas privadas de la
libertad del Establecimiento Penitenciario y Carcelario de Mediana Seguridad de Ipiales
Narifio, quienes participan activamente en las actividades educativas, formativas y
productivas dentro del centro de reclusion. Se trata de hombres y mujeres que, a pesar de
su situacion juridica, poseen habilidades artesanales, interés por el trabajo colaborativo y
disposicidn para construir alternativas de inclusion econémica y social, los cuales
comprenden un total de 704 personas privadas de la libertad entre condenados y
sindicados entre hombres y mujeres. Este disefio de poblacidn. Segun Morelos, (2002), la
poblacidn se refiere a cualquier coleccion de grupos especificados de seres humanos o
entidades no humanas. En el contexto econdmico, el concepto de poblacién ha
evolucionado, siendo considerado por diferentes modelos de crecimiento econémico
como un factor clave en la relacion entre la poblacion y el crecimiento econémico,
enfatizando aspectos de calidad como el capital humano en lugar de solo la cantidad
como tasas de crecimiento. En este sentido la poblacion se refiere al conjunto de
individuos que habitan un determinado espacio geografico en un momento especifico,
este concepto abarca no solo el nimero total de personas, sino también sus caracteristicas
y distribucion dentro de un area definida. Esta investigacion permite ser fiel a su
propdsito, puesto que ayuda a comprender, dignificar y transformar, desde las voces y las
realidades de quienes viven el proceso de prisionizacidn, pero siguen tejiendo esperanza.

Esta poblacion presenta las siguientes caracteristicas:

39



40

Poseen conocimientos empiricos en oficios como tejido, bordado, carpinteria, reciclaje
creativo, dibujo y manualidades entre otros, oficios y artes que han sido trasmitidos por los
propios internos en su etapa de penado en los distintos establecimientos donde han purgados
parte de sus penas.

Muestran motivacion por generar ingresos producto de su esfuerzo y trabajo dignificando
su labor y aportando una postura positiva y progresiva en su proceso de reintegracion social.

Por enfrentar las barreras estructurales como el estigma, la falta de oportunidades
laborales y la carencia econdmica producto de la exclusién.

Muestra

Antes de hablar de la muestra conviene conocer su concepto. Segun Lépez, (2004) los
conceptos clave en el muestreo son: Poblacion. Es el conjunto de personas u objetos de los que
se desea conocer algo en una investigacion. puede incluir personas, animales, registros médicos,
y mas. Muestra. Es un subconjunto o parte de la poblacion que se selecciona para la
investigacion. La muestra debe ser representativa de la poblacion en su conjunto. Muestreo. Es el
método utilizado para seleccionar a los componentes de la muestra. Consiste en un conjunto de
reglas y procedimientos que permiten elegir elementos de la poblacién que representan lo que
sucede en ella. Estos conceptos son fundamentales para cualquier investigacidn que busque
generalizar resultados a una poblacion mas amplia, teniendo en cuenta que se trata de una
investigacion mixta con enfoque exploratorio, participativo y social, la muestra no se selecciona
de manera aleatoria ya que, se elige de forma intencionada, priorizando la diversidad de
experiencias, el compromiso y la voluntad de participacion, la riqueza narrativa de los
participantes, sus artes y oficios, y sus destrezas y habilidades. En este sentido la muestra esta

compuesta por:
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Personas privadas de la libertad con habilidades artesanales y disposicion para
participar en la construccién de la precooperativa.

Personas que cursan estudios académicos o participan en talleres formativos
dentro del establecimiento penitenciario y carcelario.

Internos (as) que durante su periodo de prisionizacion han manifestado interés en
la economia solidaria, el trabajo colectivo y la comercializacion de los productos.

En consecuencia, el tamarfio de la muestra es flexible, de cada pabellon de los 10
que conforman el establecimiento penitenciario y carcelario se cuenta con la
participacion de 100 personas privadas de la libertad, de las cuales 25 son mujeres para
un promedio del 25% y 75 hombres para un promedio del 75%.

Técnicas e Instrumentos de Investigacion

Inicialmente es conveniente conocer su concepto segun Medina, & Bustamante,
(2023) En la investigacion cientifica, los instrumentos de investigacion son herramientas
valiosas para la recopilacion de informacion y la obtencidn de una comprension mas
profunda y precisa de un tema de estudio. Estas herramientas ayudan a los investigadores
a recopilar datos objetivos, a evaluar y comparar diferentes grupos o poblaciones. Sin
duda, los instrumentos de investigacion son una parte esencial del proceso de
investigacion y juegan un papel clave en la obtencidn de informacion precisa y confiable.
En este sentido la investigacion aplicada pretende respaldar la creacion de la
precooperativa Tejidos de Libertad apoyado en técnicas del enfoque mixto que combinan
las herramientas cuantitativas y cualitativas para comprender de manera integral las
realidades, experiencias, saberes, necesidades y aspiraciones de las personas privadas de

la libertad en el Establecimiento Penitenciario y Carcelario de Mediana Seguridad de
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Ipiales Narifio. Estas técnicas seleccionadas permiten recopilar informacion objetiva y subjetiva,
promoviendo la participacion de los internos en todo el proceso generando dialogo, reflexion y
construccion colectiva.

Teécnicas Cualitativas

Estas técnicas permiten explorar en profundidad las experiencias, emociones, ideas,
aspiraciones, propuestas de los participantes y conceptos y avances de resocializacion,
reconociendo sus voces como fuente legitima de conocimiento a través de las experiencias
vividas.

Entrevistas Semiestructuradas. Actividades las cuales se realizan treves de
conversaciones abiertas que permiten conocer las historias personales, habilidades artesanales,
motivaciones y expectativas de los internos. Como instrumentos se aplican guias de entrevistas
con preguntas abiertas sobre trabajo, educacion, reintegracion, resocializacion, expectativas,
proyectos, economia solidaria, comercializacion de los productos y compromiso en la creacion e
integracion de una precooperativa. la aplicacion se realiza de forma individual respetando el
ritmo y la disposicién de cada participante.

Grupos Focales. Son aquellos de dialogo colectivo donde se identifican las necesidades
comunes, se comparten saberes y se construyen las propuestas para la creacion y funcionamiento
de la precooperativa. se aplican instrumentos con unas rutas tematicas para facilitar la
conversacion sobre la organizacion, valores y principios de la precooperativa, el objeto,
productos a fabricar, comercializacion y los métodos o procedimientos de mercadeo. Para su
aplicacién se coordina con las personas privadas de la libertad a fin de compartir experiencias y

conocimientos productivos, fomentando el respeto y la escuela activa.
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Talleres Participativos y de Observacion. Se trata de actividades practicas y
reflexivas donde las personas privadas de la libertad disefian colectivamente aspectos
claves de la precooperativa, como el nombre, los principios y valores corporativos, la
misidn, vision, los roles, productos a fabricar y comercializar, y los canales de venta. Para
ello se utilizan fichas de trabajo, dinamicas grupales, materiales visuales y herramientas
colaborativas. con la presencia activa en los espacios de formacion y produccion
artesanal, para comprender las dindmicas, relaciones y practicas cotidianas. utilizando
como instrumentos diarios de campo con registros descriptivos y reflexivos.

Técnicas Cuantitativas

Por medio de estas técnicas se pueden recolectar datos numéricos que ayudan a
caracterizar la poblacion, dimensionar el alcance del proyecto y sustentar las decisiones
organizativas, la recopilacion de datos se ejecuta a través de:

Encuestas Estructuradas. Se trata de formularios aplicados a las personas
privadas de la libertad para conocer sus habilidades, niveles educativos, interés en
participar en la precooperativa y condiciones socioeconémicas y demas datos de interés.
Estas actividades se desarrollan por medio de encuestas con preguntas cerradas y con una
escala de valoracion.

Revision de Registros Institucionales. Este analisis de documentos oficiales del
Establecimiento Penitenciario y Carcelario de Mediana Seguridad de Ipiales permite
conocer informacion sobre la participacion en talleres, formacion académica, tiempos de
condena, antecedentes productivos, oficios y artes, y niveles progresivos de
resocializacion de los internos. Para la ejecucion de estas actividades se lleva ficha de analisis

documental con criterios de paciencia, utilidad y aplicabilidad.
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Procedimientos e instrumentos de Analisis

Para el analisis de la informacion recolectada en esta investigacion se desarrollan
procedimientos que integran los enfoques cuantitativos y cualitativos, permitiendo una
comprension mas profunda y contextual de las realidades, saberes y propuestas de las personas
privadas de la libertad. En este sentido el enfoque mixto no solo busca interpretar los datos, sino
que también se quiere construir sentido colectivo y activar procesos transformadores que
mejoren la calidad de vida de las personas privadas de la libertad a través de la creacion de
empresa, la comercializacion de productos y la participacion social

Procedimiento de Analisis. En esta fase se procede a la organizacién y sistematizacion
de los datos recolectados. Inicialmente se clasifican los datos obtenidos por cada técnica
aplicada, ya sean entrevistas, encuestas, encuentros focales o talleres de participacion y
observacion. Posteriormente se organizan por perfiles, teméticas y niveles de participacion
respetando la confidencialidad de la informacién y el contexto de cada participante. Luego se
transcribe y sistematiza el contenido de las entrevistas, encuestas, y los datos recopilados en el
diario de campo producto de las actividades con los grupos focales, y los talleres de participacién
y observacion.

Analisis Cualitativo. En esta fase se aplican procedimientos como: codificacion abierta
para poder identificar temas emergentes a partir de los relatos de las personas privadas de la
libertad, teniendo en cuenta la dignidad, exclusion, creatividad, autonomia y esperanza,
seguidamente se construyen categorias interpretativas que reflejan los significados atribuidos al
trabajo artesanal, la educacion, el compromiso la fabricacion y comercializacion y la
organizacion colectiva, utilizando la triangulacion entre técnicas y actividades ejecutadas, para

validar los hallazgos y enriquecer la comprension. Finalmente se promueve la interpretacion
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participativa, ya que se comparten los resultados preliminares con las personas privadas de la
libertad participantes en el proyecto, para recoger las reflexiones, ajustar el analisis y desarrollar
procedimientos de mejora continua.
Analisis Cuantitativo. Este andlisis permite procesar los datos obtenidos
mediante las encuestas y registros institucionales, para generar indicadores como: nimero
de personas privadas de la libertad con habilidades artesanales, niveles educativos
alcanzados, interés de participar en la construccion de la precooperativa, interés de
participar e integrar la precooperativa, frecuencia de participacion en talleres productivos,
numero de personas con un arte u oficio, entre otros. Para su analisis se utilizan
herramientas béasicas de estadistica descriptiva con porcentajes, frecuencias y cruces
simples; programas como (Excel: Herramienta comun para analisis basico de datos.
SPSS: Software especializado en analisis estadistico. R: Lenguaje de programacion y
entorno para analisis estadistico. Stata: Software para analisis de datos y econometria.
PSPP: Alternativa gratuita a SPSS para analisis estadistico. Ademas, Question Pro es una
opcidn integral para la investigacion y analisis de datos cuantitativos) con cualquiera de
estos programas se puede caracterizar la poblacion y sustentar las decisiones
organizativas.
Instrumentos de analisis
Se utilizan matrices de codificacion tematica con tablas dinamicas que permiten
organizar las categorias, subcategorias y citas textuales del analisis cualitativo y cuantitativo.
Se aplican fichas de sintesis por técnica con documentos que resumen hallazgos
obtenidos en entrevistas, encuestas, grupos focales y talleres de participacién y

observacion.
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Los mapas conceptuales a través de sus representaciones visuales contienen ideas claras,
relaciones categoricas y propuestas emergentes que pueden aportar informacion necesaria para la
idea de negocio de la precooperativa, su construccion, funcionamiento, fabricacion de productos
y comercializacion.

Las tablas de estadistica son instrumentos que se aplican para obtener informacion,
organizarla y visualizarla con datos cuantitativos claros para la organizacion.

Finalmente, este conjunto de procedimientos e instrumentos y toda la informacion
recopilada ayuda a contextualizar las observaciones registrando las distintas posturas con un
enfoque ético y humano, reconociendo a las personas privadas de la libertad como sujetos de
saber y accion, fortaleciendo la construccion de la precooperativa para dignificar el trabajo y su
proyecto de vida. Para luego compartir los hallazgos, recoger sus reflexiones, corregir las
interpretaciones y fortalecer la mejora continua.

Planeacion Estratégica

Se trata de una herramienta administrativa que ayuda a incrementar las posibilidades de
éxito de un negocio donde se pretenden alcanzar objetivos y metas en situaciones de
incertidumbre o de conflicto; se basa en la administracion por objetivos y responde
prioritariamente a la pregunta “Qué hacer y Como Hacerlo”. En situaciones como: la creacion o
reestructuracion de una empresa, identificacion y evaluacion de programas y proyectos,
formulacion de un plan de desarrollo, implementacién de politicas, ocupacién de un mercado,
posicionamiento de productos y servicio, entre otros. Este proceso tiene cuatro etapas que se
definen con interrogantes como: ¢ Que se quiere lograr y como iniciar? ¢En qué situacién se
esta? ;Qué y como se puede hacer? ;Qué y cdmo se va a hacer? También se puede definir como

un enfoque objetivo y sistematico para orientar la toma de decisiones dentro de una



organizacion, teniendo en cuenta la informacion recopilada para la toma de decisiones
asertivas. Este proyecto pretende aplicar el método mixto, puesto que, se basan en
numeros y estadisticas objetivas, y se orienta en comprender significados, experiencias y
contextos, integrando enfoques para abordar un fenémeno desde multiples angulos de
vista, basado en la conviccion de la organizacion para verificar de forma continua hechos
y tendencias internas y externas que afectan los distintos procesos, ya que, una
organizacion debe estar en la capacidad de influir en su entorno y no dejarse determinar
por él, ejerciendo control sobre su destino. Para algunas personas y organizaciones, la
planeacion se trata de una actividad de disefio que se ejecuta antes de elaborar una
actividad, hoy se percibe como un proceso permanente que pretende adelantarse a los
acontecimientos para minimizar los riesgos y tomar decisiones adecuadas y oportunas,
también se ve como una actitud para mantenerse alerta y enterado de los acontecimientos,
analizando las circunstancias que se van presentado en el tiempo con el propdsito de
impedir que tales hechos o circunstancias se desvien de la busqueda de los objetivos y las
metas de la organizacion. Se incluyen unas fases de disefio, evaluacidn, correccion de
rumbo y planes de mejora. Este método se ampara en un conjunto de conceptos del
pensamiento estratégico donde sus principios mas importantes son:

Priorizacion del “Que Ser” sobre “El Que Hacer”. Es necesario identificar antes
que nada la razén de ser de la organizacién, la actividad y el proceso que se emprende y
ejecuta y lo que se espera lograr con ello.

Priorizacion de “Que Hacer” sobre “Coémo Hacerlo”. Es indispensable identificar
las acciones que conducen a la obtencidn de los objetivos, se trata de anteponer la

eficacia sobre la eficiencia.
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Vision sistematica. Los proyectos se tratan como un conjunto de subsistemas o
elementos con una funcion definida para interactuar donde se ubican limites que actdan en la
busqueda de unos objetivos en comun.

Vision de proceso. Sistemas dindmicos y cambiantes, esto es, que tienen vida propia, por
ende, se estudian con una perspectiva temporal teniendo en cuenta su historia para identificar las
causas Y efectos del presente para poder proyectar un futuro.

Vision de futuro. Enfoque de pensamiento estratégico proactivo que se adelanta para
incidir en los acontecimientos del mafiana para ayudar a construir y adaptarse a él.

Compromiso con la Accion y con los Resultados. El estratega no es solamente un
planificador, es un ejecutor, conocedor y experto que reflexiona, actia y evalla los procesos,
convirtiéndose en un gestor que impacta y apoya en la consecucion de los objetivos y logros
propuestos.

Estabilidad. Trata del equilibrio dindAmico que permite un crecimiento favorable y
seguro, minimiza los riesgos, la dependencia, busca la sostenibilidad del sistema y de los
procesos.

Flexibilidad. Es la adaptacion a las distintas circunstancias para no perder el rumbo de la
vision estratégica; en una organizacion la accién es algo que se puede contar, por ende, la
capacidad para improvisar se convierte en una cualidad estratégica.

Organizacion del Recurso Humano

El estudio organizacional de la Precooperativa Tejidos de Libertad se enfoca en la
estructura administrativa que apoyara el funcionamiento y el desarrollo del emprendimiento.
Dada su naturaleza y objetivo de empoderar a las personas artesanas privadas de la libertad

(PPL), se establece una organizacion que fomenta la formacién, participacion y la inclusion de
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todos los miembros de la comunidad. La organizacién se basa en principios de igualdad,
dignidad, respeto, compromiso, equidad y solidaridad, cada miembro de la precooperativa tiene
voz y voto en las decisiones y procedimientos administrativos que promuevan la transparencia en
la gestion. Ademas, se prioriza la formacion y capacitacion en el ser, saber y hacer, desarrollando
y potencializando las habilidades de las personas privadas de la libertad del Establecimiento
Penitenciario y Carcelario de Mediana Seguridad de Ipiales.
Capacitacion y Seleccion

La dependencia de recursos humanos tiene como objetivo principal proporcionar
las capacidades requeridas por la organizacion para su ejecucion, desarrollando las
habilidades y aptitudes de las personas para un buen desempefio laboral y profesional,
teniendo en cuenta que para un correcto funcionamiento se depende especialmente del
talento humano que integra la empresa. Tradicionalmente la seleccion de personal se
define como un procedimiento para encontrar a las (o la) persona con el perfil idoneo
para ocupar un puesto. Esto quiere decir que se analizan aptitudes individuales conforme
a las necesidades de la organizacion, teniendo en cuenta el potencial del recurso humano,
la satisfaccion laboral y el desempefio en el puesto de trabajo. La eleccion adecuada de
una persona permite la realizacion del trabajador en su puesto, facilitando el desarrollo de
sus habilidades y potencialidades, contribuyendo efectivamente con las proyecciones y
propdsitos de la organizacion. Previo a la seleccion del talento humano requerido, se debe
conocer la filosofia, propdsitos y los objetivos generales de la organizacion, ya que, esto
implica valorar los recursos existentes como los necesarios que se requieren para alcanzar
los objetivos trazados que comprenden la determinacion de las necesidades presentes y

futuras en cuanto al funcionamiento organizacional. Esta comparacion entre las
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necesidades y el inventario de los recursos humanos permite precisar que se esta seleccionado
personal para una organizacion y para una tarea especifica, teniendo en cuenta el desarrollo de la
personalidad del individuo y la dinamica de la organizacion.
Estudio Organizacional

Este emprendimiento tiene como finalidad analizar la creacion de una precooperativa
denominada Tejidos de Libertad, para la comercializacion de los productos artesanales que
fabrican las personas privadas de la libertad (PPL) del Establecimiento Penitenciario y Carcelario
de Mediana Seguridad de Ipiales Narifio, para coadyubar en la continuidad de los procesos
productivos y aportar en el mejoramiento de la calidad de vida de los reclusos. Esta organizacién
estd conformada por un consejo de administracion y un comité de formacion y educacion. El
consejo de administracion serd el maximo 6rgano de direccion de la precooperativa y estara
conformado por tres miembros elegidos en asamblea general. EI comité de formacion y
educacion sera el érgano responsable de la capacitacion de los reclusos artesanos (as), y estara
conformado por dos miembros elegidos por el consejo de administracion. Para la ejecucion de
este proyecto se busca mejorar las falencias que presentan las unidades productivas del
Establecimiento Penitenciario y Carcelario de Mediana Seguridad de Ipiales, aprovechando las
fortalezas halladas en el “analisis DOFA”. Para hacer de este negocio un mercado productivo,
promoviendo la integracion de las empresas y de algunas entidades para generar nuevas
oportunidades y apoyar a las personas privadas de la libertad, creando otro tipo de perspectivas
en los penados durante su periodo de prisionizacién, enfocados en la construccion de un nuevo
futuro para evitar la reincidencia y no volver a los caminos de la ilegalidad. Aportando de forma

significativa en el mejoramiento de sus condiciones de vida y las de sus familias.



Caracteristicas y Principios de la Estructura Organizacional

Caracteristica Especifica. La estructura es concebida y disefiada a la medida de la
organizacion y en funcidn de sus caracteristicas especificas. Por ende, no deben ampliarse
los criterios y principios, ya que, pueden resultar no apropiados para los procesos
organizacionales.

Caracteristica Dinamica. La organizacion formara constantemente al talento
humano y sus componentes para poder enfrentar las circunstancias que impactan la
puesta en marcha de la gestion, por lo que, el disefio de la estructura organizacional prevé
el desarrollo a futuro, sin que ello implique sobredimensionar sus partes, puesto que se
requiere preparar todo para que se permita un crecimiento armoénico y solido apoyado por
el talento humano.

Caracteristica Humana. Al definir la estructura organizacional se tiene en
cuenta las personas que integran la empresa y las que puedan integrarla, durante este
proceso de disefio se mantiene constante interaccion teniendo en cuenta la personalidad y
las aptitudes de cada uno de los integrantes de la organizacion. En este sentido, se
esquematiza el organigrama organizacional de acuerdo con el perfil de cada cargo.

Asenso en la organizacion. El ascenso de las personas de un nivel a otro debe
estar acompafiado de la preparacion y valoracion de su desempefio personal en el cargo
actual. Puesto que, al pasar de un nivel a otro, cambian significativamente las
ocupaciones. Las pautas que caracterizan la cultura del mundo actual hacen que el
hombre quiera ascender, sin advertir que, en cierto momento se puede ascender a un

terreno que no se domina y que quizas tampoco se conoce, donde se puede exceder de las

o1
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capacidades. Por ende, la capacitacion del talento humano es indispensable antes de acceder a
otros cargos u ocupaciones.

Objetivos Organizacionales. La proyeccion de los objetivos esta direccionada de
acuerdo con las metas estratégicas y los objetivos, orientando el trabajo mancomunado y
congruente con objetivos comunes para que el accionar de la organizacion sea mas efectivo.

Asignacion de Responsabilidades. Para el desempefio de una funcion los compromisos
son extensivos con la autoridad necesaria para su desempefio, entonces, para que haya
responsabilidad debe existir un compromiso y una autoridad, demostrando con criterio a quien se
debe asignar responsabilidades, teniendo en cuenta que estas no se delegan, si no que por el
contrario se asignan como inherentes al cargo.

Unidad de Mando. Establece que ningun integrante de la organizacion en el
cumplimiento de sus funciones responderd a mas de un superior; en consecuencia, recibira todas
las instrucciones por intermedio de dicho superior. Segun (Taylor) quien desarrollo el concepto
de los capataces o supervisores funcionales, repudiando la unidad de mando debido a la
imposibilidad de que un jefe posea todas las actitudes para manejar las distintas actividades en
una empresa moderna. En este sentido, cada posicion de la estructura organizacional tiene
siempre unas funciones que cumplir y el responsable de dicha posicién debe velar por su
cumplimiento.

Control y Segmentacion. Todas las personas tienen una capacidad limitada para realizar
distintas tareas, en este sentido se puede, un directivo necesita tiempo suficiente para poder
atender sus subalternos adecuadamente y desarrollar otras funciones inherentes a su cargo. Por

ello, en la practica se admite normalmente que puedan depender de él, entre cuatro y seis
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Personas. Este principio suele enunciarse de la siguiente manera. Las personas
que dependen de un servidor no deben exceder del numero que éste puede coordinar
efectivamente. En niveles inferiores de la estructura

Control y Segmentacion. Todas las personas tienen una capacidad limitada para
realizar distintas tareas, en este sentido se puede, un directivo necesita tiempo suficiente
para poder atender a sus subalternos adecuadamente y desarrollar otras funciones
inherentes a su cargo. Por ello, en la practica se admite normalmente que puedan
depender de él, entre cuatro y seis personas. Este principio suele enunciarse de la
siguiente manera. Las personas que dependen de un servidor no deben exceder del
numero que éste puede coordinar efectivamente. En niveles inferiores de la estructura
organizacional, cuando se supervisan tareas manuales, repetitivas de gran simplicidad,
(artesanales), la cantidad de personas que dependen de un jefe o coordinador puede ser
mayor, sin que se resienta la eficiencia. A veces un encargado de una linea de
produccidn supervisa sin problemas a veinte o treinta operarios, pero el alcance del control no
debe enunciarse solo como un maximo, sino también como un minimo. Es bien sabido, que
cuantos menos eslabones tenga la cadena a través de la cual se vaya a trasmitir un mensaje tanto
en sentido ascendente como descendente, mayor sera la probabilidad de que llegue al destino sin
distorsiones y a su vez menor sera el costo de la comunicacion. “Las lineas de comunicacion
deben mantenerse tan corta como sea posible, reduciendo el nimero de niveles de autoridad en la
estructura de la organizacién” (Basil y Frischknecht).

Proceso de planteamiento y control. Es la responsabilidad que se tiene respecto

de la vinculacion de estos métodos con la organizacion por lo general se disefian teniendo
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en cuenta la funcion de la estructura. Para ajustarse a los requerimientos de la
organizacion.

Proceso Vinculacidn de Personal. Las personas son el capital mas importante de una
organizacion, son el reflejo, la imagen y de ellos depende el buen desempefio organizacional. Es
importante integrar las empresas con talento humano de calidad y esto se logra con una adecuada
planeacion y seleccion. Los procesos de planeacion y seleccion inciden directamente en el éxito
de la organizacion; llevar a cabo estas actividades eficazmente asegura que se proyecte,
identifique y consiga el personal mas adecuado a las necesidades presentes y futuras para
alcanzar los objetivos proyectados. Para realizar la planeacién del talento humano que se
requiere para la Precooperativa Tejidos de Libertad. Es importante tener en cuenta que se trata de
una empresa dedicada a la comercializacion a nivel local y regional, por ende, para la seleccién
del personal no se seguiran procedimientos rigurosos y formales, es decir que se desarrollara un
método sencillo y subjetivo, basado en la experiencia de los asociados y en las necesidades
organizacionales. Los contratos que se ejecutaran seran de forma directa y se haran por termino
indefinido, se priorizara a aquellas personas en etapa de pospenado, puesto que, la empresa
pretende ser generadora de segundas oportunidades vinculando laboralmente a quienes han
purgado condenas privativas de la libertad.

Procesos de Reclutamiento. La publicacién de la oferta laboral se realizara mediante
anuncios publicitarios por medios tecnolédgicos prevaleciendo la vinculacion con las fundaciones
gue apoyan a las personas pospenadas para la contratacion laboral, teniendo en cuenta el perfil
laboral requerido, calificacién, competencia, cualidades y las caracteristicas requeridas por la

precooperativa.



Seleccion. Recibidas las hojas de vida en la dependencia de talento humano, de
acuerdo con el perfil y las caracteristicas del candidato; se realizan las entrevistas y
posteriormente se hara la seleccion del personal que se considere idoneo para ocupar las
vacantes existentes.

Contratacion. Para legalizar la relacion laboral con el talento humano, se tendran
en cuenta los beneficios, el salario, fecha de iniciacion, jornada laboral, tipo de contrato,
las funciones y el cargo a desempefiar. La contratacion sera directa con la Precooperativa
Tejidos de Libertad, a un término indefinido. El talento humano firmara un contrato de
trabajo de conformidad con la ley laboral colombiana, que estara bajo la supervision de la
gerencia y contendra un periodo de prueba de dos meses, de igual forma se estipulara la
cuantia de remuneracion, seguridad social, aporte a pensiones, riesgos profesionales,
beneficios legales y la inscripcidn a la caja de compensacion familiar, entre otros
requisitos de ley.

Induccion. Proceso mediante el cual se trasmite informacion y conocimientos
especificos que sirven para la adaptacion al puesto de trabajo. Es el primer proceso de
formacion que tiene la empresa con el nuevo integrante de la organizacion, esta actividad
individual se realizara con todo el personal contratado a quienes se les entregara el
manual de funciones de su cargo, involucrandolo con las actividades sociales que

desarrolla la precooperativa, de acuerdo con la misién, visién, valores y con los objetivos.
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Tabla 1

Planta de Personal Requerida

Requerimiento de Personal

Cargo NUmero de Personas
Socios de la precooperativa 5
Gerente general 1
Asesores comerciales 2
Contador legal 1
Encargado de marketing 1

Instructores 2

Las personas privadas de la libertad del Establecimiento Penitenciario y Carcelario de Mediana
Seguridad de Ipiales se vincularan indirectamente a través de los proyectos productivos, ya
que, seran los directamente beneficiados por la comercializacién de los productos artesanales.
Puesto que recibiran una bonificacién por el valor de los productos vendidos a través del
convenio con el INPEC

Nota. Esta tabla muestra las necesidades y la cantidad de personal requerido para el

funcionamiento de la precooperativa tejidos de libertad.

Tabla 2

Descripcion de los Cargos

N°  Nombre del Descripcion

cargo

1 Sociosdela  eSupervisar todas las actividades relacionadas con el funcionamiento de la
precooperativa  precooperativa.
e Cumplir con los estatutos de conformacién de la precooperativa.
e Asumir las responsabilidades que les asisten como socios.

e Ejecutar efectivamente todas y cada una de las tareas asignadas.

2 Gerente e Supervisar y coordinar todas las actividades de la precooperativa.

general e Tomar decisiones estratégicas y de gestionar los recursos.




S7

e Representar a la precooperativa ante entidades externas.
e Realiza acciones tendientes a mantener y mejorar las ventas de los

productos comercializados.

3

Asesores

comerciales

e Mantener las instalaciones comerciales en buen estado.

e Realizar labores de limpieza en las areas comunes del establecimiento de
comercio.

e Prestar un servicio eficiente brindando una asesoria adecuada a los
compradores de los productos ofertados.

e Informar sobre necesidades de reparacion y mantenimiento.

e Propender por mantener una buena y sana conciencia entre comparfieros de

trabajo.

Contador legal

e Gestionar la contabilidad y la documentacion de la precooperativa.
e Elaborar informes financieros, balances generales y presupuestos.

e Mantener registros contables organizados y actualizados.

Encargado de

marketing

e Desarrollar estrategias de promocion para atraer compradores.
e Manejar las redes sociales y la publicidad de la precooperativa.

e Evaluar el impacto de las campafias de marketing y mercadeo.

Instructores

e Orientar y formar a las personas privadas de la libertad en areas de trabajo.

e Mantener altos estandares de calidad en los productos comercializados.

Personal

Recluso

e Asumir el compromiso en cuanto a la produccién y fabricacién de
productos artesanales.

e Observar todas las normas de calidad, eficiencia y efectividad para la
correcta produccién de los elementos artesanales.

e Cumplir satisfactoriamente con los procesos de resocializacion y
reinsercion.

e Mantener buenas normas de comportamiento y responsabilidad con el
proyecto social.

e Cumplir y asistir a los procesos formativos en el ser, saber y hacer.

Nota. Esta tabla relaciona las funciones y ocupaciones del talento humano que integra la

Precooperativa Tejidos de Libertad.
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Figura 1

Organigrama Precooperativa
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Nota. Esta figura muestra el organigrama de la precooperativa tejidos de libertad
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Marco Legal

En el marco legal de constitucion se relacionan las leyes, decretos y hormas técnicas que van a
fin con la idea de negocio, abarcando temas sobre el sector productivo de las artesanias que
enfatiza este proyecto; el desarrollo de las precooperativas desde el ambito comercial y
ambiental en cuanto a lo relacionado con la comercializacion de productos artesanales.
Articulos 25, 28 y 53 de la Constitucion Politica de Colombia

En conjunto estos tres articulos reconocen el trabajo como un derecho de las personas y
un deber social, ademas forman parte de un tejido constitucional que protege la dignidad, la
libertad y el trabajo como pilares de una sociedad justa. Son herramientas poderosas para
transformar contextos de exclusion en espacios de derechos y reconocimiento
Avrticulo 58. Constitucion Politica de Colombia

Establece que la propiedad privada y los derechos adquiridos conforme a la ley
son protegidos por el Estado, pero también aclara que no son absolutos. Cuando hay un
conflicto entre el interés privado y el interés publico o social, prevalece el interés general.
Ademas, se reconoce que la propiedad tiene una funcion social y ecoldgica, y que puede
ser expropiada por motivos de utilidad publica o interés social, con indemnizacion previa
y mediante sentencia judicial
Articulo 189 Constitucion Politica de Colombia

La actividad econdmica y la iniciativa privada son libres, dentro de los limites del
bien comun. Para su ejercicio, nadie podra exigir permisos previos ni requisitos, sin
autorizacion de la ley. La libre competencia econdmica es un derecho de todos que
supone responsabilidades. La empresa, como base del desarrollo, tiene una funcién social

que implica obligaciones. El Estado fortalecera las organizaciones solidarias y estimulara
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el desarrollo empresarial. El Estado, por mandato de la ley, impedira que se obstruya o se
restrinja la libertad economica y evitara o controlara cualquier abuso que personas o0 empresas
hagan de su posicion dominante en el mercado nacional. La ley delimitara el alcance de la
libertad econdmica cuando asi lo exijan el interés social, el ambiente y el patrimonio cultural de
la Nacion.”
Ley 79 de 1988 Legislacion de las Cooperativas

Por medio del cual se actualiza la legislacién cooperativa reglamentada por el decreto
nacional 468 de 1990.” Esta norma actualiza y regula el funcionamiento de las cooperativas en
Colombia. Reconoce a las cooperativas como organizaciones sin animo de lucro, basadas en la
solidaridad, la ayuda mutua y la gestién democratica. Su objetivo es fortalecer el sector
cooperativo como parte esencial de la economia nacional
Ley 454 de 1998 Economia Solidaria

Por la cual se determina el marco conceptual que regula la economia solidaria, se
transforma el Departamento Administrativo Nacional de Cooperativas en el Departamento
Nacional de la Economia Solidaria, se crea la Superintendencia de la Economia Solidaria, se crea
el Fondo de Garantias para las Cooperativas Financieras y de Ahorro y Crédito, se dictan normas
sobre la actividad financiera de las entidades de naturaleza cooperativa y se expiden otras
disposiciones.”
Ley 65 de 1993 Codigo Penitenciario y Carcelario Modificado por la Ley 415 de 1997 y la
Ley 504 de 1999y la Ley 1709 de 2014

Por medio de la cual regula el sistema penitenciario y carcelario en Colombia. Define
como deben cumplirse las penas privativas de la libertad, el cumplimiento de las medidas de

aseguramiento, y las condiciones de la reclusién. Su proposito es garantizar que el cumplimiento



de las penas, el respeto de los derechos humanos y contribuir en la resocializacion de las
personas privadas de la libertad. en su titulo V11 del Trabajo contiene los siguientes
articulos que a letra dicen:
Articulo 79 Obligatoriedad del Trabajo

El trabajo en los establecimientos de reclusion es obligatorio para los condenados
como medio terapéutico adecuado a los fines de la resocializacion. No tendra caracter
aflictivo ni podré aplicarse como sancién disciplinaria. Se organizara atendiendo las
aptitudes y capacidades de los internos, permitiéndoles dentro de lo posible escoger entre
las diferentes opciones existentes en el centro de reclusion. Debe estar previamente
reglamentado por la Direccidén General del Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario y
sus productos se comercializaran.”
Articulo 80 Plantacién y Organizacion del Trabajo

La Direccion General del INPEC determinara los trabajos que deban organizarse
en cada centro de reclusién, los cuales seran los unicos validos para redimir la pena.
Fijara los planes y trazara los programas de los trabajos por realizarse. El Instituto
Nacional Penitenciario y Carcelario procurara los medios necesarios para crear en los
centros de reclusion, fuentes de trabajo, industriales, agropecuarios o artesanales, segun
las circunstancias y disponibilidad presupuestal.”
Articulo 81 Evaluacion y Certificacion del Trabajo

Para efectos de evaluacién del trabajo en cada centro de reclusion habra una junta,
bajo la responsabilidad del subdirector o del funcionario que designe el director. El

director del establecimiento certificara las jornadas de trabajo de acuerdo con los
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reglamentos y el sistema de control de asistencia y rendimiento de labores, que se establezcan al
respecto.
Articulo 82 Rendicion de la Pena por Trabajo

El juez de ejecucidn de penas y medidas de seguridad concedera la redencion de pena por
trabajo a los condenados a pena privativa de libertad. A los detenidos y a los condenados se les
abonara un dia de reclusion por dos dias de trabajo. Para estos efectos no se podran computar
mas de ocho horas diarias de trabajo.”
Articulo 83 Exencion del Trabajo

No estaran obligados a trabajar los mayores de 60 afios o0 los que padecieren enfermedad
que los inhabilite para ello, las mujeres durante los tres meses anteriores al parto y en el mes
siguiente al mismo. Las personas incapacitadas para laborar que voluntariamente desearen
hacerlo, deberan contar con la aprobacion del médico del establecimiento.”
Articulo 84 Contrato de Trabajo

Los internos no podran contratar trabajos con particulares. Estos deberan hacerlo con la
administracion de cada centro de reclusion o con la Sociedad "Renacimiento”. En este contrato
se pactara la clase de trabajo que sera ejecutado, término de duracion, la remuneracion que se le
pagara al interno, la participacion a la caja especial y las causas de terminacion de este.
Igualmente, el trabajo en los centros de reclusion podra realizarse por orden del director del
establecimiento impartida a los internos, de acuerdo con las pautas fijadas por el INPEC.”
Articulo 85 Equipo Laboral

El INPEC procurara que, en la planta de personal de las penitenciarias, colonias y

carceles de distrito judicial, figure el nimero de personal técnico indicado para el desarrollo



eficiente de las labores de tales establecimientos. Estos funcionarios para posesionarse
deberan acreditar sus titulos debidamente reconocidos.”
Articulo 86 Remuneracion del Trabajo

Ambiente Adecuado y Organizacion en Grupos. “El trabajo de los reclusos se
remunerara de una manera equitativa. Se llevara a cabo dentro de un ambiente adecuado
y observando las normas de seguridad industrial. Los condenados en la fase de mediana
seguridad dentro del sistema progresivo podran trabajar organizados en grupos de labores
agricolas o industriales con empresas o personas de reconocida honorabilidad, siempre
que colaboren con la seguridad de los internos y con el espiritu de su resocializacion. La
proteccidn laboral y social de los reclusos se precisara en el reglamento general e interno
de cada centro de reclusién. En caso de accidente de trabajo los internos tendran derecho
a las indemnizaciones de Ley. Los detenidos podran trabajar individualmente o en grupos
de labores publicas, agricolas o industriales en las mismas condiciones que los
condenados, siempre que el director del respectivo establecimiento penal conceda esta
gracia, segun las consideraciones de conducta del interno, calificacién del delito y de
seguridad. Los trabajadores sindicados o condenados solo podran contratarse a través del
Establecimiento respectivo y seran estrictamente controlados en su comportamiento y
seguridad.”
Articulo 87 Actos de Gestion

El director de cada establecimiento de reclusion, previa delegacion del director
general del Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario podra celebrar convenios o

contratos con personas de derecho publico o privado con o sin a&nimo de lucro, con el fin
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exclusivo de garantizar el trabajo, la educacion y la recreacion, asi como el mantenimiento y
funcionamiento del centro de reclusion.”
Articulo 88 Estimulo del Ahorro

El director de cada centro de reclusion y en especial el asistente social, procuraran
estimular al interno para que haga acopio de sus ahorros con el fin de atender, ademas de sus
propias necesidades en la prision, las de su familia y sufragar los gastos de su nueva vida al
retornar a la libertad.”
Articulo 89 Manejo de Dinero

Se prohibe el uso de dinero al interior de los centros de reclusion. El Instituto Nacional
Penitenciario y Carcelario reglamentara las modalidades de pago de bienes y servicios internos
en los centros de reclusion.”
Articulo 90 Sociedad de Economia Mixta

Autorizase al Gobierno Nacional para constituir una sociedad de economia mixta que
adoptara la denominacién de (Renacimiento), cuyo objeto sera la produccién y comercializacion
de bienes y servicios fabricados en los centros de reclusion. EI Gobierno Nacional mantendra
mas del cincuenta por ciento (50%) del capital accionario. La empresa dedicara parte de sus
utilidades a los programas de resocializacion y rehabilitacion de internos. En los estatutos de la
sociedad se determinard la parte de las utilidades que deben invertirse en estos programas.”
Articulo 91 Desarrollo de la Sociedad de Economia Mixta

La Sociedad de Economia Mixta (Renacimiento), podra extender su radio de accion a la
constitucion de empresas mixtas y a estimular la creacién y funcionamiento de cooperativas, en

cuyas Juntas Directivas se dara asiento a un representante principal con su respectivo suplente de



los internos escogidos entre quienes se distingan por su espiritu de trabajo y colaboracion
y observen buena conducta, siempre que no registren imputacién o condena por delito
grave.
Articulo 92 Coordinacion con la Sociedad de Economia Mixta

La direccion del INPEC y la Sociedad de Economia Mixta (Renacimiento)
coordinaran sus funciones con respecto al trabajo en los centros de reclusion, para que
esta sociedad cumpla su objetivo de produccion y comercializacién de bienes y servicios
fabricados en los establecimientos penitenciarios y carcelarios.”
Articulo 93 Estimulos Tributarios

El Gobierno Nacional podra crear estimulos tributarios para aquellas empresas o
personas naturales que se vinculen a los programas de trabajo y educacion en las carceles
y penitenciarias, asi como también, incentivar la inversion privada en los centros de
reclusién con exoneracion de impuestos o rebaja de ellos, al igual que a las empresas que
incorporen en sus actividades a pospenados, que hayan observado buena conducta y
certificada por el Consejo de Disciplina del respectivo centro de reclusion.”
Ley 1709 de 2014 Enfoque de Resocializacidon

Por medio de la cual se refuerza el enfoque de resocializacion y dignidad humana
en los establecimientos penitenciarios y carcelarios. Tiene como objetivo principal
modificar algunos estandares de la politica criminal del Estado, en aras de resolver
problemas como la congestidn penitenciaria y garantizar condiciones dignas para los
reclusos. Esta ley modifica la Ley 65 de 1993 y la Ley 599 de 2000, y regula la
organizacion y funcionamiento del Sistema Penitenciario y Carcelario, incluyendo

aspectos de custodia, vigilancia y resocializacién de las personas privadas de libertad.
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Ademas, establece el Fondo Nacional de Salud para las personas privadas de libertad, encargado
de contratar servicios de salud. Los jueces tienen el deber de vigilar las condiciones de ejecucion
de las penas impuestas.
Ley 36 de 1984 Profesion de Artesano

Por medio de la cual se reglamenta la profesion de artesano y se dictan otras
disposiciones. Esta ley define al artesano como una persona que ejerce una actividad profesional
creativa en torno a un oficio concreto, con predominio del trabajo manual, basado en
conocimientos técnicos y artisticos. Reconoce la artesania como una profesion legitima y
establece disposiciones para su promocion, proteccién y vinculacion al sistema de seguridad
social
Ley 1014 de 2006 Fomento de la Cultura del Emprendimiento

Por medio del cual se fomenta la cultura del emprendimiento tiene como objetivo
principal fomentar la cultura del emprendimiento en el pais. Esta ley establece un marco
normativo que busca promover el espiritu emprendedor en todos los estamentos educativos y
establece principios y valores que deben ser trabajados con juntamente. Ademas, busca crear un
sistema interinstitucional que fomente y desarrolle la cultura del emprendimiento y la creacién
de empresas. La ley también establece mecanismos para el desarrollo de la cultura empresarial y
el emprendimiento a través del fortalecimiento de un sistema publico y la creacién de una red de
instrumentos de fomento productivo.
Ley 590 del 10 de julio de 2000 Disposiciones para Promover el Desarrollo de las Micro,
Pequenas y Medianas Empresas.

Por medio de la cual se dictan disposiciones para promover el desarrollo de las micro,

pequefas y medianas empresas. La Ley 590 de 2000, promulgada el 10 de julio de 2000, tiene
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como objetivo principal el promover el desarrollo integral de las micro, pequefias y
medianas empresas (Mipymes) en Colombia. Esta ley busca fomentar la generacion de
empleo, el desarrollo regional, la integracion entre sectores econdmicos, el
aprovechamiento productivo de pequefios capitales y la capacidad empresarial de los
colombianos. Ademas, se busca establecer mejores condiciones de entorno institucional
para la creacién y operacion de Mipymes, facilitando el acceso a mercados de bienes y
servicios, la formacion de capital humano, la asistencia para el desarrollo tecnolégico y el
acceso a los mercados financieros institucionales. La ley también promueve la
formulacion, ejecucién y evaluacidn de politicas publicas favorables al desarrollo y a la
competitividad de las Mipymes, asi como la coordinacion entre el sector publico y
privado en la promocién del desarrollo de estas empresas.
Norma Técnica Colombiana NTC 5911 ICONTEC

Etiquetas ambientales tipo I, sello ambiental colombiano, criterios ambientales
para artesanias y otros productos del disefio elaborados en fibras y productos sintéticos
con tecnologias artesanales. Se centra en los criterios ambientales aplicables a la
preparacion de fibra de enea y junco con tecnologia artesanal. Esta norma es parte del
esfuerzo del Instituto Colombiano de Normas Técnicas y Certificacion (ICONTEC) para
garantizar la proteccion del consumidor y la competitividad del sector productivo en el
pais. La norma fue ratificada por el Consejo Directivo el 18 de abril de 2012 y esté sujeta
a actualizaciones permanentes para responder a las necesidades actuales.
Decreto 1333 de 1989 Constitucion Cooperativas

Por el cual se establece el régimen de constitucion, reconocimiento y

funcionamiento de las precooperativas. Este decreto establece el régimen de constitucion,
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reconocimiento y funcionamiento de las precooperativas en Colombia. busca educar social y
econdémicamente a sus asociados, organizar la produccion y la explotacion de bienes, y
desarrollar procesos de formacion y capacitacion. Ademas, establece objetivos para el proceso
evolutivo hacia la cooperativa plena, incluyendo aspectos econdémicos y financieros,
mejoramiento comunitario y proyeccion social. La constitucion de una precooperativa se realiza
por un minimo de cinco asociados fundadores, quienes aprueban los estatutos y se eligen los
miembros de los 6rganos de administracion y vigilancia.
Decreto 189 de 2004 Departamento Administrativo de Funcién Publica

Por el cual se modifica la planta de personal del Departamento Administrativo de la
Funcion Pablica y se dictan otras disposiciones.” Modifica la planta de personal del
Departamento Administrativo de la Funcion Pablica y establece disposiciones relacionadas con
la incorporacién de funcionarios a dicha planta. Este decreto es efectivo a partir de su
publicacién y deroga disposiciones anteriores, como los Decretos 2504 de 1999, 1715 de 2001,
821y 1408 de 2002.
Decreto 4151 de 2011 Funciones del Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario INPEC

Establece la modificacion en la estructura y funciones del Instituto Nacional
Penitenciario y Carcelario INPEC, con los requisitos para ejercer funciones de custodia y
vigilancia en el sistema penitenciario colombiano. Este decreto tiene como objetivo principal
ejercer la vigilancia, custodia, atencion y tratamiento de las personas privadas de la libertad, asi
como la supervision de mecanismos de seguridad electronica y la ejecucidn de trabajos sociales
no remunerados. Ademas, se dictan otras disposiciones para la transicion de funciones hacia la

unidad de servicios penitenciarios y carcelarios USPEC. Este decreto regula la carrera
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penitenciaria, las funciones de los directivos y los guardianes, asi como el uso de armas y
el servicio militar de bachilleres en prisiones.
Acuerdo 010 de 2004 Reglamentacidn e Instrucciones sobre el Manejo de la Cajas
Especiales

Por medio del cual se unifica la reglamentacion e instrucciones sobre el manejo
de las cajas especiales, los proyectos productivos y expendios de articulos de primera
necesidad en los establecimientos de reclusion. Establece el reglamento general para el
manejo de recursos propios del Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario, generados
en los establecimientos de reclusion. Fija el valor de los derechos pecuniarios de
matricula para estudiantes de postgrado. Estos acuerdos abordan temas educativos,
penitenciarios y financieros, reflejando la diversidad de contextos en los que se aplica el

acuerdo.
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Propuesta Proyecto de Emprendimiento
Investigacion y Estudios Previos

Este plan de negocios tiene como finalidad analizar la propuesta de la creacion de una
precooperativa denominada Tejidos de Libertad. Definiendo la situacion actual de las unidades
productivas del Establecimiento Penitenciario y Carcelario de Mediana Seguridad de la ciudad
de Ipiales, teniendo en cuenta el analisis DOFA debilidades, oportunidades, fortalezas y
amenazas, al igual que las proyecciones comerciales de los procesos productivos.
Investigaciones de Mercado

Segun Cevallos, (2022) Ecuador y Colombia han venido consolidando, desde hace
décadas, relaciones fronterizas en lo econémico, social, politico y cultural. En lo concerniente al
intercambio comercial formal y terrestre entre ambos paises, que tiene lugar por los pasos
fronterizos del puente Rumichaca, entre Tulcan, provincia del Carchi en Ecuador e Ipiales,
departamento de Narifio en Colombia. La poblacion residente en las ciudades de Ipiales y Tulcan
alcanzan a 123.000 y 86.498 habitantes, respectivamente; mientras que las correspondientes al
departamento de Narifio y la provincia de Carchi se ubican en torno a los 1.631.000.589 y
164.524 habitantes.

Segun Villota, (2024) Se estima que cada afio, un cuarto de millén de personas
procedentes de distintos lugares de Colombia y del exterior visitan el Santuario de las Lajas, asi:
el 69.8 % son nacionales y el 31.1 % extranjeros, en una gran proporcion (24.6 %) procedentes
del Ecuador. Apreciaciones permiten inferir como potenciales compradores a un 67% del total de
la poblacion visitante, quienes efectivamente estarian en capacidad de adquirir los productos
ofertados y elaborados por las personas privadas de la libertad del Establecimiento Penitenciario

de Ipiales, se trata de una gran proporcion que puede catalogarse como clientes potenciales. Este



estudio se aplica teniendo en cuenta los segmentos del mercado, la utilidad, el uso y el
servicio que prestan estos productos. Se tiene en cuenta que los clientes y compradores se
catalogan como duplicadores de publicidad, es decir, que actdan como intermediarios en
el canal de difusion entre la precooperativa y otros consumidores, haciendo mas
favorable el negocio, ya que se lograrian mantener las ventas propendiendo por aumentar
el volumen de estas.

Segun la revista Portafolio, (2025). El turismo en el departamento de Narifio se ha
venido incrementando en los ultimos tiempos; la poblacion que visita el departamento y
sus sitios turisticos es cada vez mayor. Afirma que los departamentos con expectativas al
alza en el turismo son: Narifio, Caldas y Tolima. En Narifio, se estima un
crecimiento de hasta 9,50 puntos porcentuales, alcanzando el 51,50% en el escenario mas
optimista. Este analisis muestra una oportunidad para comercializar los productos
artesanales elaborados por las personas privadas de la libertad (PPL) del Establecimiento
de Ipiales, mas aun si se trata de productos significativos de la region. En este sentido los
productos ofertados son caracteristicos del territorio, Unicos, de buena calidad y
presentacion, cuentan una historia de resocializacion y promueven la generacion de
oportunidades.

Al momento de recibir los productos fabricados y elaborados por las personas
privadas de la libertad, se deben tener en cuenta aspectos importantes como: la calidad, la
mano de obra, el valor, que sean Unicos, la historia y su identidad; ello con el objetivo de
generar confianza en toda la cadena de elaboracidn y comercializacion, optimizando la
unién y las segundas oportunidades para los penados, lo cual permite fortalecer la marca

y los productos para lograr competir en el mercado, local, regional y nacional. Este
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negocio por su operacion permite manejar un flujo de dinero constante, que hace atractivo el
negocio, puesto que se goza de liquidez para el desarrollo de las diferentes actividades
organizacionales de formacion y resocializacion de los reclusos.
Prondstico de la Oferta 'y la Demanda

Mediante analisis y estudio descriptivo se tiene que la poblacion privada de la libertad
(PPL) del Establecimiento Penitenciario y Carcelario de Mediana Seguridad de Ipiales, en la
ejecucidn de los distintos proyectos productivos, esta en la capacidad de producir los productos
artesanales necesarios para mantener los stocks de la Precooperativa Tejidos de Libertad,
conservando los niveles de comercializacion permanente a nivel local y regional. En lo que tiene
que ver con la demanda, el mercado objetivo se interesa en el portafolio de los productos
artesanales que se pretenden ofertar. El analisis del mercado permite inferir que la demanda de
los productos viaria con el tiempo, puesto que hay temporadas donde el nimero de visitantes se
incrementa, lo cual favorece en el aumento de las ventas de esta clase de productos artesanales.

segun Mejia, (2007). El proceso de disefio y desarrollo de productos, por su inferencia
directa en el proceso productivo, la calidad de los productos, los costos de produccién y la
satisfaccion de los clientes, es un elemento clave en el éxito de las empresas que compiten en la
actual economia globalizada, donde la tendencia del mercado es cada vez mas cambiante, lo que
ocasiona que los ciclos de vida de los productos sean cada vez mas y mas cortos. Las empresas
que deseen mantenerse y perdurar en el mercado deberan disponer de mecanismos rapidos y
efectivos de deteccion, desarrollo y lanzamiento de nuevos productos que representen soluciones
funcionales, novedosas y originales. En definitiva, deberan disefiar e implementar metodologias
propias para el desarrollo de productos, que les abonen las maximas garantias para el éxito y

minimicen la incertidumbre asociada al mismo hecho de responder a una necesidad del mercado.
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Se delimito el mercado, teniendo en cuenta las caracteristicas de los productos
elaborados por las (PPL), proyectando el abastecimiento de las materias primas, la
capacidad de produccion, la provision de los stocks de la Precooperativa y la ubicacion
del Establecimiento Penitenciario y Carcelario de Mediana Seguridad de Ipiales. En este
sentido el mercado objetivo para la organizacion son las personas turistas y visitantes
quienes se catalogan como potenciales compradores, también se direccionan los objetivos
en lograr acuerdos comerciales con otras empresas, que dentro de su prospectiva figure el
apoyo a los procesos de resocializacion y reinsercion social de los penados como soporte
de segundas oportunidades, aportando comercialmente en el desarrollo empresarial que
conlleva a mejorar los indices laborales, econdmicos y la calidad de vida de las personas
privadas de la libertad (PPL). Cabe anotar que hoy dia la mayoria de las organizaciones
propenden por apoyar el desarrollo del tejido social; se estima que, en el departamento de
Narifio, un 52% de las empresas interesarian interesadas en vincularse comercialmente
con este emprendimiento empresarial adquiriendo los productos artesanales ofertados.
Analisis Econémico y Comercial

La ciudad de Ipiales Narifio se encuentra ubicada al sur occidente de Colombia,
en la frontera con el vecino pais del Ecuador, presenta una economia fuertemente
influenciada por el comercio internacional, puesto que, su ubicacion geografica la
convierte en un punto estratégico para el intercambio de distintos productos, bienes y
servicios, favoreciendo el impulso del desarrollo econdémico y social de la region. La
economia de la ciudad de Ipiales se encuentra estrechamente ligada a las fluctuaciones
del mercado cambiario y a las politicas comerciales entre ambos paises, en este territorio

hay gran volatilidad en la actividad econdmica. Por otra parte, el indice de informalidad
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registra un alto nivel lo cual dificulta la medicion precisa de las actividades econdémicas y la
recaudacion de impuestos; en este sentido, la diversificacion de la economia es fundamental en la
regién para promover la transformacion de la ciudad de Ipiales y de esta forma aportar en la
reduccion de la dependencia del comercio fronterizo, teniendo en cuenta que es favorable la
produccidn local de bienes, productos y servicios, por ende, es necesario que se implementen
nuevas politicas que incentiven la formalizacion de nuevas organizaciones, empresas,
cooperativas etc. que generen turismo, optimicen el clima de los negocios, desarrollen la
comercializacion y aumenten las ventas de los productos artesanales, favoreciendo la cadena de
valor local para impulsar la comercializacidn de los productos, bienes y servicios en el territorio.
Stakeholders Internos y Externos

Gobierno y Entidades Publicas. El apoyo de las politicas estatales y gubernamentales,
al igual que los programas de reintegracion social favorecen el desarrollo del emprendimiento.
Puesto que hay programas gubernamentales y locales que manejan transmisiones de apoyo a la
economia solidaria y a emprendimientos sociales que aportan con iniciativas empresariales en
pro del beneficio a las personas sensibles y a las comunidades vulnerables.

ONG y Fundaciones. La colaboracion y el apoyo para el funcionamiento de los
proyectos productivos hace mas factible el desarrollo de las propuestas de emprendimiento. Es
por ello que organizaciones como: (RIPESS LAC) “Red Intercontinental de Promocion de la
Economia Social Solidaria de Latinoamérica y Caribe”; agrupa organizaciones comunitarias,
cooperativas, precooperativas y movimientos ciudadanos que promueven la economia solidaria
en América Latina, ofreciendo recursos y conocimientos para fortalecer proyectos de economia
solidaria. La (IAF) Fundacion Interamericana, se encarga de apoyar y financiar proyectos

dirigidos por comunidades en Latinoamérica y el Caribe, especialmente en comunidades



marginadas, a estas entidades se le puede solicitar apoyo a través de su portal de gestion.
La (WFTO) Organizacion Mundial de Comercio Justo; presta apoyo a productores
locales para acceder a mercados mas amplios y justos, ofreciendo asesoria y
oportunidades de comercializacion para productos artesanales.

Inversionistas. Los socios de la precooperativa estaran en la capacidad de aportar
el capital y los recursos necesarios para el sostenimiento y la expansion de la empresa de
acuerdo con las proyecciones y los objetivos comunes.

Proveedores. El suministro de las materias primas y la calidad de los materiales
mejora los procesos para que los productos sean elaborados de 6ptima calidad y en el
tiempo oportuno.

Clientes o Consumidores. Son un pilar fundamental para la precooperativa
puesto que su lealtad y feedback son cruciales para el crecimiento y sostenimiento en el
mercado.

Anélisis DOFA
Debilidades (Internos)

La ciudad de Ipiales tiene una alta competencia en el comercio de productos
artesanales de manera informal.

La precooperativa cuenta con una infraestructura limitada para el desarrollo de la
actividad comercial.

Dificultades en la distribucion oportuna de las materias primas para su
produccién.

Problemas y deficiencias en los procesos de comercializacion de los productos a

gran escala.
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Oportunidades (externos)

Hay una creciente demanda por los productos artesanales Gnicos y auténticos.

La region hay tenido un incremento en el turismo de personas que visitan los atractivos
del territorio.

Las actividades de comercializacion de los productos artesanales pueden ayudar a
aperturar nuevos mercados nacionales e internacionales.

Facilita la posibilidad de acceder a mercados internacionales con el pais del Ecuador.
Fortalezas (internos)

La poblacion de la regidn narifiense tiene una rica tradicion artesanal, lo que favorece los
procesos de produccion.

La ubicacion estratégica del establecimiento comercial con el vencié pais del Ecuador
beneficia la comercializacion de los productos.

Los atractivos turisticos de la ciudad de Ipiales atraen a visitantes nacionales y
extranjeros, que son potenciales compradores de productos artesanales.

Es creciente el apoyo de la sociedad a los reclusos en los diferentes procesos de
resocializacion y reinsercion.

Hay Interés de turistas y visitantes por los productos artesanales que fabrican las personas
privadas de la libertad.
Amenazas (externos)

El constante cambio en las fluctuaciones econdmicas y politicas en la region puede
afectar el emprendimiento.

La alta competencia en la comercializacion con otros productos artesanales nacionales e

importados.
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Los cambios en los gustos y en las preferencias de los turistas y visitantes que son
los potenciales compradores.

La inestabilidad en los precios de las materias primas requeridas y utilizadas para
la produccion.

Estructura de Costos

Costos de Produccidn. Estan constituidos por las materias primas, las
herramientas y elementos utilizados para la elaboracion de los productos artesanales y por
las bonificaciones que se cancelan a los artesanos por la mano de obra.

Costos Operativos. Aplican para el alquiler de los locales destinados a la
comercializacion de los productos artesanales, los servicios publicos, el transporte de los
productos artesanales terminados hasta los puntos de comercializacion, el mantenimiento
de las instalaciones comerciales y el pago del 10% al INPEC como impuesto por el
ingreso de las materias primas al interior del establecimiento.

Costos de Marketing. Tiene que ver con la publicidad, la promocion y la gestion
de redes sociales, juega un papel importante en las estrategias de mercadeo que promueve
la marca e impulsa las ventas de los productos ofertados.

Costos Tecnoldgicos. El desarrollo y mantenimiento de la plataforma de e-
commerce requiere de personal capacitado para su correcto funcionamiento.

Costos Administrativos. Se tienen en cuenta los salarios del talento humano que
integra la organizacion, las bonificaciones a los reclusos y los gastos generales de

funcionamiento.
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Analisis de Mercadeo

Cliente Objetivo. Pretende identificar los segmentos del mercado mas atractivos
para la precooperativa, como los turistas y los visitantes nacionales e internacionales.

Competencia. Mediante analisis se identifican los competidores directos e indirectos,
para los productos ofertados y comercializados, la calidad, los precios y las estrategias de
marketing y mercadeo implementadas.

Tendencias del Mercado. Busca identificar las tendencias actuales del mercado, en
cuanto a la comercializacion de productos artesanales, la demanda, personalizacion y su aporte
ecologico.

Estrategias del Producto. Se elaboraran productos artesanales Unicos, personalizados,
amigables con el medio ambiente “ecoldgicos” y caracteristicos de la region narifiense, con un
valor agregado que resalte la calidad y el disefio, socializando una historia detras de cada pieza.

Empaque. Se crean empagues atractivos y funcionales amigables con el medio ambiente,
que protejan los productos y a la vez trasmitan la identidad de la marca.

Aplicacion de la linea. Mediante estrategias de apoyo econdmico y social se vinculara a
las personas privadas de la libertad del Establecimiento Penitenciario y Carcelario de Mediana
Seguridad de Ipiales, en la ejecucion y desarrollo de los diferentes proyectos productivos,
acomparfiando con instructores de forma permanente a los reclusos para fabricar productos de alta
calidad, formandolos en un arte un oficio. Existe la posibilidad de crear nuevas tendencias y
lineas personalizadas para ampliar los segmentos del mercado.

Capacidad de Elaboracién. El Establecimiento Penitenciario y Carcelario de Mediana
Seguridad de Ipiales Narifio, esta conformado por 10 patios catalogados en fases de alta, mediana

y minima seguridad, de los cuales el pabelldn 6 esta asignado a las mujeres.



Capacidad de Elaboracién. El Establecimiento Penitenciario y Carcelario de
Mediana Seguridad de Ipiales Narifio, estd conformado por 10 patios catalogados en fases
de alta, mediana y minima seguridad, de los cuales el pabellon 6 esta asignado a las
mujeres. Complejo el cual tiene unas instalaciones adecuadas para la ejecucion de
actividades manuales y artesanales donde las personas privadas de la libertad pueden
elaborar los productos con un alto grado de profesionalismo y calidad.

Propuesta de Valor

La Precooperativa Tejidos de Libertad comercializa productos artesanales
elaborados por personas privadas de la libertad del Establecimiento Penitenciario y
Carcelario de Mediana Seguridad de Ipiales, nos destacamos por ofertar productos con
disefios exclusivos de alta calidad e impacto social, al comprar nuestros productos no solo
adquieren piezas unicas de optima calidad que embellecen su entorno, también apoyan la
economia de los artesanos (as) reclusos (as), y contribuyen en la resocializacion y
reintegracion social de las personas en proceso de prisionalizacion.

Medios para la Propuesta de Valor

Novedad. Los productos artesanales fabricados tendran disefios Unicos y
personalizados, dificiles de encontrar en el mercado, ademas cada producto tendré su
historia, puesto que su creador es una persona privada de la libertad en proceso de
resocializacion y reinsercion.

Capacitacion y Formacion. Las personas involucradas en el proyecto se
capacitaran para fabricar productos de alta calidad y durabilidad, enfatizando la

formacion en el ser, saber y hacer, en los procesos de resocializacion y reinsercion.
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Medios Digitales de Ventas. Ofreceremos ventas en linea a través de plataformas
digitales On Line, donde se encontraran en detalles todos nuestros productos ofertados.

Precios de los Productos. Se aplicara el costo de valor agregado y se tendra en cuenta la
responsabilidad social. Los montos fijados a cada uno de los productos reflejaran el valor real de
cada elemento, considerando los costes de la materia prima, la produccién, la calidad y la
percepcion del cliente, se ofreceran diferentes productos con rangos de precios atractivos y
competitivos en el mercado y se realizaran estrategias de marketing y mercadeo para otorgar
descuentos y ofertas en fechas especiales. Igualmente se disefiara un catalogo de productos que
vislumbre la belleza y su disefio, también se contextualizara sobre los procesos de resocializacion
y reinsercion de las personas privadas de la libertad (PPL) informando el desarrollo de los
proyectos productivos y los procesos resocializadores en ejecucion.

Estrategia de Precios

Valor Percibido. Se buscara que los precios fijados a los productos comercializados
reflejan el valor real de cada elemento, considerando los costes de produccién, disefio y calidad.

Flexibilidad. Ofertaremos distintas clases de productos con diferentes rangos de precios
para atender todos los mercados y sus segmentos.

Promociones. En el desarrollo de las estrategias de marketing se implementaran
descuentos y ofertas fechas especiales, se disefiaran catalogos de productos que vislumbren la
belleza y el disefio de los productos ofertados y el aporte a los procesos de resocializacion y

reinsercion de las personas privadas de la libertad.



Estrategias de Ventas

Canales de Distribucion. El principal canal de distribucion y comercializacion serael
presencial, pero también se ofertaran los productos a través de las ventas en linea—online en
plataformas digitales. En el punto de venta se exhibiran todos los productos ofertados,
ademas se participara de forma activa en eventos comerciales y ferias artesanales a nivel
local, regional y nacional.

Logistica. Se tendran medios de movilizacion adecuados para el transporte de las
materias primas, los productos terminados y sera efectivo el envio de productos a treves
de empresas de mensajeria; manteniendo abastecidos los stocks para garantizar entregas
oportunas y efectivas a los clientes.

Presencia en Linea. Las estrategias de marketing digital se enfocaran en
comercializar los productos a traves de ventas on-line y redes sociales, visibilizando los
productos ofertados mediante catalogos Ilamativos y actualizados.

Estrategias de Promocién

Marketing Digital. Se utilizan las redes sociales y medios digitales para atraer
nuevos clientes y multiplicar la informacion comercial orientada al mercado meta.

Relaciones Publicas. Se generaran alianzas estratégicas con medios de
comunicacion, influencers y organizaciones locales, regionales y nacionales, para
difundir informacion propagandista que beneficie a la empresa y se participara en ferias
artesanales y en eventos culturales y turisticos para dar a conocer los proyectos
productivos y las actividades de resocializacion que desarrollan las personas privadas de
la libertad en el Establecimiento Penitenciario y Carcelario de Mediana Seguridad de

Ipiales.
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Marketing Experiencial. Generara en los turistas y en los clientes experiencias unicas,
que sean inolvidables al momento de ingresar y visitar las instalaciones de la precooperativa,
igualmente se proyectaran videos de informativos sobre los procesos productivos y actividades
de resocializacion ejecutados en el Establecimiento Penitenciario y Carcelario de Mediana
Seguridad de Ipiales, complementandolos con agradecimientos de las personas privadas de la
libertad.

Segmentos del Mercado

Consumidores Consientes. Pretendemos llegar a personas consientes interesadas en la
adquisicion de productos artesanales, generando empatia en quienes no conocen del tema para
hacerlos clientes del mercado.

Tiendas de Artesanias. Crearemos estrategias comerciales para lograr ventas a gran
escala en otros establecimientos de comercio llegando a nuevos mercados.

Mercados Internacionales. Nuestras proyecciones se enfocan en llegar nuevos mercados
internacionales, exportando los productos artesanales en convenio con organizaciones que
apoyen la resocializacion y reinsercion social de personas privadas de la libertad.

Canales para Llegar a los Clientes

E-commerce o Comercio Electrénico. Nuestros productos también podran adquirirse a
través de plataformas en linea on-line o por medio de ventas directas.

Ferias y Mercados de Artesanias. Mantendremos participacion en eventos locales,
regionales y nacionales, comercializando nuestros productos artesanales y difundiendo los

proyectos productivos y las actividades de resocializacion y reinsercion.
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Redes sociales. Se utilizan las plataformas digitales para la promocién, venta y
difusion de los productos, ademas se trasmitira informacion sobre los procesos y
proyectos productivos ejecutados por las personas privadas de la libertad
Mecanismos para un Buen Relacionamiento con los Clientes

Programas de Fidelizacion. Disefiar estrategias de mercadeo para la satisfaccion
de los clientes, fomentando las relaciones duraderas que beneficien al cliente y a la
precooperativa.

Comunicacion Constante. Catalogo actualizado de los productos ofertados con
folletos informativos sobre el impacto social generado en las personas privadas de la
libertad.

Atencidn al Cliente. Se ofrecera un servicio personalizado y eficiente para
resolver las dudas y las inquietudes “feedback” evaluando la atencion y la calidad de los
productos.

Fuentes de Ingreso

Ventas Directas. Los productos se comercializaran directamente a los clientes
estableciendo una relacién directa, también se hara a través de catalogos, medios
digitales, y ventas on-line.

Negociaciones y Acuerdos Comerciales. Realizar acuerdos y negociaciones con
empresas para comercializar los productos artesanales elaborados a nivel nacional e
internacional.

Recursos para el Desarrollo del Proyectd
Talento humano. Personas contratadas directa e indirectamente para el

funcionamiento de la precooperativa, incluye las (PPL) del Establecimiento Penitenciario
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y Carcelario de Mediana Seguridad de Ipiales, artesanos que fabricaran productos artesanales en
los proyectos productivos quienes se capacitaran y formaran en el ser, saber y hacer, para lograr
un desarrollo integral de los procesos productivos de resocializacién. Se pretende contar con un
talento humano altamente competitivo, y comprometido con la misién y la vision de la
organizacion.

Técnicos y Tecnologicos. Instrumentos utilizados para coordinar el funcionamiento de la
organizacion como: sistemas de produccion y ventas, maquinarias, recursos tecnolégicos y
técnicos, computadoras, aplicaciones virtuales (e-commerce) y las herramientas que facilitan y
optimizan las operaciones productivas.

Financieros. Son todos los activos de la precooperativa que pueden convertirse en
dinero. Se pretende funcionar con recursos propios aportados por los accionistas, sin descartar la
posibilidad de préstamos y financiamiento a través de gestion financiera solida que permita dar
continuidad al proyecto comercial.

Procesos para Optimizar el Desarrollo

Capacitacion Continua. Se apoyaran los procesos de resocializacion y reinsercion,
promoviendo la formacion y capacitacion de las personas privadas de la libertad artesanas en el
ser, saber y hacer para lograr la eficiencia, la eficacia y optimizar la calidad de los productos.

Produccion y Control de Calidad. La estandarizacion de los procesos de produccion es
indispensable para mejorar la eficacia, la eficiencia y calidad de los productos elaborados.

Marketing y Ventas. Las estrategias de promocidn, marketing, mercadeo y ventas seran
efectivas, para llegar a los consumidores con mensajes claros que incentiven la adquisicion de

nuestros productos artesanales.



Gestion de Relaciones. Se trabajara para mantener y mejorar la relacion con los
clientes, proveedores y socios estratégicos, minimizando los riesgos, analizando las
sugerencias para lograr optimizar la calidad del servicio y de los productos
comercializados.

Cooperacion. Se fomentara la cooperacion entre el Instituto Nacional
Penitenciario y Carcelario (INPEC) y la precooperativa Tejidos de Libertad, trabajando
mancomunadamente con las personas privadas de la libertad en el Establecimiento
Penitenciario y Carcelario de Mediana Seguridad de Ipiales Narifio, fortaleciendo la
cadena de valor, la formacion y la capacitacion en temas de disefio, gestién comercial,
produccidn y estandares de calidad para los productos fabricados, aportando en la
resocializacion y reinsercién de las PPL, instruyendo en un arte u oficio para la libertad.
Mision de la Precooperativa

Fomentar el desarrollo econdémico y social en la ciudad de Ipiales Narifio a través
de la produccién y la comercializacion de productos artesanales Unicos y de alta calidad
que reflejen la riqueza y la herencia cultural del territorio, comprometidos con los
procesos de resocializacion de los artesanos privados de la libertad del Establecimiento
Penitenciario y Carcelario de Mediana Seguridad de Ipiales, promoviendo practicas
comerciales justas y sostenibles, que constituyan un puente entre los talentos artesanales
y los mercados nacionales e internacionales.

Vision de la Precooperativa

Nos visualizamos al afio 2030 como una organizacion lider en la comercializacion

de productos artesanales, elaborados por personas privadas de la libertad del

Establecimiento Penitenciario y Carcelario de Ipiales, siendo reconocidos por la calidad,
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autenticidad y compromiso con la comunidad, llevando la riqueza cultural de la region a nuevos
mercados nacionales e internacionales, constituyéndonos en un motor de desarrollo sostenible
que empodere a los artesanos privados de la libertad, promoviendo practicas comerciales éticas,
que aporten a la creacion de un futuro préspero de segundas oportunidades donde las tradiciones
artesanales sean valoradas y celebradas.

Objetivos de la Precooperativa

Aumentar las ventas de los productos artesanales elaborados por los internos del
Establecimiento Penitenciario y Carcelario de Mediana Seguridad del Ipiles Narifio, en un 20%
en los préximos 12 meses.

Lograr posicionar los productos artesanales elaborados por los reclusos del
Establecimiento Penitenciario y Carcelario de Mediana Seguridad de Ipiales como elementos de
alta calidad, con una marca reconocida a nivel regional y nacional.

Incrementar la participacion y la creatividad de los internos para la elaboracion de
productos artesanales Unicos y de alta calidad.

Generar un impacto positivo en la resocializacion de los internos del Establecimiento
Penitenciario y Carcelario de Mediana Seguridad de Ipiales.

Incentivar el aprendizaje de un arte u oficio en las personas privadas de la libertad del
Establecimiento Penitenciario y Carcelario de Mediana Seguridad de Ipiales.

Participar en ferias, actividades locales, regionales y nacionales donde se puedan exponer
los productos artesanales elaborados por los reclusos del establecimiento Penitenciario y
Carcelario de Ipiales Narifio.

Valores Corporativos

Tolerancia.



Responsabilidad.

Etica.

Compromiso.

Cooperacion.

Comunicacion.

Liderazgo.

Los valores de la precooperativa Tejidos de Libertad, se enmarcan en fomentar el
compromiso social a través de caminos como la resocializacién y la reinsercién social de
la poblacion privada de la libertad haciendo mas favorable su proceso de pospenado,
generando mejores oportunidades para crecer en el ser, saber y hacer, mejorando las
condiciones de vida.

Logotipo de la Precooperativa

El logotipo disefiado para la precooperativa Tejidos de Libertad hace referencia al
trabajo mancomunado, comprometido, inclusivo y solidario que ejecutan las personas
privadas de la libertad en el establecimiento penitenciario y carcelario de la ciudad de
Ipiales Narifio, actividades que permiten explorar las capacidades individuales de cada
persona y a la vez favorecen para la adquisicidn de nuevos conocimientos que
contribuyen en la formacion personal, aportando en la generacién de nuevas
oportunidades para la vida para las personas privadas de la libertad, sus familias y

mejores condiciones para la sociedad.
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Figura 2

Logotipo de la Precooperativa Tejidos de Libertad

PRECOOPERATIVA
TEJIDOS DE
- | LIBERTAD

iUnete a no rEMoSs NUeVas

oportunida 105 parte del cambio!

Nota. esta figura presenta el logo de la precooperativa tejidos de libertad, las manos entrelazadas
en un engranaje.

Los colores utilizados para el disefio de este logo corporativo presentan un esquema de
colores atractivos a la vista, su combinacion representa la diversidad y unidad entre diferentes
culturas, razas o grupos étnicos, y las manos entrelazadas simbolizan la union y la colaboracion.
También simboliza la paz y la armonia puesto que los colores variados junto con las manos
entrelazadas trasmiten un mensaje de paz, armonia y cooperacion, esta combinacion también
representa inclusion y solidaridad, ya que resalta la importancia de la inclusién y la solidaridad

mostrando que a pesar de las dificultades, diferencias y falencias, estamos conectados y
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trabajamos juntos para lograr objetivos en comdn y por ultimo estos colores hacen
referencia a la esperanza y el optimismo, ya que avocan sentimientos de esperanza y
optimismo, mientras que las manos entrelazadas refuerzan la idea de apoyo mutuo,
familiar y social. En este sentido creo que esta combinacion es preciosa para determinar
que esta imagen sera recordada y aceptada por las personas que se vinculen y apoyen el
proyecto.

Registro de la Precooperativa Tejidos de Libertad

Para registrar la precooperativa ante Cadmara de Comercio de Ipiales Narifio, sitio
en el cual se pretende desarrollar el proyecto de emprendimiento comercial, se deben
seguir los siguientes parametros.

Inicialmente se debe definir el nombre de la precooperativa, estableciendo que
este no esté siendo utilizado por otra entidad.

Posteriormente se debe redactar un acta de constitucion que debe incluir la
aprobacion de los estatutos, los nombramientos de los érganos de administracion y la
firma de los asociados, este documento debe reconocerse ante un juez o notario

Paso seguido se deben elaborar los estatutos de la precooperativa, que deben
contener informacion sobre el nombre, identificacion y domicilio de los asociados, el
objeto de la precooperativa, la forma de administracion, y las normas para la disolucién y
liquidacién.

Solicitar el registro de la precooperativa ante la Camara de Comercio, se deben
presentar todos los documentos requeridos tales como “acta de constitucion, estatutos,
formulario de Registro Unico Empresarial y Social — RUES y se deber cancelar los

derechos de inscripcidn correspondiente.
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Inscripcion ante la DIAN “Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales™ para obtener
el certificado de inscripcion en el Registro Unico Tributario RUT
Gastos de Inversion y Funcionamiento
Gastos Administrativos

Gastos de Personal. Los gastos de personal incluyen salarios, beneficios y aportes de ley
de conformidad con la legislacion laboral colombiana.

Salarios y Sueldos. Determinan el valor de los salarios por el numero de colaboradores
vinculados a la empresa.

Beneficios. Incluye seguros, vacaciones pagadas y otros beneficios.

Capacitacion. Costos asociados a la formacion y el desarrollo del personal.
Tabla 3

Relacion de Egresos

Relacion de Egresos

Concepto  Cantidad Valor Unitario Valor Total Productos

Nomina 7 $ 1,462,000.00 $ 10,234,000.00

Nota. Esta tabla indica la relacidn de egresos de ndmina del personal contratado.

En consecuencia, la ndbmina para la planta de personal ascenderia a la suma de
$10,234,000 como consta en el cuadro anexo.
Gastos Constitucion y creacion de la Precooperativa

Para constituir la Precooperativa Tejidos de Libertad se deben tener en cuenta los

siguientes costos iniciales:
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Registro y Licencias. Costos legales que se generan durante el proceso de
registro de la precooperativa, estos gastos varian de acuerdo con la inflacion, el tipo de
empresa y el patrimonio.

Equipamiento y Mobiliario. Compra de equipos, mobiliarios, estanterias y otros
activos fijos que se requieren para el funcionamiento de la empresa.

Marketing Inicial. Son los gastos generados en estrategias de publicidad,
promocion y marketing para el emprendimiento comercial.

Infraestructura. Trata del alquiler de las instalaciones fisicas y de las
adecuaciones necesarias para su funcionamiento y desarrollo empresarial.

Tabla 4

Relacion de Inversion y Gastos del Proyecto

Relacioén de Inversion

Concepto Cantidad  Valor Unitario  Valor Total

Instalaciones para el funcionamiento 1 $ 2,000,000 $ 2,000,000
Estanterias y archivadores y sillas 4 $ 150,000 $ 600,000
Tecnologia de inversién en software 1 % 4,000,000 $ 4,000,000
Equipos de oficina Impresora, computadora, 1 % 2,500,000 $ 2,500,000
teléfono

Equipos para fijacion de precios y Registradoras 1% 400,000 $ 400,000
Publicidad y marketing, folletos y campafias 1% 1,500,000 $ 1,500,000
Costos y registros de licencias 1 3 1,500,000 $ 1,500,000
Equipos y productos de limpieza 1% 200,000 $ 200,000

Total, Inversién $12,700,000
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Nota. En esta tabla se observa la relacion de la inversion que requiere el proyecto para su
desarrollo.
Gastos de Funcionamiento

Comprende las obligaciones recurrentes para mantener el desarrollo del emprendimiento
comercial:

Bonificacion por Productos Artesanales Terminados. Hace referencia a los pagos que
se otorgan en el contexto laboral a las personas privadas de la libertad del Establecimiento
Penitenciario y Carcelario de Mediana Seguridad de Ipiales, por conceto de la elaboracion de los
productos artesanales en los proyectos productivos. Lo anterior toda vez, que la precooperativa
no puede contratar de forma directa con las personas privadas de la libertad (PPL). Por ende,
para cancelar la bonificacion por la elaboracion de los productos artesanales, se debe acatar lo
normado en el acuerdo 010 del 01 de julio de 2004 del Instituto Nacional Penitenciario y
Carcelario (INPEC), en este sentido, se debe coordinar con el area de Pagaduria del
Establecimiento Penitenciario y Carcelario de Mediana Seguridad de Ipiales, para hacer efectivo
el giro de los dineros a traves de una cuenta juridica con su respectiva planilla de pago que
contendra los datos personales de cada (PPL), el nUmero Unico, el monto de dinero a cancelar y
el concepto de pago.

Costos de la Materia Prima. Es el valor que tienen todos los materiales requeridos para
la elaboracion de los diferentes productos artesanales a comercializar, esto no solo incluye el
precio de compra sino también los gastos asociados al transporte, almacenamiento y el manejo

de los insumos hasta el ciclo de produccion.



Pago Impuesto del 10% por Ingreso de las Materias Primas. De conformidad
con el acuerdo 010 del 01 de julio de 2004 del Instituto Nacional Penitenciario y
Carcelario (INPEC), en su articulo 44 refiere que se cancelara un aporte que se debe
hacer a la caja especial, por el valor del 10% sobre el precio total de la materia prima
ingresada para la elaboracion de productos artesanales por las personas privadas de la
libertad.

Pago de alquiler instalaciones. hace referencia al pago del arriendo por concepto
de arrendamiento de acuerdo con lo convenido.

Pago de Servicios Publicos. tiene que ver con la cancelacién de los servicios
como: electricidad, agua, e internet, etc.

Mantenimiento y Reparaciones. Hace referencia a los costos asumidos para
mantener los equipos y las instalaciones en buen estado.

Suministros e Implementos. Tiene que ver con lo relacionado a materiales para
el funcionamiento de la precooperativa, como elementos de oficina, papeleria, etc.

Auditorias. Servicios profesionales contratados para mantener la gestion
financiera, mejorar los servicios y los productos ofertados y optimizar la calidad a través

de planes de mejoras continuas.
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Tabla 5

Relacion de Egresos Mensuales

Relacion de Egresos Mensuales

Concepto Cantidad Valor Valor Total

Unitario Productos
Nomina 7 $1,462,000 $10,234,000
Pago de Renta Instalaciones 1 $2,000,000 $ 2,000,000
Pago de Servicios Publicos, Agua, Luz y Teléfono 1 $ 300,000 $ 300,000
Costos Productos Artesanales y Pago Bonificacion 664 $ - $ 32,000,000
Costos Indirectos Transportes, Empaquetado 1 $ 500,000 $ 500,000
Otros - Aportes Resocializacion y Educacién Internos 1 $1,000,000 $ 1,000,000
Total, Egresos $ 46,034,000

Nota. En esta tabla se observan los gastos mensuales producto del funcionamiento y desarrollo
de la precooperativa.
Fuentes de Financiamiento

Para la ejecucion y puesta en marcha de la Precooperativa Tejido de Libertad como
emprendimiento comercial y social, se realizé una detallada planificacion de costes y gastos,
para determinar el monto de inversion requerido y sus posibles fuentes de subvencion:

Ahorros Propios. Son los fondos generados internamente para el funcionamiento de la
empresa, como los aportes hechos por cada uno de los socios; ademas se puede analizar la
vinculacion de nuevos inversores de capital a la empresa. A través de esta forma de inversion se

puede tener un alto grado de control y autonomia, ya que, no implica tener dudas con terceros.
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Este modelo tiene algunas limitaciones de capital y presenta riesgo financiero personal cuando
los accionistas utilizan sus activos personales para financiar el proyecto.

Adquisicion Préstamos con Entidades Financieras. Posibilidad de acceder a
préstamos bancarios para financiar la ejecucion y puesta en marcha del proyecto teniendo
en cuenta los distintos tipos de empreéstitos que se ofrecen en el mercado, estos recursos
deben cancelarse en un periodo establecido, de acuerdo con las condiciones pactadas al
momento de contraer la deuda “tasas de interés y condiciones del crédito”.

Subsidios y Ayudas Gubernamentales. Son trasferencias directas o indirectas
que se otorgan con el fin de alcanzar objetivos econdmicos, sociales o politicos. En este
sentido, el gobierno confiere a algunas empresas, organizaciones 0 cooperativas ayudas
para reducir el costo de ciertos bienes o servicios, promoviendo el desarrollo en areas
especificas, con el fin de mitigar el impacto en las politicas econdmicas y sociales.
Tabla 6

Analisis y Viabilidad del Emprendimiento

Plan Financiero PES

Anadlisis del Proyecto Precooperativa Tejidos de Libertad

Tasa de Oportunidad (T10) 20%

Inversion Inicial $ 12,700,000

ROI 2.78 Viable
TIR 32% Viable
VAN $ 5,003,318 Viable

Nota. Esta tabla registra el anélisis y la viabilidad del proyecto de emprendimiento
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Analisis. El plan financiero de acuerdo con el estudio PES que detalla la situacion
financiera actual y el futuro del proyecto permite establecer que la creacién de la
precooperativa de razon social Tejidos de Libertad es viable, puesto que registra una tasa de
oportunidad del 20%, con una inversion inicial de $12,700,000; igualmente tiene una Tasa
Interna de Retorno del 32% la cual es viable para el proyecto aplicado, puesto que posee una
rentabilidad sobre la inversion de 2.78 que también es viable para el emprendimiento, y
finalmente registra un valor actual neto de $ 5,003,318 que a su vez también es viable para este
proyecto comercial. En este sentido el analisis financiero permite denotar que el negocio
comercial propuesto es viable ya que genera ganancias y dividendos que son rentables para la
precooperativa Tejidos de Libertad.

Tabla7

Balance General Precooperativa Tejidos de Libertad

Balance General Precooperativa Tejidos de Libertad

Balance Monto

Activos Circulantes

Efectivo $ 12,700,000
Cuentas por cobrar $ -
Inventarios $ 32,000,000
Total, Activos Circulantes $ 44,700,000
Total, Activos No Circulantes $ -
Propiedades $ -
Maquinarias y equipos $ 7,500,000
Total, Activos No Circulantes $ 7,500,000




Total, Activos $ 52,200,000
Pasivos Circulantes
Proveedores $ 32,000,000
Préstamos a corto plazo $ -
Total, Pasivos Circulantes $ 32,000,000
Pasivos No Circulantes $ -
Hipotecas $ -
Total, Pasivos No Circulantes $ -
Total, Pasivos $ 32,000,000
Patrimonio
Capital social $ 12,700,000
Utilidades retenidas $ 7,500,000
Total, Patrimonio $ 20,200,000
Total, Pasivos y Patrimonio $ 52,200,000

Nota. Esta tabla muestra el balance general de la precooperativa en funcionamiento

Analisis. El balance general muestra la situacion actual de la precooperativa en su

desarrollo, teniendo en cuenta el estudio de los activos, pasivos y patrimonio, esta

observacién me permitié evaluar el estado financiero de la precooperativa Tejidos de

Libertad, luego de constituida y en pleno funcionamiento, registrados y analizados los

datos se puede observar que presenta un balance positivo, puesto que el patrimonio

asciende a $20.200.000, con un total de pasivos y patrimonio de $ 52.200.000, ademas

registra unos pasivos de $ 32.0000.000 y unos activos de $52.200.000.
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Tabla 8

Estado de Resultados Proyectado a Cinco Afios

Estado de Resultados a Cinco Afos

Cuenta 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Ingresos $ - $48,000,000 $52,900,800 $58,301,972 $64,254,603 $70,814,998

Costo de $ - $46,034000 $47,415020 $48,837,471 $50,302,595 $51,811,673

Ventas

Utilidad $-  $1,966,000 $5,485,780  $9,464,501 $13,952,008 $19,003,325

Bruta

Gastos $- $ - $ - $ - $ - $ -

Operativos

Utilidad $- 8 - 3 - $ - 3 - $ -

Operativa

Gastos $- 3 - 3 - $ - $ - $ -

Financieros

Utilidad $- $1,966,000  $5,485,780 $9,464,501 $13,952,08 $19,003,325
antes de

Impuestos

Nota. Esta tabla registra el estado de resultados de la precooperativa en funcionamiento.



Tabla 9

Flujo de Caja Proyectado a Cinco Afios
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Flujo de Caja

Concepto

2025

2026

2027

2028

2029

2030

IPC

Proyectado

0%

4%

3%

3%

3%

3%

Tasa de

Crecimiento

0%

9%

7%

7%

7%

7%

Inversion

Inicial

-$12,700,000

$ -

Total, de

Ingresos

&+
1

$48,000,000

$52,900,800

$58,301,972

$64,254,603

$70,814,998

Total, de

Egresos

$ -

$46,034,000

$47,415,020

$48,837,471

$50,302,595

$51,811,673

Utilidad

Bruta

©+
1

$ 1,966,000

$ 5,485,780

$ 9,464,501

$13,952,008

$19,003,325

Impuestos

$

$ 393,200

$ 1,097,156

$ 1,892,900

$ 2,790,402

$ 3,800,665

Reservas

$

$ 196,600

$ 548,578

$ 946,450

$ 1,395,201

$ 1,900,333

Utilidad Neta -$12,700,000

$1,376,200

$3,840,046

$6,625,151

$9,766,406

$13,302,328

Nota. Esta table registra el flujo de caja que tendréa la precooperativa en funcionamiento.
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Analisis. Esta estimacion a cinco afios permite a la precooperativa Tejidos de Libertad,
anticipar los ingresos y gastos a futuro, ya que, es fundamental para la planificacion financiera
porque ayuda a asegurar que se disponga de suficiente efectivo para cumplir con las obligaciones
de la empresa y aprovechar nuevas oportunidades de inversion. En el estado de resultados y el
flujo de caja del proyecto proyectado a cinco afios se observa que el proyecto desde sus inicios,
esto es al primer afio y hasta el quinto afio de estudio, genera ganancias positivas, igualmente al
cuarto afio de creada la precooperativa se lograria recuperar la totalidad de la inversion, ademas
la empresa desde su creacion opta por retener reservas del 10% para mantener un crecimiento
econdmico y comercial, inicialmente en el primer afio se pretende alcanzar una tasa de
crecimiento del 9% y los cuatro afios posteriores se calcula alcanzar una tasa de crecimiento del
7%. EIl IPC proyectado para el primer afio es del 4% y para los afios subsiguientes se calcula en
el 3%. Al finalizar el quinto afio el proyecto de la precooperativa Tejidos de Libertad estaria
Ilegando a alcanzar unas ganancias brutas de $19,003,325 y unas utilidades netas de
$13,302,328. Claro esta, logrando mantener un crecimiento sostenido en el mercado.
Conclusiones del Anélisis Financiero

Para determinar los precios de venta se tuvo en cuenta la inflacion, los costes de la
materia prima, la mano de obra calificada y las cantidades de productos a vender, se estimoé un
porcentaje en el que incidié el desarrollo de los procesos productivos y de resocializacion.

Las ventas proyectadas en el estado de resultados muestran que durante los cinco afios
siguientes a la creacion de la precooperativa se estaria alcanzando una tasa de crecimiento del
7% con un IPC calculado del 3%, todo ello, producto de las ventas de los elementos artesanales

ofertados y elaborados por las personas privadas de la libertad.
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El margen de utilidad bruta anualmente se incrementa considerablemente,
alcanzando al cuarto afio la recuperacion total de la inversidn, ademas anualmente se
retienen reservas para el crecimiento de la organizacion por un porcentaje del 10% de la
utilidad neta.

El margen de utilidad operacional para los dos primeros afios es un poco elevado
ya que los gastos operaciones y los de administracion son mas elevados que las ventas,
por ende, todos estos gastos son asumidos por las unidades productivas.

A medida que transcurren los afos luego del tercer afio se observa que la utilidad
operacion va aumentando paulatinamente debido a que las ventas se incrementan y la
mayoria de los costos fijos se mantienen, aunque esto no es suficiente se deben adoptar
estrategias para manejar precios y tratar de mejorar aun mas los indices de ventas.

En la inversidn total se tiene en cuenta dos tipos de inversiones: la inversion
fija que hace referencia a los equipos de oficina y estanterias en dinero o especie, y la inversion
corriente que es el capital de trabajo y los aportes de los socios, para iniciar con el proyecto
comercial que incluyen gastos como: arriendo, pago de némina, pago de servicios publicos, la
compra de las materias primas, al aporte del 10% sobre el valor de las materias primas, y el pago
de los productos terminados a los reclusos.

En cuanto a la TIR, se observa que es de 35%, haciendo viable el proyecto de
emprendimiento, es importante tener en cuenta que la intencion de la precooperativa es
aportar al sentido social, y a la vez generar rentabilidad para las unidades de negocio
apuntando a que estas sigan siendo productivas y auto sostenibles para el crecimiento de

la organizacion.
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En cuanto al ROI, se observa que es de 2.63, siendo una tasa de rentabilidad sobre la
inversion factible para los socios, puesto que genera dividendos constantes por la inversion
inicial causada haciendo viable el funcionamiento organizacional de la precooperativa.
Medicion y Evaluacion

Indicadores de Medicion y Evaluacion de desempefio KPI. “Los KPI, o Key
Performance Indicators en inglés, son métricas cuantitativas que nos permiten medir y evaluar el
desempefio de una empresa, un equipo o un proceso especifico con relacion a los objetivos
establecidos”, nos indica si vamos por buen camino o si necesitamos ajustar nuestra estrategia.
Ello nos permitira establecer el éxito de la precooperativa en cuanto a los planes y estrategias de
marketing, la atencion de los clientes, el aumento de las ventas, la cantidad de seguidores en
redes sociales, y por supuesto el retorno de la inversion para el sostenimiento de la organizacion.

Analisis de Datos. Realizar un seguimiento constante a las bases de datos, permite
ajustar las estrategias de mercadeo y marketing, de la misma forma favorece en la toma de
decisiones oportunas y acertadas en pro del beneficio de la organizacidn, en lo que tiene que ver
con la planificacion en la compra de las materias primas y el abastecimiento de los stocks.
Etapas del Proyecto de Emprendimiento

Sostenibilidad. La precooperativa promovera la ejecucion de précticas sostenibles con el
medio ambiente en lo que tiene que ver con la elaboracion, produccién y la comercializacién de
los productos artesanales ofertados.

Cooperacion. Se fomentara la cooperacion entre el Instituto Nacional Penitenciario y
Carcelario (INPEC), las organizaciones locales, regionales, nacionales y las personas artesanas

privadas de la libertad en el Establecimiento Penitenciario y Carcelario de Mediana Seguridad de
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Ipiales; en aras de fortalecer la cadena de valor, capacitando y formando a los reclusos en disefio,
gestion ambiental, empresarial, produccion a escala y en estandares de calidad. apoyando los
procesos de reinsercion y resocializacion en la prisionizacion logrando que las (PPL) se formen
en un arte u oficio para su retorno a la libertad. Este proyecto social requiere de la inversion
privada, el apoyo del estado, la coordinacién con el (INPEC) y el trabajo comprometido y
mancomunado de las (PPL), en proceso de resocializacion; participes a quienes se les deben
asignar roles y responsabilidades de acuerdo con su rol en el proyecto. Este plan tiene
caracteristicas que se pueden modelar para aplicarlas en otros establecimientos penitenciario y
carcelarios, en aras de fortalecer los lazos de reinsercion social y resocializacion, aportando en la
formacion del ser, saber y hacer.

Formacién y Educacion. Se formara a las personas privadas de la libertad en un
arte u oficio enfatizando en el ser, saber y hacer, posteriormente se desarrollaran los
programas productivos artesanales, enfocados en la realizacion de actividades sociales
con las (PPL), todo ello de acuerdo con cronogramas de trabajo mancomunado,
evaluando los avances con sus respectivos indices de evaluacion y mejora continua.

Planificacion. Consta de objetivos claros teniendo en cuenta los recursos
requeridos para su ejecucion, definiendo un cronograma de actividades especifico y bien
definido con su respectivo método de evaluacion.

Organizacion. Se conformaran equipos con talento humano comprometido que
trabaje de forma articulada y mancomunada asignandoles roles y responsabilidades en el
proyecto.

Perseverancia. Busca mantener la motivacion y la adaptacion a los desafios que

surjan en el transcurso de la implementacion y ejecucion del proyecto social.
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Evaluacion. En esta etapa se pretende evaluar y medir el impacto generado por el
emprendimiento, para ello, mediante una medicion por medio de indicadores de gestion, se
establecera el avance y el desarrollo del proyecto, su impacto social, dividendos generados y
cantidades de productos comercializados. El enfoque planteado ayuda a generar nuevas
oportunidades para las personas privadas de la libertad, también fortalece el tejido social, el
desarrollo sostenible y ademas promueve el desarrollo econémico del territorio.

Impacto Social del Emprendimiento

El Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario INPEC, a nivel nacional, se ha
proyectado la ejecucion de programas de accion y mejoramiento, que tienen como objetivo
institucional promover la resocializacion, la reinsercion y el desarrollo de un proyecto de vida en
cada uno de los internos que albergan sus establecimientos a nivel nacional, todo ello, a través de
la educacion, la capacitacion y la participacion proactiva en proyectos productivos y de
desempefio laboral. De acuerdo con lo enunciado y a través de estudios y andlisis realizados para
la implementacion y ejecucion de las actividades productivas en este establecimiento de
reclusién, se logro identificar, que existe la necesidad de crear una figura juridica que contribuya
con la comercializacion de los distintos productos artesanales elaborados en las unidades
productivas del penal, toda vez que, la comercializacion en el mercado externo para estos
elementos, se realiza esporadicamente con la marca Libera, y se requiere de un establecimiento
de comercio permanente para la comercializacion y venta de estos productos, a fin de hacer
viable el negocio productivo, mejorando los ingresos para las partes participantes en cada uno de
estos proyectos.

Lo que se pretende con esta propuesta, es la creacion de una precooperativa denominada

Tejidos de Libertad, para ayudar a las personas privadas de la libertad del establecimiento



penitenciario y carcelario de mediana seguridad de la ciudad de Ipiales Narifio, en la
comercializacion de los distintos productos artesanales que elaboran en cada uno de los
proyectos productivos, aportando en su resocializacion y reinsercion; para de esta forma
apoyar en la generacion de nuevas oportunidades para la poblacion carcelaria y contribuir
con su rehabilitacion, resocializacion y reinsercion. De igual forma, este proyecto
pretende que el recluso se proyecte como una persona util para la sociedad, capaz de crear
espacios para formarse y adquirir habilidades que promuevan su desarrollo personal y el

de sus familias
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Cronograma
Tabla 10

Cronograma de la investigacion

Cronograma de Actividades Proyecto Precooperativa Tejidos de Libertad Jun — Dic 2025

Actividad Jun Jul Agos Sept Oct Nov Dic

Planificacién de la Investigacion

planteamiento del problema

Protocolo de investigacion

Metodologia de investigacion

Marco de referencia

Técnicas y recoleccion de

informacion

Aplicacion formato de encuestas

Procesamiento e interpretacién de

datos

Presentacion de Resultados

Revision del proyecto final

Aprobacion y sustentacion

Nota. Esta tabla registra el cronograma de actividades para la realizacién del proyecto.
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Conclusiones

Para encontrar la organizacion mas adecuada que sirva para comercializar los productos
artesanales elaborados en los proyectos productivos del Establecimiento Penitenciario y
Carcelario de la ciudad de Ipiales Narifio, se puedo determinar que la figura juridica mas idénea
es la conformacion de una precooperativa, puesto que, con ella se puede aportar e impactar
socialmente los diferentes procesos de resocializacion y reinsercion de las personas privadas de
la libertad, sin dejar de lado los intereses econdmicos y el crecimiento de la organizacion. La
propuesta de crear una precooperativa es necesaria, ya que, al existir una figura juridica se
facilitan los convenios y el ingreso de la materia prima al interior del establecimiento, para
posteriormente trasladar los productos elaborados parea su proceso de comercializacion en el
mercado local, regional y nacional.

Este proyecto pretende generar interés del estado, las instituciones y la sociedad,
para proponer la creacién de nuevas oportunidades para las personas privadas de la
libertad (PPL), a fin de lograr proyectar a los reclusos como personas emprendedoras que
pueden contribuir de forma positiva en su etapa de pospenado en la sociedad. En este
sentido, la potencializacion productiva puede proyectarse como una unidad de negocio,
que sirva para que los establecimientos de reclusion se autosostengan y generen nuevas
ideas de negocio para los reclusos en sus procesos resocializadores, planteando un
modelo de negocio empresarial para el desarrollo de las unidades productivas, forjando
un efectivo proceso en la resocializacion de las personas reclusas.

En el proceso de disefio y estudio del proyecto, se tuvo en cuenta la factibilidad y
viabilidad del emprendimiento. El analisis de mercadeo permitio observar que existen

unos clientes internos y externos que se vincularian de forma activa con el negocio,
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adquiriendo los productos ofertados, igualmente algunas empresas podrian estar interesadas en la
compra de productos artesanales apoyando los procesos de formacion y de resocializacion de las
personas privadas de la libertad a través de la precooperativa Tejidos de Libertad.

La ubicacion ideal de la precooperativa Tejidos de Libertad, de acuerdo con el anélisis
realizado, seria en la zona céntrica y comercial de la ciudad de Ipiales, ya que, ese sector se
caracteriza por tener un comercio constante con acceso permanente de poblacion local, turistas y
visitantes. EI comercio en la ciudad de Ipiales registra un desarrollo y un crecimiento constante,
aspectos que favorecen la oferta de los productos artesanales, puesto que su venta puede llegar a
incrementarse teniendo en cuenta la correcta implementacién del proyecto comercial. El estudio
financiero permitié determinar que la comercializacion de los productos artesanales es rentable,
que este negocio debe mantener un margen de ventas constante, implementando estrategias de
marketing y mercadeo, que sirvan para posicionar la marca y aumentar los indices de ventas,
generando estrategias que propendan por ampliar la comercializacion de los productos ofertados.
Analizado el flujo de caja, se pudo observar que este negocio comercial es rentable, generando
saldos a favor con utilidades netas crecientes, ello supeditado en el sostenimiento del indice de
ventas, que puede aumentar mejorado los ingresos para las partes intervinientes en el modelo de
negocio.

Se tiene claro que el Establecimiento Penitenciario y Carcelario de la ciudad de Ipiales
Narifio, al momento tiene unas unidades productivas como la ebanisteria y la marroquineria fuera
de funcionamiento por falta de personal capacitado e instructores, por ende, la puesta en marcha
de estos proyectos favoreceria el desarrollo de la precooperativa en cuanto a la comercializacion
y oferta de nuevos productos. Aunado a ello se encuentra en ejecucion el proyecto de sastreria y

panaderia con los cuales luego de culminada la capacitacion y formacidn técnica de las personas
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privadas de la libertad (PPL), se puede generar la vinculacion y comercializacion de los
productos fabricados, afianzando un modelo de negocio sostenible que mantenga buenos
indices comerciales, En este sentido se evaluaria la viabilidad de comercializar productos
alimenticios a través de una unidad de negocio donde el proveedor seria la panaderia del
Establecimiento Penitenciario y Carcelario de Ipiales a traves del proyecto productivo.
En consecuencia, cobra gran relevancia los programas de capacitacion, formacion,
asesoria y acompafiamiento de personal capacitado a las personas privadas de la libertad,
en la ejecucion y puesta en marcha de los diferentes proyectos de emprendimientos
comercial, puesto que, estas asesorias deben ser permanentes para mantener la eficacia,
eficiencia y la efectividad en los distintos procesos, demostrando con ello la buena
calidad de los productos elaborados y ofertados. En conclusién, la ejecucion de este
proyecto comercial se enfoca en apoyar de forma permanente los diferentes procesos
sociales de resocializacion, rehabilitacion y reinsercion de la poblacion carcelaria
contribuyendo en la mejora de la calidad de vida de los reclusos y en su reintegro a la

sociedad.
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Recomendaciones
Se deben crear estrategias de difusion a traves de los medios de comunicacion para comunicar e
incentivar la adquisicién de los productos elaborados y ofertados en los proyectos productivos a
través de la precooperativa Tejidos de Libertad, generando una idea de negocio comercial que
haga rentable y sostenible el emprendimiento, para apoyar los procesos de resocializacion,
formacion, reinsercion y rehabilitacion de las personas privadas de la libertad.

Se hace necesario que la precooperativa Tejidos de Libertad mantenga un stock
abastecido con materias primas para mantener un desarrollo continuo de los proyectos
productivos, generando acompafiamiento y formacion permanente a las personas privadas de la
libertad, para facilitar el disefio, la produccién y elaboracion de los productos que se
comercializan en el mercado. Optimizando el negocio para dejar un mayor indice de utilidades
en las unidades productivas, que beneficie la idea de negocio para todas las partes intervinientes,
en especial para las personas privadas de la libertad y sus familias.

Se puede investigar y analizar la posibilidad de vincular a la organizacion con otros
proyectos productivos que favorezcan los procesos de resocializacion y reinsercion de la
poblacién reclusa, ello, a mediano y largo plazo, conforme a la mision y la visién de la
precooperativa Tejidos de Libertad, optimizando los modelos de negocios de los distintos
proyectos productivos ejecutados. La implementacion de convenios y estrategias efectivas hacen
de este proyecto un modelo de negocio sostenible para comercializar los productos artesanales
elaborados en los proyectos productivos, de acuerdo con el compromiso e interés de aportar
socialmente en la resocializacion y en la reinsercion de los reclusos como principio de nuevas

oportunidades para quienes han infringido la ley y la norma.
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	Proyecto de Ley Cárceles Productivas. La Comisión Primera de la Cámara de Representantes, aprobó en primer debate, el proyecto de Ley Cárceles Productivas, que busca la resocialización, rehabilitación y reinserción social de la población privada de la...


	Cárcel la Picota Bogotá DC. A través del Centro de Tecnologías y Construcción para la Madera, EL Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA) instaló diferentes programas de formación para los internos de la Cárcel La Picota, lo anterior, sin importar las...
	Cárcel el Buen Pastor Bogotá DC. En este Establecimiento Penitenciario más del 60% de las mujeres privadas de la libertad participan en actividades resocializadoras coordinadas por las distintas áreas del INPEC, como: culturales, artesanales, lúdicas ...
	Cárcel de Bellavista Medellín. Como respuesta a muchas necesidades que afectan a la población privada de la libertad en Colombia, entidades sin ánimo de lucro como la Fundación Acción Interna han gestado iniciativas para mejorar la vida de estas perso...
	Cárcel el Bosque y el Buen Pastor Barranquilla. reclusos y reclusas de Barranquilla venden sus productos en las ferias. El programa Manos Libres, liderado por el Distrito de Barranquilla, busca la resocialización de internas e internos de los centros ...

	Cárcel de Jamundí Cali Valle. En este Establecimiento Penitenciario y Carcelario, dentro de sus procesos productivos y de resocialización, los internos participan en la producción de muebles y artículos de carpintería que se venden en tiendas locales....
	Departamento de Antioquia. Made in Prision” es una marca de productos artesanales hechos tras las rejas con la que buscan “darles alas” a los internos de los establecimientos penitenciarios del departamento de Antioquia, la marca se creó luego de ver ...
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	Encuentros Empresariales. Se vincula con el fin de generar alianzas estratégicas, convenios y apoyos comerciales para elaborar productos con mano de obra interna donde participen las personas privadas de la libertad (PPL) en su proceso de resocializac...
	Eventos Feriales. Se gestiona la participación en eventos feriales de carácter Nacional y Regional como: Feria de las Colonias, Feria del Hogar, Expo-Artesanías, Feria de Jóvenes, Empresarios y otros eventos locales, departamentales, regionales y naci...
	Funciones Área de Atención y Tratamiento Establecimiento Penitenciario y Carcelario de Ipiales
	Organizaciones de Apoyo para el Emprendimiento

	Marco Metodológico
	Tipo de Investigación
	Diseño de la Investigación
	Enfoque Mixto. Este diseño, exploratorio, participativo y social permite que la investigación no solo describa la realidad, sino que active los procesos de transformación donde la organización cooperativa se convierte en una herramienta de dignificaci...


	Carácter Exploratorio. Teniendo en cuenta que se trata de una iniciativa poco documentada en el contexto penitenciario local, esta investigación busca explorar las condiciones actuales de los saberes artesanales existentes, la posibilidad de formar un...
	Enfoque Participativo. Las personas privadas de la libertad no son solo sujetos de estudio, sino actores activos en la construcción del conocimiento y coinvestigadores que se involucran activamente en la construcción del diagnóstico, el diseño de la p...

	Dimensión Social. La investigación se orientará para generar transformaciones concretas en la vida de los participantes, no se limitará a describir una realidad, sino que buscará incidir en ella proponiendo una alternativa organizativa que dignifique ...
	Componentes del Diseño Mixto
	Componente Cualitativo. Busca comprender los significados que las personas privadas de la libertad atribuyen al trabajo artesanal, la educación y la formación, la resocialización, la exclusión y la esperanza, utilizando técnicas como las entrevistas s...
	Componente Cuantitativo. Permite la recopilación de datos sobre números de personas privadas de la libertad con habilidades artesanales, niveles educativos, participación de talleres, intereses, habilidades, y compromiso en participar en la formación ...
	Articulación de Componentes. En ambos enfoques se integran de mañanera complementaria los datos cuantitativos a dimensionar en la realidad, igualmente los datos cualitativos permiten interpretar y humanizar el contexto de prisionización. En este senti...


	Población
	Muestra
	Técnicas e Instrumentos de Investigación
	Técnicas Cualitativas

	Entrevistas Semiestructuradas. Actividades las cuales se realizan treves de conversaciones abiertas que permiten conocer las historias personales, habilidades artesanales, motivaciones y expectativas de los internos. Como instrumentos se aplican guías...
	Grupos Focales. Son aquellos de diálogo colectivo donde se identifican las necesidades comunes, se comparten saberes y se construyen las propuestas para la creación y funcionamiento de la precooperativa. se aplican instrumentos con unas rutas temática...
	Talleres Participativos y de Observación. Se trata de actividades prácticas y reflexivas donde las personas privadas de la libertad diseñan colectivamente aspectos claves de la precooperativa, como el nombre, los principios y valores corporativos, la ...
	Técnicas Cuantitativas

	Encuestas Estructuradas. Se trata de formularios aplicados a las personas privadas de la libertad para conocer sus habilidades, niveles educativos, interés en participar en la precooperativa y condiciones socioeconómicas y demás datos de interés. Esta...
	Revisión de Registros Institucionales. Este análisis de documentos oficiales del Establecimiento Penitenciario y Carcelario de Mediana Seguridad de Ipiales permite conocer información sobre la participación en talleres, formación académica, tiempos de...
	Procedimientos e instrumentos de Análisis
	Procedimiento de Análisis. En esta fase se procede a la organización y sistematización de los datos recolectados. Inicialmente se clasifican los datos obtenidos por cada técnica aplicada, ya sean entrevistas, encuestas, encuentros focales o talleres d...


	Análisis Cualitativo. En esta fase se aplican procedimientos como: codificación abierta para poder identificar temas emergentes a partir de los relatos de las personas privadas de la libertad, teniendo en cuenta la dignidad, exclusión, creatividad, au...
	Análisis Cuantitativo. Este análisis permite procesar los datos obtenidos mediante las encuestas y registros institucionales, para generar indicadores como: número de personas privadas de la libertad con habilidades artesanales, niveles educativos alc...
	Instrumentos de análisis
	Planeación Estratégica

	Visión sistemática. Los proyectos se tratan como un conjunto de subsistemas o elementos con una función definida para interactuar donde se ubican límites que actúan en la búsqueda de unos objetivos en común.
	Visión de proceso. Sistemas dinámicos y cambiantes, esto es, que tienen vida propia, por ende, se estudian con una perspectiva temporal teniendo en cuenta su historia para identificar las causas y efectos del presente para poder proyectar un futuro.
	Visión de futuro. Enfoque de pensamiento estratégico proactivo que se adelanta para incidir en los acontecimientos del mañana para ayudar a construir y adaptarse a él.
	Compromiso con la Acción y con los Resultados. El estratega no es solamente un planificador, es un ejecutor, conocedor y experto que reflexiona, actúa y evalúa los procesos, convirtiéndose en un gestor que impacta y apoya en la consecución de los obje...
	Estabilidad. Trata del equilibrio dinámico que permite un crecimiento favorable y seguro, minimiza los riesgos, la dependencia, busca la sostenibilidad del sistema y de los procesos.
	Flexibilidad. Es la adaptación a las distintas circunstancias para no perder el rumbo de la visión estratégica; en una organización la acción es algo que se puede contar, por ende, la capacidad para improvisar se convierte en una cualidad estratégica.

	Organización del Recurso Humano
	Capacitación y Selección
	Estudio Organizacional
	Características y Principios de la Estructura Organizacional
	Característica Especifica. La estructura es concebida y diseñada a la medida de la organización y en función de sus características específicas. Por ende, no deben ampliarse los criterios y principios, ya que, pueden resultar no apropiados para los pr...
	Característica Dinámica. La organización formara constantemente al talento humano y sus componentes para poder enfrentar las circunstancias que impactan la puesta en marcha de la gestión, por lo que, el diseño de la estructura organizacional prevé el ...
	Característica Humana.  Al definir la estructura organizacional se tiene en cuenta las personas que integran la empresa y las que puedan integrarla, durante este proceso de diseño se mantiene constante interacción teniendo en cuenta la personalidad y ...


	Asenso en la organización. El ascenso de las personas de un nivel a otro debe estar acompañado de la preparación y valoración de su desempeño personal en el cargo actual. Puesto que, al pasar de un nivel a otro, cambian significativamente las ocupacio...
	Objetivos Organizacionales. La proyección de los objetivos está direccionada de acuerdo con las metas estratégicas y los objetivos, orientando el trabajo mancomunado y congruente con objetivos comunes para que el accionar de la organización sea más ef...
	Asignación de Responsabilidades. Para el desempeño de una función los compromisos son extensivos con la autoridad necesaria para su desempeño, entonces, para que haya responsabilidad debe existir un compromiso y una autoridad, demostrando con criterio...
	Unidad de Mando.  Establece que ningún integrante de la organización en el cumplimiento de sus funciones responderá a más de un superior; en consecuencia, recibirá todas las instrucciones por intermedio de dicho superior.  Según (Taylor) quien desarro...

	Control y Segmentación. Todas las personas tienen una capacidad limitada para realizar distintas tareas, en este sentido se puede, un directivo necesita tiempo suficiente para poder atender sus subalternos adecuadamente y desarrollar otras funciones i...
	Personas. Este principio suele enunciarse de la siguiente manera. Las personas que dependen de un servidor no deben exceder del número que éste puede coordinar efectivamente. En niveles inferiores de la estructura
	Control y Segmentación. Todas las personas tienen una capacidad limitada para realizar distintas tareas, en este sentido se puede, un directivo necesita tiempo suficiente para poder atender a sus subalternos adecuadamente y desarrollar otras funciones...

	Proceso de planteamiento y control. Es la responsabilidad que se tiene respecto de la vinculación de estos métodos con la organización por lo general se diseñan teniendo
	en cuenta la función de la estructura. Para ajustarse a los requerimientos de la organización.
	Proceso Vinculación de Personal. Las personas son el capital más importante de una organización, son el reflejo, la imagen y de ellos depende el buen desempeño organizacional. Es importante integrar las empresas con talento humano de calidad y esto se...
	Procesos de Reclutamiento. La publicación de la oferta laboral se realizará mediante anuncios publicitarios por medios tecnológicos prevaleciendo la vinculación con las fundaciones que apoyan a las personas pospenadas para la contratación laboral, ten...

	Selección. Recibidas las hojas de vida en la dependencia de talento humano, de acuerdo con el perfil y las características del candidato; se realizan las entrevistas y posteriormente se hará la selección del personal que se considere idóneo para ocupa...
	Contratación. Para legalizar la relación laboral con el talento humano, se tendrán en cuenta los beneficios, el salario, fecha de iniciación, jornada laboral, tipo de contrato, las funciones y el cargo a desempeñar. La contratación será directa con la...
	Inducción. Proceso mediante el cual se trasmite información y conocimientos específicos que sirven para la adaptación al puesto de trabajo. Es el primer proceso de formación que tiene la empresa con el nuevo integrante de la organización, esta activid...
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	Marco Legal
	Propuesta Proyecto de Emprendimiento
	Investigación y Estudios Previos
	Investigaciones de Mercado

	Pronóstico de la Oferta y la Demanda
	Análisis Económico y Comercial
	Stakeholders Internos y Externos
	Gobierno y Entidades Públicas. El apoyo de las políticas estatales y gubernamentales, al igual que los programas de reintegración social favorecen el desarrollo del emprendimiento. Puesto que hay programas gubernamentales y locales que manejan transmi...


	ONG y Fundaciones. La colaboración y el apoyo para el funcionamiento de los proyectos productivos hace más factible el desarrollo de las propuestas de emprendimiento. Es por ello que organizaciones como: (RIPESS LAC) “Red Intercontinental de Promoción...
	Inversionistas. Los socios de la precooperativa estarán en la capacidad de aportar el capital y los recursos necesarios para el sostenimiento y la expansión de la empresa de acuerdo con las proyecciones y los objetivos comunes.
	Proveedores. El suministro de las materias primas y la calidad de los materiales mejora los procesos para que los productos sean elaborados de óptima calidad y en el tiempo oportuno.
	Clientes o Consumidores. Son un pilar fundamental para la precooperativa puesto que su lealtad y feedback son cruciales para el crecimiento y sostenimiento en el mercado.

	Análisis DOFA
	Debilidades (Internos)
	Oportunidades (externos)
	Fortalezas (internos)
	Amenazas (externos)
	Estructura de Costos
	Costos de Producción. Están constituidos por las materias primas, las herramientas y elementos utilizados para la elaboración de los productos artesanales y por las bonificaciones que se cancelan a los artesanos por la mano de obra.
	Costos Operativos. Aplican para el alquiler de los locales destinados a la comercialización de los productos artesanales, los servicios públicos, el transporte de los productos artesanales terminados hasta los puntos de comercialización, el mantenimie...
	Costos de Marketing. Tiene que ver con la publicidad, la promoción y la gestión de redes sociales, juega un papel importante en las estrategias de mercadeo que promueve la marca e impulsa las ventas de los productos ofertados.


	Costos Tecnológicos. El desarrollo y mantenimiento de la plataforma de e-commerce requiere de personal capacitado para su correcto funcionamiento.
	Costos Administrativos.  Se tienen en cuenta los salarios del talento humano que integra la organización, las bonificaciones a los reclusos y los gastos generales de funcionamiento.
	Análisis de Mercadeo
	Cliente Objetivo. Pretende identificar los segmentos del mercado más atractivos para la precooperativa, como los turistas y los visitantes nacionales e internacionales.
	Competencia. Mediante análisis se identifican los competidores directos e indirectos, para los productos ofertados y comercializados, la calidad, los precios y las estrategias de marketing y mercadeo implementadas.
	Tendencias del Mercado. Busca identificar las tendencias actuales del mercado, en cuanto a la comercialización de productos artesanales, la demanda, personalización y su aporte ecológico.
	Estrategias del Producto. Se elaborarán productos artesanales únicos, personalizados, amigables con el medio ambiente “ecológicos” y característicos de la región nariñense, con un valor agregado que resalte la calidad y el diseño, socializando una his...
	Empaque. Se crean empaques atractivos y funcionales amigables con el medio ambiente, que protejan los productos y a la vez trasmitan la identidad de la marca.


	Aplicación de la línea. Mediante estrategias de apoyo económico y social se vinculará a las personas privadas de la libertad del Establecimiento Penitenciario y Carcelario de Mediana Seguridad de Ipiales, en la ejecución y desarrollo de los diferentes...
	Capacidad de Elaboración. El Establecimiento Penitenciario y Carcelario de Mediana Seguridad de Ipiales Nariño, está conformado por 10 patios catalogados en fases de alta, mediana y mínima seguridad, de los cuales el pabellón 6 está asignado a las muj...
	Capacidad de Elaboración.  El Establecimiento Penitenciario y Carcelario de Mediana Seguridad de Ipiales Nariño, está conformado por 10 patios catalogados en fases de alta, mediana y mínima seguridad, de los cuales el pabellón 6 está asignado a las mu...

	Propuesta de Valor
	Medios para la Propuesta de Valor
	Novedad. Los productos artesanales fabricados tendrán diseños únicos y personalizados, difíciles de encontrar en el mercado, además cada producto tendrá su historia, puesto que su creador es una persona privada de la libertad en proceso de resocializa...
	Capacitación y Formación. Las personas involucradas en el proyecto se capacitarán para fabricar productos de alta calidad y durabilidad, enfatizando la formación en el ser, saber y hacer, en los procesos de resocialización y reinserción.
	Medios Digitales de Ventas. Ofreceremos ventas en línea a través de plataformas digitales On Line, donde se encontrarán en detalles todos nuestros productos ofertados.
	Precios de los Productos. Se aplicará el costo de valor agregado y se tendrá en cuenta la responsabilidad social. Los montos fijados a cada uno de los productos reflejarán el valor real de cada elemento, considerando los costes de la materia prima, la...

	Estrategia de Precios
	Valor Percibido. Se buscará que los precios fijados a los productos comercializados reflejan el valor real de cada elemento, considerando los costes de producción, diseño y calidad.
	Flexibilidad. Ofertaremos distintas clases de productos con diferentes rangos de precios para atender todos los mercados y sus segmentos.
	Promociones. En el desarrollo de las estrategias de marketing se implementarán descuentos y ofertas fechas especiales, se diseñarán catálogos de productos que vislumbren la belleza y el diseño de los productos ofertados y el aporte a los procesos de r...

	Estrategias de Ventas
	Canales de Distribución. El principal canal de distribución y comercialización será el presencial, pero también se ofertarán los productos a través de las ventas en línea – online en plataformas digitales. En el punto de venta se exhibirán todos los p...
	Logística.  Se tendrán medios de movilización adecuados para el transporte de las materias primas, los productos terminados y será efectivo el envío de productos a treves de empresas de mensajería; manteniendo abastecidos los stocks para garantizar en...
	Presencia en Línea. Las estrategias de marketing digital se enfocarán en comercializar los productos a través de ventas on-line y redes sociales, visibilizando los productos ofertados mediante catálogos llamativos y actualizados.

	Estrategias de Promoción
	Marketing Digital. Se utilizan las redes sociales y medios digitales para atraer nuevos clientes y multiplicar la información comercial orientada al mercado meta.
	Relaciones Públicas. Se generarán alianzas estratégicas con medios de comunicación, influencers y organizaciones locales, regionales y nacionales, para difundir información propagandista que beneficie a la empresa y se participara en ferias artesanal...
	Marketing Experiencial. Generará en los turistas y en los clientes experiencias únicas, que sean inolvidables al momento de ingresar y visitar las instalaciones de la precooperativa, igualmente se proyectaran videos de informativos sobre los procesos ...

	Segmentos del Mercado
	Consumidores Consientes. Pretendemos llegar a personas consientes interesadas en la adquisición de productos artesanales, generando empatía en quienes no conocen del tema para hacerlos clientes del mercado.
	Tiendas de Artesanías. Crearemos estrategias comerciales para lograr ventas a gran escala en otros establecimientos de comercio llegando a nuevos mercados.
	Mercados Internacionales. Nuestras proyecciones se enfocan en llegar nuevos mercados internacionales, exportando los productos artesanales en convenio con organizaciones que apoyen la resocialización y reinserción social de personas privadas de la lib...

	Canales para Llegar a los Clientes
	E-commerce o Comercio Electrónico. Nuestros productos también podrán adquirirse a través de plataformas en línea on-line o por medio de ventas directas.


	Ferias y Mercados de Artesanías. Mantendremos participación en eventos locales, regionales y nacionales, comercializando nuestros productos artesanales y difundiendo los proyectos productivos y las actividades de resocialización y reinserción.
	Redes sociales. Se utilizan las plataformas digitales para la promoción, venta y difusión de los productos, además se trasmitirá información sobre los procesos y proyectos productivos ejecutados por las personas privadas de la libertad
	Mecanismos para un Buen Relacionamiento con los Clientes
	Programas de Fidelización. Diseñar estrategias de mercadeo para la satisfacción de los clientes, fomentando las relaciones duraderas que beneficien al cliente y a la precooperativa.
	Comunicación Constante. Catalogo actualizado de los productos ofertados con folletos informativos sobre el impacto social generado en las personas privadas de la libertad.
	Atención al Cliente. Se ofrecerá un servicio personalizado y eficiente para resolver las dudas y las inquietudes “feedback” evaluando la atención y la calidad de los productos.

	Fuentes de Ingreso
	Ventas Directas. Los productos se comercializarán directamente a los clientes estableciendo una relación directa, también se hará a través de catálogos, medios digitales, y ventas on-line.
	Negociaciones y Acuerdos Comerciales. Realizar acuerdos y negociaciones con empresas para comercializar los productos artesanales elaborados a nivel nacional e internacional.

	Recursos para el Desarrollo del Proyectó

	Talento humano. Personas contratadas directa e indirectamente para el funcionamiento de la precooperativa, incluye las (PPL) del Establecimiento Penitenciario y Carcelario de Mediana Seguridad de Ipiales, artesanos que fabricaran productos artesanales...
	Técnicos y Tecnológicos. Instrumentos utilizados para coordinar el funcionamiento de la organización como: sistemas de producción y ventas, maquinarias, recursos tecnológicos y técnicos, computadoras, aplicaciones virtuales (e-commerce) y las herramie...
	Financieros. Son todos los activos de la precooperativa que pueden convertirse en dinero. Se pretende funcionar con recursos propios aportados por los accionistas, sin descartar la posibilidad de préstamos y financiamiento a través de gestión financie...
	Procesos para Optimizar el Desarrollo
	Capacitación Continua. Se apoyarán los procesos de resocialización y reinserción, promoviendo la formación y capacitación de las personas privadas de la libertad artesanas en el ser, saber y hacer para lograr la eficiencia, la eficacia y optimizar la ...
	Producción y Control de Calidad. La estandarización de los procesos de producción es indispensable para mejorar la eficacia, la eficiencia y calidad de los productos elaborados.
	Gestión de Relaciones. Se trabajará para mantener y mejorar la relación con los clientes, proveedores y socios estratégicos, minimizando los riesgos, analizando las sugerencias para lograr optimizar la calidad del servicio y de los productos comercial...
	Cooperación. Se fomentará la cooperación entre el Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario (INPEC) y la precooperativa Tejidos de Libertad, trabajando mancomunadamente con las personas privadas de la libertad en el Establecimiento Penitenciario y...


	Misión de la Precooperativa
	Visión de la Precooperativa
	Objetivos de la Precooperativa
	Valores Corporativos
	Logotipo de la Precooperativa
	Figura 2
	Registro de la Precooperativa Tejidos de Libertad
	Gastos de Inversión y Funcionamiento
	Gastos Administrativos
	Gastos de Personal. Los gastos de personal incluyen salarios, beneficios y aportes de ley de conformidad con la legislación laboral colombiana.


	Salarios y Sueldos. Determinan el valor de los salarios por el número de colaboradores vinculados a la empresa.
	Beneficios. Incluye seguros, vacaciones pagadas y otros beneficios.
	Capacitación. Costos asociados a la formación y el desarrollo del personal.
	Tabla 3
	Gastos Constitución y creación de la Precooperativa

	Registro y Licencias. Costos legales que se generan durante el proceso de registro de la precooperativa, estos gastos varían de acuerdo con la inflación, el tipo de empresa y el patrimonio.
	Equipamiento y Mobiliario. Compra de equipos, mobiliarios, estanterías y otros activos fijos que se requieren para el funcionamiento de la empresa.
	Marketing Inicial. Son los gastos generados en estrategias de publicidad, promoción y marketing para el emprendimiento comercial.
	Infraestructura. Trata del alquiler de las instalaciones físicas y de las adecuaciones necesarias para su funcionamiento y desarrollo empresarial.
	Tabla 4
	Gastos de Funcionamiento

	Bonificación por Productos Artesanales Terminados. Hace referencia a los pagos que se otorgan en el contexto laboral a las personas privadas de la libertad del Establecimiento Penitenciario y Carcelario de Mediana Seguridad de Ipiales, por conceto de ...
	Costos de la Materia Prima. Es el valor que tienen todos los materiales requeridos para la elaboración de los diferentes productos artesanales a comercializar, esto no solo incluye el precio de compra sino también los gastos asociados al transporte, a...
	Pago Impuesto del 10% por Ingreso de las Materias Primas. De conformidad con el acuerdo 010 del 01 de julio de 2004 del Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario (INPEC), en su artículo 44 refiere que se cancelara un aporte que se debe hacer a la ...
	Pago de alquiler instalaciones. hace referencia al pago del arriendo por concepto de arrendamiento de acuerdo con lo convenido.
	Pago de Servicios Públicos. tiene que ver con la cancelación de los servicios como: electricidad, agua, e internet, etc.
	Mantenimiento y Reparaciones. Hace referencia a los costos asumidos para mantener los equipos y las instalaciones en buen estado.
	Suministros e Implementos. Tiene que ver con lo relacionado a materiales para el funcionamiento de la precooperativa, como elementos de oficina, papelería, etc.
	Auditorias. Servicios profesionales contratados para mantener la gestión financiera, mejorar los servicios y los productos ofertados y optimizar la calidad a través de planes de mejoras continuas.

	Tabla 5
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