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Resumen

La caficultura en Oporapa, Huila, enfrenta un riesgo de desaparicion debido al
envejecimiento de los productores y la migracion de los jovenes. Esta ruptura generacional es
impulsada por la baja rentabilidad y la falta de incentivos en el campo, lo que desplaza a la
juventud hacia las ciudades y pone en duda la continuidad de la tradicion productiva.

Mediante un diagnéstico a 61 familias y un analisis prospectivo con la técnica MICMAC,
se identificaron las variables que determinan la permanencia juvenil. Los resultados demuestran
que el interés de los jovenes no es solo cultural, sino econdmico: su continuidad depende
estrictamente de la rentabilidad del cultivo, el acceso real a la propiedad de la tierra y la
disponibilidad de crédito. Actualmente, aunque el 98% posee conocimientos técnicos, solo el 54%
desea seguir en la actividad debido a la falta de autonomia financiera y juridica.

La investigacion aporta una hoja de ruta que traslada el foco de la simple "herencia de
saberes" hacia la gestion estratégica. Propone un modelo donde el joven es un actor de innovacion
con control sobre activos productivos. La conclusion es clara: para asegurar el relevo, el campo
debe transformarse en un entorno de negocios viable que garantice la independencia econdmica de
las nuevas familias rurales.

Palabras claves: Relevo generacional, juventud rural, caficultura, sostenibilidad territorial,

Oporapa, Huila.



Asbtract

Coffee farming in Oporapa, Huila, faces an extinction risk due to the aging of producers
and youth migration. This rupture is driven by low profitability and a lack of incentives in the
countryside, factors that displace young people toward cities and jeopardize the continuity of the
regional productive tradition.

Through a diagnosis of 61 families and a prospective analysis using the MICMAC
technique, it was determined that youth permanence strictly depends on economic factors: crop
profitability, access to land, and credit availability. The results reveal that, although 98% possess
technical knowledge, only 54% wish to continue the activity due to the current lack of financial
and legal autonomy.

The research proposes a roadmap that evolves from the "inheritance of knowledge" toward
strategic management, where the youth acts as an innovator with control over productive assets. It
concludes that ensuring generational replacement requires transforming the countryside into a
viable business environment that guarantees the economic independence of new rural families

Keywords: Generational succession, rural youth, coffee farming, territorial sustainability,

Oporapa, Huila.
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Introduccion

La caficultura en Colombia no representa inicamente un pilar fundamental de la economia
rural, sino que constituye un elemento esencial de la identidad y el tejido social del pais. En el
departamento del Huila, y de manera especifica en el municipio de Oporapa, el cultivo de café
funciona como el eje articulador de las relaciones territoriales y el sustento de miles de familias.
No obstante, este legado se encuentra actualmente bajo una amenaza estructural debido a la
marcada disminucion del relevo generacional. A nivel regional, la migracion de jovenes hacia
entornos urbanos se ha consolidado como una tendencia critica, donde organismos como la FAO y
el FIDA (2019) sefialan que mas del 60 % de la juventud rural manifiesta su intencion de
abandonar el campo. En el contexto colombiano, este fendmeno responde a barreras historicas
como la limitada disponibilidad de tierras productivas, el dificil acceso a créditos financieros y la
creciente precariedad de las condiciones laborales en el sector agropecuario (PNUD, 2021).

La viabilidad de la produccion cafetera se ve comprometida, ademas, por la volatilidad de
los precios en los mercados internacionales y el constante incremento en los costos de produccion.
Segun autores como Rodriguez (2021), estos factores profundizan la percepcion de riesgo e
inestabilidad econdmica entre los pequenos productores de la agricultura familiar. Sin embargo, el
desafio trasciende lo econdmico; existe una desvalorizacion social del trabajo rural impulsada por
modelos culturales que privilegian trayectorias de vida urbanas, lo que Schejtman y Berdegué
(2018) describen como procesos de transformacion territorial que a menudo desvinculan a las
nuevas generaciones de sus raices y saberes tradicionales. Esta ruptura en la transmision de
conocimientos pone en peligro la identidad cafetera y la sustentabilidad rural (Sarandon, 2014),

debilitando el tejido comunitario que ha definido al Huila por décadas.
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Ante este panorama, la presente investigacion se propone analizar de manera integral las
condiciones que favorecen o limitan la permanencia de los jovenes en la actividad cafetera,
centrando su estudio en la vereda Alto Caparrosa. El objetivo es diagnosticar el estado actual de la
sucesion generacional y formular propuestas participativas que aseguren la continuidad productiva
de la region. Para ello, se adopta una metodologia mixta que integra la aplicacion de 61 encuestas
diagnosticas a familias caficultoras y el desarrollo de talleres de andlisis estructural bajo la técnica
MICMAC. Este enfoque permite identificar las variables estratégicas necesarias para disefiar
soluciones que transformen el campo en un entorno viable, atractivo y sostenible para las nuevas

familias rurales.



11
Planteamiento del problema

El Huila es el principal productor de café (Coffea arabica) de Colombia, con una cosecha
estimada de 2,4 millones de sacos de 60 kg en 2024, cultivados en 148.000 hectareas y sostenidos
por aproximadamente 86.000 caficultores (Federacion Nacional de Cafeteros, 2024). En Oporapa,
la caficultura constituye el eje econdomico de la poblacion rural, con 2.991 hectareas sembradas y
1.094 productores registrados (Federacion Nacional de Cafeteros, 2024). A pesar de su relevancia
econdmica y cultural, la continuidad del sistema productivo enfrenta una creciente limitacion: la
disminucion del relevo generacional.

La migracion juvenil rural hacia centros urbanos se ha intensificado en América Latina y
particularmente en Colombia. La FAO y el FIDA (2019) estiman que més del 60 % de los jovenes
rurales de la region manifiestan intencion de migrar, mientras que en Colombia esta tendencia se
explica por la falta de acceso a tierra, crédito y empleo digno (PNUD, 2021) En efecto, el acceso a
la tierra en zonas rurales continia siendo limitado: de los 3,7 millones de predios rurales inscritos
en el catastro, cerca de 1,7 millones no cuentan con titulos formales, y se estima que el 46,5 % de
los hogares rurales no posee tierra (Departamento Administrativo de la Funcién Publica,
2024).Esta restriccion se vincula con las dificultades para obtener financiamiento productivo.
Aunque el Banco Agrario ha impulsado lineas de crédito dirigidas a la juventud, como el programa
Crédito Joven Rural, solo 91.000 jovenes rurales son actualmente clientes de la entidad, con una
cartera aproximada de $828.826 millones de pesos a nivel nacional, cifra limitada frente al

universo de jovenes rurales potencialmente productivos (Banco Agrario de Colombia, 2024)

A estas condiciones se suma la precariedad del empleo rural. En enero de 2025, la tasa de
desocupacion rural ascendié a 8,6 %, mientras que el sector agropecuario ocupd aproximadamente

3,5 millones de personas (Departamento Administrativo Nacional de Estadistica, 2025). Esta
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situacion desalienta la permanencia en actividades agropecuarias y contribuye al abandono del
campo. De acuerdo con ¢l (Departamento Administrativo Nacional de Estadistica , 2022), el 69 %

de los jovenes rurales considera poco viable continuar en actividades agricolas tradicionales.

Asimismo, la baja rentabilidad del café, determinada por la volatilidad de los precios
internacionales y el incremento de los costos de produccion, ha reducido los ingresos de los
pequeiios caficultores. Segun la Federacion Nacional de Cafeteros, entre 2022 y 2024 la
rentabilidad promedio del cultivo disminuyo entre 25 % y 35 %, debido al aumento en los precios

de los insumos agricolas, los fertilizantes y la mano de obra.

El relevo generacional, entendido como la transmision de saberes, valores y
responsabilidades productivas entre generaciones, garantiza la continuidad de los sistemas
agricolas familiares y la preservacion de la cultura campesina (Ariztia, T. , 2022) No obstante, la
creciente migracion juvenil hacia las ciudades, la baja rentabilidad del café, las dificultades para
acceder a la tierra y al crédito, y la limitada valoracion del trabajo rural han reducido el interés de
las nuevas generaciones por permanecer en la caficultura. Este fendmeno no solo compromete la
produccion econdmica del café, sino también el tejido social, el conocimiento tradicional y la
identidad cafetera que caracterizan al territorio.

El municipio de Oporapa, situado en el sur del Huila, tiene una poblacion cafetera
aproximada de 1 094 productores que cultivan alrededor de 2 991 ha de café¢ (Federacion Nacional
de Cafeteros, 2024). La mayoria de los caficultores son adultos y adultos mayores, mientras que la
participacion de jovenes productores no supera el 7%. Esta situacion refleja un envejecimiento del
sector rural y plantea interrogantes sobre la sostenibilidad econémica, ambiental y social de la

caficultura en el mediano plazo.
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Diversos estudios coinciden en que la falta de relevo generacional genera impactos
profundos en el desarrollo rural: pérdida de capital humano, debilitamiento de las organizaciones
locales y abandono de las tierras productivas (Guerrero, Lara & Morato, s.f.; Altieri, 2015). En
este contexto, comprender las causas y condiciones que determinan la permanencia o el retiro de
los jovenes de la caficultura resulta indispensable para orientar estrategias que fortalezcan la
sustentabilidad del territorio.

El presente estudio se propuso analizar el estado actual del relevo generacional en la vereda
Alto Caparrosa del municipio de Oporapa, evaluar la sustentabilidad de la caficultura local y
formular, junto con productores, jovenes y lideres comunitarios, estrategias participativas que
contribuyan a la permanencia de las nuevas generaciones en la actividad. Para ello, se aplicaron
encuestas a 61 familias cafeteras y se realizaron talleres con 10 jévenes mediante la técnica
MICMAC, lo que permitid identificar las variables determinantes del sistema y construir
colectivamente una propuesta integral de accion.

Bajo este panorama, la investigacion se fundamenta en la necesidad de articular acciones
que reviertan la tendencia de abandono rural en Oporapa. Se busca, por tanto, establecer una hoja
de ruta estratégica que no solo mitigue las brechas identificadas, sino que potencie el papel del
joven como actor clave en la renovacion del modelo productivo. Este enfoque permite proyectar la
viabilidad del sector a largo plazo, garantizando que el arraigo territorial y la sostenibilidad

econdmica se conviertan en los pilares que den sentido y urgencia al estudio aqui propuesto
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Justificacion

Esta investigacion busca contribuir al mantenimiento de la vocacion productiva del
territorio, especialmente en torno a la caficultura, de la cual dependen 555.692 familias cafeteras
en Colombia (Federacion Nacional de Cafeteros, 2024),.De acuerdo con el Departamento
Administrativo Nacional de Estadistica DANE y el Ministerio de Agricultura, en 2024 el Producto
Interno Bruto (PIB) Nacional creci6 1,7 %, de los cuales el sector agropecuario aport6 0,8 puntos
porcentuales, equivalente al 47 % del crecimiento total de la economia. Dentro del sector, las
actividades de agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crecieron 8,1 %, con un incremento
destacado de los cultivos de café (22,5 %) y de la ganaderia (5,6 %) (Ministerio de Agricultura 'y
Desarrollo Rural & Departamento Administrativo Nacional de Estadistica — DANE, 2025), El
departamento del Huila cuenta con 149.077 hectareas sembradas, distribuidas en 103.093 fincas
con la participacion de 87.032 caficultores (Federacion Nacional de Cafeteros, 2024). Durante los
ultimos catorce afios consecutivos, esta region se ha consolidado como lider en la produccion
nacional de café, alcanzando en 2024 una cosecha aproximada de 2,4 millones de sacos de 60
kilogramos, cultivados en 35 de los 37 municipios del departamento. De esta manera, el café se
configura como pilar econémico, social del Huila y de Colombia.

No obstante, en los ultimos anos se ha evidenciado una disminucion del relevo
generacional en el sector cafetero, fendomeno originado por diversas causas de caracter social,
politico y econémico, que amenaza la sustentabilidad de la actividad. La escasez de nuevos
caficultores podria llevar a una reduccion de la oferta de café en la region en el futuro,
comprometiendo no solo la economia local, sino también la preservacion de la cultura cafetera
(Guerrero, Lara, & Morato, s.f.).

El relevo generacional en el sector rural representa un reto fundamental, dado que la

poblacion productiva estd envejeciendo, tendencia observable a nivel local, nacional y global. Las
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explotaciones familiares constituyen un eje esencial de la sustentabilidad de las comunidades
rurales, pues concentran un valioso conocimiento tradicional y técnico en la produccion, el cual
puede ser transmitido y adaptado por las nuevas generaciones a las condiciones cambiantes.

La produccion de alimentos, el desarrollo de economias rurales y la proteccion de los
recursos asociados a la tierra dependen, en gran medida, de garantizar la continuidad del relevo
generacional. En el caso del café, la historia productiva del cultivo se ha sustentado en un modelo
familiar, en el que la transicion fluida de una generacion a otra ha permitido la permanencia de la
caficultura como actividad central en la vida rural (Guerrero, Lara, & Morato, s.f.)

En este sentido, el presente proyecto de grado se orienta a identificar las causas
subyacentes de la falta de relevo generacional en la caficultura del municipio de Oporapa, Huila, y
a partir de ello, proponer estrategias que promuevan la incorporacion de las nuevas generaciones a
la produccion cafetera, fortaleciendo asi la economia rural. La relevancia de este estudio radica en
que sus resultados contribuiran a asegurar la viabilidad a largo plazo de la cultura cafetera,
garantizando no solo la sostenibilidad econdmica, sino también la preservacion del tejido social y

cultural asociado al café.



16
Objetivos

Objetivo General

Analizar los factores socioeconémicos y estructurales que influyen en la disminucion del
relevo generacional en la produccion cafetera del municipio de Oporapa, Huila.

Objetivos Especificos

Diagnosticar de manera integral las dinamicas del relevo generacional en la caficultura de
la vereda Alto Caparrosa, identificando las condiciones socioecondmicas y culturales que inciden
en la participacion juvenil.

Determinar, de manera participativa con los actores locales, las variables estratégicas que
condicionan la permanencia de los jovenes en la actividad cafetera, mediante la aplicacion de la

técnica prospectiva MICMAC.
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Marco conceptual

El sujeto rural: identidad y territorio

El objetivo es definir al actor principal y las causas de su alejamiento del campo.

Campesino

El campesino es un sujeto historico e intercultural portador de memorias, saberes y
précticas que conforman la cultura campesina. Esta se organiza en torno a la familia, la comunidad
y la relacion con la tierra, lo cual da lugar a dindmicas productivas y sociales basadas en la

reciprocidad y el trabajo colectivo. (ICAHN, 2017)

Descampesinizacion

La descampesinizacion hace referencia al proceso por el cual los productores rurales van
perdiendo progresivamente sus caracteristicas campesinas, ya sea por la migracion hacia entornos
urbanos, la adopcion de modelos productivos ajenos a su identidad cultural o el abandono del

campo como espacio de vida (Edumet, 2024)

Relevo generacional: importancia y factores criticos

Definicion de juventud.

La juventud no es solo una etapa bioldgica o un rango etario, sino una construccién social y
cultural que varia segiin el contexto territorial. Desde una perspectiva sociologica, la juventud se
define como un periodo de transicion hacia la autonomia, caracterizado por la adquisicion de
competencias, la busqueda de identidad y la insercion en el mundo productivo (Pérez & Rojas,

2020). En el ambito rural, esta etapa esta profundamente ligada a la relacion con la tierra y la
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herencia de saberes tradicionales, donde el joven se debate entre la permanencia en el campo y la

migracion urbana.

En el contexto juridico colombiano, la definicion de juventud ha sido establecida por la
Ley 1622 de 2013 (Estatuto de Ciudadania Juvenil), la cual define a los jévenes como "el
segmento poblacional entre los 14 y 28 afios de edad". Esta ley reconoce a los jévenes como
sujetos de derechos y actores fundamentales en el desarrollo del pais, instando a la creacion de

politicas que garanticen su participacion en los &mbitos social, econdomico y politico.

Sin embargo, para efectos del presente estudio sobre el relevo generacional en la
caficultura de Oporapa, se ha delimitado el grupo poblacional a los jovenes entre los 18 y 28 afios.
Esta decision metodologica se sustenta en que este rango comprende a los individuos que han
alcanzado la mayoria de edad legal y que, por tanto, se encuentran en la fase de vinculacion formal
al mercado laboral, toma de decisiones sobre la tenencia de la tierra y definicion de su proyecto de
vida productivo. Es en este segmento donde se manifiestan con mayor claridad las tensiones entre

la identidad cafetera y la busqueda de independencia econdémica.

Relevo generacional

El relevo generacional se define como el proceso de traspaso de la herencia material
(capital y bienes) y de la sucesion en la toma de decisiones y el gerenciamiento de las fincas a la
nueva generacion (Ariztia, T. , 2022). En muchos casos se transmite la propiedad de la tierra, pero
no se cede la autonomia en las decisiones productivas, lo que limita la incorporacion real de los

jovenes al liderazgo agricola.
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Importancia y consecuencias de la falta de relevo generacional.

El relevo generacional constituye un proceso esencial para la sostenibilidad de los sistemas
agricolas familiares, pues garantiza la continuidad de los conocimientos, valores y practicas
productivas entre generaciones (Ariztia, 2022). Este proceso implica no solo la transferencia de la
propiedad o los bienes, sino también la sucesion en la toma de decisiones, el liderazgo y la gestion
de la finca. En contextos rurales latinoamericanos, dicho relevo enfrenta multiples desafios
derivados del envejecimiento de la poblacion rural, la migracion juvenil y la falta de incentivos
para permanecer en la actividad agricola (FAO, 2014).

En Colombia, la caficultura ha sido histoéricamente una actividad de caracter familiar; sin
embargo, los estudios del Comité de Cafeteros (2024) evidencian una disminucion en la
participacion de jovenes productores. La falta de tierra, el limitado acceso al crédito y la baja
rentabilidad del café reducen las posibilidades de renovacion generacional. Segiin Guerrero, Lara y
Morato (s.f.), la continuidad productiva depende de crear condiciones dignas para que la juventud

rural visualice la caficultura como un proyecto de vida viable y sostenible.

Migracion rural-urbana

La migracion de jovenes hacia entornos urbanos constituye una de las principales causas
del debilitamiento del relevo generacional. Este fendmeno estd motivado por la busqueda de
mejores oportunidades educativas, laborales y sociales, asi como por la percepcion de que el

campo ofrece condiciones limitadas de desarrollo (DANE, 2021)

Juventud rural, migracion y ruptura simbolica

La juventud rural no se define tinicamente por la edad, sino por sus aspiraciones,
oportunidades y condiciones sociales (Dane, 2021). Segtn (Dirven, M, 2020), la falta de opciones

educativas y economicas en el campo conduce a una migracion por exclusion. (Pérez, L., & Rojas,
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S., 2020), plantean que este fendmeno produce una ruptura simbdlica, donde las nuevas
generaciones ya no se identifican con el trabajo agricola como un proyecto de vida digno. Este
cambio cultural estd presente en Alto Caparrosa, donde muchos hijos de caficultores valoran el

conocimiento del cultivo, pero no lo asocian con prosperidad econémica o reconocimiento social.

Identidad cultural cafetera y cohesion intergeneracional

La importancia de la caficultura en la region ha sido reconocida a nivel nacional mediante
la Ley 2245 de 2022, la cual incluye a 35 de los 37 municipios del Huila como integrantes del
Paisaje cultural cafetero de Colombia PCCC (Congreso de la Republica, 2022). Esta identidad,
respaldada por la legislacion nacional, constituye un elemento motivacional que puede fortalecer
el arraigo juvenil si se promueve de forma activa. El reconocimiento de la nacion sobre el
territorio permite que festivales, escuelas de liderazgo y proyectos intergeneracionales revaloricen
la cultura cafetera local, promoviendo un orgullo por el territorio que no dependa de declaratorias

internacionales (UNESCO, 2011), sino del valor real y legal de su tradicion productiva.

Modelos productivos y sostenibilidad

El objetivo es proyectar soluciones basadas en la tecnologia y el arraigo cultural.

Sustentabilidad rural

La sustentabilidad en la agricultura comprende tres dimensiones interrelacionadas: la
econdmica, que busca garantizar ingresos dignos; la social, que promueve equidad y cohesion
comunitaria; y la ambiental, que vela por la conservacion de los recursos naturales (Altieri, M. ,

2015)
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Agricultura familiar

En Colombia, la Resolucion 464 de 2017 marca un hito al establecer los lineamientos para
la Agricultura Campesina, Familiar y Comunitaria ACFC (Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural, 2017). Este marco normativo es fundamental para entender el relevo generacional, ya que
vincula la permanencia juvenil con variables estratégicas como el acceso a activos productivos, la
gestion territorial y la transmision de saberes. Segun esta resolucion, el relevo no es solo un
cambio de mando, sino la garantia de sostenibilidad de un modelo de vida que combina la
produccion econdmica con la preservacion cultural y ambiental, elementos que en Oporapa se ven

amenazados por la baja rentabilidad y el acceso limitado a la tierra para los jovenes.

Capital social y asociatividad

Capital Social:

Se define como el conjunto de recursos reales o potenciales ligados a la posesion de una
red duradera de relaciones institucionalizadas de Inter conocimiento y reconocimiento (Bourdieu,
1986). Para Coleman (1990), su valor reside en su funcion facilitadora de acciones dentro de la
estructura social, mientras que Putnam (1993) enfatiza en la confianza y las normas que mejoran la
eficiencia mediante la accion coordinada.

Para profundizar en la relacion con el relevo generacional, se adopta la tipologia de Nan
Lin (2001), quien clasifica los vinculos en:

Bonding (Vinculos internos): Relaciones densas dentro de la comunidad o familia,
fundamentales para la herencia de saberes en Alto Caparrosa.

Bridging (Vinculos puente): Relaciones horizontales con otros grupos de productores.

Linking (Vinculos de conexion): Relaciones verticales con instituciones de poder o el

estado, fundamentales para el acceso a crédito y técnica.
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Finalmente, la CEPAL (2003) lo entiende como un activo capaz de reducir costos de
transaccion y facilitar la difusion de innovaciones, lo cual es critico para que el joven caficultor

transforme su modelo productivo.

Asociatividad:

A diferencia del capital social, la asociatividad es la manifestacion formal e instrumental de
estas relaciones. Es un mecanismo de cooperacion donde los productores mantienen su autonomia,
pero participan en un esfuerzo comun para lograr escala econdmica y poder de negociacion
(Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, 2017). En Oporapa, el 85% de pertenencia a
organizaciones refleja un alto capital social acumulado que debe traducirse en estrategias efectivas
de asociatividad para la juventud

El capital social se entiende como la capacidad de los actores sociales para generar
confianza, cooperacion y organizacion colectiva. En el ambito rural, la asociatividad fortalece la
comercializacion, facilita el acceso a crédito y permite gestionar proyectos de desarrollo (Putnam,

1993)

Innovacion tecnologica y agroecologia

La innovacion tecnoldgica en la caficultura se relaciona con la incorporacion de nuevas
variedades resistentes, practicas de mecanizacion liviana, uso de plataformas digitales y acceso a
informacion de mercado. Paralelamente, la agroecologia ofrece un enfoque alternativo que

promueve el manejo sostenible del suelo, el agua y la biodiversidad.



23

Marco teorico

Corriente tedrica, critica y autores relevantes

De acuerdo con la Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la
Agricultura, (FAO, 2023),el relevo generacional constituye un pilar esencial del desarrollo rural
sostenible, pues asegura la permanencia de los jovenes en el campo, fortalece la seguridad
alimentaria y contribuye a la resiliencia de los sistemas agroecolégicos. Desde esta perspectiva, la
renovacion generacional no se reduce a un cambio de titularidad en las fincas, sino que representa
un proceso social complejo que requiere condiciones econémicas, educativas e institucionales
favorables.

Para la (Comision Europea, 2024), la falta de relevo generacional es uno de los mayores
desafios que enfrenta la agricultura contemporanea, dado que el envejecimiento de la poblacion
rural y las dificultades de acceso a la tierra y al crédito limitan la entrada de jovenes al sector. En
este sentido, promover la sucesion generacional es vital para mantener la productividad, la
innovacion y la sostenibilidad ambiental de los territorios rurales

Autores como (Ciacciarelli, C., & Oliva, F. , 2023) destacan que el relevo generacional esta
estrechamente vinculado a la adopcion de modelos agricolas multifuncionales y agroecologicos, en
los cuales el conocimiento local y la innovacion tecnoldgica se integran para diversificar los
ingresos rurales y mejorar la calidad de vida de las comunidades. De esta manera, los jovenes
agricultores se convierten en agentes de cambio capaces de impulsar transformaciones sostenibles

en sus territorios.
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En el contexto latinoamericano, el relevo generacional adquiere una relevancia particular
debido a los procesos de migracion juvenil, el envejecimiento de los productores y la falta de
politicas publicas efectivas para la juventud rural (FAO, 2023; PNUD, 2024). La ausencia de
oportunidades educativas y productivas en el campo ha generado una brecha entre generaciones,
poniendo en riesgo la continuidad de la agricultura familiar, base de la seguridad alimentaria y del
arraigo territorial.

En consecuencia, el relevo generacional no solo garantiza la continuidad econémica del
sector agricola, sino que también preserva la identidad cultural, la cohesion social y la
sostenibilidad ecologica de los territorios rurales. Su fortalecimiento requiere un enfoque integral
que articule formacion técnica, inclusion financiera, acceso a tierra, reconocimiento del saber
campesino y valorizacion de la vida rural como proyecto de futuro (EU-CAP Network, 2024).

Por otro lado, también se conoce que la agricultura familiar, reconocida por la FAO como
la forma de produccion predominante en América Latina, desempefia un papel esencial en la
sostenibilidad de los sistemas rurales, al integrar la dimensién econdmica con la social, ambiental
y cultural (FAO, 2023). En Colombia, segun el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural
(2024), mas del 80 % de las unidades productivas pertenecen a este sector, el cual se caracteriza
por el uso de mano de obra familiar, el tamafio reducido de las parcelas y la diversificacion
productiva. Estas condiciones fortalecen la cohesion social, la transmision intergeneracional de
saberes y la identidad campesina, factores decisivos para la continuidad del trabajo agricola.

De acuerdo con Gomez y Ortiz (2023), la agricultura familiar en Colombia enfrenta
limitaciones estructurales relacionadas con el acceso desigual a la tierra, la falta de asistencia
técnica y las restricciones de comercializacion; sin embargo, posee una notable capacidad de
resiliencia ante las crisis econdmicas y climdticas, debido al relevo generacional y a la adopcion

progresiva de practicas agroecologicas. En la misma linea, Restrepo y Medina (2022) sostienen
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que fortalecer la agricultura familiar requiere politicas publicas que reconozcan su valor social y
ambiental, asi como el papel de los jovenes rurales como herederos y transformadores de los
sistemas productivos tradicionales.

La FAO (2023) resalta que la agricultura familiar no solo produce alimentos, sino que
también conserva practicas culturales, paisajes agricolas y conocimientos locales que sostienen la
identidad rural. En regiones como el paisaje cultural cafetero, las fincas familiares constituyen
espacios de transmision de valores, trabajo colectivo y tradicion cafetera, elementos fundamentales
para garantizar el relevo generacional.

El plan nacional de agricultura familiar 2023—2033 reconoce este sector como eje
estratégico del desarrollo rural sostenible, orientado a fortalecer la asociatividad, el acceso a
mercados locales, la inclusion de jévenes y mujeres, y la innovacidn tecnoldgica. En este sentido,
el fortalecimiento de la agricultura familiar contribuye directamente al relevo generacional, ya que
crea entornos favorables para que las nuevas generaciones vean en el campo un espacio de vida
digna y de oportunidades.

En consecuencia, el relevo generacional y la agricultura familiar son dimensiones
interdependientes del desarrollo rural. Mientras la agricultura familiar representa el tejido social y
productivo que sostiene la vida campesina, el relevo generacional asegura su continuidad en el
tiempo. Como plantea Pérez (2024), garantizar la permanencia de los jovenes en el campo implica
reconocer su papel como agentes de cambio, promover su acceso a recursos productivos y
revalorizar la vida rural como proyecto de futuro.

Este estudio se enmarca en la corriente tedrica del desarrollo rural sostenible, entendida
como un enfoque integral que busca equilibrar las dimensiones econdmica, social, ambiental y
cultural de los territorios rurales. Esta perspectiva reconoce que el desarrollo no se limita al

crecimiento productivo, sino que depende de la sostenibilidad de los ecosistemas, la equidad social
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y la participacion activa de las comunidades en la gestion de su propio territorio. Desde esta
mirada, el territorio rural se concibe como un espacio vivo, dinamico y complejo, donde
convergen saberes, practicas productivas y relaciones sociales que dan sentido a la vida
campesina.

De acuerdo con (Mouratiadou, 1., Wezel, A., Kamilia, K., Marchetti, A., Paracchini, M. L.,
& Barberi, P., 2024),1a sostenibilidad rural requiere transitar hacia modelos agroecoldgicos que
integren el conocimiento local y la innovacion tecnoldgica, promoviendo sistemas resilientes
frente al cambio climatico y las presiones econdmicas. En esta linea, (Calzada, 1. , 2023),plantea
que las comunidades rurales inteligentes basadas en la accion colectiva, la conectividad y el uso de
tecnologias apropiadas constituyen una alternativa viable para fortalecer la autonomia y la
capacidad de adaptacion de las poblaciones rurales.

Por su parte, (Sudrez-Roldan, C., & Méndez-Giraldo, G., 2024), realizan una critica al
modelo de desarrollo rural centrado unicamente en la productividad, al evidenciar como el
desplazamiento campesino y las desigualdades estructurales limitan la sostenibilidad social y
amenazan la seguridad alimentaria. Esta postura resalta la necesidad de un enfoque territorial que
priorice el bienestar de las familias rurales y la permanencia de las nuevas generaciones en el
campo.

Asimismo, (Solarte, A., Rico, A., Zapata, C., Chara, J., & Murgueitio, E. , 2024) ,aportan
desde la perspectiva de la agroforesteria y la ganaderia sostenible, enfatizando que la
transformacion productiva debe considerar la conservacion del suelo, el agua y la biodiversidad
como elementos esenciales de la sostenibilidad. Estas practicas, al mismo tiempo, permiten
fortalecer la economia rural mediante sistemas productivos ambientalmente responsables y

socialmente equitativos.
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Finalmente, la (Revista de Ciencias Agricolas., 2024),subraya la importancia de la
dimension cultural en el desarrollo rural, destacando el papel de la identidad, el arraigo territorial y
el conocimiento campesino en la construccion de territorios sostenibles. Desde esta perspectiva, la
sostenibilidad se entiende no solo como una meta ambiental, sino también como una forma de vida

que mantiene el equilibrio entre la produccién, la comunidad y la naturaleza.

En conjunto, estas aproximaciones tedricas permiten comprender el desarrollo rural como
un proceso multidimensional, en el que convergen la sostenibilidad ecoldgica, la equidad social, la
innovacion productiva y la valorizacion cultural del territorio. Este marco orienta la comprension
de los procesos rurales en la vereda Alto Caparrosa, municipio de Oporapa, y sustenta la reflexion

sobre la sostenibilidad y el relevo generacional en las fincas cafeteras de la region.

Entre los factores que determinan la continuidad de las nuevas generaciones en la
caficultura se destacan el acceso a la tierra, al crédito y la rentabilidad del cultivo. Rodriguez
(2021) y Figueroa y Leon (2016) afirman que las desigualdades estructurales limitan la autonomia
de los jovenes rurales, mientras que la inestabilidad del precio del café y los altos costos de

produccion reducen su atractivo econémico (Federacion Nacional de Cafeteros, 2024).

La caficultura no solo representa una actividad econdmica, sino también un patrimonio
cultural, reconocido por la UNESCO como parte del paisaje cultural cafetero de Colombia. Esta
identidad compartida sostiene la cohesion intergeneracional y fortalece el sentido de pertenencia al
territorio (ICAHN, 2017). Segun la Revista de Ciencias Agricolas (2024), los procesos educativos,
los festivales culturales y las escuelas de liderazgo juvenil contribuyen a revitalizar la cultura
cafetera, revalorizar el trabajo campesino y promover la integracion de los jovenes en la

produccion agricola.
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El estado colombiano ha adoptado politicas orientadas a fomentar la participacion de la
juventud rural, entre ellas la Ley 2046 de 2020 y el Plan Nacional de Juventud Rural (2022-2030),
que promueven el acceso al crédito, la formacion técnica y la propiedad rural (Ministerio de
Agricultura y desarrollo Rural, 2024). No obstante, su impacto en municipios como Oporapa sigue

siendo limitado.

Como plantea Abramovay (2019), el relevo generacional requiere mas que incentivos
financieros: implica construir entornos de vida dignos, fortalecer la valoracion social de la
ruralidad y generar oportunidades sostenibles para las nuevas generaciones. En este sentido,
garantizar la continuidad generacional en la caficultura supone una transformacion integral, que
combine politicas publicas, participacion comunitaria y procesos de formacion con enfoque

territorial.
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Metodologia
Ubicacion:

La presente investigacion se desarrollo en la vereda Alto Caparrosa, perteneciente al
municipio de Oporapa, departamento del Huila. El area de estudio se localiza en la region Andina,
especificamente en el sur occidente del departamento, sobre el flanco oriental de la Cordillera
Central de los Andes colombianos.

Geograficamente, la vereda se sitia aproximadamente en las coordenadas 2°01'58" N y
75°57'48" W, abarcando una extension territorial de aproximadamente 293 hectareas (Alcaldia de
Oporapa, 2024). La zona presenta una altitud promedio de 1760 msnm, condiciones climaticas
caracterizadas por una temperatura media de 20 °C y una humedad relativa del 85%. Actualmente,
la comunidad esta integrada por 61 familias caficultoras que constituyen el universo productivo

registrado oficialmente en el Sistema de Informacion Cafetero (SICA, 2025). Figura 1.



30

Figura 1

Localizacion del proyecto

Fuente: Tomado de Google Maps

Muestra

La muestra estd integrada por la totalidad de las 61 familias productoras de café residentes
en la vereda Alto Caparrosa. Al incluir al 100% de las unidades productivas, la investigacion
asume un caracter de encuesta poblacional exhaustivo, lo que se justifica bajo los siguientes

criterios sugeridos:

Rigor y validez del dato: La recoleccion de informacion se realizdo mediante una encuesta
aplicada a la totalidad de la poblacion de la vereda Alto Caparrosa, configurando una investigacion
de alcance censal. Segun Manterola et al. (2023), al estudiar el universo completo se logra la
maxima validez interna, dado que se anula el error de muestreo inherente a los disefios
probabilisticos. Este rigor en la obtencion del dato permite que el diagnostico sobre el relevo

generacional y la caracterizacion de la agricultura campesina, familiar y comunitaria (ACFC) en
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Oporapa no se base en inferencias, sino en la realidad total de los sujetos, facilitando una toma de

decisiones precisa para el desarrollo rural del municipio.

Muestreo intencionado estratégico: La seleccion de Alto Caparrosa se sustenta en su pertinencia
tematica; es el escenario donde la "ruptura simbolica" con el campo es mas evidente, lo que
permite obtener informacion de alta calidad sobre los factores que expulsan o retienen a la

juventud.

Ventaja metodolégica del investigador: La recoleccion de informacion se realizd con la
colaboracion del comité municipal de cafeteros de Oporapa y lideres comunitarios. No obstante, el
factor determinante fue el rol de la investigadora como extensionista, lo que facilit6 el acceso al
100% de los hogares y asegurd la veracidad en datos sensibles sobre tenencia de tierra y

percepcion de futuro.

Metodologia para el objetivo 1: diagndstico integral.

Para dar cumplimiento al primer objetivo, se aplicé un enfoque de investigacion de fuente
primaria mediante el levantamiento a través de la encuesta y consulta de fuentes secundarias. El

proceso se estructurd bajo las siguientes fases:

Consulta de fuentes secundarias

Para robustecer el diagnostico, la investigacion recurrio a la revision de fuentes
secundarias, tales como censos cafeteros, informes de gestion del comité de cafeteros del Huila 'y
bases de datos de cooperativas locales. Segtin Valles (2021), el andlisis de documentos
institucionales y registros administrativos es fundamental para la contextualizacion del objeto de
estudio, permitiendo la triangulacion de informacion entre los datos recolectados en campo y las

realidades estadisticas oficiales. Esta técnica asegura que los hallazgos sobre el relevo
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generacional estén debidamente contrastados con la trayectoria historica y productiva del gremio

en el departamento.

Diseiio y validacion del instrumento.

La aplicacion de la encuesta a las 61 familias de la vereda Alto Caparrosa, la utilizacion de
este instrumento se justifica para obtener una linea base cuantitativa y cualitativa, a partir del
instrumento disefiado para esta investigacion como un cuestionario estructurado, cuya version

completa se encuentra disponible para consulta en Anexo 1.

Justificacion del formato de preguntas

La eleccion del tipo de preguntas respondio a la necesidad de obtener datos estandarizados
que facilitaran el andlisis multivariado y la posterior alimentacion de la matriz MICMAC. Se
utilizaron los siguientes formatos:

e Preguntas de seleccion multiple con unica respuesta: Se emplearon para variables
categoricas nominales, como el estado civil, el nivel de escolaridad o el tipo de vinculacion
a organizaciones. Segun Valles (2021), este formato reduce la ambigiiedad en la respuesta y
facilita la categorizacion de los perfiles socioeconémicos.

o Preguntas por rangos (intervalos): Se aplicaron especificamente para variables sensibles o
de dificil precision exacta, como la edad y los ingresos mensuales. El uso de rangos
permite que el encuestado se sienta mas comodo compartiendo informacion econdmica,
aumentando la tasa de respuesta y permitiendo un analisis por estratos o etapas del ciclo de
vida (Hernandez-Sampieri & Mendoza, 2018).

e Escalas de valoracion (Tipo Likert): Para medir la percepcion sobre la rentabilidad cafetera
y el interés en el relevo, se usaron escalas que permiten capturar la intensidad de la opinion

del productor, transformando percepciones subjetivas en datos cuantitativos comparables.
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Soporte teorico de las dimensiones del instrumento

Para asegurar la validez de contenido, las preguntas se agruparon en dimensiones

sustentadas tedricamente:

Dimension de tenencia y titularidad: Basada en el concepto de capital objetivado de
Bourdieu (1986), donde la propiedad de la tierra es el activo que define la posicion del
joven en el campo.

Dimension de toma de decisiones: Sustentada en la capacidad de agencia de Coleman
(1990), evaluando si el joven posee autonomia gerencial o es solo ejecutor de tareas.
Dimension de asociatividad: Referenciada bajo el capital social Bridging de Nan Lin
(2001), midiendo el alcance de las redes del joven fuera de su ntcleo familiar sobre el

actual del relevo generacional.

Soporte teorico de las variables del instrumento

El cuestionario fue estructurado para que cada pregunta responda a una categoria analitica

que sustente el andlisis posterior. A continuacion, se detalla la base tedrica de las variables

principales:

A. Variable: titularidad y tenencia de la tierra

Sustento: Bourdieu (1986) y la CEPAL (2003).

Fundamentacion: Se incluy6 esta variable para medir el capital en su estado objetivado.
Segun Bourdieu, la propiedad de los medios de produccion define la posicion del agente en
el campo social. En el contexto de la ACFC, la titularidad es el activo que permite al joven
acceder a capital financiero (créditos) y autonomia, rompiendo la dependencia del nucleo

familiar que la CEPAL identifica como una barrera para el relevo exitoso.
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B. Variable: participacion y asociatividad

o Sustento: Putnam (1993) y Nan Lin (2001).

o Fundamentacion: Las preguntas sobre la pertenencia a cooperativas o comités evaluan el
Capital Social Bridging (puente). Siguiendo a Putnam, la densidad de estas redes predice el
desempefio econdmico; un joven con altos vinculos puente tiene mayor probabilidad de
innovar y permanecer en la caficultura que aquel que solo posee capital bonding (vinculos

familiares cerrados).

C. Variable: toma de decisiones (agencia).

e Sustento: Coleman (1990).

e Fundamentacion: Esta variable es crucial para diferenciar al joven como "mano de obra
familiar" del joven como "productor rural autébnomo". Coleman sostiene que el capital
social se manifiesta en la capacidad de los individuos para realizar acciones que de otro
modo serian imposibles. Preguntar quién decide sobre el cultivo permite medir el grado de
transferencia de poder y agencia dentro de la unidad de Agricultura Campesina, Familiar y

Comunitaria (ACFC).

Analisis de datos.

Para garantizar la robustez del diagndstico, el analisis no se limitara a la descripcion de frecuencias.

Se implementara una triangulacion de informacion bajo los siguientes niveles:

1. Analisis descriptivo: Caracterizacion estadistica de las variables para definir el estado
actual de la vereda.
2. Realizar analisis relacional: orientado a identificar las barreras estructurales del relevo

generacional.
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Metodologia Para el objetivo 2. Analisis estratégico y prospectivo

El segundo objetivo busca jerarquizar las variables criticas para identificar los nodos
estratégicos que rigen el sistema del relevo generacional en la vereda Alto Caparrosa. Para ello, se
emplea el Analisis Estructural mediante el software MICMAC (Matriz de Impactos Cruzados -
Multiplicacion Aplicada a una Clasificacion), software de marca registrada y acceso libre
desarrollado por el Instituto de Prospectiva Estratégica (LIPSOR) bajo la autoria de Michel Godet

(2007).

Este método permite identificar las variables principales que condicionan la evolucion del
sistema, permitiendo pasar de una descripcion cualitativa a un analisis de las relaciones de
influencia y dependencia entre las variables de estudio (Godet y Durance, 2011). Al alimentar este
software con los datos obtenidos del censo y el soporte tedrico de las variables de capital social,

los resultados ofrecen una hoja de ruta estratégica para la intervencion en el territorio de Oporapa.

Justificacion de la herramienta MICMAC

A diferencia de los diagnosticos descriptivos tradicionales, el uso de MICMAC se justifica
por su capacidad para gestionar la complejidad de las variables sociales, econdmicas y culturales
identificadas en el diagndstico. Como instrumento de planeacion estratégica prospectiva, esta

herramienta permite:

o Identificar variables motoras: Determinar qué factores tienen la capacidad real de
transformar el estado actual del relevo generacional en la vereda Alto Caparrosa
e Reducir la subjetividad: Sistematizar la reflexion colectiva mediante el calculo matricial,

pasando de la opinidn individual a la jerarquizacion técnica.
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Referencia en Desarrollo Rural: El uso de este método es el estdndar internacional en
investigaciones de planeacion territorial y andlisis situacional para disefar acciones que

generen cambios estructurales y no solo paliativos.

Seleccion y refinamiento de variables estratégicas

Esta transicion de 22 variables a 11 nodos estratégicos responde a este rigor participativo

por dos razones:

Validacién social y empoderamiento: La depuracion de variables y la construccion de la
hoja de ruta se basan en la realidad vivida por los sujetos. Segun la CEPAL (2003), la
participacion activa en el diagnostico fortalece el capital social de los jovenes, fomentando
un sentido de pertenencia y agencia que es indispensable para que las estrategias de relevo
generacional tengan éxito y sostenibilidad en el tiempo.

Pertinencia de las soluciones: Al incluir a los jovenes en la identificacion de las
"palancas" de cambio, se asegura que las propuestas de accidon no sean imposiciones
externas, sino respuestas directas a sus aspiraciones y necesidades. Este ejercicio de
investigacion-accion participativa permite que la hoja de ruta estratégica sea una
herramienta de gestion realista, donde el joven se reconoce como el motor del desarrollo de

la Agricultura Campesina, Familiar y Comunitaria (ACFC) en Oporapa.

Tabla 1
Variables estratégicas relevo generacional

Variable

Rentabilidad del café
Acceso a crédito
Interés de los jovenes
Apoyo familiar
Uso de nuevas técnicas
Mecanizacion
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Cambio climatico
Disponibilidad de agua
Tradicion cafetera
Migracion a las ciudades
Acceso a tierras
Nota. Variables priorizadas mediante andlisis estructural (MICMAC) en el proceso de investigacion—accion

participativa.

1. Capacidad de influencia: Se eliminaron variables descriptivas (ej. nombre) para
concentrarse en factores de cambio (ej. rentabilidad, asistencia técnica).
2. Reduccion de redundancia: Variables similares se agruparon en conceptos sistémicos (€j.

"Rentabilidad del cultivo") para evitar sesgos y "ruido" en el célculo de la matriz.

Seleccion de caficultores

Para profundizar en el analisis de las percepciones y expectativas (Objetivo 2), se
conformo un grupo de 10 caficultores claves. Esta seleccion se basa en un muestreo no
probabilistico por conveniencia y cuotas, bajo los siguientes criterios de inclusion:

e Paridad de género (5 hombres y 5 mujeres): Se seleccionaron cinco hombres y cinco
mujeres jovenes para garantizar que el diagnostico capture las distintas realidades de
género en el campo. Historicamente, las expectativas de permanencia y el acceso a la
propiedad varian entre géneros; por tanto, esta paridad permite identificar barreras
especificas que enfrentan las mujeres jovenes caficultoras frente a sus pares varones.

e Representatividad geografica y de entorno: Se distribuyeron los participantes
equitativamente (5 de la parte alta y 5 de la parte baja de la vereda). Esta estratificacion es
vital, ya que las condiciones biofisicas y el acceso vial condicionan la rentabilidad y, por
ende, la percepcion de la caficultura como proyecto de vida.

e Criterios éticos y definicion de juventud: En cumplimiento de la Ley 1622 de 2013

(modificada por la Ley 1885 de 2018), se reconoce como joven a personas entre 14 y 28
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afios. Para esta investigacion se incluyeron jovenes de 18 a 28 afios, excluyendo menores de
edad por dos motivos técnicos: 1) Evitar conflictos éticos sobre datos sensibles y 2) Asegurar
que los participantes posean plena capacidad legal para la toma de decisiones sobre tierras y

créditos.

Procedimiento del analisis estructural

El procesamiento se ejecuto en tres etapas dentro del software:
Llenado de la Matriz de Influencias Directas (MID): Calificacion de influencia en escala de 0

a 3.
Tabla 2

Valores de la escala de influencia MICMAC

Nivel Influencia Descripcion y

significado técnico

0 Nula Indica que la variable
i no tiene ninguna incidencia
directa sobre la variable j. No

existe un vinculo causal o
funcional entre ambas dentro
del sistema de relevo
generacional.

1 Débil La variable i ejerce

una influencia secundaria o
marginal sobre j. Un cambio

en la primera genera una
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respuesta minima o poco
significativa en la segunda.
2 Media Existe una relacion de
dependencia moderada. Las
variaciones en la variable i
afectan de manera perceptible
el comportamiento de j,
aunque no de forma
determinante.
3 Fuerte La variable i es un
motor directo de j. Cualquier
modificacion en la variable de
origen impacta de manera
critica y profunda en el
desempefio de la variable

receptora.

Nota. Escala utilizada en la matriz de impactos cruzados del anélisis estructural (MICMAC).

Fuente: Godet (2015)

Estabilizacion de la matriz: Iteraciones para identificar influencias indirectas y variables

ocultas.

Clasificacion en el plano de influencia-dependencia: Ubicacion de variables en cuatro

categorias:

o Variables clave (Nodos): El corazén del problema (alta influencia y dependencia).

se ubican en el cuadrante II, superior derecho
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o Variables determinantes: Los motores que influyen en todo el sistema. Cuadrante
I (superior izquierdo).

o Variables resultado: Indicadores que dependen de la evolucion del sistema.
Cuadrante III (inferior derecho).

o Variables autonomas: Factores con poca incidencia o inercias. Cuadrante IV

(inferior izquierdo)

Una vez diligenciada la matriz, se analiz6 el nivel de influencia y dependencia de cada
variable, lo que permiti6 su clasificacion en variables estratégicas, de enlace, dependientes y
autonomas. Este andlisis facilitd la identificacion de las variables clave del sistema de relevo

generacional.

Formulacion de estrategias

Finalmente, con base en las variables estratégicas identificadas mediante el andlisis
MICMAC, se formularon estrategias orientadas a fortalecer la permanencia de las nuevas
generaciones en la produccion cafetera, considerando las dimensiones econdmicas, sociales,

tecnologicas, ambientales y culturales del territorio de estudio.
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Resultados

Resultados del objetivo 1: Caracterizacion socioeconémica y productiva de las familias

caficultoras de la vereda alto Caparrosa.

Primer paso:

Consulta de fuentes secundarias, paginas web y documentos de organizaciones
gubernamentales y no gubernamentales como cooperativas (censos cafeteros, estudios
previos, datos del Comité de Cafeteros del Huila y otras instituciones). En donde se pudo

conocer lo siguiente:

Estructura demogrdfica de los caficultores del Huila

El departamento del Huila mantiene una alta representatividad en la economia agricola
nacional, consoliddndose como el primer productor de café en Colombia. Actualmente, se estiman
entre 145.700 y 148.000 hectareas cultivadas en café, distribuidas en cerca de 102.000 fincas
activas, con una poblacidon aproximada de 86.000 productores (Comite de Cafeteros del Huila,
2024)

Durante el afio 2024, el Comité de Cafeteros del Huila adelant6 la renovacion y
reconversion de mas de 18.000 hectéareas de cafetales, superando la meta nacional de renovacion.
En 2025, se inici6 un nuevo proyecto de renovacion de 3.515 hectareas, equivalente a la siembra
de mas de 19,3 millones de arboles, beneficiando a 7.030 caficultores en 35 municipios del
departamento.

Si bien los datos técnicos mas recientes del SICA aun reportan una densidad de siembra

promedio de 5.634 arboles por hectarea, con el 75,9% de los cafetales jovenes y una edad
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promedio de 5,4 afios (corte a diciembre de 2023), los programas de renovacion en curso
proyectan un incremento en la proporcion de area tecnificada, con densidades minimas de 6.000
arboles por hectarea en los nuevos establecimientos. (Comite de Cafeteros del Huila, 2024)

Asimismo, el Huila continta fortaleciendo la sostenibilidad productiva, con una
participacion creciente de variedades resistentes a la roya. Para 2023, el 79,2% del area cafetera
total ya era resistente, y con las nuevas siembras se consolida la resiliencia del cultivo frente a los
retos fitosanitarios y climaticos. (Federacion Nacional de Cafeteros, 2024)

En términos econdémicos, la cosecha del primer semestre de 2025 se proyecta en 392.593
cargas de café pergamino seco, con un valor estimado de 1,15 billones de pesos, dinamizando la
economia rural del departamento y ratificando al Huila como epicentro de la caficultura nacional.

(Comite de Cafeteros del Huila, 2024)

Estructura demogrdfica de los caficultores de Oporapa

Segtin el Sistema de Informacion Cafetera (SICA, 2025), en el municipio de Oporapa,
Huila, se encuentran registrados aproximadamente 1.094 caficultores, cuya distribucion por género

es la siguiente: Figura 2.
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Figura 2

Distribucion de género de los caficultores de Oporapa Huila
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Fuente: Elaboracion propia

En Oporapa, segun el SICA 2025, la caficultura estd conformada por 56% hombres y 44%
mujeres. Aunque los hombres siguen siendo mayoria, la participacion femenina es significativa, lo
que refleja avances en la inclusion de las mujeres rurales en la produccion de café. Este equilibrio
relativo favorece procesos de relevo generacional, equidad de género y sostenibilidad en las fincas

cafeteras. Figura 3.

Figura 3

Estructura etaria de la poblacion cafetera masculina
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Caracterizacion Etaria De Caficultores Hombres
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Fuente: Elaboracion propia

La caracterizacion etaria de los caficultores hombres evidencia una mayor concentracion en
la etapa adulta (30-59 afos), mientras que los jovenes (18-29 afos) tienen una presencia reducida
y los adultos mayores (60 afios en adelante) conservan una participacion relevante. Esta
distribucion refleja tanto la centralidad de los adultos en la produccién cafetera como las

dificultades para el relevo generacional. Figura 4.

Figura 4

Caracterizacion etaria de las mujeres caficultoras en Oporapa, Huila
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Fuente: Elaboracion propia
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Tipos de finca y tamario de predios.

La caficultura en Oporapa presenta una marcada concentracion en fincas pequenias (<5 ha),
que representan el 99,5 % del total. Las fincas medianas (5—10 ha) constituyen apenas el 0,4 %,
mientras que las grandes (>10 ha) corresponden al 0,01 %. Esta distribucion refleja una estructura
productiva minifundista, que, si bien limita la competitividad y la adopcidn de tecnologias a gran

escala, también fortalece el modelo de agricultura familiar y las dindmicas comunitarias

(Federacion Nacional De Cafeteros, 2025)

Nivel de tecnificacion.

En el municipio, el 69,4 % del area cafetera corresponde a variedades resistentes, lo que
evidencia avances en el proceso de tecnificacion, especialmente en el manejo de la roya. La edad
promedio de los cafetales es de 5,74 afios, con un 65,7 % en etapa joven de produccion, un 21,9 %
en levante y solo un 12,3 % envejecidos. Esto refleja un proceso activo de renovacion y reemplazo
varietal. La densidad de siembra promedio es de 5.182 arboles/ha, lo que muestra practicas de

manejo orientadas a mejorar la productividad (Federacion Nacional De Cafeteros, 2025)

Produccion y productividad.

La produccion registrada en Oporapa alcanza 52.002 sacos de 60 kg de café verde,
equivalentes a 31.201 cargas de pergamino seco. El drea en produccion corresponde a 2.348 ha (78
% del total), con rendimientos favorecidos por la alta proporcion de cafetales jovenes y el uso de
variedades resistentes. El valor estimado de la cosecha asciende a $59.099 millones, con un
promedio de $1,89 millones por hectarea. Estos datos reflejan la relevancia econémica de la
caficultura en la region y el impacto positivo de las estrategias de renovacion en la rentabilidad

(Federacion Nacional De Cafeteros, 2025)
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Recoleccion de informacion primaria: Aplicacion de encuestas.

Tras la socializacion con las 61 familias cafeteras en la vereda Alto Caparrosa, se concertd
de manera participativa que la recoleccion de informacioén se llevara a cabo mediante visitas
domiciliarias individuales. Esta modalidad se eligio sobre la aplicacion grupal por la siguiente
razon.

Privacidad y veracidad: Facilita que los jovenes y sus padres se expresen con mayor
libertad sobre temas sensibles, como la sucesion de la tierra y las expectativas econdémicas, sin la

presion social de sus vecinos. Figura 5.
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Figura 5

familias encuestadas vereda Alto Caparrosa

Fuente: Elaboracion propia
Analisis de resultados y perfil sociodemografico de las familias caficultoras.

Caracterizacion general de las familias cafeteras
La caficultura en la vereda Alto Caparrosa se desarrolla principalmente bajo un modelo de
agricultura familiar tradicional, con fincas pequefias (entre 0,5 y 3 ha) y alta dependencia de la

mano de obra del hogar. Este patron productivo refleja estabilidad en la tenencia de la tierra, pero



48

también una limitada capacidad de inversion que restringe la modernizacion de las fincas y la
generacion de oportunidades para los jovenes.

Los datos obtenidos a través de las encuestas poblacional en la vereda Alto Caparrosa
arrojan una predominancia masculina del 72%. Al contrastar este resultado con las estadisticas del
municipio de Oporapa, se evidencia que la vereda presenta una masculinizacion de la caficultura
superior al promedio municipal. Figura 6.

Este hallazgo, derivado de la cobertura del 100% de los productores, permite identificar
dos puntos criticos:

Rigidez en la titularidad: La brecha superior en la vereda sugiere que en Alto Caparrosa la
herencia de la tierra (Capital Objetivado) sigue patrones patrilineales mas marcados que en otras
zonas de Oporapa, limitando el acceso formal de las jovenes rurales a la propiedad.

El rol de la mujer en la estabilidad: Aunque la titularidad es mayoritariamente masculina,
las encuestas identifican que la mujer es la principal encargada de la administracion y el cuidado.
En términos de capital social, la mujer acttia como el nodo que cohesiona la economia familiar,
siendo una variable estratégica para frenar la migracion juvenil que afecta a la vereda mas que al
resto del municipio.

Figura 6

Distribucion por género
Distribucidon por Género

B Femenino Masculino

Fuente: Elaboracion propia
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El envejecimiento de la caficultura en la vereda Alto Caparrosa adquiere un matiz mas
critico cuando se analiza bajo la perspectiva de género. Aunque el grupo de jévenes es el mas
reducido (7%), la paridad en este rango (2 hombres y 2 mujeres) contrasta con la predominancia
masculina en los grupos de mayor edad, donde se concentra la propiedad de la tierra. Tabla 2 y
Figura 7.

Tabla 3

Caracterizacion etaria

Rango de Hombres Mujeres Total
edad
Jovenes (18- 2 2 4 (7%)
30)
Adultos (31- 18 14 32 (52%)
50)
Adultos 16 9 25 (41%)

mayores (+50)

Nota. Distribucion porcentual calculada sobre el total de la poblacion encuestada.

Esta configuracion sugiere un riesgo alto para la permanencia juvenil debido a factores
culturales y de tenencia de la tierra. Historicamente, en los hogares donde el jefe de hogar es un
hombre adulto mayor, la sucesion tiende a favorecer a los hijos varones, dejando a las mujeres
jovenes con menores incentivos para quedarse. Si las pocas jovenes actuales no visualizan una ruta
clara hacia la propiedad o la autonomia econdmica, su tendencia serd la migracion hacia centros

urbanos en busca de empleos formales.
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Ademas, la brecha se acentlia en la vejez: hay casi el doble de hombres que de mujeres en
el grupo de adultos mayores (16 vs 9). Esto refuerza un modelo de caficultura tradicionalmente
masculinizado que puede ser percibido por las nuevas generaciones como un espacio cerrado a la
innovacion y a la equidad. Por tanto, el relevo generacional en Alto Caparrosa no solo requiere
atraer jovenes, sino implementar politicas que garanticen que las mujeres jovenes accedan a la

titularidad y al liderazgo, evitando que el género sea el factor determinante de su salida del campo.

Figura 7

Caracterizacion etaria de caficultores

Caracterizacion Etaria de Caficultores

I 41%
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Adultos 31-50 afios 52%
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Clasificacion por edad

Fuente: Elaboracion propia
Condiciones productivas y asociativas

Las encuestas reflejan que el 85% de los productores esta asociado, (Figura 8) pero este
vinculo es predominantemente transaccional. Siguiendo a Sabogal-Salamanca et al. (2020), la
asociatividad cafetera en Colombia suele ser "de fachada" o puramente comercial, lo que limita su
impacto en el desarrollo territorial.

Limitacion de la gobernanza: La alta afiliacion no se traduce en una democracia

participativa. Segiin Moyano-Estrada (2021), existe una "esclerosis institucional" en las
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organizaciones rurales donde el liderazgo se estanca en las generaciones mayores, bloqueando el
acceso de los jovenes a roles de decision.

El joven como actor periférico: Al ser una asociacion motivada por la venta del grano, el
joven no percibe la organizacién como un espacio de identidad. Para Entrena-Duran (2019), sin
una desterritorializacion de las asociaciones (que incluyan tecnologia, cultura y liderazgo joven),
la asociatividad no genera arraigo, sino solo un servicio logistico.

Agencia y relevo: El reto no es la membresia, sino el fortalecimiento de la capacidad de
agencia. Como sefialan Garcia-Pabon y Arévalo (2022), el relevo solo ocurre cuando la
organizacion se transforma en una plataforma de innovacion social donde el joven tiene poder real
de transformacion.

Figura 8

Distribucion de la tenencia de tierra

é¢Usted es el dueio(a) de la finca?

mS| mNO

Fuente: Elaboracion propia
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Figura 9

Pertenencia de los Productores a organizaciones o cooperativas
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Fuente: Elaboracion propia

El hecho de que el 70% de los caficultores de Alto Caparrosa supere los 20 afios de
trayectoria no garantiza por si solo la continuidad del cultivo; por el contrario, la experiencia acttia
como un arma de doble filo. Por un lado, representa un patrimonio de identidad y resiliencia que
podria inspirar arraigo. Por otro, suele manifestarse como una "pedagogia del sacrificio", donde el
padre, tras décadas de dureza climatica y econémica, incentiva al hijo a migrar hacia la ciudad en
busca de una vida "menos dura".

Bajo esta logica, la falta de relevo no es solo una pérdida de interés juvenil, sino una
consecuencia de la percepcion de éxito del adulto: si el campo es visto solo como un lugar de
esfuerzo fisico y no como una empresa rentable, la experiencia se convierte en un motor de
expulsion en lugar de un legado. El reto en la vereda no es solo transferir el saber técnico, sino
conciliar la sabiduria tradicional con la innovacion que el joven requiere para visualizar su futuro

en la finca. Figura 10.
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Figura 10

Trayectoria cafetera de los productores encuestados.
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Fuente. Elaboracion propia

Estructura y composicion familiar

En la vereda Alto Caparrosa predominan los hogares con una densidad de 4 a 5 integrantes.
No obstante, la presencia de poblacion en el rango de juventud (definida legalmente en Colombia
por la Ley 1622 de 2013 entre los 14 y 28 afios) es notablemente baja. En la mayoria de las
unidades domésticas, se registra la presencia de solo uno o dos jovenes, lo cual no solo restringe la
disponibilidad de mano de obra familiar inmediata, sino que complejiza las "posibilidades de
sucesion”. Esté concepto de sucesion debe analizarse a la luz del riesgo de fraccionamiento
antiecondmico de la tierra. Dado que la mayoria de los predios en la zona son de pequena escala,
el proceso de herencia entre multiples hijos derivaria en la division de la propiedad en parcelas tan
reducidas que perderian su viabilidad financiera y capacidad de soporte técnico (UAF: unidad
agricola familiar). Asi, el joven se enfrenta a un dilema: heredar una fraccion de tierra insuficiente
para el sustento o migrar, lo que convierte la sucesion en un factor de atomizacion de la propiedad

antes que en una oportunidad de desarrollo.
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El déficit de relevo observado en el censo se sustenta en la Teoria del Capital Humano
Rural, que exige un equilibrio entre la experiencia del adulto y el reemplazo generacional activo.
Al carecer de una masa critica de reemplazo (densidad minima de jovenes por hogar), la estructura
productiva de Alto Caparrosa tiende hacia un cierre de ciclo vital de la finca junto con el de sus

actuales propietarios.

Extincion de la unidad productiva: Segin Dirven (2016), sin un sucesor activo, la finca
entra en una fase de "envejecimiento productivo", donde la falta de inversion y transferencia de

mando conduce a la desaparicion de la explotacion familiar.

Ruptura de la agencia: Como sefialan Jurado-Galvan y Paz-Calderdén (2022), la ausencia de
jovenes rompe la transmision del Capital Cultural, imposibilitando la innovacion tecnolédgica y la

sostenibilidad a largo plazo. Figura 11.

Figura 11

Composicion del hogar de los caficultores
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Fuente: Elaboracion propia

La caficultura en la vereda Alto Caparrosa enfrenta un riesgo de sostenibilidad estructural,

dado que el 93% de los productores supera los 30 afios y la participacion de la juventud legal (14 a
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28 afios, segin Ley 1622 de 2013) es de apenas el 7%, lo que evidencia un déficit de relevo natural
sustentado en el envejecimiento de las unidades domésticas de 4 a 5 integrantes. Este escenario se
agrava al cruzar las variables de sexo y edad, donde la predominancia masculina en la titularidad
de la tierra sugiere que las mujeres jovenes enfrentan barreras culturales de acceso a la propiedad
que incentivan su migracion.

Al contrastar estos datos con la participacion laboral, se observa una paradoja: aunque el
51% de los hijos trabaja en la finca, solo el 54% desea continuar con la actividad, lo que demuestra
que el vinculo actual es de apoyo operativo mas no de proyecto de vida; este desinterés no es una
falta de vocacidn, sino una respuesta racional ante la amenaza del fraccionamiento antieconémico
de la tierra y una "pedagogia del sacrificio" donde los padres, tras mas de 20 afos de trayectoria,
proyectan el éxito de sus hijos fuera del campo debido a la baja rentabilidad percibida. Asi, la
brecha de percepcion donde el 67% de los adultos ve poco o nada de interés en los jovenes
confirma que, sin autonomia sobre la tierra y sin una modernizaciéon que supere la vision
tradicionalista del adulto, el conocimiento acumulado no garantiza la sucesion, sino que actiia
como un ciclo que se cierra con la generacion actual. Figura 12.

Figura 12

Presencia de jovenes menores de 30 arios en los hogares.
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En la mayoria de los hogares cafeteros encuestados (85%) viven entre 0 y 2 personas
menores de 30 afios, mientras que un 13% reporta entre 3 y 4 jévenes y solo un 2% cuenta con
entre 5y 7. Esto evidencia que la presencia de poblacion joven en los hogares rurales es limitada,
lo que puede afectar directamente el relevo generacional en la caficultura, ya que, a menor nimero
de jovenes en los hogares, menor es la probabilidad de que alguno se involucre en la continuidad
del cultivo.

Asimismo, la Figura 9 muestra que la participacion de los hijos en el trabajo de la finca es
variable, y en muchos casos limitada, lo que refuerza la necesidad de estrategias que promuevan la
incorporacion de los jovenes a la actividad cafetera y aseguren la transmision de conocimientos y
la sostenibilidad del cultivo.

Transmision del conocimiento y percepcion de rentabilidad

Aunque el 98% de los caficultores afirma ensefar a sus hijos sobre el cultivo, la

transmision del conocimiento no se traduce en relevo efectivo. Esto sugiere que los jovenes

reconocen el valor cultural de la caficultura, pero no la perciben como una opcion rentable o

moderna. Figura 13.
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Figura 13

Interés de los hijos en continuar con la caficultura

éAlguno ha expresado interés en continuar con el
cultivo de café?
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Fuente: Elaboracion propia

La mayoria de los productores considera que el café es rentable, aunque con margenes
inestables. Solo el 52% logra cubrir las necesidades del hogar con los ingresos del cultivo, lo que
refleja vulnerabilidad econdmica. Estas percepciones influyen directamente en el entusiasmo de
los jovenes por permanecer en la actividad. Figura 14.

Figura 14

percepcion de la rentabilidad del café en los encuestados
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Acceso a recursos productivos

El acceso al crédito es desigual: casi la mitad de los productores logra financiamiento, pero
un 30% nunca lo ha intentado. Entre los jovenes, las limitaciones de garantias y desconocimiento
de los programas financieros restringen su participacion en inversiones productivas.

Solo el 18% de los hijos tiene tierra propia, lo que evidencia un obstaculo estructural para
iniciar su propio proyecto agricola. Figura 15.

Figura 15

Acceso a créditos segun los encuestados
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El 92% de los encuestados reportd que sus hijos no han participado en programas rurales,
lo que evidencia una desconexion entre la institucionalidad y las nuevas generaciones rurales.

Figura 16.
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Figura 16

Participacion de los jovenes en programas de apoyo rural
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Fuente: Elaboracion propia

Mas de la mitad de los productores (54%) no sabe quién continuara con la finca, reflejando
incertidumbre sobre la sucesion. Esto pone en evidencia la falta de planificacion familiar y
comunitaria frente al futuro del cultivo. Figura 17.

Figura 17

Expectativas sobre el relevo generacional en la caficultura
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Los productores identifican tres factores esenciales para mantener a los jovenes en la
caficultura: mejor acceso a crédito, apoyo estatal y educacion técnica. Por su parte, los jovenes
asocian su motivacion principalmente con la rentabilidad y el acceso a la tierra, mientras que los
aspectos culturales tienen menor peso.

En conjunto, los resultados del objetivo 1 evidencian que el relevo generacional en
Oporapa enfrenta un desafio estructural. Las condiciones econdmicas y productivas limitan las
oportunidades para los jovenes, mientras que las dindmicas culturales y familiares atin no se
articulan con estrategias de sucesion planificada. Superar esta situacion requiere integrar factores
econdmicos, educativos y sociales que conviertan la caficultura en una opcion viable, atractiva y

sostenible para las nuevas generaciones.

Analisis relacional orientado a identificar las barreras estructurales del relevo generacional.

El Cruce de Género y la sucesion masculinizada

o Distribucion por género: Se observa una marcada masculinizacion en la caficultura
tradicional de la vereda, con una brecha que se acentua en la vejez (hay casi el doble de
hombres que de mujeres en el grupo de adultos mayores: 16 vs 9).

o Preferencia sucesoria: Histoéricamente, en hogares con jefes de hogar hombres adultos
mayores, la sucesion tiende a favorecer a los hijos varones.

o Impacto en la mujer joven: Si las jovenes no visualizan una ruta clara hacia la propiedad
0 autonomia econdmica, su tendencia racional serd la migracion hacia centros urbanos en
busca de empleos formales. El género se convierte asi en un factor determinante de la

salida del campo.
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La paradoja de la tenencia: "padre propietario" vs. ""hijo operario"”

Es crucial destacar la desconexion entre la estabilidad del padre y la precariedad del hijo:
Brecha de propiedad: Mientras el 84% de los padres son propietarios, solo el 18% de los
hijos posee tierra propia.

Falta de autonomia: Esta estructura convierte al joven en un "operario familiar" que,
aunque posee el conocimiento (el 98% de los padres lo transmite), no tiene poder de
decision sobre el sistema productivo.

La tierra como "variable motora': El analisis MICMAC confirma que el acceso a tierras
es una variable en la "Zona de Poder", definiendo la base material sobre la cual el joven
proyecta su futuro. Sin un "pedacito de tierra" propio, se valida la teoria de la "migracion

por exclusion”.

. La "pedagogia del sacrificio" y la ruptura simbdlica

hijos:

Al analizar como la experiencia de los padres influye negativamente en el interés de los

Trayectoria como expulsion: El hecho de que el 70% de los caficultores tenga mas de 20
afos de trayectoria no garantiza la continuidad; al contrario, actlia como un "arma de doble
filo".

Desestimulo familiar: Dado que solo el 52% de las familias cubre sus necesidades basicas
con el café, el padre suele incentivar al hijo a migrar para evitar que "herede su pobreza".
Crisis de rentabilidad: La variable "Rentabilidad del Café" es el motor principal del
sistema. Cuando la rentabilidad falla, la identidad cultural es derrotada por la racionalidad

economica, convirtiendo el café en un "ciclo de subsistencia" que el joven desea romper.
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El Vacio institucional como freno a la innovacion

El andlisis debe denunciar la desconexion con el Estado:

e Desconexion total: E1 92% de los jovenes reportd no haber participado nunca en
programas rurales.

e Bloqueo a la modernizacion: Esta falta de presencia institucional bloquea el acceso a
crédito y nuevas técnicas, variables de enlace vitales para que el café sea atractivo para

jovenes con mayores niveles de escolaridad que sus padres.

Resultados del objetivo 2.

Para fortalecer la permanencia generacional en la caficultura de la vereda Alto Caparrosa,
se implemento la técnica MICMAC con la participacion de 10 jovenes seleccionados de manera
equitativa entre la zona alta y la zona baja de la vereda, cumpliendo los criterios de inclusion
establecidos (edad entre 18 y 28 afios, residencia en la vereda, participacion activa en la caficultura

y disponibilidad para las sesiones de trabajo). Figura 22.
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Figura 18

Juventud de Oporapa Huila

Fuente: Elaboracion propia

Durante los talleres que se desarrollaron en el salon comunal, los jovenes identificaron las
variables que consideran determinantes para la continuidad en la actividad cafetera, clasificindolas
en factores econdmicos (rentabilidad del café, acceso a crédito, acceso a tierra), sociales (interés
de los jovenes, apoyo familiar), tecnologicos (uso de nuevas técnicas, mecanizacion), ambientales
(cambio climatico, disponibilidad de agua) y culturales (tradicion cafetera, migracion a las

ciudades).

Posteriormente, se construyd de manera colectiva la matriz de impactos cruzados, en la
cual cada participante valor6 la influencia de una variable sobre otra. Esta dinamica permitio
visualizar las interrelaciones entre los factores y reconocer aquellas variables que ejercen mayor

poder de influencia y dependencia dentro del sistema. Como resultado, se identificaron variables
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determinantes (alto poder de influencia), dependientes (altamente condicionadas por otras),
reguladoras (con influencia y dependencia equilibradas) y autébnomas (con baja interaccion con el

resto).

De esta manera, la matriz se convierte en un insumo clave para orientar la construccion de
estrategias de permanencia generacional, al evidenciar cuales aspectos deben priorizarse para
fortalecer la sostenibilidad de la caficultura en la vereda Alto caparrosa. Esta valoracion fue
construida colectivamente por los jovenes participantes, con el fin de reflejar la percepcion
compartida de como interactiian los distintos factores que determinan la permanencia en la

caficultura. Tabla 3 y Figura 23.

Tabla 4

MicMac vereda Alto Caparrosa

Variable Filas Columnas
(Influencia) (Dependencia)

1. Rentabilidad del cultivo 29 29
2. Acceso a crédito 28 30
3. Acceso a tierras 30 30
4. Mecanizacion 15 13
s s
6. Cambio Climético 21 20

7. Interés de los jovenes 19 18
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Variable Filas Columnas
(Influencia) (Dependencia)
8. Apoyo familiar 20 18
9. Tradicion cafetera 20 20
10. Migracién a la ciudad 15 10
11. Disponibilidad de mano 13 17
de obra

Totales 228 228

Nota. Los valores corresponden a la suma de interacciones detectadas en la matriz estructural. Elaboracion

propia (2024).



Figura 19

Mapa de influencia—dependencia de variables asociadas al relevo generacional en la caficultura de Oporapa, Huila
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El Mapa de influencia - dependencia (Figura 23). permite identificar la configuracion del
sistema caficultor en la vereda Alto Caparrosa mediante la clasificacion de variables en cuadrantes
estratégicos. Este andlisis revela las fuerzas jerarquicas que determinan la continuidad de la

produccion y la permanencia de la juventud en el territorio.

Variables determinantes (motores)

Al no haber variables posicionadas totalmente en el superior izquierdo, el sistema de

Oporapa presenta las siguientes caracteristicas:

e Ausencia de motores independientes: No existen factores que tengan el poder de mover
todo el sistema sin ser afectados por €l.
o Interdependencia total: Todo lo que influye en la caficultura de la zona est4 conectado; no

hay una "causa tnica" aislada que dicte el futuro.

Cuadrante II: variables clave (zona de conflicto)

Ubicacion superior derecho. Es el cuadrante con mayor peso estratégico. Contiene

variables con alta influencia y alta dependencia, lo que las hace extremadamente inestables.

o Tierra (acceso a tierra): Se posiciona como el nodo mas critico; es la base estructural
para que el joven proyecte su futuro.
e Acce (acceso a crédito): Funciona como la palanca de arrastre; define si se puede o no

invertir en la finca.
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e Ren (rentabilidad): Es el motor del sistema productivo; si la rentabilidad cae, el modelo

colapsa hacia la migracion.

Cuadrante I11: Variables dependientes (zona de salida)

Ubicacion: inferior derecho. Estas variables presentan baja influencia y alta dependencia.
No mueven el sistema, sino que son el resultado o sintoma de lo que ocurre en los cuadrantes

superiores.

e Tecni (Uso de nuevas técnicas): Refleja la modernizacion; es vital para la sostenibilidad,
pero depende totalmente de si hubo crédito o rentabilidad previa.

e Cafe (produccion de café): Se comporta como un indicador de éxito del sistema,
condicionado por factores ambientales y de manejo.

e Clima (cambio climatico): Se ubica exactamente en la linea divisoria entre el Cuadrante I
y II. No alcanza a ser un motor independiente (Cuadrante I) porque el sistema de Oporapa
lo percibe como un factor que interactiia directamente con la técnica y la produccion. Es la
variable de mayor incertidumbre: dicta las reglas del juego, pero el sistema intenta absorber

su impacto.

Cuadrante IV: Variables autonomas (zona de exclusion)

Segun en mapa de MICMAC, aqui es donde el sistema de Oporapa muestra sus inercias

sociales y culturales.

Ubicacion: Inferior izquierdo. Estés variables se caracterizan por tener baja influencia y
baja dependencia. En la practica, esto significa que estan "desconectadas" del motor principal del

sistema o que no tienen la fuerza suficiente para generar cambios estructurales por si solas.
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Aqui estéan las variables que ubicaste en esta zona:

Interés de los jovenes (Jov): Es quizas el hallazgo mas importante. Al estar aqui, el mapa
indica que el desinterés de los jovenes no es la "causa" del problema del café, sino que el
sistema actual no les da motivos suficientes para ser una fuerza influyente.

Apoyo familiar (Fami): Se considera una variable inercial. Significa que, aunque la
familia quiera apoyar, si la rentabilidad (Cuadrante II) es mala, ese apoyo no tiene poder
para retener al joven en el campo.

Migracion a las ciudades (Ciu): Funciona como una "salida de emergencia". No es un
motor que mueva el sistema, sino una inercia que ocurre de forma natural cuando los
factores de éxito econdmico fallan.

Mecanizacion (Mec): Sorprendentemente, en este modelo aparece con baja incidencia.
Esto sugiere que, actualmente, la falta de maquinaria no es el problema principal, sino que
hay problemas mas urgentes (como la tierra o el crédito) que deben resolverse primero.
Tradicion cafetera: Es un valor cultural. El mapa muestra que la "tradicion" por si sola no
tiene fuerza para competir contra la falta de ingresos; es una variable que acompaiia, pero

no decide el futuro del sistema.

Analisis de Variables en el Limite (Micmac)

Variable cambio climatico (CLI): Se ubica en la linea divisoria entre las variables clave y
las dependientes. Esto indica que, aunque es un factor externo, su impacto en Oporapa es

un "efecto" de la falta de preparacion técnica. El sistema es vulnerable al clima porque
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carece de educacion ambiental y técnicas de mitigacion; por tanto, no es solo una amenaza
natural, sino un resultado de la debilidad institucional y educativa del sector.

Variable Tradicion Cafetera (TRA): Se localiza en el limite de las variables autonomas,
pero con tendencia a la zona de influencia. Esto demuestra que la tradicion por si sola ya
no es un motor suficiente para retener a los jovenes. Sin embargo, su cercania al area
estratégica sugiere que, si se logra transformar el valor simbolico de la caficultura (pasando
del "sacrificio" a la "empresa"), la tradicion puede reactivarse como un factor de
permanencia.

Sinergia Estratégica: Ambas variables estan en transicion. Mientras el Clima presiona la
rentabilidad hacia abajo (salida), la Tradicién actiia como un anclaje cultural debilitado. El
reto estratégico es mover la Tradicion hacia la influencia y mitigar el Clima mediante la

variable de "Educacion y Nuevas Técnicas".
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Analisis y discusion

El analisis de la problematica del relevo generacional en la vereda Alto Caparrosa
(Oporapa, Huila) permite establecer una convergencia critica entre las teorias del desarrollo rural y
la realidad estructural del territorio. Esta discusion se articula en cuatro ejes fundamentales:

1. La Tierra: de la teoria del arraigo a la barrera estructural.

El marco teorico postula, siguiendo a Kay (2017) y Rodriguez (2021), que el acceso a la
tierra es el activo productivo basico para la permanencia del joven en el campo. No obstante, los
resultados del Objetivo 1 revelan una estructura minifundista donde solo el 18% de los hijos posee
tierra propia, frente a un 84% de propiedad en manos de los padres.

Al cruzar esto con el Objetivo 2, el analisis MICMAC identifica el "acceso a tierras" como
una variable en la "zona de poder". Esto confirma que la "despatriarcalizacion" de la propiedad no
es solo un deseo, sino una necesidad sistémica. La discusion aqui es que el joven actiia como un
"operario familiar" sin autonomia. Al revisar el plan de desarrollo municipal 2024-2027, se
observa un vacio critico: no existen metas de formalizacion de la propiedad para jovenes, lo que
valida la teoria de la "migracion por exclusion": el sistema de tenencia actual, ignorado por la
politica local, obliga al joven a buscar fuera lo que no puede poseer en su herencia.

2. La rentabilidad como motor de la "ruptura Simbdlica"

La literatura sobre agricultura familiar enfatiza que la sostenibilidad depende de la
rentabilidad (Pérez & Rojas, 2020). Los resultados del Objetivo 1 muestran que solo el 52% de las
familias cubre sus necesidades bésicas, lo que genera una "pedagogia del sacrificio". El padre
desestimula al hijo para evitar que herede su pobreza.

En el Objetivo 2, la variable "rentabilidad del café" aparece con el mayor indice de
influencia (29). Existe una correlacion directa: la crisis de rentabilidad diagnosticada es la que

activa la "ruptura simbolica". Mientras que los tltimos planes de desarrollo de Oporapa se han
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centrado en entregar insumos (fertilizantes), esta investigacion sugiere que el problema es de
fondo; la identidad cultural esta siendo derrotada por la racionalidad econémica. El joven no ve un
"proyecto de vida", sino un "ciclo de subsistencia" que los planes municipales actuales no logran
revertir con medidas asistencialistas de corto plazo.

3. El vacio institucional y el freno a la innovacion

El marco conceptual destaca que el relevo requiere un "puente" institucional (crédito y
técnica). Sin embargo, el objetivo 1 diagnostica una desconexion total: el 92% de los jovenes

nunca ha participado en programas estatales.

Al analizar el objetivo 2, el "acceso a crédito" y el "uso de nuevas técnicas" surgen como
variables de enlace. La discusion aqui es que la falta de presencia institucional bloquea la
capacidad de innovacion. Los planes de desarrollo (2020-2023 y 2024-2027) proponen metas de
"fomento agropecuario" que no llegan a la vereda Alto Caparrosa. Esto crea un circulo vicioso: sin
crédito no hay modernizacion, y sin modernizacion el café no es atractivo para el joven

escolarizado, quien termina migrando por falta de herramientas para transformar su entorno.

4. Identidad cafetera vs. realidad operativa

Aunque el marco tedrico resalta la identidad campesina como factor de resiliencia, los
resultados muestran una paradoja: el 98% de los padres transmite el conocimiento (Obj. 1), pero

solo el 54% de los hijos desea continuar (Obj. 2).

La discusion indica que la transferencia de conocimiento es operativa (saber trabajar) pero
no estratégica (querer quedarse). La identidad cafetera en Oporapa es fuerte en lo cultural, pero

débil en lo prospectivo. El analisis MICMAC sugiere que si la politica publica municipal no
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interviene en las variables motoras (tierra y rentabilidad), la identidad por si sola no evitara el
envejecimiento poblacional. El contraste con la teoria de la "descampesinizacion" es total: el
municipio corre el riesgo de perder su base productiva si sigue tratando al joven como un

beneficiario de "talleres" y no como el nuevo gestor estratégico del territorio.

Estrategias integrales de relevo generacional en la caficultura de Oporapa, Huila

El analisis de la informacion recopilada mediante consulta segundaria, encuestas, y la
técnica MICMAC permiti6 identificar que los factores determinantes del relevo generacional en la
caficultura de Oporapa son la rentabilidad del café, el acceso a crédito y el acceso a tierras. Estos
constituyen los pilares sobre los cuales debe estructurarse cualquier propuesta orientada a
garantizar la permanencia juvenil en la caficultura. Sin embargo, el estudio también evidencio que
variables sociales, culturales, tecnoldgicas y ambientales median de manera significativa en la

decision de los jovenes de continuar o abandonar la actividad.

En este sentido, se propone un plan estratégico integral que articula los distintos factores en
torno a seis ejes interdependientes, cuya interaccion busca consolidar un modelo de relevo

generacional sostenible.



Tabla 5

Estrategias para mejorar la problémica de relevo generacional.
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. . . Resultado Periodo
Eje Variable Acciones u Responsables || . 1069
esperado ejecucion
Implementar
tecnc')lprglas de Transformar la  Comités de .
precision’y finca en una Cafeteros Mediano
Productivo y Rentabilidad practicas de valor empresa rentable Asociaci(;nes plazo
Econémico real del cultivo agregado (cafés prese (2026-
. y atractiva para locales y
especiales) para . 2028).
mejorar mérgenes el joven. Productores.
de ganancia.
Fomentar modelos
de titulacion Garantizar Ministerio de
Acceso a la conjunta 'y autonomia y Agricultura,
. planificacion seguridad Agencia Largo
Estructural propiedad de la . o .o X
tierra sucesoria familiar  juridica a los Nacional de plazo.
para evitar el jovenes Tierras y
fraccionamiento herederos. Familias.
antieconoémico.
Crear lineas de
crédito especificas Incrementar la
Disponibilidad para jévenes con  inversion joven Banco Agrario Cortoy
Financiero de créditos garantias flexibles y en innovaciony y Entidades mediano
rurales periodos de gracia modernizacion  financieras. plazo.
adecuados al ciclo de cafetales.
del café.
Desarrollar
programas de Revertir la Instituci
. . nstituciones
liderazgo, escuelas "pedagogia del educativas
Socio- Valorizacion del de catacion sacrificio" por Alcaldia ’ Continuo
Cultural trabajo agricola y festivales que una vision de Lideres y ’
fortalezcan el orgullo y estatus o
. comunitarios.
arraigo y la rural.
identidad cafetera.
A’rtu?ular la‘pohtlca Reducir Ia .
publica nacional desconexion Gobierno
Formulaciéon de (Ley 2046) con las entre DIOSTAMAS Nacional, Corto
Institucional estrategias necesidades e tatalloes & la Municipal y lazo
participativas  especificas de la . Y Entidades del ~ P'%%%
realidad de las
vereda Alto sector.

familias rurales.
Caparrosa.

Elaboracion propia (2025).

Nota. El plan integra las dimensiones de sostenibilidad para mitigar el relevo generacional.



75
Conclusiones

Al analizar el estado actual del relevo generacional en la vereda Alto Caparrosa se
concluye que:

1: El comportamiento del fen6meno.

El relevo generacional en Oporapa no es un problema de falta de vocacion, sino de
supervivencia econémica. El fendmeno se manifiesta como una desconexion entre el saber y la
propiedad: los jovenes saben producir café (98%), pero no son duefios de los activos (tierra 'y
capital). Esto genera un "techo de cristal" donde el joven se siente un empleado de la familia sin
capacidad de decision, lo que empuja su migracion hacia sectores urbanos que, aunque informales,
le ofrecen una remuneracion inmediata y autonomia que la estructura cafetera actual le niega.

2: Factores de mejora y ruta de accion.

Los factores criticos para revertir la tendencia son:

e Acceso juridico a la tierra: No basta con heredar el trabajo, se requiere la titularidad
temprana. Si el joven es dueno de una parcela especifica dentro de la finca, su compromiso
aumenta.

o Inclusion financiera real: El factor que mas bloquea es la falta de crédito. Se debe
mejorar el acceso a microcréditos rurales especificos para jovenes, eliminando el requisito
de "experiencia crediticia" que hoy los excluye (92% no tienen apoyo estatal).

o Rentabilidad operativa: Para que la gente lo haga, el café debe dejar de ser un
"commodity" de precio variable y pasar a ser un agronegocio de especialidad. La
formacidn en barismo, catacion y procesos de beneficio diferenciado permite que el joven
vea el campo como una empresa moderna y no como un trabajo de esfuerzo fisico
extenuante.

3: Sobre la investigacion y el abordaje metodoldgico.
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[1 Eficacia del MICMAC: El uso de esta herramienta prospectiva fue un acierto total
porque permitié a los participantes visualizar el futuro de su territorio. La gente tuvo una excelente

retroalimentacion porque se sintieron escuchados en un espacio técnico, no solo asistencialista.

[J Sujeto de mejora (Leccion para otros): Al comienzo, hubo cierta reticencia de los padres
al hablar de "entregar la tierra", un tema sensible en el campo. Para futuros investigadores,
recomiendo realizar talleres de "sensibilizacion sucesoria" antes de aplicar las encuestas, para que

la informacion sobre propiedad fluya con menos miedo.

[1 Ajuste de variables: Se determind que los hallazgos sobre la conectividad digital y la
brecha de género fueron bien valorados, ya que muestran una coincidencia mayor de la esperada
en la decision de migrar. Por tanto, se reconoce que merecen ser ampliados en investigaciones
posteriores, ajustando los instrumentos para otorgarles un peso estratégico equivalente al de la
rentabilidad; un joven sin internet o una mujer sin derechos de herencia abandonaran el campo

independientemente de la competitividad en el precio del café
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