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Resumen

La presente investigacion aborda la gestion de huertas comunitarias de plantas aromaticas
en la ciudad de Barranquilla, entendidas como espacios de produccion, organizacion social y
sostenibilidad en contextos urbanos, con el objetivo de diagnosticar sus condiciones desde la
perspectiva del estandar P5, proponer un modelo de gestion participativa alineado con este
enfoque y evaluar su pertinencia y aplicabilidad en el contexto comunitario. Metodoldgicamente,
se adoptd un enfoque cualitativo orientado a la comprension de las dindmicas sociales,
organizativas y ambientales presentes en las huertas, mediante entrevistas semiestructuradas,
observacion participante, revision documental y talleres participativos con actores vinculados a
estos espacios. Los resultados evidencian una base social solida, caracterizada por la alta
participacion de mujeres lideresas y la presencia de practicas iniciales de sostenibilidad, aunque
se identifican debilidades en la formalizacion de la gestion, la distribucion de responsabilidades y
la ausencia de mecanismos de seguimiento. A partir de estos hallazgos, se formulé un modelo de
gestion participativa que articula las dimensiones de personas, planeta, prosperidad, procesos y
productos, incorporando elementos como la gobernanza comunitaria, la corresponsabilidad y la
gestion del conocimiento. La evaluacion del modelo permitio establecer su pertinencia en
relacion con las necesidades del contexto y su aplicabilidad desde la perspectiva de los actores
comunitarios, quienes valoraron positivamente su estructura, aunque se identifico la necesidad de
realizar ajustes orientados a simplificar herramientas, fortalecer la dimensién econémica y
ampliar la participacion. En conclusion, el estudio demuestra que la sostenibilidad de las huertas
comunitarias depende de la articulacion entre participacion, organizacion y gestion.

Palabras clave: Huertas comunitarias, gestion participativa, sostenibilidad, estandar PS5,

agroecologia urbana.



Abstract

This research addresses the management of community herb gardens in the city of
Barranquilla, understood as spaces for production, social organization, and sustainability in
urban contexts. The study aims to diagnose their conditions from the perspective of the P5
standard, propose a participatory management model aligned with this approach, and evaluate its
relevance and applicability within the community context. Methodologically, a qualitative
approach was adopted, focused on understanding the social, organizational, and environmental
dynamics present in these gardens, through semi-structured interviews, participant observation,
document review, and participatory workshops with actors involved in these spaces. The results
reveal a strong social foundation, characterized by the active participation of women leaders and
the presence of initial sustainability practices; however, weaknesses were identified in
management formalization, distribution of responsibilities, and the absence of monitoring
mechanisms. Based on these findings, a participatory management model was developed,
integrating the dimensions of people, planet, prosperity, processes, and products, and
incorporating elements such as community governance, shared responsibility, and knowledge
management. The evaluation of the model demonstrated its relevance in addressing contextual
needs and its applicability from the perspective of community actors, who positively assessed its
structure. Nevertheless, the need for adjustments was identified, particularly in simplifying tools,
strengthening the economic dimension, and expanding participation. In conclusion, the study
shows that the sustainability of community gardens depends on the articulation between
participation, organization, and management.

Keywords: Community gardens, participatory management, sustainability, P5 standard,

urban agroecology.
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Introduccion

En los ultimos afios, las huertas comunitarias urbanas se han consolidado como
estrategias locales para fortalecer la sostenibilidad, la seguridad alimentaria y la cohesion social.
En Barranquilla, estas iniciativas, frecuentemente lideradas por mujeres, promueven practicas de
agroecologia urbana, recuperacion de saberes y cuidado del entorno. Sin embargo, muchas
huertas enfrentan dificultades por la falta de estructuras formales de gestion, lo que limita su
continuidad, el seguimiento de resultados y su capacidad de replicacion en otros territorios
(Moreno Rodriguez, 2024).

En este contexto, las plantas aromaticas representan una oportunidad relevante por su
versatilidad, potencial de transformacion y posibilidades de encadenamiento productivo a
pequenia escala. Su manejo puede articularse con principios de economia circular, mediante el
aprovechamiento de residuos organicos, la produccion de bioinsumos y la reduccion de pérdidas.
No obstante, para consolidar estos beneficios se requiere un enfoque metodolégico que ordene
procesos comunitarios, fortalezca capacidades y permita evidenciar impactos sociales,
ambientales y econémicos.

Por ello, este proyecto propone disefiar y validar un modelo de gestion participativa para
huertas comunitarias de plantas aromaticas en Barranquilla, aplicando el Estandar P5 de Green
Project Management. Este estandar integra las dimensiones de Personas, Planeta, Prosperidad,
Procesos y Productos, permitiendo evaluar sostenibilidad tanto en el como se gestiona la huerta,
como en el valor e impactos de sus resultados. Asi, se busca pasar de practicas empiricas a una
gestion comunitaria mas estructurada, medible y sostenible.

La investigacion se desarrollard bajo un enfoque cualitativo, con fases de diagndstico,

disefio y validacion, junto con mujeres lideresas y actores locales. Se emplearan técnicas como
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entrevistas, observacion participante y el uso de la matriz P5 para identificar impactos, riesgos y
oportunidades priorizadas. Como resultados, se espera consolidar una matriz P5 de diagnostico,
un modelo de gestidn participativa, una guia metodolédgica replicable y procesos de socializacion
comunitaria.

El aporte del proyecto se orienta a fortalecer el liderazgo, la organizacion colectiva y la
sostenibilidad ambiental en huertas urbanas, contribuyendo a los ODS 5, 11 y 12. En conjunto, la
propuesta busca ofrecer un referente aplicable a otras comunidades que deseen integrar
agroecologia urbana, circularidad e inclusion social desde una légica de gestion de proyectos

sostenibles.
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Descripcion del Problema

Las huertas comunitarias urbanas se han posicionado como iniciativas socioecoldgicas
con capacidad de aportar a la sostenibilidad de las ciudades, al articular produccion local,
aprendizaje colectivo, cuidado del entorno y fortalecimiento del tejido social. En el contexto
colombiano, los andlisis sobre huertas comunitarias muestran que estos espacios cumplen
funciones multiples, alimentarias, ambientales, educativas y comunitarias, pero presentan
heterogeneidad en su estructura, dindmicas internas y resultados, lo que depende en gran medida
de condiciones organizativas y territoriales especificas (Carrero Gaitan, 2020).

En consecuencia, aunque las huertas pueden actuar como dispositivos de transformacion
socioecoldgica, su permanencia y aporte sostenible no se garantizan por el cultivo en si mismo,
sino por la capacidad comunitaria para sostener procesos, acuerdos y aprendizajes en el tiempo.
En Barranquilla, la consolidaciéon de huertas comunitarias enfrenta desafios propios del entorno
urbano, restricciones de espacio, variabilidad en acceso a agua e insumos, y dependencia de
articulaciones puntuales con actores externos.

Diversas experiencias de agricultura urbana y autogestion comunitaria evidencian que,
cuando no existe una estructura minima de gestion, tienden a presentarse debilidades en la
planificacion, distribucion de responsabilidades, resolucion de conflictos y sistematizacion de
practicas, afectando la continuidad del proceso (Avendaio Robayo & Mosquera Téllez, 2022;
Jacho Rodriguez, 2025). De este modo, el problema no se reduce a limitaciones materiales, sino
a una brecha de gestion: ausencia de un modelo participativo que ordene procesos, fortalezca
gobernanza y habilite seguimiento y mejora continua.

El componente social del problema se acentua porque la sostenibilidad cotidiana de

muchas huertas comunitarias recae en liderazgos locales, particularmente de mujeres, quienes
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suelen asumir tareas de coordinacion, cuidado del espacio, mediacion y transmision de saberes.
La evidencia en agricultura urbana comunitaria muestra la centralidad del liderazgo femenino,
pero también advierte riesgos de sobrecarga y fragilidad organizativa cuando la
corresponsabilidad comunitaria no esta claramente estructurada en reglas, roles y mecanismos de
decision (Pantoja Bohorquez, 2024).

En ausencia de un modelo de gestion participativa, estas dindmicas pueden generar
dependencia excesiva de liderazgos individuales, debilitando la sostenibilidad y la apropiacion
colectiva del proceso. En el plano productivo y ambiental, el foco en plantas aromaticas
representa una oportunidad diferencial por su adaptabilidad a escalas urbanas, su relevancia
cultural y comunitaria, y su potencial de transformacion local.

Diagnosticos socioambientales en huertas urbanas sefialan que las oportunidades de
sostenibilidad, manejo ecoldgico, reduccion de impactos, aprendizaje técnico y apropiacion
comunitaria, requieren procesos organizados y seguimiento sistematico para sostenerse (Del Rio,
2023). En el marco de huertas comunitarias, se ha discutido la posibilidad de aportes a la
biodiversidad urbana y funciones de conservacion, lo que refuerza la necesidad de integrar
criterios ambientales en la gestion y no tratarlos como efectos secundarios (Ruiz Rios, 2021).

En la préctica, sin un esquema claro de gestion, se pierde capacidad para estructurar
acciones de aprovechamiento integral y de circularidad, compostaje, reuso, cierre de ciclos, que
fortalezcan resultados ambientales y operativos. Por lo anterior, el problema central se concreta
en la brecha entre el potencial social, ambiental y econdmico de las huertas comunitarias de
plantas aromaticas en Barranquilla y su capacidad real de sostenerse, demostrar resultados y ser

replicables.
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Esta brecha se explica por la ausencia de un modelo de gestion participativa que traduzca
la sostenibilidad en criterios verificables para el proceso, como se organiza y ejecuta la huerta y
el producto qué entrega y qué impactos genera. En este sentido, la gestion de proyectos
sostenibles ofrece un marco pertinente: El Estandar P5 permite integrar Personas, Planeta y
Prosperidad, diferenciando impactos del proceso y del producto, y estructurando indicadores y
mecanismos de priorizacion para la toma de decisiones (Morales, 2025; Moutinho, 2025;
Septlveda Vega, 2023).

Asimismo, para asegurar utilidad y pertinencia comunitaria, la validacion del modelo
debe apoyarse en enfoques de evaluacion de impacto social que articulen medicion con
comprension contextual, promoviendo aprendizaje y rendicion de cuentas (Rojas Mufioz, 2021).
En sintesis, se identifica la necesidad de disefiar, implementar y validar un modelo de gestion
participativa con enfoque P5 que fortalezca gobernanza, sostenibilidad integral y replicabilidad
de huertas comunitarias de plantas aromaticas en Barranquilla.

Pregunta de Investigacion
(Como disefiar y validar un modelo de gestion participativa para huertas comunitarias de

plantas aromaticas en Barranquilla bajo el estandar P5?
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Objetivos

Objetivo General

Disefiar y validar un modelo de gestion participativa para huertas comunitarias de plantas
aromaticas en Barranquilla, basado en el estandar PS5.
Objetivos Especificos

Diagnosticar las condiciones de las huertas comunitarias de plantas aromaticas en
Barranquilla desde la perspectiva del estandar P5.

Proponer un modelo de gestion participativa alineado con el estandar P5 para huertas
comunitarias de plantas aromaticas.

Aplicar el modelo de gestion participativa en el contexto de las huertas comunitarias de

plantas aromaticas en Barranquilla.
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Justificacion

En Barranquilla, las huertas comunitarias han ido ganando espacio como iniciativas que
combinan produccion local, organizacion social y sostenibilidad ambiental. Mas allé de su
funcidn alimentaria, estos espacios se han consolidado como escenarios de aprendizaje colectivo
y fortalecimiento del tejido comunitario, especialmente en contextos urbanos marcados por
desigualdades socioecondmicas. De acuerdo con el DANE, en 2024 la incidencia de pobreza
monetaria extrema en la ciudad alcanzé el 9,2 %, evidenciando condiciones que siguen limitando
el acceso a ingresos estables y a una alimentacion adecuada (DANE, 2025). En este contexto, las
huertas comunitarias representan una respuesta concreta desde lo local, aunque todavia
insuficiente en términos de escala y sostenibilidad.

A nivel institucional, Barranquilla ha avanzado en la promocion de la agricultura urbana
mediante la implementacion de parques productivos y programas de huertas comunitarias. Segin
la Alcaldia de Barranquilla (2025), la ciudad cuenta con al menos cinco parques productivos que
abarcan cerca de 20.000 m? destinados a la produccion urbana, lo que evidencia un interés
creciente por integrar estas iniciativas en la agenda publica. Sin embargo, la experiencia
acumulada también ha mostrado que la existencia de infraestructura o apoyo institucional no
garantiza por si sola la continuidad de los procesos. Diversos estudios sobre agricultura urbana
en Colombia sefialan que la sostenibilidad de estas iniciativas depende en gran medida de su
organizacion interna, la claridad en la distribucion de responsabilidades y la capacidad de
gestionar conflictos y recursos de manera colectiva (Avendafio Robayo & Mosquera T¢éllez,
2022; Del Rio et al., 2023).

En este sentido, el principal vacio no radica tinicamente en la disponibilidad de recursos,

sino en la ausencia de modelos de gestion que permitan estructurar la participacion, hacer
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seguimiento a los resultados y facilitar la replicabilidad de las experiencias. La dependencia de
liderazgos individuales y de apoyos externos temporales sigue siendo una constante en muchas
huertas urbanas, lo que debilita su permanencia en el tiempo y limita su impacto territorial.

Frente a esta brecha, la presente investigacion propone una apuesta metodologica que
articula la agroecologia urbana con la gestion de proyectos sostenibles, mediante la aplicacion
del estandar P5 de Green Project Management. Este enfoque permite analizar de manera
integrada las dimensiones de Personas, Planeta, Prosperidad, Procesos y Productos, superando
visiones fragmentadas de la sostenibilidad. Estudios recientes han demostrado que el uso del
estandar P5 facilita la identificacién de impactos, la priorizacion de acciones y la incorporacion
de criterios de sostenibilidad en la toma de decisiones, tanto en el proceso como en los resultados
de los proyectos (Morales et al., 2025; Moutinho et al., 2025).

La relevancia social del proyecto se profundiza al considerar el papel de las mujeres en
las huertas comunitarias. Investigaciones recientes en el contexto colombiano evidencian que las
mujeres no solo participan activamente en estos espacios, sino que asumen roles clave en la
organizacion, el cuidado y la transmision de saberes (Pantoja Bohorquez et al., 2024). No
obstante, esta centralidad también implica riesgos de sobrecarga y desigualdad en la distribucion
del trabajo comunitario. En consecuencia, incorporar un enfoque de género dentro del modelo de
gestion no solo responde a un principio de equidad, sino que fortalece la sostenibilidad del
proceso al promover una corresponsabilidad mas equilibrada.

Por otro lado, la incorporacién de principios de economia circular en las huertas
comunitarias abre oportunidades concretas para optimizar el uso de recursos y reducir impactos
ambientales. El aprovechamiento de residuos orgénicos, la produccion de compost y el uso

eficiente del agua son practicas que, cuando se integran de manera sistemdtica, contribuyen a
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mejorar tanto la sostenibilidad ambiental como la eficiencia operativa de las huertas (Del Rio et
al., 2023). Sin embargo, estas practicas requieren procesos organizados y seguimiento continuo
para consolidarse en el tiempo.

Desde el ambito académico, esta investigacion aporta a la consolidacion de enfoques
interdisciplinarios en la gestion de proyectos sostenibles, al integrar herramientas técnicas del
estandar P5 con dindmicas reales de participacion comunitaria. El desarrollo de productos como
la matriz P5 de diagnostico, el modelo de gestion participativa, la guia metodoldgica y los
procesos de socializacion no solo tendra valor en el contexto local, sino que también podra servir
como referente para otras ciudades que enfrentan desafios similares en la implementacion de
agricultura urbana.

La pertinencia de este estudio se sustenta en la necesidad de fortalecer la sostenibilidad y
la capacidad de replicacion de las huertas comunitarias en Barranquilla, pasando de iniciativas
que dependen de esfuerzos individuales a procesos organizados, medibles y sostenibles en el
tiempo. La propuesta apunta a construir una herramienta practica que articule participacion,
sostenibilidad y gestion, con el proposito de consolidar estas experiencias como verdaderos
procesos comunitarios y no solo como intervenciones temporales. En ese camino, se busca
aportar al fortalecimiento del tejido social, la equidad de género y el cuidado del entorno urbano

desde una perspectiva aplicada y contextualizada.
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Marco referencial
Marco de Antecedentes

En los tltimos afios, la agricultura urbana y las huertas comunitarias han cobrado
relevancia en el &mbito académico, especialmente en América Latina, como estrategias para
abordar la seguridad alimentaria, la sostenibilidad ambiental y la cohesion social. Estos procesos
han sido analizados desde enfoques como la agroecologia, la economia circular, la gestion
comunitaria y la equidad de género, lo que ha permitido consolidar una base tedrica y empirica
sobre su funcionamiento y desafios. En este contexto, la revision de antecedentes resulta
fundamental para identificar tendencias, enfoques metodologicos y vacios en la literatura que
orientan el desarrollo de la presente investigacion.

En esta linea, Pantoja Bohorquez et al. (2024) analizaron el papel de las mujeres en
procesos de agricultura urbana comunitaria en Bogot4, Colombia, a través del estudio titulado
Mujeres y agricultura urbana comunitaria: un estudio de caso multiple en Bogotd, Colombia. La
investigacion tuvo como objetivo comprender la incidencia de las mujeres en la organizacion,
sostenibilidad y apropiacion de las huertas comunitarias. Para ello, se adopt6é un enfoque
cualitativo basado en la metodologia de estudio de caso multiple, empleando entrevistas
semiestructuradas, observacion participante y analisis documental como técnicas de recoleccion
de informacion. Este enfoque permitié profundizar en las dindmicas sociales y organizativas
presentes en distintas experiencias comunitarias.

Los resultados evidenciaron que las mujeres desempenan un rol central en el
sostenimiento de las huertas, no solo en actividades productivas, sino también en la gestion
organizativa, la resolucion de conflictos y la transmision de saberes. Asimismo, se identifico que

estos espacios favorecen procesos de liderazgo, autonomia y apropiacion territorial. Sin
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embargo, también se observaron tensiones asociadas a la sobrecarga de trabajo y a la limitada
participacion en espacios formales de toma de decisiones. En consecuencia, el estudio pone de
manifiesto la necesidad de incorporar enfoques de género en la gestion de huertas comunitarias,
particularmente en lo relacionado con la distribucion de responsabilidades y el fortalecimiento de
la sostenibilidad organizativa.

También en el contexto colombiano, Avendafio Robayo y Mosquera T¢llez (2022)
analizaron los procesos de agricultura urbana y autogestion comunitaria en el municipio de
Cucuta, con el objetivo de comprender la relacion entre organizacion comunitaria y
sostenibilidad de las huertas urbanas. La investigacion se desarroll6 bajo un enfoque cualitativo,
utilizando entrevistas y observacion directa como principales técnicas de recoleccion de
informacion, lo que permiti6 identificar practicas organizativas y dindmicas de participacion en
distintos contextos comunitarios.

Los resultados evidenciaron que las iniciativas con mayor continuidad en el tiempo eran
aquellas que contaban con reglas claras de funcionamiento, distribucion de responsabilidades y
mecanismos de seguimiento de las actividades. Por el contrario, las huertas que dependian de
liderazgos individuales o de apoyos externos mostraban mayor fragilidad organizativa y menor
capacidad de sostenimiento. A partir de estos hallazgos, los autores concluyen que la autogestion
y la organizacion comunitaria constituyen factores determinantes para la sostenibilidad de las
huertas urbanas, lo que resalta la importancia de fortalecer modelos de gestion participativa en
estos escenarios.

De manera complementaria, Del Rio et al. (2023) desarrollaron un diagnostico
socioambiental de huertas comunitarias en el distrito de General Pueyrredon, en Argentina, con

el propdsito de evaluar sus condiciones de sostenibilidad desde una perspectiva integral. La
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investigacion combino andlisis documental, trabajo de campo y construccion de indicadores, lo
que permitié abordar de manera simultdnea variables sociales, ambientales y organizativas. Este
enfoque metodologico facilitd una comprension amplia de las dindmicas que inciden en el
funcionamiento de las huertas.

A partir de este andlisis, los resultados mostraron que las huertas comunitarias generan
beneficios significativos en términos de cohesion social, educaciéon ambiental y produccion de
alimentos, consoliddndose como espacios relevantes dentro del tejido urbano. No obstante,
también se identificaron limitaciones relacionadas con la falta de estructuras organizativas y la
ausencia de mecanismos sistematicos de seguimiento. En este sentido, el estudio sefiala que la
sostenibilidad de estas iniciativas no depende tinicamente de factores técnicos o ambientales,
sino de la capacidad de organizacion y gestion comunitaria, lo que refuerza la necesidad de
modelos que estructuren estos procesos de manera mas solida.

En esta misma linea, Cabannes y Marocchino (2021) desarrollaron el estudio titulado
Integrating food into urban planning, en el cual analizaron la incorporacion de sistemas
alimentarios urbanos, incluyendo huertas comunitarias, dentro de los procesos de planificacion
de ciudades en diferentes regiones del mundo, con énfasis en experiencias de América Latina. El
objetivo de la investigacion fue examinar como la produccion local de alimentos puede
integrarse en estrategias urbanas mas amplias, considerando su aporte a la sostenibilidad, la
resiliencia y la cohesion social. La metodologia se basd en el analisis comparativo de estudios de
caso y politicas publicas, lo que permiti6 identificar patrones comunes en la implementacion de
estas iniciativas.

Los resultados evidenciaron que las huertas urbanas contribuyen significativamente a

mejorar el acceso a alimentos frescos, fortalecer redes comunitarias y promover practicas
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ambientales sostenibles. Sin embargo, también se identificd que su permanencia depende en gran
medida de la articulacion entre actores comunitarios ¢ institucionales, asi como de la existencia
de marcos normativos que respalden su desarrollo. En este sentido, los autores sefialan que la
falta de integracion de estas iniciativas en la planificacién urbana limita su impacto y
sostenibilidad, lo que resalta la necesidad de enfoques que vinculen la gestion comunitaria con
estructuras institucionales mas amplias.

Por otra parte, Altieri y Nicholls (2020), en el estudio titulado Agroecology and the
emergence of a post COVID-19 agriculture, analizaron el papel de la agroecologia en la
construccion de sistemas alimentarios resilientes, con especial atencion a experiencias
comunitarias en América Latina. El objetivo de la investigacion fue examinar como las practicas
agroecologicas pueden fortalecer la sostenibilidad ambiental y social en contextos de crisis
global. La metodologia se baso en el andlisis de experiencias documentadas y en la revision de
literatura especializada, lo que permiti6 identificar principios comunes en distintos territorios.

Los resultados mostraron que la agroecologia contribuye a mejorar la seguridad
alimentaria, reducir la dependencia de insumos externos y fortalecer la autonomia de las
comunidades. Asimismo, se evidenci6 que las huertas urbanas basadas en principios
agroecologicos presentan mayor capacidad de adaptacion frente a cambios ambientales y
econdomicos. No obstante, los autores advierten que estos beneficios dependen de la existencia de
procesos organizativos solidos que permitan sostener las practicas en el tiempo. De esta manera,
se plantea que la sostenibilidad no puede entenderse inicamente desde lo técnico, sino desde la
articulacion entre practicas productivas y dinamicas sociales.

De la misma forma, la FAO (2022), en el informe The state of food and agriculture,

analizo las tendencias globales en sistemas alimentarios sostenibles, incluyendo el papel de la
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agricultura urbana en contextos urbanos. El objetivo del informe fue evaluar las condiciones
actuales de la seguridad alimentaria y proponer estrategias para fortalecer la sostenibilidad en
diferentes regiones del mundo. La metodologia combiné andlisis estadisticos, revision de
estudios de caso y evaluacion de politicas publicas, lo que permiti6 construir una vision integral
del estado de los sistemas alimentarios.

Los resultados evidencian que la agricultura urbana, y en particular las huertas
comunitarias, contribuyen a mejorar el acceso a alimentos, reducir vulnerabilidades y fortalecer
la resiliencia de las comunidades urbanas. Sin embargo, también se sefiala que estas iniciativas
enfrentan limitaciones relacionadas con la falta de apoyo institucional, la informalidad de los
procesos y la ausencia de mecanismos de seguimiento. En consecuencia, el informe destaca la
importancia de fortalecer la gestion y la organizacion de estas iniciativas, integrando enfoques
que articulen dimensiones sociales, econdmicas y ambientales.

Finalmente, la Comision Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL, 2023), en
el informe Economia circular en América Latina y el Caribe, analiz6 el avance de este enfoque
en la region y su potencial para contribuir a la sostenibilidad de distintos sectores productivos,
incluyendo la agricultura urbana. El objetivo fue identificar oportunidades para mejorar la
eficiencia en el uso de recursos y reducir la generacion de residuos, a partir del andlisis de
politicas publicas, estudios de caso y estadisticas regionales.

Los resultados evidencian que la economia circular ofrece un marco pertinente para
fortalecer la sostenibilidad de las huertas urbanas, particularmente a través del aprovechamiento
de residuos organicos, la reutilizacion de recursos y la reduccioén de impactos ambientales. No
obstante, el informe sefiala que la implementacion de estas practicas requiere procesos

organizados y capacidades de gestion que permitan sostenerlas en el tiempo. En este sentido, se
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resalta la necesidad de integrar la economia circular dentro de modelos de gestion comunitaria
que faciliten su aplicacion en contextos urbanos.

Marco Tedrico

Modelo de Gestion Participativa

La gestion participativa se entiende como un enfoque organizativo que sitia a los actores
involucrados en el centro de los procesos de decision, planificacion y evaluacion, superando
esquemas tradicionales de caracter jerarquico. En este tipo de gestion, la participacion no se
reduce a la consulta o a la validacion de decisiones previamente tomadas, sino que implica la
construccidon conjunta de acuerdos, la distribucion de responsabilidades y el reconocimiento de
los sujetos como agentes activos del proceso (Otalora Barreto & Barreto Sdnchez, 2025). Desde
esta perspectiva, la participacion se convierte en una forma de ejercicio del poder, en la que se
redefinen las relaciones entre actores y se fortalecen dinamicas de corresponsabilidad.

En escenarios comunitarios, este enfoque adquiere una relevancia particular, ya que
permite que las estructuras organizativas emerjan de las practicas, saberes y necesidades del
territorio. Mdas que imponer modelos externos, la gestion participativa reconoce la diversidad de
experiencias y promueve procesos de aprendizaje colectivo que se ajustan a las condiciones
locales. En este sentido, diversos autores coinciden en que la sostenibilidad de las iniciativas
comunitarias depende en gran medida de su capacidad para generar mecanismos internos de
organizacion, toma de decisiones y resolucion de conflictos (Avendafio Robayo & Mosquera
Téllez, 2022; Del Rio et al., 2023).

En el caso de las huertas comunitarias urbanas, la gestion participativa no se limita a la
coordinacion de actividades productivas, sino que atraviesa dimensiones sociales, organizativas y

culturales. Estas experiencias implican la definicién de normas de uso del espacio, la asignacion
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de roles, la planificacion de actividades y la construccion de acuerdos colectivos que permiten
sostener el proceso en el tiempo. De acuerdo con Bonet y Belbey (2023), las huertas
comunitarias funcionan como espacios de transicion socioecoldgica precisamente porque
articulan practicas productivas con formas de organizacion social basadas en la cooperacion y el
cuidado.

La evidencia empirica en América Latina muestra que las iniciativas de agricultura
urbana logran mayor estabilidad cuando cuentan con reglas claras, distribucion de
responsabilidades y mecanismos de seguimiento que permitan dar continuidad a las actividades.
En ausencia de estos elementos, los procesos tienden a depender de liderazgos individuales o de
apoyos externos, lo que limita su sostenibilidad y su capacidad de replicacion (Avendaio
Robayo & Mosquera Téllez, 2022).

En esta misma linea, estudios recientes han sefialado que la participacion efectiva no
surge de manera espontanea, sino que requiere ser organizada, acompanada y sostenida a través
de estructuras que faciliten la toma de decisiones y el compromiso colectivo (Otalora Barreto &
Barreto Sanchez, 2025).

Por otra parte, la gestion participativa también se vincula con el fortalecimiento del
capital social, entendido como el conjunto de relaciones de confianza, cooperacion y
reciprocidad que permiten a una comunidad actuar de manera colectiva. Investigaciones en
contextos urbanos han evidenciado que las huertas comunitarias contribuyen a la construccion de
este capital social, generando redes de apoyo y espacios de interaccidon que trascienden la
produccion de alimentos (Pantoja Bohdrquez et al., 2024). Sin embargo, este potencial solo se
materializa cuando existen condiciones organizativas que permitan sostener la participacion y

evitar la fragmentacion del proceso.
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Un elemento central dentro de la gestion participativa es la gobernanza comunitaria. Este
concepto hace referencia a la capacidad de los actores locales para establecer reglas, coordinar
acciones y gestionar recursos de manera autdbnoma. En el &mbito de las huertas urbanas, la
gobernanza se expresa en la definicion de acuerdos sobre el uso del espacio, la distribucion del
trabajo y la toma de decisiones colectivas. Estudios recientes han sefialado que la ausencia de
mecanismos de gobernanza claros puede generar conflictos internos, desorganizacion y, en
ultima instancia, el debilitamiento del proceso comunitario (Del Rio et al., 2023).

Desde una perspectiva internacional, la gestion participativa ha evolucionado hacia
modelos de gobernanza colaborativa orientados a fortalecer la inclusion, la corresponsabilidad y
la sostenibilidad de las iniciativas comunitarias. Emerson y Nabatchi (2020) sefialan que los
procesos colaborativos generan mejores resultados cuando incorporan estructuras formales de
coordinacién, mecanismos de seguimiento y espacios permanentes de deliberacion entre los
actores involucrados.

De manera complementaria, Koliba y Verschuere (2021) destacan que la gobernanza
colaborativa permite articular capacidades institucionales y comunitarias para enfrentar
problematicas complejas que no pueden resolverse desde enfoques tradicionales de gestion. Mas
recientemente, Sdnchez-Soriano (2024) sostiene que los modelos de gobernanza inclusiva
favorecen el empoderamiento de las comunidades, fortalecen la justicia social y promueven una
participacion mas efectiva en la toma de decisiones colectivas.

En conjunto, estos planteamientos evidencian que la sostenibilidad de las iniciativas
comunitarias depende no solo de la participacion de los actores locales, sino también de la
existencia de mecanismos organizativos que garanticen la coordinacion, la transparencia y la

corresponsabilidad en la gestion de los procesos.
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Asimismo, la gestion participativa debe considerar las relaciones de poder que se
configuran al interior de la comunidad. La participacion no es un proceso neutral, y en muchos
casos se encuentra atravesada por desigualdades de género, edad o acceso a recursos.

En este sentido, investigaciones en agricultura urbana han evidenciado el papel central de
las mujeres en la organizacion y sostenimiento de las huertas comunitarias, asi como los riesgos
asociados a la sobrecarga de trabajo y la invisibilizacion de su liderazgo (Pantoja Bohorquez et
al., 2024). Incorporar un enfoque de género dentro de la gestion participativa implica reconocer
estas dindmicas y promover mecanismos que favorezcan una distribucion mas equitativa de las
responsabilidades.

En términos operativos, la gestion participativa también se relaciona con la capacidad de
planificar, hacer seguimiento y evaluar las acciones desarrolladas. En este punto, la articulacion
con enfoques de gestion de proyectos resulta especialmente pertinente. Herramientas como las
matrices de andlisis, los indicadores de seguimiento y los sistemas de evaluacion permiten
estructurar la participacion y traducirla en acciones concretas y medibles. Estudios recientes en
gestion de proyectos sostenibles han demostrado que la incorporacion de criterios participativos
mejora la calidad de las decisiones y aumenta la probabilidad de éxito de las iniciativas
(Moutinho et al., 2025; Morales et al., 2025).

En este sentido, se puede indicar que, la gestion participativa puede entenderse como un
proceso dindmico que articula dimensiones organizativas, sociales y operativas. Su importancia
en el contexto de las huertas comunitarias radica en que permite pasar de iniciativas basadas en
esfuerzos individuales a procesos colectivos con mayor capacidad de sostenibilidad, adaptacion y
replicabilidad. Desde esta perspectiva, no se trata inicamente de involucrar a la comunidad, sino

de construir estructuras que hagan posible su participacion efectiva en el tiempo.
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Gestion de Proyectos Sostenibles y Estandar P5

La gestion de proyectos ha experimentado una transformacion significativa en las Gltimas
décadas, impulsada por la necesidad de incorporar criterios de sostenibilidad en la toma de
decisiones. Este cambio responde a la creciente evidencia de que los proyectos,
independientemente de su escala o sector, generan impactos que trascienden los resultados
inmediatos y afectan dimensiones sociales, ambientales y econdmicas en el largo plazo. En este
contexto, la gestion de proyectos sostenibles se configura como un enfoque que busca integrar
estos aspectos desde las fases iniciales de planificacion hasta la evaluacion de resultados (Silvius
& Schipper, 2020).

Este enfoque no plantea unicamente la incorporacion de variables ambientales o sociales
como elementos complementarios, sino que propone una revision mas profunda de los criterios
tradicionales de éxito en los proyectos. Mientras que enfoques convencionales han privilegiado
variables como el tiempo, el costo y el alcance, la gestion de proyectos sostenibles introduce la
necesidad de considerar los impactos generados sobre las personas, los ecosistemas y las
economias locales (Martens & Carvalho, 2021). En esa linea, la sostenibilidad deja de ser un
componente accesorio y pasa a constituirse como un eje estructural de la gestion.

La evolucion de la gestion de proyectos sostenibles también ha estado marcada por la
incorporacion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) como marco de referencia para la
planificacion y evaluacion de iniciativas publicas, privadas y comunitarias. Segin Aarseth et al.
(2023), los proyectos sostenibles deben generar valor compartido para los diferentes grupos de
interés, promoviendo simultdneamente beneficios sociales, ambientales y econémicos. En esta
misma linea, Silvius (2022) sostiene que la sostenibilidad debe concebirse como un criterio

transversal que influye en la gobernanza, la gestion de riesgos, la participacion de los actores y la
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toma de decisiones estratégicas. Estos planteamientos evidencian que el éxito de un proyecto no
puede medirse unicamente por el cumplimiento de tiempo, costo y alcance, sino también por su
capacidad para generar impactos positivos y sostenibles en el largo plazo.

Dentro de este campo, el estandar P5 desarrollado por Green Project Management se ha
consolidado como una de las propuestas mas relevantes para operacionalizar la sostenibilidad en
proyectos. Este estandar plantea un modelo de anélisis basado en cinco dimensiones: Personas
(People), Planeta (Planet), Prosperidad (Prosperity), Procesos (Process) y Productos (Product),
permitiendo abordar de manera integral tanto los impactos del proceso como los resultados
generados (Green Project Management Global, 2025).

La dimension de Personas se centra en los efectos sociales de los proyectos, incluyendo
aspectos como la equidad, el bienestar, la inclusion y las condiciones de trabajo. Investigaciones
recientes han sefialado que la incorporacion de esta dimension permite identificar riesgos
asociados a desigualdades sociales y mejorar la calidad de la participacion de los actores
involucrados (Silvius et al., 2021). En proyectos comunitarios, esta dimension adquiere especial
relevancia, dado que las dindmicas sociales inciden directamente en la sostenibilidad del proceso.

La dimension de Planeta aborda los impactos ambientales, considerando el uso de
recursos, la generacion de residuos, las emisiones y la afectacion de los ecosistemas. En el
contexto de la gestion de proyectos, esta dimension permite anticipar y mitigar impactos
negativos, asi como promover practicas mas eficientes en el uso de recursos. Estudios aplicados
han demostrado que la integracion de criterios ambientales desde etapas tempranas reduce costos
operativos y mejora la aceptacion social de los proyectos (Martens & Carvalho, 2021).

Por su parte, la dimensioén de Prosperidad introduce la dimension econdmica desde una

perspectiva ampliada, que no se limita a la rentabilidad financiera, sino que incluye la generacion
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de valor para las comunidades, la sostenibilidad econdémica de los procesos y la distribucion
equitativa de beneficios. Este enfoque resulta particularmente pertinente en iniciativas
comunitarias, donde la viabilidad econdmica se relaciona con la capacidad de sostener las
actividades en el tiempo (Moutinho et al., 2025).

Las dimensiones de Procesos y Productos permiten diferenciar entre la forma en que se
desarrollan las actividades y los resultados obtenidos. La dimension de Procesos se enfoca en la
eficiencia, la transparencia, la trazabilidad y la gestion de riesgos durante la ejecucion del
proyecto. La dimension de Productos, en cambio, evalta los impactos asociados a los resultados
finales, incluyendo su utilidad, sostenibilidad y efectos en el entorno. Esta distincion ha sido
sefialada como uno de los principales aportes del estandar P5, ya que permite evitar que
proyectos con resultados positivos oculten practicas de gestion insostenibles (Green Project
Management Global, 2025).

Uno de los elementos mas relevantes del estandar P5 es su capacidad para traducir la
sostenibilidad en instrumentos operativos. A través de matrices de impacto, indicadores y
sistemas de priorizacion, el modelo facilita la identificacion de riesgos y oportunidades, asi como
la toma de decisiones informadas. En este sentido, la sostenibilidad deja de ser un concepto
abstracto y se convierte en un criterio evaluable dentro de la gestion de proyectos (Morales et al.,
2025).

La literatura reciente destaca que los modelos de gestion sostenible generan mayores
niveles de resiliencia organizacional y capacidad de adaptacion frente a entornos cambiantes.
Estudios desarrollados por Sabini et al. (2024) evidencian que la incorporacion sistemdtica de
criterios de sostenibilidad favorece procesos de innovacion, mejora la legitimidad de los

proyectos ante las comunidades y fortalece la gestion de los grupos de interés. Asimismo,
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Carvalho y Rabechini (2023) sefialan que las organizaciones que integran enfoques de
sostenibilidad desde la formulacion hasta la evaluacion de resultados presentan mayores
probabilidades de éxito y continuidad en comparacion con aquellas que abordan la sostenibilidad
unicamente como un componente complementario. En consecuencia, herramientas como el
estandar P5 representan una alternativa metodologica que permite operacionalizar estos
principios y convertirlos en criterios verificables para la gestion y evaluacion de proyectos
comunitarios.

Aplicaciones recientes del estandar han evidenciado su utilidad en diversos contextos. El
desarrollo de herramientas como SosteniPro ha permitido operacionalizar el enfoque P5 en
escenarios reales, facilitando la recoleccion de informacion, el andlisis de impactos y la
implementacion de estrategias de mejora continua (Morales et al., 2025). De manera similar,
investigaciones basadas en la metodologia PRiSM han demostrado que la integracion de
sostenibilidad en la gestion de proyectos mejora la toma de decisiones, fortalece la transparencia
y aumenta la capacidad de adaptacion frente a cambios del entorno (Moutinho et al., 2025).

En el &mbito latinoamericano, la aplicacion del estandar P5 ha comenzado a explorarse
en sectores como el turismo sostenible, la gestion territorial y los proyectos comunitarios. Estos
estudios coinciden en que la principal contribucion del enfoque radica en su capacidad para
estructurar la sostenibilidad como un proceso continuo, en lugar de un resultado puntual
(Sepulveda Vega, 2023). Esta caracteristica resulta especialmente relevante en contextos donde
los proyectos dependen de dindmicas sociales complejas y de recursos limitados.

La incorporacion del estandar P5 en iniciativas comunitarias, como las huertas urbanas,
permite articular dimensiones que usualmente se abordan de manera fragmentada. La integracion

de aspectos sociales, ambientales y econdmicos, junto con la evaluacion de procesos y productos,
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ofrece una base para fortalecer la gestion, mejorar el seguimiento y facilitar la replicabilidad de
las experiencias. Este enfoque resulta coherente con la necesidad de avanzar hacia modelos de
gestion mas estructurados, sin perder de vista las particularidades del contexto comunitario.
Sostenibilidad y Economia Circular en Huertas Urbanas

La sostenibilidad en el contexto de las huertas comunitarias urbanas se ha venido
abordando desde enfoques cada vez mas integrales, superando la vision tradicional centrada
exclusivamente en lo ambiental. En la actualidad, se reconoce que estos espacios articulan
dimensiones sociales, econdmicas y organizativas que resultan determinantes para su
permanencia en el tiempo. Una huerta sostenible no se define tinicamente por el uso de practicas
ecologicas, sino por su capacidad de mantenerse activa, generar beneficios colectivos y adaptarse
a las condiciones cambiantes del entorno urbano (FAO, 2021; Delgado Cabeza et al., 2021).

En entornos urbanos latinoamericanos, donde convergen problematicas como inseguridad
alimentaria, fragmentacion social y limitaciones en el acceso a recursos, las huertas comunitarias
han sido identificadas como estrategias que aportan a la sostenibilidad desde multiples frentes.
Investigaciones recientes han evidenciado que estos espacios contribuyen a mejorar el acceso a
alimentos frescos, fortalecer redes comunitarias y generar procesos de aprendizaje colectivo
vinculados al cuidado del entorno (Altieri & Nicholls, 2020; Cabannes & Marocchino, 2021).
Sin embargo, estos beneficios no se consolidan de manera automatica, sino que dependen de la
forma en que se organizan y gestionan las actividades al interior de la huerta.

Desde esta perspectiva, la economia circular ha comenzado a posicionarse como un
enfoque pertinente para fortalecer la sostenibilidad de las huertas urbanas. A diferencia de
modelos lineales de produccion y consumo, la economia circular propone cerrar ciclos de

materiales y energia, reduciendo la generacion de residuos y promoviendo el aprovechamiento
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de recursos disponibles en el entorno (Ellen MacArthur Foundation, 2020). En el caso de las
huertas comunitarias, este enfoque se traduce en practicas como el compostaje de residuos
organicos, la reutilizacion de aguas, el intercambio de semillas y el uso de bioinsumos.

La literatura internacional reciente ha ampliado la comprension de la economia circular
mas alla de la gestion de residuos, concibiéndola como una estrategia para fortalecer la
resiliencia de los sistemas alimentarios urbanos y optimizar el aprovechamiento de recursos en
entornos con limitaciones ambientales y econdmicas.

Kirchherr et al. (2023) sostienen que la economia circular debe integrar simultdneamente
beneficios ambientales, sociales y econdmicos mediante procesos regenerativos que favorezcan
la sostenibilidad a largo plazo. De manera complementaria, la Ellen MacArthur Foundation
(2023) plantea que los sistemas alimentarios circulares permiten reducir pérdidas, mejorar la
eficiencia en el uso de recursos y fortalecer la seguridad alimentaria local.

En el contexto de la agricultura urbana, Specht et al. (2022) destacan que las huertas
comunitarias constituyen escenarios idoneos para la implementacion de principios circulares,
debido a su capacidad para integrar produccion local, aprovechamiento de residuos organicos y
participacion comunitaria. Estos planteamientos refuerzan la necesidad de promover modelos de
gestion que articulen sostenibilidad, economia circular y gobernanza comunitaria como
elementos interdependientes para la permanencia de las iniciativas urbanas.

El aprovechamiento de residuos organicos constituye una de las practicas mas extendidas
dentro de la economia circular aplicada a la agricultura urbana. Estudios recientes han mostrado
que entre el 50 % y el 60 % de los residuos sélidos urbanos en ciudades latinoamericanas
corresponde a materia organica susceptible de ser transformada en compost (CEPAL, 2022).

Cuando estos residuos se reincorporan al sistema productivo de las huertas, no solo se reduce la
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presion sobre los sistemas de disposicion final, sino que se mejora la calidad del suelo y se
disminuye la dependencia de insumos externos (Delgado Cabeza et al., 2021).

El uso eficiente del agua también representa un elemento central dentro de estos
procesos. En contextos urbanos donde el acceso al agua puede ser limitado o costoso, la
implementacion de sistemas de recoleccion de aguas lluvias, riego por goteo y reutilizacion de
aguas grises contribuye a optimizar el recurso y a reducir el impacto ambiental de las actividades
productivas (FAO, 2021). Estas practicas, sin embargo, requieren conocimientos técnicos basicos
y condiciones organizativas que permitan su implementacion y mantenimiento.

Por otra parte, la economia circular en huertas comunitarias no se limita a la dimension
técnica, sino que también implica la construccion de dinamicas sociales orientadas al
intercambio, la cooperacion y el uso compartido de recursos. Experiencias documentadas en
ciudades de América Latina muestran que las huertas comunitarias funcionan como espacios
donde se promueven practicas de trueque, intercambio de saberes y circulacion de productos a
pequeiia escala, fortaleciendo economias locales y redes de apoyo comunitario (Cabannes &
Marocchino, 2021).

A pesar de este potencial, la evidencia empirica indica que la incorporacion de practicas
de sostenibilidad y economia circular no garantiza por si sola la continuidad de las huertas.
Estudios recientes han sefialado que muchas iniciativas fracasan o se debilitan cuando no cuentan
con estructuras organizativas que permitan sostener las actividades en el tiempo, coordinar a los
participantes y gestionar los recursos de manera eficiente (Del Rio et al., 2023; Avendafio
Robayo & Mosquera T¢llez, 2022). La sostenibilidad, en este sentido, se encuentra

estrechamente vinculada con la capacidad de gestion de la comunidad.
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En este punto, la dimension organizativa adquiere un papel determinante. La existencia
de mecanismos de planificacion, seguimiento y evaluacion permite no solo mejorar la eficiencia
de las practicas productivas, sino también fortalecer la toma de decisiones y la apropiacion
colectiva del proceso. Investigaciones en agricultura urbana han mostrado que las huertas con
mayores niveles de organizacion tienden a presentar mejores resultados en términos de
productividad, participacion y permanencia en el tiempo (Altieri & Nicholls, 2020).

Diversos estudios coinciden en que la sostenibilidad de las huertas urbanas depende de la
interaccion entre factores técnicos, organizativos y sociales. En este sentido, Lal (2021) sefiala
que la agricultura urbana sostenible requiere no solo practicas agroecoldgicas eficientes, sino
también mecanismos de gobernanza que faciliten la apropiacién comunitaria y la continuidad de
los procesos. De manera similar, Bassi et al. (2024) evidencian que las iniciativas urbanas
basadas en principios de economia circular presentan mejores resultados cuando cuentan con
estructuras organizativas que permitan coordinar recursos, monitorear impactos y promover la
participacion activa de los actores involucrados.

La articulacion entre sostenibilidad, economia circular y gestion comunitaria permite
comprender las huertas urbanas como sistemas complejos, en los que interactian factores
ambientales, sociales y economicos. Esta mirada resulta especialmente pertinente para el
desarrollo de modelos de gestion que no se limiten a promover practicas aisladas, sino que
integren estas dimensiones dentro de una l6gica de funcionamiento coherente y sostenible.
Enfoque de Género en la Agricultura Urbana

El analisis de la agricultura urbana en América Latina ha permitido visibilizar el papel
estructural que desempenan las mujeres en la sostenibilidad de las huertas comunitarias. Lejos de

tratarse de una participacion secundaria, diversos estudios coinciden en que son ellas quienes
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asumen funciones centrales relacionadas con la organizacion del espacio, la gestion cotidiana, la
transmision de conocimientos y la articulacion de redes comunitarias (Pantoja Bohoérquez et al.,
2024; FAO, 2022). Esta presencia constante no solo responde a una distribucion tradicional de
roles, sino también a la capacidad de las mujeres para dinamizar procesos colectivos en
contextos de vulnerabilidad.

En contextos urbanos latinoamericanos, la participacion de las mujeres en huertas
comunitarias se vincula con estrategias de sostenimiento de la vida cotidiana. Investigaciones
recientes han mostrado que estos espacios se convierten en escenarios donde se entrelazan
practicas de cuidado, seguridad alimentaria y generacion de ingresos a pequefia escala (Leon &
Serna, 2021). La agricultura urbana, en este sentido, no puede entenderse unicamente como una
actividad productiva, sino como una practica social que contribuye a la reproduccion de la vida y
al fortalecimiento de los vinculos comunitarios.

El estudio desarrollado por Pantoja Bohdrquez et al. (2024) en el contexto colombiano
evidencia que las mujeres no solo participan activamente en las huertas, sino que las transforman
en espacios de liderazgo, autonomia y apropiacion territorial. Este tipo de experiencias ha sido
documentado también en otras ciudades de América Latina, donde las huertas funcionan como
plataformas para el ejercicio de ciudadania, la construccion de identidad colectiva y la
reivindicacion del derecho al territorio (FAO, 2022; Cabannes & Marocchino, 2021).

La evidencia internacional reciente respalda la importancia de incorporar una perspectiva
de género en los sistemas alimentarios urbanos como condicidn para avanzar hacia modelos mas
sostenibles e inclusivos. Seglin la Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la
Agricultura (FAQO, 2023), las mujeres desempenan un papel fundamental en la produccion,

transformacion y distribucion de alimentos, especialmente en iniciativas comunitarias de
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pequefia escala. Asimismo, Sachs et al. (2024) sostienen que el liderazgo femenino fortalece la
resiliencia de los sistemas agroalimentarios al favorecer practicas de cooperacion, gestion
colectiva de recursos y sostenibilidad social.

De manera complementaria, Farnworth et al. (2022) sefialan que la participacion efectiva
de las mujeres en espacios de decision contribuye a mejorar los resultados econdmicos,
ambientales y organizativos de los proyectos comunitarios. Estos hallazgos evidencian que el
enfoque de género no debe entenderse inicamente como un criterio de equidad, sino también
como un factor estratégico para la sostenibilidad y permanencia de las iniciativas de agricultura
urbana.

Sin embargo, esta centralidad no esta exenta de tensiones. Diversos estudios advierten
que la participacion de las mujeres en iniciativas comunitarias suele estar acompanada de
procesos de sobrecarga de trabajo, en los que se combinan responsabilidades productivas,
domésticas y comunitarias sin un reconocimiento proporcional (Leén & Serna, 2021; CEPAL,
2023). Esta situacion puede generar desgaste, desercion y, en algunos casos, la fragilidad de los
procesos organizativos cuando la sostenibilidad depende de un ntimero reducido de lideresas.

Ademas, las dindmicas de participacion en huertas comunitarias no son neutrales desde el
punto de vista de las relaciones de poder. Factores como el acceso a recursos, la capacidad de
decision y la distribucion del tiempo influyen en la manera en que hombres y mujeres se
vinculan a estos espacios. Investigaciones recientes han sefialado que, aunque las mujeres suelen
asumir roles operativos y de cuidado, los espacios formales de decision pueden seguir
concentrados en otros actores, reproduciendo desigualdades existentes (CEPAL, 2023).

Diversas investigaciones coinciden en que uno de los principales desafios para la

sostenibilidad de las iniciativas comunitarias radica en superar las brechas existentes entre
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participacion y poder de decision. Agarwal (2021) advierte que la presencia de mujeres en
proyectos comunitarios no garantiza automdticamente procesos equitativos si estas continian
excluidas de los espacios estratégicos de gobernanza.

En la misma linea, UN Women (2024) destaca que la consolidacion de modelos
participativos inclusivos requiere mecanismos institucionales que promuevan el liderazgo
femenino, la corresponsabilidad y el acceso equitativo a recursos y oportunidades. Desde esta
perspectiva, la sostenibilidad social de las huertas comunitarias depende tanto de la participacion
de las mujeres como de su capacidad real para influir en las decisiones que orientan el desarrollo
de los procesos organizativos.

En este contexto, el enfoque de género en la agricultura urbana no se limita a visibilizar
la participacion femenina, sino que implica analizar criticamente las condiciones en las que esta
participacion se desarrolla. Esto incluye reconocer las desigualdades en la distribucion del
trabajo, cuestionar las jerarquias implicitas y promover mecanismos que favorezcan una mayor
equidad en la toma de decisiones (FAQO, 2022). Desde esta perspectiva, la equidad de género se
convierte en un componente clave de la sostenibilidad social de las huertas.

Por otra parte, la evidencia también muestra que cuando se fortalecen las capacidades de
las mujeres en procesos organizativos y de gestion, las iniciativas comunitarias tienden a
consolidarse con mayor estabilidad. El acceso a formacion, redes de apoyo y espacios de
liderazgo contribuye a mejorar la toma de decisiones y a ampliar el alcance de los proyectos
(Le6n & Serna, 2021). En el ambito de la agricultura urbana, esto se traduce en una mayor
capacidad para gestionar recursos, resolver conflictos y sostener las actividades en el tiempo.

La incorporacion de un enfoque de género en los modelos de gestion participativa

implica, por tanto, avanzar mas alla del reconocimiento simboélico. Supone la construccion de
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estructuras organizativas que distribuyan de manera mas equitativa las responsabilidades,
promuevan la participacion efectiva de todos los actores y reconozcan el valor del trabajo
comunitario. En el caso de las huertas urbanas, esto se refleja en la necesidad de establecer
mecanismos claros de corresponsabilidad, espacios de decision inclusivos y estrategias que
eviten la concentracion de tareas en un grupo reducido de personas.

La articulacion entre género, participacion y sostenibilidad permite comprender que la
permanencia de las huertas comunitarias depende no solo de factores técnicos o productivos, sino
de la forma en que se configuran las relaciones sociales al interior del proceso. Cuando estas
relaciones se construyen desde principios de equidad, reconocimiento y corresponsabilidad, las
posibilidades de continuidad y fortalecimiento de la iniciativa aumentan de manera significativa.
Marco Legal

El marco legal que se presenta a continuacion corresponde al conjunto de normas, leyes y
lineamientos que orientan el desarrollo de iniciativas relacionadas con la agricultura urbana, la
sostenibilidad ambiental, la participacion comunitaria y la gestion de proyectos en Colombia.
Estas disposiciones establecen las condiciones bajo las cuales se deben desarrollar procesos
como las huertas comunitarias, garantizando el respeto por los derechos fundamentales, la
proteccion del medio ambiente y la promocion del desarrollo sostenible en contextos urbanos.
Constitucion Politica de Colombia (1991)

La Constitucion Politica de Colombia establece los principios fundamentales que orientan
la proteccion del ambiente, la participacion ciudadana y el desarrollo sostenible. En este
contexto, el articulo 79 reconoce el derecho de todas las personas a gozar de un ambiente sano,
mientras que el articulo 80 sefiala la obligacion del Estado de planificar el manejo y

aprovechamiento de los recursos naturales para garantizar su sostenibilidad. Estas disposiciones
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resultan directamente aplicables a las huertas comunitarias, en la medida en que promueven
practicas de produccion sostenible y el cuidado del entorno.

Adicionalmente, el articulo 38 garantiza el derecho de asociacion, lo cual sustenta la
organizacion comunitaria necesaria para el desarrollo de este tipo de iniciativas. De esta manera,
la Constitucion no solo respalda la dimension ambiental del proyecto, sino también su
componente social y participativo.

Ley 99 de 1993 — Sistema Nacional Ambiental

La Ley 99 de 1993 crea el Sistema Nacional Ambiental (SINA) y establece los principios
de la politica ambiental en Colombia. Esta norma introduce el concepto de desarrollo sostenible
como eje de la gestion ambiental y reconoce la importancia de la participacion ciudadana en la
toma de decisiones relacionadas con el medio ambiente.

En el contexto de las huertas comunitarias, esta ley se relaciona con la promocién de
practicas agroecologicas, el uso sostenible del suelo y la proteccion de los ecosistemas urbanos.
Su alcance permite enmarcar estas iniciativas dentro de procesos de gestion ambiental que
buscan equilibrar el aprovechamiento de los recursos con su conservacion.

Ley 1757 de 2015 — Participacion Ciudadana

La Ley 1757 de 2015 regula los mecanismos de participacion ciudadana en Colombia,
estableciendo instrumentos que permiten a los ciudadanos intervenir en la toma de decisiones
que afectan su entorno. Esta norma fortalece la democracia participativa y reconoce el papel de
las comunidades en la gestion de procesos sociales y territoriales.

Su relacion con el presente estudio radica en que la gestion participativa de huertas

comunitarias se fundamenta en la capacidad de los actores locales para organizarse, deliberar y
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tomar decisiones colectivas. De esta manera, la ley proporciona el soporte juridico para el
desarrollo de modelos de gobernanza comunitaria.
Ley 388 de 1997 — Ordenamiento Territorial

La Ley 388 de 1997 establece los lineamientos para el ordenamiento territorial en
Colombia, regulando el uso del suelo y la planificacion urbana. Esta norma permite la
incorporacion de espacios destinados a la agricultura urbana dentro de los planes de
ordenamiento territorial. En este sentido, su aplicacion resulta relevante para el desarrollo de
huertas comunitarias en entornos urbanos, ya que facilita la destinacion de espacios para
actividades productivas sostenibles y promueve una planificacion que integre componentes
sociales y ambientales.

Ley 152 de 1994 — Planificacion del Desarrollo

La Ley 152 de 1994 establece los mecanismos para la formulacion de planes de
desarrollo en los distintos niveles territoriales, promoviendo la participacion ciudadana en la
planificacion. Esta norma reconoce la importancia de integrar las necesidades de las
comunidades en las estrategias de desarrollo local.

En el contexto de las huertas comunitarias, esta ley permite que estas iniciativas sean
consideradas dentro de politicas publicas orientadas a la sostenibilidad, la seguridad alimentaria
y el fortalecimiento del tejido social.

Politica Nacional de Seguridad Alimentaria y Nutricional (CONPES 113 de 2008)

El documento CONPES 113 de 2008 establece la politica nacional de seguridad
alimentaria y nutricional en Colombia, orientada a garantizar el acceso a alimentos suficientes y
de calidad. Esta politica reconoce la importancia de fortalecer sistemas locales de produccion

como estrategia para reducir la vulnerabilidad alimentaria. Las huertas comunitarias se alinean
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con este enfoque, en la medida en que promueven el autoconsumo, la produccion local de
alimentos y la reduccion de la dependencia de mercados externos, contribuyendo a mejorar las
condiciones de vida de las comunidades.

Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS, 2015)

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible, adoptados por las Naciones Unidas en 2015,
constituyen un referente internacional para la implementacion de iniciativas orientadas al
desarrollo sostenible. En particular, el ODS 2 (hambre cero), el ODS 11 (ciudades y
comunidades sostenibles) y el ODS 12 (produccion y consumo responsables) guardan una
relacion directa con el desarrollo de huertas comunitarias.

Estos objetivos promueven la produccion sostenible de alimentos, la resiliencia urbana y
el uso responsable de los recursos, aspectos que se integran en el enfoque del presente estudio y
que refuerzan su pertinencia a nivel global.

Estandar P5 de Green Project Management

El estandar P5 de Green Project Management se configura como un referente técnico que
orienta la integracion de criterios de sostenibilidad en la gestion de proyectos. Este modelo
articula dimensiones sociales, ambientales y econdmicas, asi como aspectos relacionados con
procesos y productos.

Su aplicacion en el contexto de las huertas comunitarias permite estructurar modelos de
gestion participativa que integren la sostenibilidad de manera sistematica, facilitando el
seguimiento de impactos y la toma de decisiones informadas.

Marco Conceptual
El desarrollo de esta investigacion requiere establecer con claridad los conceptos que

estructuran el objeto de estudio y que orientan la comprension de las huertas comunitarias como
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espacios de produccidn, organizacion social y sostenibilidad en contextos urbanos. El marco
conceptual permite delimitar las categorias analiticas centrales, de manera que los términos
empleados adquieran un sentido preciso dentro del proceso investigativo y eviten ambigiiedades
en su interpretacion.

En este caso, resulta necesario definir nociones como huertas comunitarias, gestion
participativa, sostenibilidad, agroecologia urbana, economia circular, gobernanza comunitaria y
estandar P35, las cuales permiten abordar el fendémeno desde una perspectiva integral que articula
dimensiones sociales, ambientales, econdmicas y organizativas.

Huertas Comunitarias Urbanas

Las huertas comunitarias urbanas se entienden como espacios colectivos de produccion
de alimentos en contextos urbanos, en los que convergen practicas agricolas, dindmicas
organizativas y procesos de aprendizaje social. Estas iniciativas no se limitan a la produccion de
alimentos, sino que cumplen funciones relacionadas con la seguridad alimentaria, la educacion
ambiental y el fortalecimiento del tejido social (Altieri & Nicholls, 2020; Cabannes &
Marocchino, 2021).

En este sentido, las huertas comunitarias pueden ser comprendidas como sistemas
socioecoldgicos, en los cuales interactian factores ambientales, sociales y econdmicos. Su
sostenibilidad depende no solo del manejo técnico de los cultivos, sino también de la capacidad
de las comunidades para organizarse, establecer acuerdos y mantener la continuidad de las
actividades en el tiempo (Del Rio et al., 2023).

Gestion Participativa
La gestion participativa se refiere a un enfoque organizativo en el que los actores

involucrados en un proceso intervienen de manera activa en la toma de decisiones, la
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planificacion y el seguimiento de las actividades. Este modelo se caracteriza por promover
relaciones horizontales, corresponsabilidad y construccion colectiva de acuerdos (Otalora
Barreto & Barreto Sanchez, 2025).

En el contexto de las huertas comunitarias, la gestion participativa implica la definicion
de roles, la organizacion del trabajo, la resolucion de conflictos y la toma de decisiones
colectivas. Su implementacion permite fortalecer la gobernanza local y reducir la dependencia de
liderazgos individuales, favoreciendo la sostenibilidad de los procesos comunitarios (Avendafio
Robayo & Mosquera T¢éllez, 2022).

Sostenibilidad

La sostenibilidad se entiende como la capacidad de un sistema para mantenerse en el
tiempo, equilibrando dimensiones ambientales, sociales y econdmicas. Este concepto implica no
solo la conservacion de los recursos naturales, sino también la generacion de bienestar para las
comunidades y la viabilidad de los procesos en el largo plazo (CEPAL, 2022).

En el caso de las huertas comunitarias, la sostenibilidad se relaciona con la capacidad de
producir alimentos de manera responsable, fortalecer la organizacion social y generar beneficios
econdmicos o sociales para sus participantes. Este enfoque integral permite comprender la
sostenibilidad como un proceso dindmico que requiere adaptacion continua a las condiciones del
entorno.

Agroecologia Urbana

La agroecologia urbana se define como la aplicacion de principios ecoldgicos a la

produccion de alimentos en entornos urbanos, promoviendo practicas sostenibles, el uso eficiente

de recursos y la diversidad biologica. Este enfoque integra conocimientos tradicionales y
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cientificos, orientados a construir sistemas alimentarios mas resilientes (Altieri & Nicholls,
2020).

En las huertas comunitarias, la agroecologia se manifiesta en practicas como el uso de
abonos organicos, la diversificacion de cultivos y la reduccion de insumos quimicos. Estas
practicas contribuyen a mejorar la calidad del suelo, reducir el impacto ambiental y fortalecer la
autonomia de las comunidades.

Economia Circular

La economia circular es un modelo que busca optimizar el uso de recursos mediante la
reduccion de residuos, la reutilizacién de materiales y el cierre de ciclos productivos. A
diferencia del modelo lineal, este enfoque promueve sistemas sostenibles que minimizan el
impacto ambiental (Ellen MacArthur Foundation, 2020).

En el contexto de las huertas comunitarias, la economia circular se expresa a través del
compostaje de residuos organicos, el aprovechamiento del agua y la reutilizacion de insumos.
Estas practicas permiten mejorar la eficiencia del sistema productivo y reducir la dependencia de
recursos externos.

Gobernanza Comunitaria

La gobernanza comunitaria hace referencia a la capacidad de los actores locales para
organizarse, tomar decisiones y gestionar recursos de manera colectiva. Este concepto implica la
existencia de normas, acuerdos y mecanismos de coordinacion que permiten el funcionamiento
de procesos comunitarios (Ostrom, 2020). En las huertas comunitarias, la gobernanza se
manifiesta en la definicion de reglas de uso del espacio, la distribucion del trabajo y la resolucion
de conflictos. Su fortalecimiento resulta clave para garantizar la sostenibilidad y la continuidad

de las iniciativas.
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Estandar P5 de Sostenibilidad

El estdndar P5 de Green Project Management propone un enfoque para la gestion de
proyectos basado en cinco dimensiones: Personas, Planeta, Prosperidad, Procesos y Productos.
Este modelo permite evaluar la sostenibilidad de un proyecto de manera integral, considerando
tanto los resultados como la forma en que se desarrollan las actividades (Green Project
Management Global, 2025).

En el contexto de las huertas comunitarias, el estandar PS5 permite estructurar la gestion
de manera més organizada, facilitando la identificacion de impactos sociales, ambientales y
econdmicos. Su aplicacion contribuye a mejorar el seguimiento de los procesos, la toma de
decisiones y la posibilidad de replicar las experiencias en otros territorios.
Marco Contextual

El contexto de aplicacion del estudio es la ciudad de Barranquilla, donde la agricultura
urbana ha empezado a consolidarse como estrategia publica y comunitaria de seguridad
alimentaria, integracion social y apropiacion del espacio. De acuerdo con la Alcaldia de
Barranquilla (Alcaldia de Barranquilla, 2024), el distrito cuenta con cinco Parques Productivos —
Huertas Comunitarias ubicados en Las Gardenias, La Paz / 7 de Agosto, Lipaya, Villas de San
Pablo y Juan Mina, ademas de programas de huertas caseras e institucionales orientados a
mejorar la alimentacion, fortalecer la comunidad y promover practicas de sostenibilidad. Esta
informacion confirma que el tema del proyecto no surge de una idea aislada, sino de un proceso
territorial en marcha que exige modelos de gestion mas robustos.

La relevancia social del estudio también se explica por las condiciones de vulnerabilidad
y desigualdad que siguen presentes en el entorno urbano. El DANE report6 que en 2024 la

incidencia de pobreza monetaria extrema en Barranquilla fue de 9,2 %, superior al 8,2 %
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registrado en 2023 (Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE), 2025). En
este escenario, las huertas comunitarias pueden aportar a la economia del cuidado, al
autoconsumo, a la reduccion de gastos y a la cohesion barrial; pero su verdadero impacto
depende de que trasciendan la logica de intervencion puntual y se consoliden como procesos
comunitarios sostenibles.

En esa misma linea, la Alcaldia de Barranquilla (Alcaldia de Barranquilla, 2025a)inform6
la consolidacion de cinco parques productivos con cerca de 20.000 metros cuadrados, mientras
que la apertura del primer parque productivo en Las Gardenias evidenci6 la apuesta local por
vincular agricultura urbana, tejido social y economia circular (Alcaldia de Barranquilla, 2025b)

Por tanto, Barranquilla ofrece un contexto pertinente para disefiar y validar un modelo de
gestion participativa con enfoque P5. Existe una base institucional favorable, una experiencia
comunitaria incipiente y una necesidad concreta de fortalecer la sostenibilidad de las huertas en
el tiempo. El proyecto se ubica, entonces, en la interseccion entre una politica local que impulsa
la agricultura urbana y una realidad comunitaria que requiere herramientas de gobernanza,
seguimiento y replicabilidad para que las huertas de plantas aromadticas no dependan unicamente

del entusiasmo inicial o de apoyos temporales.
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Metodologia

Tipo y Enfoque de la Investigacion
Tipo de Investigacion

El tipo de investigacion que orienta este estudio es de caracter aplicado, en la medida en
que se enfoca en abordar una problematica concreta relacionada con la gestion y sostenibilidad
de las huertas comunitarias de plantas aromaticas en contextos urbanos. Este tipo de
investigacion no se limita a la comprension del fendmeno, sino que busca generar una propuesta
que contribuya a su mejoramiento en escenarios reales. De acuerdo con Hernandez Sampieri,
Fernandez Collado y Baptista (2014), la investigacion aplicada se orienta a la solucion de
problemas especificos mediante el uso del conocimiento existente, lo que resulta pertinente para
el desarrollo de modelos de gestion que puedan ser utilizados por comunidades.

Adicionalmente, el estudio presenta un alcance descriptivo y analitico. Es descriptivo
porque busca caracterizar las condiciones organizativas, sociales, ambientales y productivas de
las huertas comunitarias, identificando sus principales dindmicas, actores y formas de
funcionamiento. Tal como lo plantea Dankhe (1986), los estudios descriptivos permiten detallar
las caracteristicas de un fendmeno en un contexto determinado. A su vez, es analitico porque
examina las relaciones entre la gestion participativa, la sostenibilidad y las practicas
comunitarias, permitiendo interpretar de manera critica los factores que inciden en la continuidad
y fortalecimiento de estos procesos. De esta manera, el tipo de investigacion adoptado permite
abordar el fenomeno desde una perspectiva integral, articulando la comprension de la realidad

con el andlisis de sus implicaciones.
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Diseiio de la Investigacion

El disefio de la investigacion se estructura bajo un enfoque no experimental, dado que no
se manipulan variables de manera controlada, sino que se observa y analiza el fendmeno en su
contexto natural. Este tipo de disefio resulta adecuado para estudios sociales y comunitarios,
donde las dindmicas de participacion, organizacion y sostenibilidad se desarrollan en escenarios
reales y no pueden ser replicadas en condiciones de laboratorio. Segiin Hernandez Sampieri et al.
(2014), los disefios no experimentales permiten estudiar los fendémenos tal como ocurren, lo que
favorece una comprension contextualizada del objeto de estudio.

En cuanto a su temporalidad, la investigacion es de corte transversal, ya que el andlisis se
realiza en un momento determinado, permitiendo obtener un diagnéstico de las condiciones
actuales de las huertas comunitarias y de las dinamicas que las configuran. Este tipo de disefio
facilita la caracterizacion del fendmeno en su estado presente y la identificacion de elementos
clave para la construccion del modelo de gestion.

De manera complementaria, el disefio incorpora un componente participativo, en el cual
los actores comunitarios tienen un papel activo en el proceso investigativo. Este enfoque permite
recoger informacion desde la experiencia directa de los participantes y, al mismo tiempo,
fortalecer la pertinencia de la propuesta, al construirse a partir de las necesidades y condiciones
reales del contexto. En este sentido, el disefio de la investigacion no solo se orienta a la
recoleccion de informacidn, sino también a la construccion de conocimiento situado que aporte
al fortalecimiento de las huertas comunitarias.

Enfoque de la Investigacion
El enfoque metodolégico que orienta este estudio es de caracter cualitativo, en la medida

en que se centra en la comprension de las dinamicas sociales, organizativas y participativas
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presentes en las huertas comunitarias de plantas aromaticas. Este enfoque se basa en la
interpretacion de experiencias, practicas y percepciones de los actores involucrados, lo que
permite analizar el fendmeno en su contexto real y comprender los significados que los
participantes atribuyen a sus acciones y a los procesos de organizacion comunitaria (Creswell,
2014).

Desde esta perspectiva, la investigacion prioriza la exploracion profunda de las relaciones
sociales, los mecanismos de participacion y las formas de gestion comunitaria que configuran el
funcionamiento de las huertas. Para ello, se emplean técnicas como entrevistas
semiestructuradas, observacion participante, revision documental y talleres participativos, las
cuales permiten recoger informacion rica en contenido y contextualizada.

De manera complementaria, se incorporan elementos descriptivos como frecuencias y
niveles de valoracion, derivados de los procesos de sistematizacion y validacion participativa.
Estos recursos no constituyen un enfoque cuantitativo, sino que se utilizan como apoyo para
organizar la informacién y facilitar su interpretacion, manteniendo el caracter cualitativo del
estudio (Hernandez Sampieri et al., 2014).

En este sentido, el enfoque cualitativo adoptado permite una comprension integral del
objeto de estudio, al articular el andlisis de las dindmicas sociales con la construccion de una
propuesta aplicada, orientada al disefio y validacion de un modelo de gestion participativa que
contribuya a la sostenibilidad de las huertas comunitarias en contextos urbanos.

Poblacion

En el contexto de la presente investigacion, la poblacion se define como el conjunto de

actores sociales vinculados a las huertas comunitarias de plantas aromadticas en la ciudad de

Barranquilla. A diferencia de enfoques estrictamente cuantitativos, en este estudio la poblacion
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no se limita a una unidad estadistica, sino que se concibe como un universo social integrado por
sujetos que participan de manera directa en los procesos de produccion, organizacion y gestion
de las huertas. En este sentido, la poblacion estd conformada por mujeres lideresas, huerteros
activos, actores comunitarios y representantes institucionales o aliados territoriales que
intervienen en el desarrollo de estas iniciativas (Hernandez Sampieri et al., 2014).

Esta delimitacion responde a la necesidad de comprender el fenomeno desde multiples
perspectivas, reconociendo que las huertas comunitarias funcionan como espacios de interaccion
donde convergen saberes, practicas y formas de organizacion. Por tanto, la poblacion no solo
incluye a los individuos, sino también las dindmicas de participacion, liderazgo y
corresponsabilidad que estructuran el funcionamiento de las huertas. Esta concepcion permite
abordar el objeto de estudio desde una vision integral, en la que se articulan dimensiones
sociales, organizativas y territoriales.

Muestra

En coherencia con el enfoque cualitativo adoptado, la muestra fue seleccionada de
manera intencional y por criterios, considerando la pertinencia de los participantes frente a los
objetivos de la investigacion (Herndndez Sampieri et al., 2014). La muestra estuvo conformada
por 10 participantes vinculados directamente a las huertas comunitarias de plantas aromaticas en
Barranquilla, distribuidos de la siguiente manera: 6 mujeres lideresas, 3 huerteros activos y 1
actor institucional relacionado con procesos de acompafiamiento comunitario y sostenibilidad.

Para la seleccion de la muestra se establecieron criterios de inclusion orientados a
garantizar la relevancia de la informacion recolectada. Entre estos criterios se destacan:
participacion activa en la huerta comunitaria, experiencia en procesos organizativos o

productivos, conocimiento de las dindmicas de funcionamiento y disposicion para participar en
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entrevistas, talleres y espacios de aplicacion del modelo. Asimismo, se prioriz6 la participacion
de mujeres lideresas debido a su papel central en la organizacion y sostenibilidad de las huertas
comunitarias.

La informacion fue recolectada mediante entrevistas semiestructuradas, observacion
participante y talleres participativos. Esta seleccion permitié acceder a experiencias y
percepciones significativas sobre participacion, sostenibilidad, organizacién comunitaria y
gestion de la huerta, aportando insumos relevantes para la construccion y aplicacion del modelo
de gestion participativa basado en el estandar P5.

Técnicas e Instrumentos de Recoleccion

Para el desarrollo de la presente investigacion se emplearon técnicas de recoleccion de
informacion coherentes con el enfoque cualitativo adoptado, las cuales permitieron comprender
de manera integral las dindmicas organizativas, sociales y ambientales presentes en las huertas
comunitarias de plantas aromaticas. Estas técnicas se orientaron no solo a la obtencion de
informacion, sino también a la construccion participativa de conocimiento, en coherencia con el
caracter aplicado del estudio. De acuerdo con Hernandez Sampieri, Fernandez Collado y Baptista
(2014), la seleccion de técnicas e instrumentos debe responder a la naturaleza del fenémeno
investigado, garantizando la validez y pertinencia de los datos recolectados.

En este sentido, se emplearon cuatro técnicas principales: revision documental,
entrevistas semiestructuradas, observacion participante y talleres participativos. La articulacion
de estas técnicas permitio la triangulacion de la informacion, fortaleciendo la confiabilidad del
analisis al contrastar diferentes fuentes y perspectivas (Creswell, 2014).

La revision documental se utilizd como técnica inicial para sistematizar antecedentes

investigativos, lineamientos institucionales y literatura especializada relacionada con agricultura
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urbana, sostenibilidad, gestion participativa y modelos de evaluacion como el estandar P5. Para
ello, se revisaron articulos cientificos, documentos institucionales, informes técnicos y politicas
publicas vinculadas con agricultura urbana y sostenibilidad comunitaria. La informacion
obtenida permitié construir las categorias iniciales de analisis y fortalecer el marco tedrico y
contextual del estudio.

Por su parte, las entrevistas semiestructuradas se aplicaron a 10 participantes vinculados
directamente con las huertas comunitarias, entre ellos lideresas comunitarias, huerteros activos y
un actor institucional. Las entrevistas fueron desarrolladas de manera presencial entre los meses
de febrero y marzo de 2026, con una duracion aproximada de 30 a 45 minutos cada una. Para su
aplicacion se utilizé una guia de entrevista compuesta por preguntas abiertas relacionadas con
organizacion comunitaria, sostenibilidad, participacion, liderazgo y dificultades de gestion. La
informacion recolectada fue registrada mediante notas de campo y grabaciones de audio
autorizadas previamente por los participantes, facilitando posteriormente el proceso de
transcripcion y andlisis cualitativo.

La observacion participante se implementd mediante visitas periddicas a la huerta
comunitaria, desarrolladas durante el proceso de trabajo de campo. Esta técnica permitio registrar
de manera directa dindmicas relacionadas con el uso del espacio, distribucion de tareas,
interaccion entre participantes, manejo de recursos y practicas de sostenibilidad ambiental. Para
el registro de la informacion se empled una ficha de observacion y un diario de campo, en los
cuales se consignaron descripciones, situaciones observadas y reflexiones derivadas del proceso
investigativo. En total, se realizaron cuatro jornadas de observacion participante con una

duracion aproximada de dos horas cada una.



56

De manera complementaria, se desarrollaron dos talleres participativos orientados a la
construccion colectiva de informacion y a la aplicacion del modelo de gestion participativa. En
estos espacios participaron actores comunitarios vinculados a la huerta, quienes desarrollaron
egjercicios de identificacion de problematicas, priorizacion de necesidades y analisis de
propuestas relacionadas con sostenibilidad, participacion y organizacion comunitaria. Los
talleres tuvieron una duracion aproximada de dos horas y se apoyaron en dindmicas grupales,
matrices de analisis y espacios de socializacion colectiva.

En cuanto a los instrumentos de recoleccion de informacion, se utilizaron guias de
entrevista, fichas de observacion, matrices de categorizacion, formatos de taller participativo y
una matriz P5 adaptada al contexto de las huertas comunitarias. La guia de entrevista permitid
orientar el didlogo con los participantes de manera flexible pero estructurada, garantizando
coherencia con los objetivos del estudio. La ficha de observacion facilito el registro sistematico
de las dindmicas identificadas durante las visitas de campo, mientras que las matrices de
categorizacion permitieron organizar la informacion obtenida a partir de categorias emergentes
de analisis.

La matriz P5 adaptada constituy6 un instrumento central para el diagndstico y analisis de
sostenibilidad, permitiendo evaluar impactos asociados a las dimensiones de personas, planeta,
prosperidad, procesos y productos. Esta herramienta facilit6 la identificacion de fortalezas,
debilidades y oportunidades de mejora relacionadas con la gestion de la huerta comunitaria.

Por tltimo, para el proceso de aplicacion del modelo se utiliz6 una matriz de valoracion
orientada a recoger percepciones relacionadas con organizacion, participacion, sostenibilidad,
seguimiento y viabilidad operativa. Este instrumento permiti6 sistematizar la informacion

derivada de los talleres y fortalecer el analisis cualitativo de los resultados obtenidos.
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Procedimiento Metodologico

El desarrollo de la investigacion se estructura en fases articuladas que responden de
manera directa a los objetivos especificos planteados. Esta organizacion permite avanzar de
forma progresiva desde la comprension del contexto hasta la formulacion y evaluacion del
modelo de gestion participativa, garantizando coherencia entre el proceso investigativo y los
resultados esperados. Cada fase integra técnicas e instrumentos de recoleccion y analisis de
informacion, asi como la participacion activa de los actores comunitarios, en concordancia con el
enfoque cualitativo y el caracter aplicado del estudio.

Fase 1. Diagnostico de las Huertas Comunitarias

En esta fase se realiza la caracterizacion de las huertas comunitarias de plantas
aromaticas seleccionadas en la ciudad de Barranquilla, con el fin de comprender sus condiciones
organizativas, sociales, ambientales y productivas. El proceso incluye la identificacion de actores
clave, practicas de participacion, formas de organizacion, dindmicas de uso del espacio y
estrategias de sostenibilidad implementadas en cada contexto.

De manera complementaria, se analizan fortalezas, debilidades, riesgos y oportunidades
presentes en las huertas, tomando como referencia las dimensiones del estandar P5 (personas,
planeta, prosperidad, procesos y productos). La informacion se recolecta mediante entrevistas
semiestructuradas, observacion participante y revision documental, empleando como
instrumentos la guia de entrevista, la ficha de observacion y matrices de analisis, los cuales se
presentan en los anexos del documento. Este proceso permite construir un diagnostico integral

que sirve como base para las fases posteriores del estudio.
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Fase 2. Identificacion y Sistematizacion de Elementos de Gestion

A partir de la informacion obtenida en la fase de diagnostico, se realiza la organizacion,
codificacion y andlisis de los datos, con el proposito de identificar los elementos clave de la
gestion participativa y la sostenibilidad en el contexto de las huertas comunitarias. Este proceso
implica la construccion de categorias analiticas relacionadas con gobernanza comunitaria,
mecanismos de participacion, sostenibilidad ambiental, practicas de economia circular y
liderazgo femenino.

La sistematizacion se desarrolla mediante matrices de categorizacion que permiten
estructurar la informacion de manera coherente y facilitar su interpretacion. En esta fase se
establecen relaciones entre las dindmicas observadas y los enfoques tedricos revisados,
generando insumos que orientan la formulacion del modelo de gestion participativa.

Fase 3. Estructuracion del Modelo de Gestion Participativa

En esta fase se construye el modelo de gestion participativa basado en el estandar P35,
integrando los hallazgos del diagnostico y la sistematizacion de la informacion. El modelo
contempla la definicion de roles y responsabilidades, mecanismos de toma de decisiones,
estrategias de organizacion comunitaria, rutas de seguimiento y un conjunto de criterios
orientados a evaluar la sostenibilidad del proceso y de sus productos.

La construccion del modelo se realiza considerando las particularidades del contexto
comunitario, con el proposito de garantizar su pertinencia y aplicabilidad. Asimismo, se
incorporan elementos relacionados con la corresponsabilidad, el enfoque de género y el uso

sostenible de los recursos, en coherencia con las dinamicas identificadas en las fases anteriores.
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Fase 4. Aplicacion y Socializacion del Modelo de Gestion Participativa

En la fase final de la investigacion, el modelo de gestion participativa es aplicado en el
contexto de las huertas comunitarias de plantas aromaticas, con el propdsito de analizar su
funcionamiento, pertinencia y posibilidades de implementacion desde las dindmicas reales del
territorio. Esta fase busca evidenciar como el modelo responde a las necesidades y problematicas
identificadas durante el diagnostico, asi como su capacidad para fortalecer la organizacion, la
participacion y la sostenibilidad comunitaria.

La aplicacion del modelo se desarrolla mediante talleres participativos y espacios de
socializacion con actores comunitarios vinculados a las huertas, permitiendo presentar la
estructura propuesta, orientar su uso y recoger apreciaciones relacionadas con su comprension,
utilidad y viabilidad de implementacion. Asimismo, se promueve la participacion activa de los
asistentes en la identificacion de fortalezas, dificultades y posibles ajustes derivados de la
experiencia de aplicacion.

Para este proceso participaron 10 actores comunitarios, entre lideresas, huerteros activos
y un representante institucional, seleccionados por su experiencia y vinculacion directa con las
dindmicas de la huerta comunitaria. Durante las actividades se emple6 una matriz de aplicacion
del modelo, orientada a valorar aspectos relacionados con organizacion, participacion,
sostenibilidad, seguimiento y viabilidad operativa, facilitando la sistematizacion de la
informacion desde una perspectiva cualitativa.

La informacion obtenida durante esta fase permitio identificar elementos favorables para
la implementacion del modelo, especialmente en aspectos asociados a la corresponsabilidad

comunitaria, el fortalecimiento organizativo y la incorporacion de criterios de sostenibilidad bajo
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el enfoque P5. Del mismo modo, se reconocieron oportunidades de mejora relacionadas con la
simplificacion de algunas herramientas y el fortalecimiento de mecanismos de seguimiento.

Como soporte del proceso desarrollado, se recopilaron evidencias de la aplicacion y
socializacion del modelo, incluyendo registros fotograficos (Apéndice F), actas de participacion
(Apéndice D) y listas de asistencia (Apéndice E). Estos elementos se incorporan en los anexos
del documento con el fin de garantizar la trazabilidad metodologica y el respaldo del proceso
investigativo.

Finalmente, los resultados de la validacion permiten realizar ajustes al modelo,
fortaleciendo su coherencia con las condiciones del contexto y su capacidad de aplicacion en
escenarios comunitarios similares.

Analisis de la Informacion

El analisis de la informacion en la presente investigacion se desarrolla de manera
sistematica y coherente con el enfoque cualitativo adoptado, permitiendo interpretar las
dinamicas sociales, organizativas y ambientales presentes en las huertas comunitarias de plantas
aromaticas. Este proceso trasciende la simple organizacion de datos, al centrarse en la
interpretacion critica de la informacion, la identificacion de patrones y la construccion de
categorias que faciliten la comprension del fendmeno estudiado. De acuerdo con Hernandez
Sampieri, Fernandez Collado y Baptista (2014), el analisis cualitativo implica organizar,
codificar e interpretar los datos con el fin de generar significado a partir de las experiencias y
percepciones de los participantes.

En una primera etapa, la informacion obtenida a través de 10 entrevistas
semiestructuradas, asi como de la observacion participante, la revision documental y los talleres

participativos, es organizada y transcrita con el fin de garantizar su adecuada sistematizacion.
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Posteriormente, se realiza un proceso de codificacion abierta, en el cual se identifican unidades
de significado relacionadas con aspectos como participacion comunitaria, liderazgo,
organizacion, sostenibilidad y practicas productivas. Este proceso permite agrupar la informacioén
en categorias iniciales que emergen directamente de los datos (Flick, 2015).

En una segunda etapa, se desarrolla un proceso de categorizacion y analisis tematico, en
el cual las categorias iniciales se organizan en dimensiones mas amplias, tales como gobernanza
comunitaria, sostenibilidad ambiental, economia circular y enfoque de género. Esta etapa permite
establecer relaciones entre las categorias, identificar patrones recurrentes y comprender como se
articulan las diferentes dimensiones del fenomeno. Segun Creswell (2014), el analisis teméatico
facilita la interpretacion de la informacion cualitativa al estructurar los datos en torno a temas
significativos.

De manera complementaria, se incorpora el analisis a partir de la matriz P5 adaptada, la
cual permite organizar los hallazgos en funcion de las dimensiones de personas, planeta,
prosperidad, procesos y productos. Este instrumento facilita la comprension estructurada de los
impactos sociales, ambientales y organizativos presentes en las huertas comunitarias,
contribuyendo a la formulacion del modelo de gestion participativa.

Asimismo, la informacion obtenida en los procesos de validacion participativa es
analizada a partir de las percepciones de los actores, utilizando criterios como pertinencia,
aplicabilidad, organizacion, sostenibilidad y seguimiento. Estos resultados se interpretan desde
una logica cualitativa, orientada a comprender la aceptacion del modelo y los ajustes requeridos
en funcion de la experiencia de los participantes.

Finalmente, se realiza un proceso de triangulacion de la informacion, en el cual se

contrastan los datos obtenidos a partir de las diferentes técnicas empleadas (entrevistas,
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observacion, revision documental y talleres). Este procedimiento permite validar los resultados,
identificar coincidencias y divergencias, y fortalecer la confiabilidad del analisis. La
triangulacion constituye una estrategia fundamental en investigaciones cualitativas, ya que
permite integrar multiples perspectivas y enriquecer la interpretacion del fendémeno estudiado
(Creswell, 2014).

Consideraciones Eticas y de Calidad

La presente investigacion se desarrolla bajo principios éticos orientados a garantizar el
respeto, la dignidad y los derechos de los participantes, en coherencia con la naturaleza social y
comunitaria del estudio. En este sentido, se reconoce que los actores vinculados a las huertas
comunitarias no son unicamente fuentes de informacion, sino sujetos activos en la construccion
del conocimiento, por lo que su participacion se fundamenta en criterios de voluntariedad,
respeto y corresponsabilidad. De acuerdo con Herndndez Sampieri, Ferndndez Collado y
Baptista (2014), toda investigacion que involucra personas debe asegurar condiciones éticas que
protejan a los participantes y garanticen la transparencia del proceso investigativo.

En este marco, se garantiza el consentimiento informado de los participantes, quienes
seran previamente informados sobre los objetivos del estudio, las técnicas de recoleccion de
informacion, el uso de los datos y su derecho a retirarse del proceso en cualquier momento sin
que ello implique consecuencias. Asimismo, se asegura la confidencialidad de la informacion
recolectada, evitando la divulgacion de datos personales que permitan la identificacion directa de
los participantes, salvo que exista autorizacion expresa para ello. Este manejo responsable de la
informacion contribuye a generar confianza y a fortalecer la relacion entre el investigador y la

comunidad.
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Adicionalmente, se adopta un enfoque de respeto hacia los saberes locales y las
dindmicas comunitarias, reconociendo el valor del conocimiento construido desde la experiencia.
En este sentido, la investigacion evita practicas extractivas de informacion y promueve la
devolucion de resultados a la comunidad, de manera que los hallazgos y la propuesta de modelo
de gestion participativa puedan ser comprendidos, discutidos y utilizados por los propios actores.
Este principio se alinea con enfoques de investigacion participativa, en los cuales el
conocimiento se construye de manera conjunta y orientada a la transformacion social (Creswell,
2014).

En cuanto a la calidad de la investigacion, se implementan estrategias orientadas a
garantizar la validez y confiabilidad de los resultados. Entre estas se destaca la triangulacion de
la informacion, mediante la utilizacion de diversas técnicas de recoleccion de datos como
entrevistas, observacion participante, revision documental y talleres participativos. Este proceso
permite contrastar diferentes fuentes y perspectivas, fortaleciendo la consistencia del analisis
(Flick, 2015).

De igual manera, se emplea la sistematizacion rigurosa de la informacion a través de
matrices de categorizacion y analisis, lo que facilita la organizacion de los datos y su
interpretacion coherente con los objetivos del estudio. La claridad en los procedimientos
metodoldgicos y la trazabilidad del proceso investigativo contribuyen a garantizar la
transparencia y la reproducibilidad del estudio en contextos similares.

Finalmente, se considera la validacion participativa como un elemento central para
asegurar la calidad de la propuesta. La revision del modelo de gestion por parte de los actores
comunitarios permite incorporar diferentes puntos de vista, ajustar los resultados a la realidad del

contexto y fortalecer su pertinencia. Este proceso no solo mejora la calidad técnica del estudio,
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sino que también refuerza su legitimidad social, al involucrar directamente a los participantes en

la construccion de soluciones.
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Resultados

El presente capitulo expone los resultados obtenidos a partir del desarrollo de las fases
metodoldgicas definidas en la investigacion, en coherencia con los objetivos planteados y el
enfoque cualitativo con apoyo cuantitativo adoptado. Estos resultados no se limitan a la
presentacion de informacion recolectada, sino que corresponden al producto del proceso de
analisis, interpretacion y construccion participativa desarrollada con los actores vinculados a las
huertas comunitarias de plantas aromaticas en la ciudad de Barranquilla.

En este sentido, los resultados se organizan de manera progresiva, partiendo de la
caracterizacion del contexto y las dindmicas de las huertas, continuando con la identificacion de
elementos clave para la gestion y la sostenibilidad, y avanzando hacia la estructuracion y
validacion del modelo de gestion participativa basado en el estandar P5. Esta organizacion
permite evidenciar la relacion directa entre las fases del estudio y los productos obtenidos,
garantizando coherencia entre el proceso investigativo y los aportes generados.

De igual manera, los resultados integran diferentes fuentes de informacion, incluyendo
entrevistas, observacion participante, revision documental y talleres participativos, lo que
permite ofrecer una vision amplia y fundamentada del fenémeno estudiado. La articulacion de
estas técnicas facilita la triangulacion de la informacion y fortalece la consistencia del andlisis, al
incorporar diversas perspectivas sobre las dindmicas de participacion, organizacion y
sostenibilidad presentes en las huertas comunitarias.

Finalmente, este capitulo no solo presenta hallazgos, sino que construye una base
argumentativa que sustenta la propuesta de modelo de gestion participativa, evidenciando como

los resultados obtenidos responden a las necesidades del contexto y aportan elementos concretos
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para el fortalecimiento de las huertas comunitarias desde una perspectiva sostenible, participativa
y replicable.
Diagnéstico de las Huertas Comunitarias de Plantas Aromaticas en Barranquilla

En correspondencia con el primer objetivo especifico, orientado a diagnosticar las huertas
comunitarias de plantas aroméaticas mediante la aplicacion del estandar P5, se desarrollé un
proceso de caracterizacion integral que permitid identificar las principales dindmicas sociales,
organizativas, ambientales y productivas presentes en el contexto de estudio. Este diagnostico se
construy6 a partir de la informacion recolectada mediante entrevistas semiestructuradas,
observacion participante y revision documental, lo que permitié comprender el funcionamiento
de la huerta desde multiples perspectivas.

El andlisis se estructurd con base en las cinco dimensiones del estandar P5 (personas,
planeta, prosperidad, procesos y productos), lo que facilité una lectura organizada de las
condiciones actuales de la huerta, asi como la identificacion de fortalezas, debilidades, riesgos y
oportunidades. Este enfoque permitié no solo describir la realidad observada, sino también
establecer elementos clave para la construccion del modelo de gestion participativa en fases
posteriores.

En la Tabla 1 se presenta el diagnostico integral de la huerta comunitaria bajo el enfoque
PS5, incluyendo los principales hallazgos identificados en las dimensiones de personas, planeta,

prosperidad, procesos y productos.



Tabla 1

Diagnostico Integral de la Huerta Comunitaria Bajo el Enfoque P5
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Dimension Aspectos Fortalezas Debilidades Riesgos Oportunidades
P5 observados
Personas Participacion  Alta Sobrecarga en  Desgaste Fortalecer
comunitaria,  participacion de  lideresas; baja  organizativo; corresponsabilid
liderazgo, mujeres participacion dependencia ad; inclusion de
roles, lideresas; de jovenes y de pocas nuevos actores
relaciones cohesion grupal; hombres personas
sociales transmision de
saberes
tradicionales
Planeta Uso de Uso de abonos Manejo Deterioro del ~ Implementacion
recursos, 0rganicos; limitado del suelo; uso de economia
manejo de practicas basicas agua; ausencia ineficiente de  circular;
residuos, de compostaje; de recursos tecnificacion
practicas aprovechamient  sistematizacio basica
ambientales o de residuos n ambiental
Prosperidad ~ Generacion ~ Produccion para  Escasa Desmotivacion Desarrollo de
de ingresos,  autoconsumo; comercializaci  por baja productos
ahorro, valor  reduccion de on; falta de rentabilidad derivados
econdmico gastos en valor agregado (infusiones,
alimentos condimentos)
Procesos Organizacion  Acuerdos Falta de Desorganizaci  Estructuracion
, toma de comunitarios planificacion on a largo de modelo de
decisiones, informales; formal; plazo gestion;
planificacion  comunicacion ausencia de formalizacion de
constante indicadores procesos
Productos Produccion,  Diversidad de Baja Pérdida de Mejora de
calidad, uso  plantas estandarizacié6  produccion calidad y
de cultivos aromaticas; n; poca transformacion
productos transformacion productiva
frescos del producto

Nota. Presenta un diagnéstico DOFA integral de una huerta comunitaria mediante el enfoque P5

La informacién presentada permite identificar que la sostenibilidad de la huerta

comunitaria no depende exclusivamente de factores productivos, sino de la interaccion entre

dimensiones sociales, organizativas y ambientales que configuran su funcionamiento. En la
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dimension de personas, se evidencia una participacion activa, especialmente de mujeres
lideresas, quienes desempefian un papel central en la organizacion, el cuidado del espacio y la
transmision de saberes. Esta fortaleza constituye uno de los pilares del proceso, aunque también
revela una debilidad importante asociada a la sobrecarga de responsabilidades, lo que puede
generar desgaste y afectar la continuidad del proyecto si no se promueven mecanismos de
corresponsabilidad.

En la dimension ambiental (planeta), se identifican practicas positivas relacionadas con el
uso de abonos organicos y el aprovechamiento de residuos, lo que evidencia una orientacion
hacia la sostenibilidad. Sin embargo, estas practicas se desarrollan de manera empirica y sin un
seguimiento sistematico, lo que limita su impacto. La ausencia de estrategias estructuradas para
el manejo del agua y el suelo representa un riesgo que puede afectar la productividad a mediano
plazo, pero al mismo tiempo abre la posibilidad de incorporar enfoques de economia circular y
mejoras técnicas que optimicen el uso de los recursos.

En términos de prosperidad, la huerta cumple una funcion importante en el autoconsumo
y la reduccion de gastos, lo que contribuye al bienestar de los participantes. No obstante, la baja
generacion de ingresos y la ausencia de estrategias de comercializacion limitan su potencial
econdomico. Esta situacion puede incidir en la motivacion de los participantes, especialmente si
no se perciben beneficios tangibles en el tiempo. En este sentido, la posibilidad de transformar
los productos (por ejemplo, en infusiones o condimentos) representa una oportunidad relevante
para fortalecer esta dimension.

La dimension de procesos evidencia uno de los principales desafios del sistema. Aunque
existen acuerdos comunitarios y una comunicacion constante, la falta de planificacion formal,

indicadores y mecanismos de seguimiento limita la capacidad de gestion de la huerta. Esta
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situacion genera vulnerabilidad organizativa, especialmente frente a cambios en la participacion
o en las condiciones del entorno. Sin embargo, este escenario también constituye una base clara
para la implementacion de un modelo de gestion participativa que permita estructurar y
fortalecer estos procesos.

Finalmente, en la dimension de productos se observa una diversidad de plantas
aromaticas y una produccién orientada al consumo local, lo que constituye una fortaleza en
términos de seguridad alimentaria. No obstante, la falta de estandarizacion y de procesos de
transformacion limita el valor agregado de los productos, reduciendo su potencial de
aprovechamiento. Esto plantea la necesidad de fortalecer aspectos relacionados con calidad,
presentacion y diversificacion productiva.

El diagndstico realizado evidencia que la huerta comunitaria dispone de una base social
solida, sustentada en la participacion de sus integrantes y en la implementacion de practicas
iniciales orientadas a la sostenibilidad. No obstante, también se identifican debilidades relevantes
en aspectos relacionados con la gestion, la organizacion interna y el aprovechamiento econémico
de la produccién, lo cual limita su proyeccion y permanencia en el tiempo.

Estas condiciones ponen de manifiesto la necesidad de estructurar un modelo de gestion
participativa que permita ordenar los procesos, fortalecer la corresponsabilidad entre los actores
y mejorar la capacidad de seguimiento y toma de decisiones. En este sentido, la adopcion del
estandar P5 se configura como un marco pertinente, al facilitar la articulacion de las dimensiones
de personas, planeta, prosperidad, procesos y productos, integrando los componentes sociales,
ambientales y econdmicos en un mismo esquema de analisis.

Con el fin de profundizar en la comprension de los impactos identificados, se presenta a

continuacion la matriz de valoracion bajo el enfoque P5 (Tabla 2), la cual permite estructurar de
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manera detallada los factores criticos, su nivel de afectacion y las acciones de mejora asociadas.
Esta matriz constituye el ntcleo analitico del diagndstico y orienta la formulacion del modelo de

gestion participativa.
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Tabla 2
Matriz de Evaluacion P5
Dimension  Factor evaluado Hallazgo identificado Tipo de impacto ~ Valoracion Justificacion Accién de mejora
P5 propuesta
Personas Participacion Existe participacion de Impacto positivo -2 Fortalece la continuidad ~ Promover mecanismos de
comunitaria mujeres lideresas en el medio del proceso y la participacion mas
desarrollo de la huerta. apropiacion comunitaria.  equilibrados.
Liderazgo El liderazgo se concentra Impacto negativo +2 Genera dependencia Distribuir
comunitario principalmente en pocas medio organizativa y riesgo de  responsabilidades
mujeres lideresas. sobrecarga. mediante comités o roles
rotativos.
Corresponsabilidad La participacion de Impacto negativo +2 Limita la sostenibilidad ~ Disefiar estrategias de
jovenes y hombres es baja. medio social del proceso. vinculacion para nuevos
actores.
Transmision de Se evidencia intercambio Impacto positivo -2 Fortalece la identidad Sistematizar saberes
saberes de conocimientos medio comunitaria y el mediante talleres y
tradicionales sobre plantas aprendizaje colectivo. registros comunitarios.
aromaticas.
Equidad de género Las mujeres cumplen un Impacto positivo -1 Favorece el liderazgo Incorporar enfoque de
papel central en la gestion bajo femenino, aunque puede  corresponsabilidad y
cotidiana de la huerta. generar sobrecarga. distribucion equitativa del
trabajo.
Cohesion social La huerta favorece Impacto positivo -2 Contribuye al Mantener espacios de

relaciones de cooperacion

entre participantes.

medio

fortalecimiento del tejido

social.

encuentro y toma de

decisiones colectiva.
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principalmente al consumo

de los participantes.

medio

reduccion de gastos

alimentarios.

Dimension  Factor evaluado Hallazgo identificado Tipo de impacto ~ Valoracion Justificacion Accion de mejora
P5 propuesta
Planeta Uso de abonos Se emplean practicas Impacto positivo -2 Reduce dependencia de Fortalecer capacitacion en
organicos basicas de uso de abonos medio insumos quimicos y elaboracion y aplicacion de
organicos. mejora el suelo. bioinsumos.

Compostaje Se realizan practicas Impacto positivo -1 Contribuye a la Formalizar un sistema
iniciales de bajo economia circular, comunitario de
aprovechamiento de aunque de forma compostaje.
residuos organicos. incipiente.

Manejo del agua No se evidencia una Impacto negativo +2 Puede afectar la Implementar riego
estrategia estructurada de  medio productividad y eficiente y registro basico
uso eficiente del agua. sostenibilidad ambiental.  de consumo.

Manejo del suelo No existe seguimiento Impacto negativo +2 Representa riesgo de Incluir practicas de
sistematico de las medio deterioro productivo a monitoreo y recuperacion
condiciones del suelo. mediano plazo. del suelo.

Gestion de residuos El aprovechamiento de Impacto negativo +1 Existe potencial Establecer rutas de
residuos se realiza de bajo ambiental no separacion, compostaje y
manera parcial. completamente reutilizacion.

aprovechado.

Biodiversidad La diversidad de plantas Impacto positivo -2 Aporta a la biodiversidad Ampliar especies
aromaticas favorece la medio urbana y al uso compatibles y documentar
variedad vegetal. sostenible del espacio. Sus usos.

Prosperidad  Autoconsumo La produccion se orienta Impacto positivo -2 Contribuye a la Fortalecer planificacion de

cultivos segtin necesidades

de consumo.
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Dimension  Factor evaluado Hallazgo identificado Tipo de impacto ~ Valoracion Justificacion Accion de mejora
P5 propuesta

Generacion de La comercializacion es Impacto negativo +2 Limita la sostenibilidad ~ Disefiar estrategias basicas

ingresos escasa o inexistente. medio economica de la huerta. ~ de venta comunitaria.

Valor agregado Existe baja transformacion  Impacto negativo +2 Reduce oportunidades de  Explorar productos como
de plantas aromaticas en medio ingresos y infusiones, condimentos o
productos derivados. aprovechamiento aceites.

productivo.

Sostenibilidad La huerta depende Impacto negativo +2 La falta de ingresos Crear un plan basico de

econdmica principalmente del medio propios puede afectar la  sostenibilidad economica.
esfuerzo comunitario y continuidad.
apoyos puntuales.

Ahorro familiar El autoconsumo permite Impacto positivo -1 Genera beneficios Registrar productos
reducir parcialmente bajo economicos indirectos cosechados y estimar
gastos en alimentos. para los hogares. ahorro generado.

Acceso a mercados No se identifican canales Impacto negativo +2 Dificulta ampliar el Identificar aliados locales,
estables de medio impacto economico del ferias o redes comunitarias.
comercializacion. proyecto.

Procesos Organizacion La gestion se basa en Impacto negativo +1 Permite funcionamiento ~ Formalizar acuerdos
comunitaria acuerdos informales. bajo cotidiano, pero limitala ~ minimos de
continuidad. funcionamiento.

Planificacion No existe una Impacto negativo +2 Dificulta el seguimiento ~ Implementar cronogramas
planificacion estructurada  medio y la asignacion de comunitarios sencillos.
de actividades. responsabilidades.

Toma de decisiones Las decisiones se toman Impacto positivo -1 Favorece la Definir espacios periddicos

de manera comunitaria,

bajo

participacion, pero

de reunion y decision.
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Dimension  Factor evaluado Hallazgo identificado Tipo de impacto ~ Valoracion Justificacion Accion de mejora
P5 propuesta
aunque sin mecanismos requiere mayor
formales. estructura.

Distribucion de roles  Las funciones no estan Impacto negativo +2 Genera sobrecarga y Asignar roles flexibles y
claramente formalizadas. medio posibles vacios rotativos.

operativos.

Seguimiento No existen indicadores Impacto negativo +2 Limita la mejora Disefiar indicadores
definidos para evaluar medio continua y la evidencia simples y comprensibles.
avances. de resultados.

Gestion del Los saberes se transmiten ~ Impacto negativo +1 Puede perderse Crear fichas de practicas,

conocimiento oralmente, sin registro bajo conocimiento aprendizajes y
sistematico. comunitario valioso. experiencias.

Comunicacion Existe comunicacion Impacto positivo -2 Facilita la coordinaciéon ~ Fortalecer canales formales

interna constante entre medio y resolucion de asuntos de comunicacion
participantes. cotidianos. comunitaria.

Productos Diversidad de plantas La huerta cuenta con Impacto positivo -2 Favorece el Registrar especies, usos y
aromaticas variedad de especies medio autoconsumo, el ciclos productivos.
aromaticas. aprendizaje y la
diversificacion.
Calidad del producto  No existe estandarizacion ~ Impacto negativo +1 Limita el Definir criterios basicos de

en calidad, presentacion o

manejo poscosecha.

bajo

aprovechamiento y
posible

comercializacion.

calidad y cosecha.
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Dimension  Factor evaluado Hallazgo identificado Tipo de impacto ~ Valoracion Justificacion Accion de mejora
P5 propuesta
Transformacion La transformacion de Impacto negativo +2 Reduce el valor Desarrollar productos
productiva productos es baja. medio agregado y las derivados de baja
oportunidades complejidad.
economicas.
Aprovechamiento de  Parte del potencial Impacto negativo +2 Puede generar pérdidas o Planificar cosecha, uso y
la produccion productivo no se medio subutilizacion de distribucion de productos.
aprovecha plenamente. recursos.
Utilidad comunitaria  Los productos contribuyen Impacto positivo -2 Generan beneficios Fortalecer el uso
al autoconsumo y al medio directos para los comunitario y educativo de
bienestar local. participantes. las plantas.
Replicabilidad El modelo puede adaptarse  Impacto positivo -2 La estructura P5 facilita ~ Documentar el modelo

a otras huertas

comunitarias similares.

medio

organizacion y

transferencia.

como guia metodologica.

Nota. Matriz de evaluacioén P5 aplicada a las huertas comunitarias
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El andlisis integrado de la matriz P5 permite evidenciar que la sostenibilidad de la huerta
comunitaria no se configura como el resultado aislado de practicas ambientales o productivas,
sino como un sistema complejo en el que interactian de manera dindmica las dimensiones
sociales, organizativas, economicas y técnicas. En este sentido, los hallazgos revelan la
existencia de una estructura comunitaria funcional, pero con debilidades estructurales que limitan
su consolidacion a largo plazo.

Desde una perspectiva sistémica, se observa una alta coherencia entre las dimensiones de
personas y procesos, en la medida en que la participacion y el liderazgo comunitario han
permitido sostener la operacion de la huerta a pesar de la ausencia de mecanismos formales de
gestion. Sin embargo, esta misma condicién genera una dependencia critica de liderazgos
individuales, lo que introduce un riesgo significativo de sostenibilidad organizativa. La
concentracion de responsabilidades en un grupo reducido de personas evidencia una brecha en la
corresponsabilidad, que, de no ser abordada, puede traducirse en desgaste, desarticulacion del
grupo y pérdida de continuidad del proceso.

En relacion con la dimension de planeta, los resultados muestran una transicion incipiente
hacia practicas sostenibles, caracterizadas por el uso de abonos orgéanicos y el aprovechamiento
de residuos. No obstante, la falta de sistematizacion y seguimiento limita la capacidad de estas
practicas para generar impactos sostenibles en el tiempo. Esta situacion refleja una desconexion
entre la intencion ambiental y la gestion técnica, lo que pone de manifiesto la necesidad de
incorporar herramientas que permitan medir, controlar y optimizar el uso de los recursos
naturales.

La dimension de prosperidad revela una de las principales tensiones del sistema, al

evidenciar una desarticulacion entre el valor social generado y el valor econémico capturado. Si
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bien la huerta contribuye significativamente al autoconsumo y al bienestar de los participantes, la
ausencia de estrategias de comercializacion y transformacion productiva limita su potencial
como unidad generadora de ingresos. Esta condicion no solo afecta la sostenibilidad econdmica,
sino que también puede incidir en la motivacidon y permanencia de los actores involucrados,
especialmente en escenarios donde los beneficios econémicos son un factor clave de
continuidad.

Por su parte, la dimension de productos pone en evidencia una brecha entre la produccion
y el aprovechamiento del valor agregado, donde la diversidad de cultivos no se traduce en
procesos de transformacion o diferenciacion en el mercado. Esta situacion refleja una
oportunidad estratégica para el desarrollo de encadenamientos productivos a pequefia escala, que
permitan fortalecer la dimensién econdmica sin perder el enfoque comunitario.

De manera transversal, el analisis evidencia que la principal limitacion del sistema no
radica en la ausencia de recursos o capacidades, sino en la falta de estructuracion de la gestion, lo
que afecta la articulacion entre las diferentes dimensiones del modelo P5. En este sentido, la
debilidad en la dimension de procesos actia como un factor limitante que impacta directamente
el desempefio de las demds dimensiones, generando ineficiencias, pérdida de oportunidades y
riesgos de sostenibilidad.

En consecuencia, los resultados permiten afirmar que la huerta comunitaria se encuentra
en una fase de consolidacion intermedia, caracterizada por una base social solida y practicas
iniciales de sostenibilidad, pero con una limitada capacidad de gestion estructurada. Esta
condicion justifica la necesidad de disenar un modelo de gestion participativa que permita
ordenar los procesos, fortalecer la corresponsabilidad, integrar la sostenibilidad en la toma de

decisiones y mejorar la capacidad de seguimiento y evaluacion del sistema.
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En este sentido, la aplicacion del estandar P5 no solo permiti6 organizar el diagndstico,
sino también identificar las interrelaciones entre las dimensiones analizadas, evidenciando que la
sostenibilidad de la huerta depende de su capacidad para articular de manera equilibrada los
componentes sociales, ambientales, econdmicos y organizativos. Estos hallazgos constituyen la
base para la formulacion del modelo de gestion participativa desarrollado en el siguiente
apartado.

Analisis Cualitativo de Entrevistas Semiestructuradas

El andlisis de las entrevistas semiestructuradas (ver Apéndice A) permitié identificar
patrones recurrentes en las percepciones, experiencias y dinamicas organizativas de los actores
vinculados a la huerta comunitaria. A partir del proceso de codificacion de la informacion, se
estructuraron cinco categorias analiticas que reflejan los principales elementos que configuran la
gestion del sistema: liderazgo comunitario, participacion y corresponsabilidad, sostenibilidad
ambiental, limitaciones en la gestion y expectativas de fortalecimiento.

En la Tabla 3 se presentan las categorias de analisis derivadas de las entrevistas
semiestructuradas, junto con los principales hallazgos identificados durante el proceso de

sistematizacion de la informacion.



Tabla 3

Categorias de Analisis Derivadas de Entrevistas Semiestructuradas
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Categoria Descripcion Evidencia Interpretacion
representativa

Liderazgo Rol de actores clave  “Las que siempre El liderazgo esta

comunitario en la organizacion estan pendientes son  concentrado, lo que

Participacion y
corresponsabilidad

Sostenibilidad
ambiental

Limitaciones en la
gestion

Expectativas de
fortalecimiento

de la huerta

Nivel de
involucramiento de
los miembros
Practicas
relacionadas con el
manejo de recursos

Problemas
organizativos y de
planificacion
Percepcion de
necesidades y
mejoras

las mismas personas”

“No todos participan
de la misma manera”

“Tratamos de usar lo
natural, pero no
siempre sabemos
como hacerlo mejor”
“No tenemos un plan
claro, todo se hace en
el momento”

“Seria bueno
organizarnos mejor y
vender lo que
producimos”

fortalece la
continuidad, pero
genera dependencia
Existe participacion,
pero no equitativa

Hay intencion
ambiental, pero
limitada por falta de
conocimiento técnico
Falta de estructura
formal en la gestién

Existe disposicion al
cambio y mejora

Nota. Analisis de entrevistas semiestructuradas.

Las entrevistas evidencian que el funcionamiento de la huerta comunitaria se sostiene en

una base social activa, donde el liderazgo comunitario desempeia un papel central. Este

liderazgo, asumido principalmente por mujeres, permite la continuidad del proceso y la

organizacion de las actividades; sin embargo, su concentracion en un grupo reducido genera una

dependencia estructural que representa un riesgo para la sostenibilidad organizativa.

En cuanto a la participacion, se observa que, aunque existe disposicion para colaborar,

esta no se distribuye de manera equitativa entre los integrantes. La corresponsabilidad se
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configura como un elemento atin débil, lo que genera desequilibrios en la carga de trabajo y
limita la consolidacion de una dindmica organizativa mas estable.

Desde la dimension ambiental, los actores reconocen la importancia de implementar
practicas sostenibles, evidenciando el uso de abonos orgénicos y el aprovechamiento de residuos.
No obstante, estas acciones se desarrollan de forma empirica, sin una base técnica estructurada ni
mecanismos de seguimiento, lo que reduce su alcance y efectividad.

Las limitaciones en la gestion aparecen como uno de los elementos mas criticos,
reflejadas en la ausencia de planificacion formal, la falta de definicion de roles y la inexistencia
de indicadores de seguimiento. Estas condiciones coinciden con los hallazgos del diagnostico
bajo el enfoque PS5, especialmente en la dimension de procesos, lo que refuerza la necesidad de
estructurar la gestion de la huerta.

Finalmente, se identifica una disposicion positiva hacia el fortalecimiento del proceso,
expresada en el interés de los participantes por mejorar la organizacion, ampliar la participacion
y generar oportunidades de aprovechamiento econdémico. Este elemento constituye una base
favorable para la implementacion del modelo de gestion participativa, en la medida en que
facilita la apropiacion de nuevas estrategias y la construccion colectiva de soluciones.
Resultados de los Talleres Participativos

Los talleres participativos (ver Apéndice C) permitieron contrastar y complementar la
informacion obtenida en las entrevistas, a través de ejercicios colectivos de reflexion,
priorizacion y construccion de propuestas. Estos espacios facilitaron la identificacion de
problematicas comunes, la validacion de los hallazgos del diagnostico y la generacion de

acuerdos orientados al fortalecimiento de la gestion de la huerta comunitaria.
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A partir del desarrollo de las actividades participativas, se identificaron tres ejes

principales de andlisis: priorizacion de problematicas, validacion del diagndstico y construccion

colectiva de soluciones. En la Tabla 4 se presentan los principales resultados obtenidos durante

los talleres participativos realizados con los actores comunitarios.

Tabla 4

Resultados de los Talleres Participativos

Eje de analisis

Hallazgos principales

Evidencia de los
participantes

Interpretacion

Priorizacion de
problematicas

Validacion del
diagnostico

Construccion
de soluciones

Falta de organizacion
formal, baja generacion
de ingresos, participacion
desigual

Reconocimiento de las
dimensiones P5 como
representativas de la
realidad

Propuestas orientadas a
organizacion, roles,
comercializacion y uso de
recursos

“Hace falta
organizarnos mejor”,
“no estamos sacando
provecho econoémico”

“Eso que muestran
ahi es lo que pasa en
la huerta”

“Deberiamos tener
tareas claras”,
“podriamos vender lo
que producimos”

Las principales
debilidades coinciden
con las dimensiones de
procesos y prosperidad

Se valida la pertinencia
del enfoque P5 como
herramienta de analisis

Existe capacidad de
reflexion colectiva y
disposicion al cambio

Nota. Andlisis de talleres participativos.

Los resultados de los talleres participativos evidencian una alta coherencia entre la

percepcion colectiva de los actores y los hallazgos obtenidos en el diagndstico estructurado bajo

el enfoque P5. La priorizacion de problematicas realizada por los participantes coincide de

manera directa con las debilidades identificadas en las dimensiones de procesos y prosperidad, lo

que refuerza la validez del analisis y la consistencia del estudio.

En particular, la falta de organizacion formal emerge como la principal limitacion del

sistema, afectando la planificacion, la distribucion de responsabilidades y la capacidad de
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seguimiento. Esta situacion no solo dificulta el funcionamiento operativo de la huerta, sino que
también limita su proyeccion a mediano y largo plazo.

La dimensién econdmica también se posiciona como un punto critico, evidenciado en la
baja generacion de ingresos y en el escaso aprovechamiento del potencial productivo. Los
participantes reconocen la necesidad de fortalecer este componente, lo que sugiere que la
sostenibilidad del proceso no puede depender exclusivamente del autoconsumo, sino que
requiere estrategias que permitan generar valor agregado.

Por otra parte, los talleres permitieron validar el enfoque P5 como una herramienta
comprensible y pertinente para el andlisis de la huerta comunitaria. Los participantes lograron
identificar su realidad en las dimensiones planteadas, lo que facilita la apropiacion del modelo y
su posterior implementacion.

De acuerdo con esto, la construccion colectiva de soluciones evidencia un elemento clave
para el desarrollo del modelo de gestion participativa: la existencia de capacidades locales para la
reflexion, la toma de decisiones y la generacion de propuestas. Las acciones planteadas por los
participantes, como la definicion de roles, la organizacion de actividades y la exploracion de
estrategias de comercializacion, demuestran que el fortalecimiento del proceso no requiere
unicamente de intervencion externa, sino de la estructuracion de practicas ya existentes.
Integracion del Diagnéstico Bajo el Enfoque P5

La integracion de los resultados obtenidos mediante la matriz P5, las entrevistas
semiestructuradas y los talleres participativos permite construir una lectura comprensiva del
funcionamiento de la huerta comunitaria, evidenciando la interaccion entre dimensiones sociales,

organizativas, ambientales y econdmicas. Este proceso de triangulacion no solo confirma los
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hallazgos identificados en cada técnica, sino que también fortalece la validez del diagnostico al
incorporar tanto el andlisis estructurado como la percepcion de los actores.
En la Tabla 5 se integran los principales hallazgos derivados del diagndstico, organizados

a partir de las dimensiones del enfoque P5 y de las categorias emergentes identificadas durante el

proceso investigativo.

Tabla 5

Integracion de Hallazgos del Diagnostico

Evidencia .,
. ., Hallazgos desde Validacion desde i ..
Dimension P5 : desde Sintesis integradora
matriz P5 . talleres
entrevistas
Liderazgo .
g “Las mismas )
concentrado, Se reconoce Base social fuerte
personas : o
Personas alta : necesidad de con debilidad en
e, siempre . . e
participacion . » mayor inclusion corresponsabilidad
. lideran
femenina
Practicas “Tratamos de .,
. Se reconoce Intencion
ambientales usar lo natural, ) . .
Planeta L . . potencial de sostenible sin
basicas sin pero falta . . .
) .., L, mejora ambiental  estructura técnica
sistematizacion = mejorar
“No estamos .
) ., Se prioriza Brecha entre
) Baja generacion  aprovechando . .,
Prosperidad : mejorar produccion y valor
de ingresos lo que e .
o comercializacion  econdémico
producimos
Falta de “No h Se identifica Principal debilidad
. . o hay un .,
Procesos planificacion y ) ly s organizacion estructural del
. an claro .. .
seguimiento P como prioridad sistema
Baja “Se produce, )
! ., P Se proponen Potencial
transformacion  pero no se . .
Productos mejoras enusoy  productivo
y aprovecha o
., - venta subutilizado
estandarizacion  bien

Nota. Triangulacién de informacion.
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El andlisis integrado evidencia una alta coherencia entre los resultados obtenidos
mediante los diferentes instrumentos, lo que permite afirmar que las dindmicas observadas no
corresponden a percepciones aisladas, sino a patrones estructurales del sistema. En particular, las
debilidades identificadas en la dimension de procesos se consolidan como el principal factor
limitante, afectando de manera transversal el desempefo de las demas dimensiones.

La triangulacion de la informacion muestra que la falta de planificacion, la ausencia de
roles definidos y la inexistencia de mecanismos de seguimiento no solo son identificadas en la
matriz P5, sino que también son reconocidas por los actores en entrevistas y priorizadas en los
talleres participativos. Esta convergencia confirma que la problematica organizativa constituye el
nucleo critico del sistema, desde el cual se derivan otras limitaciones, como la baja generacion de
ingresos y el aprovechamiento parcial de los recursos.

En la dimension social, se identifica una base comunitaria sélida, caracterizada por la
participacion y el liderazgo, especialmente de mujeres. No obstante, esta fortaleza se encuentra
acompafiada de una distribucion desigual de responsabilidades, lo que introduce riesgos
asociados a la sobrecarga y a la dependencia de actores especificos. La necesidad de fortalecer la
corresponsabilidad emerge como un elemento clave para la sostenibilidad organizativa.

Desde la perspectiva ambiental, los resultados reflejan una orientacion positiva hacia
practicas sostenibles, aunque sin una estructura técnica que permita su consolidacion. Esta
situacion evidencia una brecha entre la practica empirica y la gestion ambiental, lo que limita el
impacto de las acciones desarrolladas y su capacidad de mejora continua.

En términos econdmicos, la integracion de resultados permite identificar una desconexion
entre la produccion y la generacion de valor. Si bien la huerta cumple una funcién importante en

el autoconsumo, la ausencia de estrategias de transformacion y comercializacion limita su
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potencial como unidad productiva sostenible. Esta condicion es reconocida por los actores como
una de las principales areas de mejora.

En conjunto, el andlisis integrado permite establecer que la huerta comunitaria se
configura como un sistema con una base social fuerte y practicas iniciales de sostenibilidad, pero
con una débil estructuracion en su gestion. Esta condicion ubica el proceso en una fase de
consolidacion intermedia, en la cual el fortalecimiento organizativo se convierte en el principal
factor para avanzar hacia la sostenibilidad integral.

De este modo, la integracion de resultados no solo valida el diagnoéstico realizado, sino
que establece un soporte sélido para la formulacion del modelo de gestion participativa,
garantizando su coherencia, pertinencia y aplicabilidad en el contexto comunitario.

Modelo de Gestion Participativa para Huertas Comunitarias de Plantas Aromaticas
Alineado con el Estandar PS5

En correspondencia con el segundo objetivo especifico, orientado a proponer un modelo
de gestion participativa alineado con el estandar PS5, se desarrollé un proceso de sistematizacion
de la informacion obtenida en la fase de diagndstico, con el propdsito de estructurar una base
analitica que permitiera comprender las dindmicas que configuran la gestion de las huertas
comunitarias de plantas aromaticas en Barranquilla.

Este proceso permitié organizar los hallazgos en funcidon de elementos clave relacionados
con la organizaciéon comunitaria, la participacion, el uso de los recursos, la generacion de valor y
la sostenibilidad del proceso. A partir de esta base, se construyen los componentes que orientan
la formulacioén del modelo de gestion participativa, garantizando su coherencia con las

condiciones reales del contexto y su alineacion con las dimensiones del estandar P5.
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En la Tabla 6 se presentan los principales elementos estructurales identificados para la

formulacion del modelo de gestion participativa, organizados de acuerdo con las dimensiones y

necesidades identificadas durante el proceso diagndstico.

Tabla 6

Elementos Estructurales para la Formulacion del Modelo de Gestion Participativa

Dimension  Elemento de Situacion Necesidad de Orientacion para el
P5 gestion identificada fortalecimiento modelo
Particinacid Promover
L, L, articipacion o
Participacion Alta participacion de . P corresponsabilidad y
. . . desigual de e
comunitaria mujeres lideresas equilibrio en la
actores .. .,
Personas participacion
Liderazgo Distribucion de roles y
. Sobrecarga y .
Liderazgo concentrado en . fortalecimiento
dependencia o
pocas personas organizativo
. Implementacion de
. ) Uso de préacticas Falta de ’p . ,
Manejo ambiental . L. . ., practicas de economia
organicas basicas sistematizacion .
Planeta circular
Aprovechamiento Uso ineficiente Optimizacion del uso de
Uso de recursos . .
parcial de residuos del agua recursos
., Enfocada al Baja generacion  Incorporacion de valor
Produccion .
. autoconsumo de ingresos agregado
Prosperidad e
L, o Limitado acceso  Desarrollo de
Comercializacion ~ Escasa o inexistente . .
a mercado estrategias productivas
., ) Falta de Definicion de
Organizacion Acuerdos informales . .
estructura formal ~mecanismos de gestion
Procesos . . Implementacion de
. No existen Dificultad para . p
Seguimiento . indicadores de
indicadores evaluar avances o
sostenibilidad
., . . Baja Fortalecimiento de
Produccion Diversidad de ! ., .
. transformacion calidad y uso del
vegetal plantas aromaticas
del producto producto
Productos , .
. Pérdida de . . .,
. Uso bésico de . Diversificacion y
Aprovechamiento potencial .
productos . transformacion
productivo

Nota. Componentes clave para el disefio del sistema de administracién comunitaria.
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La informacion sistematizada permite evidenciar que la gestion de las huertas
comunitarias se sostiene principalmente en una base social activa, caracterizada por la
participacion constante de sus integrantes, especialmente mujeres lideresas. Esta fortaleza
representa un elemento fundamental para la continuidad del proceso, aunque también pone en
evidencia una distribucion desigual de responsabilidades que puede afectar la sostenibilidad
organizativa si no se establecen mecanismos de corresponsabilidad.

En el componente ambiental se identifican practicas orientadas al uso de insumos
organicos y al aprovechamiento de residuos, lo que refleja una intencion clara de trabajar bajo
criterios de sostenibilidad. Sin embargo, estas practicas se desarrollan sin una estructura definida,
lo que limita su impacto y su capacidad de mejora. La ausencia de planificacion en el manejo de
recursos como el agua y el suelo plantea la necesidad de incorporar estrategias mas organizadas.

Desde la perspectiva econdmica, la produccion cumple una funcién importante en el
autoconsumo, pero presenta limitaciones en la generacion de ingresos y en el aprovechamiento
del potencial productivo. La falta de transformacion de los productos y de estrategias de
comercializacion reduce las posibilidades de sostenibilidad econdémica, lo que incide en la
motivacion de los participantes.

En relacion con los procesos, se evidencia que la gestion se basa en acuerdos informales
y dinamicas de comunicacion directa, lo que permite el funcionamiento cotidiano de la huerta,
pero limita su proyeccion a mediano y largo plazo. La ausencia de herramientas de planificacion,
seguimiento e indicadores dificulta la toma de decisiones y la evaluacion del proceso.

Los productos, por su parte, muestran una base importante en términos de diversidad y
disponibilidad, aunque su aprovechamiento sigue siendo limitado. Esto plantea la necesidad de

fortalecer aspectos relacionados con calidad, transformacion y uso de los productos.
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Los elementos identificados permiten establecer que la sostenibilidad de las huertas
comunitarias no depende de un solo factor, sino de la articulacion entre la participacion, la
organizacion, el uso de los recursos y la generacion de valor. Esta articulacion constituye la base
para la formulacién del modelo de gestion participativa, el cual se orienta a estructurar estos
componentes de manera integrada y alineada con el estdndar P5.

Figura 1

Modelo de Gestion Participativa para Huertas Comunitarias Basado en el Estandar P5

Liderazgo Pan’c‘l"’c‘k;’_'l‘g' l Sostenibilidad
s .
femenino corresponsabilidac ambiental
: Ew NG Gobernanza Sostenibilidad de la
Gestion participativa PRI P
comunitaria huerta comunitaria

/

Economia y
aprovechamiento
productivo

Gestion del
conocimiento

Nota. El modelo representa la relacion entre la gestion participativa, los elementos estructurales

de la gestion comunitaria y las dimensiones del estandar P5.

El modelo propuesto organiza la gestion de la huerta comunitaria a partir de un eje
central basado en la gestion participativa, que articula los elementos identificados en el analisis
previo. Este enfoque permite integrar la dimension social con los componentes organizativos,
ambientales y econdmicos, facilitando una vision mas completa del funcionamiento del sistema.
En la Tlustracion 1 se presenta la estructura general del modelo de gestion participativa
construido bajo el enfoque P5 para las huertas comunitarias de plantas aromaticas.

Con el fin de precisar la estructura del modelo propuesto, a continuacién, se describen los
componentes que lo integran y su funcidon dentro de la gestion participativa de las huertas

comunitarias:
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Gestion Participativa

Este componente constituye el eje central del modelo, ya que articula las dinamicas
sociales, organizativas y productivas de la huerta comunitaria. Se fundamenta en la participacion
activa de los actores en la toma de decisiones, la planificacion y la ejecucion de las actividades,
promoviendo procesos de corresponsabilidad y construccion colectiva. La gestion participativa
permite integrar las diferentes dimensiones del sistema, facilitando su sostenibilidad en el
tiempo.
Liderazgo Femenino

El liderazgo femenino se reconoce como un componente clave del modelo, dado el papel
central que desempefian las mujeres en la organizacion, el cuidado y la gestion de la huerta. Este
componente fortalece la cohesion social y la continuidad del proceso, aunque también plantea la
necesidad de distribuir las responsabilidades para evitar la sobrecarga. Su articulacion con la
participacion y la gobernanza comunitaria permite consolidar estructuras organizativas mas
equitativas.
Participacion y Corresponsabilidad

Este componente se orienta a promover la vinculacion activa de todos los actores
comunitarios, fomentando la distribucion equitativa de responsabilidades. Busca superar la
concentracion de funciones en pocos participantes, fortaleciendo el compromiso colectivo y la
sostenibilidad organizativa. La corresponsabilidad facilita la continuidad del proceso y reduce los
riesgos asociados a la dependencia de liderazgos individuales.
Gobernanza Comunitaria

La gobernanza comunitaria hace referencia a los mecanismos de organizacion, toma de

decisiones y establecimiento de acuerdos dentro de la huerta. Este componente permite
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estructurar la gestion a través de normas, roles y espacios de participacion, fortaleciendo la
capacidad organizativa del grupo. Su implementacion contribuye a mejorar la planificacion, el
seguimiento y la sostenibilidad del proceso.
Gestion del Conocimiento

Este componente se centra en la recuperacion, sistematizacion y transferencia de saberes
relacionados con las précticas agricolas y organizativas. La gestion del conocimiento permite
integrar saberes tradicionales y conocimientos técnicos, promoviendo procesos de aprendizaje
colectivo. Ademads, contribuye a la mejora continua de las practicas y a la toma de decisiones
informadas.
Sostenibilidad Ambiental

Este componente se orienta al uso responsable de los recursos naturales, promoviendo
practicas como el uso de abonos orgénicos, el aprovechamiento de residuos y la optimizacion del
uso del agua. Su objetivo es fortalecer la dimension ambiental de la huerta, incorporando
principios de sostenibilidad y economia circular que garanticen la permanencia del sistema en el
tiempo.
Economia y Aprovechamiento Productivo

Este componente aborda los aspectos relacionados con la produccion, transformacion y
uso de los productos de la huerta. Busca fortalecer el autoconsumo, generar valor agregado y
explorar oportunidades de comercializacion, contribuyendo a la sostenibilidad econdmica del
proceso. Asimismo, promueve el aprovechamiento integral de los recursos productivos.
Sostenibilidad de la Huerta Comunitaria

Este componente representa el resultado de la articulacion de todos los elementos del

modelo. La sostenibilidad se entiende como la capacidad de la huerta para mantenerse en el
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tiempo, integrando dimensiones sociales, ambientales, economicas y organizativas. El modelo
plantea que dicha sostenibilidad depende de la interaccion equilibrada entre los componentes, lo
que permite fortalecer la gestion y mejorar el impacto del proceso comunitario.

La articulacion de estos componentes permite estructurar un modelo de gestion
participativa que responde de manera directa a las condiciones identificadas en el diagnostico,
integrando dimensiones sociales, ambientales, econdmicas y organizativas en un mismo enfoque
de andlisis. La interaccion entre liderazgo, participacion, gobernanza, gestion del conocimiento y
aprovechamiento productivo configura un sistema dindmico que favorece la sostenibilidad de la
huerta comunitaria en el tiempo.

De esta manera, el modelo no solo organiza los procesos existentes, sino que propone una
ruta para su fortalecimiento, orientando la toma de decisiones y la implementacion de acciones
de mejora. Este planteamiento permite avanzar hacia la fase de evaluacion del modelo, en la cual
se analiza su pertinencia y aplicabilidad en el contexto comunitario, a partir de la percepcion de
los actores involucrados.

Aplicacion del Modelo de Gestion Participativa en Huertas Comunitarias

En correspondencia con el tercer objetivo especifico, orientado a aplicar el modelo de
gestion participativa en el contexto de las huertas comunitarias de plantas aromaticas en
Barranquilla, se desarroll6 un proceso participativo con los actores vinculados a la huerta, con el
propdsito de implementar los componentes estructurales del modelo y analizar su
funcionamiento en un escenario comunitario real. Esta fase permitié observar la manera en que
la propuesta se articula con las dindmicas organizativas, sociales y ambientales identificadas

durante el diagndstico.



La aplicacion del modelo se llevo a cabo mediante talleres participativos y espacios de
didlogo comunitario, en los cuales se socializ6 la estructura del modelo, se promovio la
participacion de los actores y se desarrollaron ejercicios orientados a la organizacion de roles,
corresponsabilidad, sostenibilidad y seguimiento. Este proceso permitié contrastar la propuesta
tedrica con las practicas cotidianas de la comunidad, favoreciendo la apropiacion colectiva del
modelo y la identificacion de oportunidades de mejora.

En la Tabla 7 se presentan los principales resultados derivados de la aplicacion del
modelo de gestidn participativa, incluyendo las percepciones de los participantes frente a
criterios relacionados con participacion, organizacion, sostenibilidad, seguimiento y viabilidad

operativa.

92
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Tabla 7

Resultados de la Aplicacion del Modelo de Gestion Participativa

Percepcion de los Nivel de Ajustes
Criterio Aspecto evaluado o Frecuencia o
participantes valoracion  identificados
Coherencia conla  El modelo refleja las )
9de 10 Ajuste en
Pertinencia realidad de la dindmicas organizativas o Alto ] )
) participantes lenguaje técnico
huerta y productivas
. Requiere . _— .
o Facilidad de ) ) 8de 10 Medio - Simplificacion
Aplicabilidad ) implementacion . )
implementacion . participantes  Alto operativa
progresiva
o Inclusion de Favorece 9de 10 Ampliar base
Participacion . o Alto L
actores corresponsabilidad participantes participativa
o ) Ordena el trabajo 10 de 10 Ajuste flexible
Organizacion  Claridad en roles o o Alto )
comunitario participantes de funciones
Fortalecer
. g . . o . . 9 de 10 . .
Sostenibilidad Integracion del P5  Permite vision integral o Alto dimension
participantes )
econdmica
o o . ) 6de 10 ) Redisefio de
Seguimiento ~ Uso de indicadores  Util pero complejo o Medio o
participantes indicadores

Nota. Evaluacion del modelo de gestion participativa

Los resultados evidencian que el modelo presenta una alta correspondencia con las dindmicas
reales de la huerta, lo que se refleja en el nivel de aceptacion observado en los criterios de
organizacion, participacion y sostenibilidad. El hecho de que la mayoria de los participantes
reconozcan el modelo como coherente con su experiencia indica que la propuesta no introduce
una ldgica externa, sino que reorganiza practicas ya existentes dentro de la comunidad,

favoreciendo su apropiacion y fortaleciendo la gestion colectiva.
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No obstante, la aplicacion también permiti6 identificar desafios relacionados con la
capacidad operativa de la comunidad para implementar algunos componentes del modelo,
especialmente aquellos asociados al seguimiento y uso de indicadores. Aunque los participantes
consideran 1til la incorporacion de herramientas de control y evaluacion, se evidencio la
necesidad de simplificar ciertos instrumentos para facilitar su uso en la practica cotidiana.

La dimension de participacion fue valorada positivamente por los actores comunitarios,
quienes reconocieron que el modelo favorece la corresponsabilidad y la definicion mas clara de
funciones dentro de la huerta. Sin embargo, durante el proceso también se identifico la necesidad
de ampliar la participacion de otros actores comunitarios para evitar la concentracion de
responsabilidades en un grupo reducido de lideresas.

En términos organizativos, la aplicacion del modelo permiti6 fortalecer la claridad en la
distribucion de roles y mejorar la percepcion sobre la importancia de establecer mecanismos
basicos de coordinacion y seguimiento. Asimismo, la incorporacion del enfoque PS5 facilité una
comprension mas integral de la sostenibilidad, integrando dimensiones sociales, ambientales y
econdmicas dentro de la gestion de la huerta comunitaria.

La aplicacion del modelo permitié evidenciar que su implementacion resulta viable en
contextos comunitarios, siempre que se mantenga un enfoque flexible y adaptado a las
capacidades organizativas de la comunidad. De igual forma, el proceso desarrollado contribuy¢ a
validar la utilidad practica del modelo como herramienta orientada al fortalecimiento de la

sostenibilidad y la gestion participativa en huertas comunitarias.
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Conclusiones

La presente investigacion permitié abordar de manera integral la gestion de las huertas
comunitarias de plantas arométicas en Barranquilla, articulando el andlisis del contexto con la
formulacion y evaluacion de una propuesta orientada a su fortalecimiento. A partir de los
objetivos planteados, se desarrolld un proceso que integra diagnostico, estructuracion de un
modelo de gestion participativa y validacion con actores comunitarios, lo que permitidé generar
resultados coherentes con las necesidades del territorio.

El diagndstico de las huertas comunitarias, abordado desde la perspectiva del estandar P5,
permitié comprender que estas trascienden su funcidon productiva, configurandose como espacios
de interaccion social, organizacién comunitaria y construccion de practicas sostenibles. Se
evidencid una base social solida, caracterizada por la participacion de mujeres lideresas, quienes
desempefian un papel fundamental en la gestion y sostenibilidad del proceso. Sin embargo,
también se identificaron debilidades relacionadas con la informalidad en la organizacion, la
concentracion de responsabilidades y la ausencia de mecanismos de planificacion y seguimiento,
lo que limita la estabilidad y proyeccion de estas iniciativas. El analisis por dimensiones P5
permitié reconocer fortalezas en los componentes sociales y ambientales, pero también evidencid
vacios en las dimensiones de prosperidad y procesos, lo que confirma la necesidad de fortalecer
la gestion de manera integral.

A partir de este diagnostico, la formulacion del modelo de gestion participativa alineado
con el estandar PS5 permiti6 estructurar de manera organizada los elementos que configuran la
gestion de las huertas comunitarias. El modelo integra dimensiones sociales, ambientales,
econdmicas y organizativas, teniendo como eje central la participacion comunitaria y la

corresponsabilidad. Su disefio no parte de una ldgica externa, sino que reorganiza y fortalece
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practicas ya existentes en la comunidad, lo que facilita su apropiacion y aplicacion. La
incorporacion de componentes como la gobernanza comunitaria, la gestion del conocimiento, el
liderazgo y el aprovechamiento productivo responde directamente a las debilidades identificadas,
aportando herramientas para mejorar la organizacion, la distribucion de responsabilidades y la
sostenibilidad del proceso en el tiempo.

La aplicacion del modelo de gestion participativa evidencid que la propuesta presenta una
alta correspondencia con las condiciones reales del contexto, siendo valorada positivamente por
los actores comunitarios en aspectos relacionados con organizacion, participacion y
sostenibilidad. Durante el proceso de aplicacion, se observo que el modelo responde de manera
pertinente a las necesidades identificadas en el diagnostico, favoreciendo la articulacion entre las
dindmicas comunitarias y las dimensiones del estandar P5. Asimismo, la experiencia
desarrollada permiti6 identificar que su implementacion depende de las capacidades
organizativas y operativas de la comunidad, especialmente en lo relacionado con el uso de
herramientas de seguimiento e indicadores. El proceso también permitié reconocer la necesidad
de realizar ajustes orientados a simplificar instrumentos, adaptar el lenguaje técnico y promover
una aplicacion progresiva y flexible, fortaleciendo asi la viabilidad del modelo en contextos
comunitarios similares.

En términos generales, los resultados de la investigacion permiten afirmar que la
sostenibilidad de las huertas comunitarias no depende exclusivamente de factores productivos o
ambientales, sino de la articulacion entre la participacion, la organizacion y la capacidad de
gestion. En este sentido, el modelo propuesto constituye una herramienta que contribuye a
estructurar estos procesos desde una perspectiva integral, ofreciendo una base adaptable a otros

contextos comunitarios. Este enfoque amplia la comprension de la gestion de huertas urbanas, al



incorporar dimensiones sociales y econdmicas como elementos clave para su permanencia y

fortalecimiento en el tiempo.
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Recomendaciones

A partir de los resultados obtenidos en la investigacion, se considera pertinente que los
procesos de fortalecimiento de huertas comunitarias en contextos urbanos incorporen estrategias
orientadas a consolidar la organizacion interna de los grupos. La evidencia mostr6 que una de las
principales limitaciones no radica en la falta de interés o participacion, sino en la ausencia de
estructuras claras de gestion. En este sentido, se recomienda promover la definicion de roles, la
distribucion de responsabilidades y la formalizacion de acuerdos comunitarios, de manera que se
reduzca la dependencia de liderazgos individuales y se garantice mayor estabilidad en el
funcionamiento de la huerta.

En relacion con la participacion, resulta necesario disefiar estrategias especificas que
permitan ampliar la vinculacion de actores que actualmente tienen menor presencia en estos
procesos, especialmente jovenes y hombres. La sostenibilidad de las huertas no puede recaer de
manera desproporcionada en un grupo reducido de personas, por lo que es fundamental fortalecer
la corresponsabilidad. Esto implica no solo convocar a nuevos participantes, sino generar
condiciones que faciliten su permanencia, considerando factores como disponibilidad de tiempo,
motivacion y reconocimiento del trabajo realizado.

En el componente ambiental, se recomienda avanzar hacia la sistematizacion de las
practicas sostenibles que ya se desarrollan en las huertas. Aunque se evidencian acciones como
el uso de abonos orgénicos y el aprovechamiento de residuos, estas no se encuentran organizadas
dentro de un esquema de gestion que permita su seguimiento y mejora. La incorporacion de
practicas de economia circular, junto con el uso eficiente del agua y el suelo, puede fortalecer la
sostenibilidad ambiental del proceso, siempre que se adapten a las condiciones reales del

contexto.
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Desde la perspectiva econdmica, se hace necesario fortalecer el componente de
aprovechamiento productivo. La investigacion evidencio que la produccion se orienta
principalmente al autoconsumo, lo cual es importante, pero limita el potencial de sostenibilidad a
largo plazo. Se recomienda explorar alternativas de transformacion de las plantas aromaticas,
como la elaboracion de infusiones, condimentos o productos derivados, que permitan generar
valor agregado. De igual manera, resulta pertinente promover estrategias basicas de
comercializacion local que no requieran altos niveles de inversion ni complejidad operativa.

En cuanto a los procesos de gestion, se recomienda incorporar herramientas de
planificacion y seguimiento que sean sencillas y adaptadas al contexto comunitario. La
implementacion de indicadores no debe responder a esquemas técnicos complejos, sino a
instrumentos practicos que permitan a los participantes evaluar el avance de la huerta de manera
clara. La simplificacion de estos mecanismos es clave para su apropiacion y uso continuo.

También se considera relevante fortalecer la gestion del conocimiento dentro de las
huertas comunitarias. Los saberes existentes, basados en la experiencia y la préctica, constituyen
un recurso valioso que puede ser sistematizado y compartido. Se recomienda generar espacios de
formacion, intercambio de experiencias y documentacion de practicas, lo que permitiria mejorar
las capacidades de los participantes y facilitar la replicabilidad de los procesos.

Desde el punto de vista institucional, se sugiere que las entidades locales reconozcan el
potencial de las huertas comunitarias como espacios de desarrollo social, ambiental y econdémico.
El acompafiamiento técnico y el apoyo a estos procesos pueden contribuir a su fortalecimiento,
siempre que se realice de manera articulada con las dinamicas comunitarias y evitando enfoques

externos que no respondan al contexto.
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Finalmente, se recomienda que futuras investigaciones profundicen en la evaluacion de
modelos de gestion participativa en diferentes contextos urbanos, con el fin de contrastar
resultados y ajustar las propuestas a diversas realidades. También resulta pertinente explorar con
mayor detalle la dimension econdmica de las huertas, asi como el impacto de estas iniciativas en

la calidad de vida de las comunidades.
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Apéndices
Apéndice A

Guia de Entrevista Semiestructurada

Guia de Entrevista Semiestructurada

Datos generales
Nombre
Rol en la huerta
Tiempo de participacion
Edad
Fecha
Categoria: Participacion y Gobernanza

* /Como se toman las decisiones dentro de la huerta?
* (Quiénes participan activamente y quiénes no?  Por qué?
« ;Existen conflictos? ;Como se resuelven?

Categoria: Organizaciéon y Procesos
* /Como se orgamizan las actividades?
« (Existen roles definidos?
* [Como se hace seguimiento a las tareas?

Categoria: Sostenibilidad Ambiental

* ;Qué pricticas ambientales implementan?
+ ;Como manejan el agua y residuos?
* ;Qué dificultades ambientales enfrentan?

Categoria: Dimension Economica
* ;La produccion genera ingresos?

« . Existen estrategias de comercializacion?
* (Qué limita el crecimiento econdnuco?

* ;Qué cambios considera necesarios?
* /Qué opina del modelo propuesio?



Apéndice B

Ficha Observacion Participante

Ficha de Observacion Participante

Aspecto Descripeion

Organizacion del
espacio

Participacion de
actores

Distribucion de roles

Uso del agua

Gestion de residuos

Relaciones sociales

Registro narrativo de la observacion:

Nivel
(AltoMedio/Bajo)

Observaciones
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Apéndice C

Taller Participativo de Validacion del Modelo

Taller Participativo de Validacion del Modelo

Fase 1: Apertura

Presentacion del objetivo, contexto y participantes.,

Fase 2: Soclalizacion del modelo

Explicacion detallada del modelo de gestion.

Fase 3: Trabajo grupal
Componente Foralezas Debilidades Sugerencias
Participacion
Organizacion
Sostenibilidad
Economin
Fase 4: Clerre

Conclusiones colectivas y retroalimentacion
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Apéndice D

Formato Acta de Socializacion del Modelo

Acta de Socializacion del Modelo

Informacion general

Objetivo de la socializacion

Describir el propésito de la reumon y el modelo presentado.
Desarrollo de la actividad

1. Presentacion del modelo

. Explicacion de componentes

. Participacion de asistentes

. Discusion y retroalimentacion

Principales aportes de los participantes

oW

B W | -

Conclusiones y acuerdos

B W10
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Apéndice E

Formato de Lista de Asistencia Actividades

Lista de Asistencia
I sacibasanial
Campo Descripcion
Actividad
Lugar
Fecha
Reglstro de asistentes

No, | Nombre completo

Firma
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