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Resumen

El presente informe técnico consolida, sistematiza y evalUa los resultados del proyecto de gestion
integral desarrollado para la empresa Welding Soluciones Industriales S.A.S., organizacién
radicada en Zipaquira y dedicada a la fabricacion, montaje y mantenimiento de equipos
industriales. Al estar clasificada en Clase de Riesgo V debido a la naturaleza critica de sus
operaciones, la empresa se encuentra sujeta al cumplimiento estricto del 100% de los Estandares
Minimos establecidos por el ordenamiento juridico colombiano. La intervencidn se estructuro de
manera holistica a traves de las fases fundamentales del ciclo PHVA: se ejecutd un diagndstico
inicial basado en la Resolucion 0312 de 2019, se disefid la planeacion estratégica del sistema
utilizando la metodologia de la Guia Técnica Colombiana GTC 45:2012, y se culminé con un
proceso de auditoria interna y formulacion de acciones de mejora continua. La fase de
verificacion documental y de campo evidencio desviaciones criticas que comprometen la
legalidad y la eficacia del sistema preventivo, destacandose la falta de idoneidad y licencia
profesional del talento humano asignado a la administracion del sistema, una severa
desactualizacion en la matriz de requisitos legales, la inexistencia de programas de vigilancia
epidemioldgica y una notable ausencia de trazabilidad documental y firmas que soporten las
capacitaciones operativas. Para corregir estas no conformidades, la propuesta formulada en la
fase de Actuar plantea una hoja de ruta viable basada en la regularizacion del perfil del
administrador, la articulacion técnica con la Administradora de Riesgos Laborales (ARL) y la
automatizacién del control documental. Se concluye que la gestidn integral del riesgo trasciende
el mero cumplimiento impositivo, convirtiéndose en un catalizador de liderazgo que transforma

las condiciones de trabajo, mitiga los peligros fisicos y psicosociales, y consolida de forma



sostenible el autocuidado como un valor estratégico y pilar fundamental dentro de la cultura de la

seguridad de la organizacion.

Palabras clave: SG-SST, auditoria interna, estandares minimos, ciclo PHVA, GTC 45.



Abstract

This technical report consolidates, systematizes, and evaluates the outcomes of the integrated
management project developed for Welding Soluciones Industriales S.A.S., a company located
in Zipaquira and dedicated to the fabrication, assembly, and maintenance of industrial
equipment. Due to the critical nature of its operations, the company is classified under Risk
Category V, legally mandating full compliance with 100% of the Minimum Standards
established by Colombian regulations. The intervention was holistically structured across the
fundamental phases of the PDCA cycle: an initial diagnosis was executed based on Resolution
0312 of 2019, the strategic planning of the system was designed utilizing the Colombian
Technical Guide GTC 45:2012 methodology, and it culminated in an internal audit process and
the formulation of continuous improvement actions. The documentary and field verification
phase unveiled critical non-conformities that compromise the legality and operational efficacy of
the preventive system, notably a lack of professional qualifications and technical licensing in the
human talent assigned to manage the system, a severely outdated legal requirements matrix, the
non-existence of occupational health surveillance protocols, and a substantial lack of
documentary traceability and signature logs to validate field training. To address these
deviations, the proposal formulated in the Act phase delivers a structured and highly viable
roadmap based on regularizing the manager’s professional profile, securing technical assistance
from the labor risk insurer (ARL), and automating document management. It is concluded that
integrated risk management transcends mere regulatory enforcement, turning into a driver of
leadership that transforms working conditions, mitigates physical and psychosocial hazards, and
sustainably establishes self-care as a strategic core value embedded directly within the company's

organizational safety culture.



Keywords: OHSMS, internal audit, minimum standards, PDCA cycle, GTC 45.
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Introduccion

El disefio e implementacion de un Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo
(SG-SST) constituye una estrategia fundamental en el entorno empresarial moderno para mitigar
la ocurrencia de accidentes de trabajo y enfermedades laborales (ATEL). En Colombia, este
marco estructural se encuentra rigidamente regulado por el Decreto 1072 de 2015y la
Resolucidn 0312 de 2019, normativas que exigen a las organizaciones el cumplimiento de
estandares minimos con el fin de proteger la integridad fisica y mental de la poblacion
trabajadora. La gestion de la seguridad no debe ser interpretada como un simple tramite
impositivo, sino como un proceso dinamico fundamentado en el ciclo de mejora continua PHVA
(Planear, Hacer, Verificar y Actuar), el cual permite identificar de forma sistematica los peligros

latentes en cada sector econdmico.

Dentro del contexto industrial, las organizaciones dedicadas a la fabricacion, montaje y
mantenimiento de equipos técnicos se enfrentan a un panorama de riesgos criticos debido a la
naturaleza de sus procesos. La empresa Welding Soluciones Industriales S.A.S., ubicada en el
municipio de Zipaquird, se clasifica en Clase de Riesgo V debido a sus operaciones laborales,
tales como la soldadura y el mantenimiento industrial. Esta categorizacion legal obliga a la
organizacion a implementar y mantener el 100% de los estdndares minimos establecidos para
empresas de alto riesgo. En este tipo de entornos, la exposicién a humos metélicos, radiaciones
no ionizantes, posturas forzadas y tareas en alturas configuran un escenario complejo que

requiere una intervencion técnica, administrativa y documental rigurosa.

Bajo este escenario, el presente proyecto de gestion integral se desarrollé con el proposito

de diagnosticar, planear, auditar y proponer oportunidades de mejora continua para el SG-SST de
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Welding Soluciones Industriales S.A.S. A lo largo de la intervencion académica y profesional, se
aplicaron herramientas diagnosticas especificas y se estructurd la matriz de peligros utilizando la
metodologia de la Guia Técnica Colombiana GTC 45:2012. El nucleo del informe se centra en
los resultados obtenidos durante la fase de auditoria interna, ejercicio que permitié contrastar la
planeacion tedrica del sistema con la realidad operativa de la empresa, identificando no
conformidades criticas en materia de talento humano, actualizacién de la matriz legal, vigilancia

epidemioldgica y control de registros documentales.

Finalmente, este documento detalla de manera estructurada los hallazgos y el plan de
accion formulado en la fase de Actuar, ofreciendo una hoja de ruta viable y aplicable a las
necesidades socioculturales y financieras de la organizacion. A través de la articulacion de
propuestas metodoldgicas sélidas, se busca no solo subsanar las brechas normativas detectadas
en la auditoria, sino fomentar un cambio cultural profundo basado en el liderazgo y el
autocuidado. De esta manera, el proyecto demuestra como la gestion integral de la salud y la
seguridad se convierte en un motor estratégico para garantizar entornos laborales seguros,

productivos y sostenibles en el sector industrial colombiano.
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Objetivos

Objetivo General

Sistematizar y evaluar los resultados del proyecto de gestion integral del Sistema de
Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST) desarrollado para la empresa Welding
Soluciones Industriales S.A.S., bajo un diagnostico de desempefio y plan de accion preventivo y
correctivo, con el fin de formular acciones de mejora continua bajo la metodologia del ciclo
PHVA que mitiguen los peligros operativos y consoliden una cultura de seguridad orientada al

autocuidado.

Obijetivos Especificos

Consolidar los hallazgos obtenidos en la auditoria interna y el diagnostico inicial de los
estandares minimos establecidos por la Resolucion 0312 de 2019, identificando las brechas

normativas y administrativas criticas de la organizacion.

Analizar el impacto de los peligros fisicos, mecanicos, biomecéanicos y psicosociales
evaluados mediante la Guia Técnica Colombiana GTC 45:2012, priorizando las medidas de

control administrativo y de ingenieria requeridas en las areas operativa y administrativa.

Disefar un plan de accidn viable y estructurado para la fase de Actuar del ciclo PHVA,
enfocado en la regularizacién del talento humano, la actualizacién de la matriz legal y el disefio

de programas de vigilancia epidemioldgica en salud ocupacional.

Evaluar el alcance del proyecto como un motor estratégico para transformar las
condiciones de trabajo de Welding Soluciones Industriales S.A.S., promoviendo el liderazgo

participativo de los trabajadores y el COPASST en los procesos de prevencion.
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Definiciones claves
Accidente de Trabajo: Todo suceso repentino que sobrevenga por causa 0 con 0casion
del trabajo y que produzca en el trabajador una lesion organica, una perturbacién funcional, una
invalidez o la muerte. También, es aquel que se produce durante la ejecucion de 6rdenes del
empleador, o contratante durante la ejecucion de una labor bajo su autoridad, aun fuera del lugar

y horas de trabajo.

Accibn correctiva: Accidén tomada para eliminar la causa de una no conformidad

detectada u otra situacion no deseable.
Alta direccion: Persona o grupo de personas que dirigen y controlan una empresa.

Accion de mejora: Accion de optimizacion del Sistema de Gestion de la Seguridad y
Salud en el Trabajo (SG-SST), para lograr mejoras en el desempefio de la organizacién en la

seguridad y la salud en el trabajo de forma coherente con su politica

Accidn preventiva: Accion para eliminar o mitigar la causa de una no conformidad u

otra situacion potencial no deseable.

Ausentismo: Ausentismo es la no asistencia al trabajo, con incapacidad médica

(Resolucion 0312 de 2019 del Ministerio del Trabajo, articulo 30).

Centro de trabajo: De conformidad con el articulo 1° del Decreto 1530 de 1996,
expedido por la Presidencia de la Republica, se entiende por centro de trabajo “toda edificacion o

area a cielo abierto destinada a una actividad econdémica en una empresa determinada”.

Ciclo PHVA: Procedimiento légico y por etapas que permite el mejoramiento continuo a

través de los pasos: Planificar, hacer, verificar y actuar.
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Clase de riesgo: Codificacion definida por el Ministerio de Trabajo y Seguridad Social
para clasificar a las empresas de acuerdo con la actividad econémica a la que se dedican. Existen

cinco clases de riesgo, comenzando desde la | hasta la V.

Comité Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo COPASST: De conformidad
con el articulo 10° de la Resolucion 2013 de 1986, “el Comité de Medicina, Higiene y Seguridad
Industrial es un organismo de promocion y vigilancia de las normas y reglamentos de salud
ocupacional dentro de la empresa y no se ocupara por lo tanto de tramitar asuntos diferentes a la
relacion contractual-laboral propiamente dicha, los problemas de personal, disciplinarios o

sindicales; ellos se ventilan en otros organismos y estan sujetos a reglamentacion distinta”.

Comité de Convivencia Laboral: De conformidad con la Resolucion 00652 de 2012 el
comité de convivencia laboral es “una medida preventiva de acoso laboral que contribuye a
proteger a los trabajadores contra los riesgos psicosociales que afectan la salud en los lugares de

trabajo”.

Condiciones de salud: El conjunto de variables objetivas y de autorreporte de
condiciones fisiologicas, psicoldgicas y socioculturales que determinan el perfil

sociodemografico y de morbilidad de la poblacion trabajadora.

Descripcion sociodemografica: Perfil sociodemografico de la poblacién trabajadora, que
incluye la descripcion de las caracteristicas sociales y demogréaficas de un grupo de trabajadores,
tales como: grado de escolaridad, ingresos, lugar de residencia, composicion familiar, estrato

socioecondmico, estado civil, raza, ocupacion, area de trabajo, edad, sexo y turno de trabajo.

Diagnostico de condiciones de salud: De conformidad con la Decision 584 de la

Comunidad Andina de Naciones, es el “resultado del procedimiento sistematico para determinar
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el conjunto de variables objetivas de orden fisioldgico, psicoldgico y sociocultural que

determinan el perfil sociodemografico y de morbilidad de la poblacion trabajadora”.

Diagnostico de condiciones de trabajo: De conformidad con la Guia Técnica
Colombiana GTC 45 del Icontec, es el “resultado del procedimiento sistematico, para identificar,
localizar y valorar aquellos elementos, peligros o factores que tienen influencia significativa en

la generacion de riesgos para la seguridad y la salud de los trabajadores”.

Efectividad: Logro de los objetivos del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el

Trabajo con la maxima eficacia y eficiencia.

Eficacia: Es la capacidad de alcanzar el efecto que se espera o se desea tras la realizacion

de una accion. Eficiencia: Relacion entre el resultado alcanzado y los recursos utilizados.

Eficiencia: Relacion entre el resultado alcanzado y los recursos utilizados

Elementos de proteccion personal: Cualquier dispositivo destinado a ser llevado o
sujetado por el servidor publico o contratista para que lo proteja de uno o varios riesgos que
puedan amenazar su seguridad o salud en el trabajo, asi como cualquier complemento o

accesorio destinado a tal fin.

Emergencia: Situacion de peligro o su inminencia, que afecta el funcionamiento normal
de la empresa. Requiere de una reaccion inmediata y coordinada de los trabajadores, brigadas de
emergencias y primeros auxilios; en algunos casos, de otros grupos de apoyo dependiendo de su

magnitud.

Enfermedad: Condicion fisica o mental adversa identificable, que surge, empeora o

ambas, a causa de una actividad laboral, una situacién relacionada con el trabajo o ambas.
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Enfermedad Laboral: De conformidad con el articulo 4° de la Ley 1562 de 2012, es
enfermedad laboral “la contraida como resultado de la exposicion a factores de riesgo inherentes
a la actividad laboral o del medio en el que el trabajador se ha visto obligado a trabajar. El
Gobierno Nacional, determinar, en forma periodica, las enfermedades que se consideran como
laborales y en los casos en que una enfermedad no figure en la tabla de enfermedades laborales,
pero se demuestre la relacion de causalidad con los factores de riesgo ocupacionales, sera

reconocida como enfermedad laboral, conforme lo establecido en las normas legales vigentes™.

Examen medico ocupacional: De conformidad con el articulo 2° de la Resolucion 2346
de 2007, es un “acto médico mediante el cual se interroga y examina a un trabajador, con el fin
de monitorear la exposicion a factores de riesgo y determinar la existencia de consecuencias en

las personas por dicha exposicion”

Factor de Riesgo: Condicién o evento, del ambiente, de la organizacion, o de la persona,

capaz de contribuir al desarrollo de la contingencia o siniestro (enfermedad o desastre).

Formato Unico de Reporte de Accidentes de Trabajo (FURAT): Formato que se

diligencia cuando se ha presentado un presunto accidente de trabajo.

Higiene industrial: De conformidad con el articulo 9° del Decreto 614 de 1984,
comprende “el conjunto de actividades destinadas a la identificacion, a la evaluacion y al control

de los agentes y factores del ambiente de trabajo que puedan afectar la salud de los trabajadores”.

Incidente de trabajo: De conformidad con el articulo 3° de la Resolucion 1401 de 2007,
es todo “suceso acaecido en el curso del trabajo o en relacion con este, que tuvo el potencial de
ser un accidente, en el que hubo personas involucradas sin que sufrieran lesiones o se presentaran

dafios a la propiedad y/o pérdida en los procesos”.
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Indicadores de estructura: Medidas verificables de la disponibilidad y acceso a
recursos, politicas y organizacion con que cuenta la empresa para atender las demandas y

necesidades en Seguridad y Salud en el Trabajo.

Indicadores de proceso: Medidas verificables del grado de desarrollo e implementacién

del SG-SST.

Indicadores de resultado: Medidas verificables de los cambios alcanzados en el periodo
definido, teniendo como base la programacién hecha y la aplicacién de recursos propios del

programa o del sistema de gestion.

Inspecciones planeadas: Las inspecciones planeadas son una herramienta que tienen
como objetivo detectar y corregir todas aquellas anormalidades (condiciones subestandares)
presentes en las instalaciones, equipos, maquinas y materiales que puedan ser causa de pérdidas

accidentales.

Investigacion de accidente o incidente: De conformidad con el articulo 3° de la
Resolucion 1401 de 2007, es un “proceso sistematico de determinacion y ordenacion de causas,
hechos o situaciones que generaron o favorecieron la ocurrencia del accidente o incidente, que se
realiza con el objetivo de prevenir su repeticion, mediante el control de los riesgos que lo

produjeron”.

Matriz de Identificacion de peligros, evaluacion y valoracion de los riesgos: Una
matriz de identificacion de peligros, evaluacion y valoracion de los riesgos constituye una
herramienta de control y de gestion normalmente utilizada para identificar las actividades
(procesos y productos) de una empresa, el tipo y nivel de riesgos inherentes a estas actividades y

los factores exdgenos y endogenos relacionados con estos riesgos (factores de riesgo).
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Igualmente, una matriz de riesgo permite evaluar la efectividad de una adecuada gestion y
administracion de los riesgos que pudieran impactar los resultados y por ende al logro de los

objetivos de una organizacion.

Matriz de requisitos legales: Es la compilacion de los requisitos normativos exigibles a
la empresa acorde con las actividades propias e inherentes de su actividad productiva, los cuales
dan los lineamientos normativos y técnicos para desarrollar el Sistema de Gestion de la
Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST), el cual deberé actualizarse en la medida que sean

emitidas nuevas disposiciones aplicables.

Medicina preventiva y del trabajo: De conformidad con el articulo 9° del Decreto 614
de 1984, “es el conjunto de actividades médicas y paramédicas destinadas a promover y mejorar
la salud del trabajador, evaluar su capacidad laboral y ubicarlo en un lugar de trabajo de acuerdo

con sus condiciones psicobioldgicas”.

Mejora continua: Proceso recurrente de optimizacion del Sistema de Gestion de la
Seguridad y Salud en el Trabajo, para lograr mejoras en el desempefio en este campo, de forma

coherente con la politica de Seguridad y Salud en el Trabajo (SST) de la organizacion.

No conformidad: No cumplimiento de un requisito. Puede ser una desviacion de
estandares, practicas, procedimientos de trabajo o requerimientos normativos aplicables, entre

otros.

Peligro: Es una fuente o situacion con potencial de dafio en términos de lesion o

enfermedad, dafio a la propiedad, al ambiente de trabajo o una combinacion de estos.

Plan de emergencias: Conjunto de normas y procedimientos generales destinados a

prevenir y a controlar en forma oportuna y adecuada, las situaciones de riesgo en una empresa.
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Politica de seguridad y salud en el trabajo: Es el compromiso de la alta direccion de
una organizacion con la seguridad y la salud en el trabajo, expresadas formalmente, que define

su alcance y compromete a toda la organizacion.

Politica del Sistema de Gestion Integrada: Lineamientos generales, establecidos por la
direccion de la empresa, que permiten orientar el curso de accion den unos objetivos para
determinar las caracteristicas y alcances del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el

Trabajo.

Promocion de la salud en el trabajo: Conjunto de actividades organizadas y
desarrolladas por la empresa, en conjunto con la empresa promotora de salud y la aseguradora de
riesgos profesionales, con el fin de mejorar las condiciones de trabajo y de salud para mantener

sanos a los trabajadores.

Riesgo ocupacional: Probabilidad de ocurrencia de un evento de caracteristicas negativas
en el trabajo, que puede ser generado por una condicion de trabajo capaz de desencadenar alguna
perturbacion en la salud o integridad fisica del trabajador, como dafio en los materiales y equipos

o alteraciones en el ambiente.

Riesgos laborales: De conformidad con el articulo 8° del Decreto 1295 de 1994, son
riesgos laborales “el accidente que se produce como consecuencia directa del trabajo o labor
desempefiada, y la enfermedad que haya sido catalogada como profesional por el Gobierno

Nacional”.

Seguridad industrial: De conformidad con el articulo 9° del Decreto 614 de 1984,
“comprende el conjunto de actividades destinadas a la identificacion y control de las causas de

los accidentes de trabajo™.



24

Seguridad y Salud en el Trabajo: De conformidad con el articulo 1° de la Ley 1562 de
2012, es “la disciplina que trata de la prevencion de lesiones y enfermedades causadas por las
condiciones de trabajo, y de la proteccion y promocién de la salud de los trabajadores. Tiene por
objeto mejorar las condiciones y el medio ambiente de trabajo, asi como la salud en el trabajo,
que conlleva la promocion y el mantenimiento del bienestar fisico, mental y social de los

trabajadores en todas sus ocupaciones”.

Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo: Este Sistema consiste en el
desarrollo de un proceso Idgico y por etapas, basado en la mejora continua y que incluye la
politica, la organizacion, la planificacion, la aplicacion, la evaluacion, la auditoria y las acciones
de mejora con el objetivo de participar, reconocer, evaluar y controlar los riesgos que puedan

afectar la seguridad y la salud en el trabajo.

Sistema de Vigilancia Epidemiolégica: Es el conjunto de actividades que permiten
reunir la informacion indispensable para conocer en todo momento la conducta o historia natural
de una enfermedad (o los problemas o eventos de salud), con el fin de detectar o prever cualquier
cambio que pueda ocurrir, con el fin de recomendar oportunamente las medidas indicadas que

Ileven a la prevencion y el control de la enfermedad, en este caso de origen laboral.

Sistema General de Riesgos Laborales: Conjunto de entidades publicas y privadas,
normas y procedimientos, destinados a prevenir, proteger y atender a los trabajadores de los
efectos de las enfermedades y los accidentes que puedan ocurrirles con ocasién o como
consecuencia del trabajo que desarrollan. Las disposiciones vigentes de salud ocupacional
relacionadas con la prevencion de los accidentes de trabajo y enfermedades laborales y el
mejoramiento de las condiciones de trabajo hacen parte integral del Sistema General de Riesgos

Laborales.
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Trabajo: Es una actividad vital del hombre. Capacidad no enajenable del ser humano
caracterizada por ser una actividad social y racional, orientada a un fin y un medio de plena

realizacion.

Vigilancia Epidemioldgica: El programa de Vigilancia Epidemioldgica (PVE) no es otra
cosa que la aplicacion de los principios, métodos y procedimientos del programa de Seguridad y
Salud en el Trabajo a la vigilancia y control de un factor de riesgo especifico y prioritario o de

una enfermedad prevaleciente.
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Marco de Referencia Normativa

Decreto 1072 de 2015

Decreto Unico Reglamentario del Sector Trabajo en Colombia. Su objetivo principal es
compilar las normas laborales vigentes y establecer la obligatoriedad de implementar el Sistema
de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST) en todas las empresas. El Decreto 1072

de 2015 establece la obligatoriedad de realizar una auditoria de cumplimiento del Sistema de

Gestion de la Seguridad y la Salud en el Trabajo (SG-SST) al menos una vez al afio. Esta
auditoria debe abarcar todo el sistema y ser realizada por personal interno o externo idéneo,

contando con la participacion del Comité Paritario (COPASST).

. Segln el Articulo 2.2.4.6.29 Auditoria de cumplimiento del Sistema de Gestion
de la Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST), establece que el empleador debe realizar
una auditoria anual, la cual sera planificada con la participacién del COPASST.

o Segun el Articulo 2.2.4.6.30 Alcance de la auditoria de cumplimiento, detalla que
la auditoria debe abarcar entre otros: el cumplimiento de la politica, el resultado de los
indicadores, la participacién de los trabajadores y el mecanismo de comunicacion.

. Segun el Articulo 2.2.4.6.8 Obligaciones de los empleadores, en su numeral 10,
indica la obligatoriedad de garantizar la disponibilidad de personal técnico y recursos para el
sistema.

o Segun el Articulo 2.2.4.6.35. Curso obligatorio de 50 horas SG-SST para
responsables del sistema, establece que los empleadores deben analizar permanentemente el
SG-SST para identificar oportunidades de mejora, implementando acciones correctivas y
preventivas basadas en resultados de auditorias, incidentes, indicadores y retroalimentacion

de trabajadores.


https://www.google.com/search?q=Decreto+1072+de+2015&rlz=1C1UUXU_esCO939CO939&oq=Decreto+1072+de+2015+donde+menciona+auditoria&gs_lcrp=EgZjaHJvbWUyBggAEEUYOTIHCAEQIRigATIHCAIQIRigAdIBCTE5OTA2ajBqN6gCCLACAfEFu5v7O_6BrYLxBbub-zv-ga2C&sourceid=chrome&ie=UTF-8&mstk=AUtExfDPfSSlzyOAmgJHG27GwtS9HkPB9GWMJc1tSVdaCFyIh7STk_feO7BAEf7MCT6VCh3rEiMLjRH7SSvXH9aDyI-FS8XJljhTj1fLEAPbGNNjDgLqYmnXrjJnwa4a7aLOp5GgeBnEHWYowypxON7SALFPkcRRK-fzZU2gSGy4hg1WvBc&csui=3&ved=2ahUKEwjzqt7R2YaUAxWBSTABHR4tMTIQgK4QegQIARAB
https://www.google.com/search?q=Decreto+1072+de+2015&rlz=1C1UUXU_esCO939CO939&oq=Decreto+1072+de+2015+donde+menciona+auditoria&gs_lcrp=EgZjaHJvbWUyBggAEEUYOTIHCAEQIRigATIHCAIQIRigAdIBCTE5OTA2ajBqN6gCCLACAfEFu5v7O_6BrYLxBbub-zv-ga2C&sourceid=chrome&ie=UTF-8&mstk=AUtExfDPfSSlzyOAmgJHG27GwtS9HkPB9GWMJc1tSVdaCFyIh7STk_feO7BAEf7MCT6VCh3rEiMLjRH7SSvXH9aDyI-FS8XJljhTj1fLEAPbGNNjDgLqYmnXrjJnwa4a7aLOp5GgeBnEHWYowypxON7SALFPkcRRK-fzZU2gSGy4hg1WvBc&csui=3&ved=2ahUKEwjzqt7R2YaUAxWBSTABHR4tMTIQgK4QegQIARAB
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o Segun el Articulo 2.2.4.6.26 establece la obligatoriedad de implementar un
procedimiento de Gestion del Cambio en el Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el
Trabajo (SG-SST). El empleador debe evaluar riesgos por cambios internos (procesos,
instalaciones) o externos (normativa, conocimiento) antes de su implementacién

o Segun el Articulo 2.2.4.6.23, establece la obligacion de gestionar los peligros y
riesgos dentro del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST). El
empleador debe identificar, evaluar y valorar los riesgos para implementar medidas de
prevencion y control, segun lo indicado en el Ministerio del Trabajo.

o Segln el Articulo 2.2.4.6.24 establece la jerarquia para adoptar medidas de
prevencion y control de riesgos. Estas medidas deben seguir este orden: 1. Eliminacion, 2.
Sustitucion, 3. Controles de ingenieria, 4. Controles administrativos, y 5. Equipos de
Proteccion Personal (EPP).

o Segun el Articulo 2.2.4.6.31 obliga a la Alta Direccion a realizar una revision
anual del Sistema de Gestidn de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST). Esta revision
debe evaluar la politica, los objetivos, resultados de auditorias y el funcionamiento general

del sistema, garantizando la mejora continua.

Resolucion 0312 de 2019

La resolucion 0312 del 2019 se encarga de los estdndares minimos del sistema de gestion
de Seguridad y salud en el trabajo es la norma exacta donde rige que papeles y cosas debe
cumplir segun el tamario y riesgo de la empresa dependiendo el riesgo entre IV y V debe cumplir
con los 60 estandares. Establece que la auditoria anual es un estandar minimo obligatorio para el
SG-SST. Debe ser planificada con el COPASST, cubriendo la verificacion de la eficacia,

cumplimiento de normas, y el desarrollo de acciones preventivas/correctivas.


https://normograma.sena.edu.co/compilacion/docs/decreto_1072_2015_pr009.htm
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. Segun el Articulo 16 Aspectos clave de la evaluacion inicial. Establece que la
empresa debe realizar una auditoria anual con la participacion del COPASST.

o Segun el Articulo 21 Establece que el empleador es el responsable de liderar y
garantizar el cumplimiento de los Estandares Minimos del Sistema de Gestion de Seguridad
y Salud en el Trabajo (SG-SST). Ademas, debe asegurar la elaboracion, ejecucion y
seguimiento del plan anual de trabajo y realizar auditorias internas para identificar fallas y
oportunidades de mejora dentro del sistema.

o Segun el Articulo 28 Plan de mejora Establece la obligatoriedad de la Fase de
Inspeccion, Vigilancia y Control dentro del proceso de implementacion del Sistema de
Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST).

. Segun el Articulo 30 Indicadores minimos de SST. Obliga al empleador a realizar
la identificacion permanente de peligros mediante metodologias como la GTC 45,
clasificando actividades rutinarias/no rutinarias, determinando nivel de riesgo (NR = NP x
NC) y estableciendo controles segun la jerarquia de prevencion

. Segun el Articulo 31 Estandares minimos para trabajadores en actividades de alto
riesgo. Indica que los empleadores deben realizar una matriz legal identificando normas SST
aplicables segln actividades, riesgos (incluyendo GTC 45) y ubicacion geografica, evaluando
su cumplimiento mediante analisis de obligatoriedad, aplicabilidad y vigencia

o Segun el Articulo 28 Planes de mejoramiento conforme al resultado de la
autoevaluacion de los estandares minimos. Los empleadores o contratantes deben realizar la
autoevaluacion de los Estandares Minimos, la cual tendra un resultado que obliga o no a

realizar un plan de mejora.



29

o Segun el Articulo 34 Aplicacion de los estandares minimos de SST. La
aplicacion e implementacion del Sistema de Gestion de SST con Estandares Minimos, se
realizara de acuerdo con las fases y en los periodos establecidos en los articulos 25 y 26 de la
presente resolucion.

. Segun el Articulo 35 Vigilancia delegada. Prohibe de forma tajante el uso de
agremiaciones o asociaciones no autorizadas para la afiliacion colectiva de trabajadores al

sistema de riesgos laborales.

GTC 45:2012

Es la Guia Técnica Colombiana que establece la metodologia para identificar peligros y
valorar los riesgos de seguridad y salud en el trabajo. Como propdsito principal tiene
proporcionar un marco sistematico para evaluar riesgos mediante criterios cualitativos y
semicuantitativos, usando matrices con escalas de probabilidad, severidad y exposicion. Ademas,

es la herramienta fundamental para la verificacion del riesgo en auditorias.

Clasifica peligros en categorias como fisicos, quimicos, biolégicos, psicosociales,

biomecéanicos y de seguridad.

Prioriza la jerarquia de controles: eliminacion, sustitucion, ingenieria, administrativos y

EPP.

oIT

Son un conjunto de directrices internacionales que orientan a las empresas para crear,
implementar, evaluar y mejorar continuamente un Sistema de Gestidn de Seguridad y Salud en el
Trabajo. Su objetivo principal es prevenir accidentes laborales y enfermedades, mejorar las

condiciones de trabajo, promover una cultura preventiva e integrar la SST dentro de la gestion
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integral de la empresa. La Organizacion Internacional del Trabajo (OIT) menciona la auditoria
principalmente en el contexto de la supervision interna, financiera y de gestion de sus propias

operaciones, asi como en auditorias tematicas especializadas.
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Caracterizacion del Entorno Organizacional

A continuacion, se presenta la caracterizacion general de la empresa Welding Soluciones
Industriales S.A.S., con el fin de contextualizar su estructura organizacional, naturaleza juridica,
ubicacion y actividad econdmica principal. Esta informacidn permite comprender el entorno en
el cual se desarrollan las actividades laborales y facilita el analisis posterior de las condiciones de
trabajo, identificacion de peligros y valoracion de riesgos conforme a la normatividad vigente en

Seguridad y Salud en el Trabajo.

Identificacién general:

Razon social, Welding Soluciones Industriales S.A.S.
NIT: 901663385-3

Direccion: Calle 6#36-103

Teléfono: 6018816979

Cel. 3108012297

Ciudad: Zipaquira Cundinamarca

Nivel de riesgo: V

Codigo:3312

Descripcion de la actividad econdmica.: Mantenimiento y reparacion especializado de

magquinaria y equipo
NUmero de colaboradores: 14

Jornada laboral: de L-V 7:30 am / 4:30 pm - sabados 8:00 am/12:00 pm
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Organigrama

Para Welding Soluciones Industriales es de vital importancia contar con una base organizacional
que conlleva al buen funcionamiento corporativo y asi mismo con el cumplimiento de la

normativa que conlleve al buen desarrollo de sus actividades.

Figura 1

Organigrama de la empresa Welding Soluciones Industriales S.A.S

Nota. La figura muestra la estructura organizacional de la empresa.
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Evaluacién Inicial

En el apéndice A se evidencia el diagnostico base realizado en los 17 items mas

relevantes de la Resolucion 0312 de 2019, para verificar su cumplimiento.

Se ejecutd la evaluacidn inicial del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el
Trabajo (SG-SST) con el objetivo de establecer la linea base de cumplimiento legal de la
organizacion frente a los Estandares Minimos establecidos en la normatividad nacional vigente.
El diagnostico abarco la revision documental y operativa de diecisiete (17) criterios clave
agrupados en el ciclo PHVA, verificando componentes estratégicos como la identificacion de

peligros, la formulacion de planes anuales, la capacitacion y la estructura de comités.

Los resultados consolidan un alto nivel de desarrollo en las fases de planeacion y
asignacion de responsabilidades. No obstante, se identificé una brecha critica en el componente
de verificacion y mejora continua: especificamente, la ausencia de un andlisis estadistico y una
evaluacion periddica de los registros de accidentalidad y enfermedad de los ultimos dos (2) afios.
Esta condicion limita la capacidad de la organizacién para identificar tendencias epidemiolégicas
y definir areas de intervencion prioritaria, constituyéndose como el principal hallazgo a subsanar

en el corto plazo.
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Estandares Minimos

En el apéndice B se estructura la tabla de cumplimiento de los 62 estandares minimos

fundamentado en el requisito de la resolucion 0312 de 2019 del Ministerio de Trabajo.

Con el propdsito de verificar el nivel de cumplimiento legal y la solidez estructural del
Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST) en la empresa Welding
Soluciones Industriales S.A.S., se aplico rigurosamente la matriz de Estandares Minimos. Debido
a la naturaleza econdmica de la organizacién, enfocada en la fabricacion, montaje y
mantenimiento de equipos industriales, y su correspondiente clasificacion en Clase de Riesgo V,
la empresa se encuentra sujeta a la evaluacién de la totalidad de los sesenta y dos (62) estandares

contemplados en la Resolucion 0312 de 2019.

La metodologia implementada consistié en una auditoria de base documental y operativa,
donde para cada criterio evaluado como "Cumple Totalmente™ se asocid y centralizé su
respectiva evidencia digital (actas de asignacion, soportes de afiliacion, matrices de peligros,

planes de trabajo, entre otros) mediante un sistema de indexacion hipervinculada.
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Matriz de Identificacion de Peligros, evaluacién y Valoracion de Riesgos

En el apéndice C se evidencia la matriz desarrollada bajo los lineamientos normativos

vigentes.

Esta enfocada especificamente en el proceso de Seleccion y Contratacion de Personal
de la empresa Welding Soluciones Industriales S.A.S. El documento corresponde a la matriz de
peligros para las actividades no rutinarias y rutinarias del personal administrativo encargado del
reclutamiento. La matriz evalUa cualitativa y cuantitativamente las condiciones de trabajo
actuales, reflejando alertas criticas (zonas rojas de Nivel de Riesgo I) en la salud osteomuscular
debido a posturas sedantes prolongadas. Funciona como la hoja de ruta preventiva de la empresa
para la implementacion de software de automatizacion, mejoras ergonémicas y programas de

higiene postural.



36

Perfil Sociodemogréfico

Como estudiantes, podemos identificar que en Welding Soluciones la mayoria de los
colaboradores pertenecen al area operativa, principalmente hombres que realizan labores de
soldadura y mantenimiento y ensamble, mientras que en el area administrativa hay participacion
tanto de hombres como de mujeres. Los colaboradores se encuentran en edades en un rango entre
los 25 y 50 afios, en una etapa activa y productiva, y en gran parte cuentan con una formacion
como bachilleres o técnicos, también evidenciamos personal profesional en cargos
administrativos. Muchos de ellos tienen responsabilidades tanto familiares como personales y
pertenecen a estratos socioecondémicos 2 y 3, por lo que su trabajo representa estabilidad y
sustento para sus hogares. Ademas, se evidencia la presencia de trabajadores con experiencia y
otros que estan en proceso de adaptacion a sus labores, lo que refleja la importancia de generar

un entorno laboral seguro, humano y enfocado en el bienestar de todos.

Hallazgos de Morbilidad
Las enfermedades mas comunes en el area administrativa son:

e Trastornos musculoesqueléticos tales como dolor lumbar, cervical, por postura
prolongada en el puesto de trabajo(escritorio).

e Estrés laboral

e Fatiga visual

e Dolor de cuello y espalda (posturas prolongadas)
Las causas son:

e Posturas prolongadas

e Jornadas extensas.
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e Movimientos repetitivos
Estas enfermedades estan relacionadas directamente con las condiciones de trabajo y tipo

de carga mental y fisica de la labor desarrollada.
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Planeacion Estratégica

Politica de Salud y Seguridad en el Trabajo

En el apéndice D encontramos la Politica de Seguridad y Salud en el Trabajo de Welding
Soluciones Industriales S.A.S. Representa el compromiso estratégico de la alta gerencia para
garantizar un entorno laboral seguro y proteger el bienestar integral de sus colaboradores,
contratistas y visitantes durante la fabricacion, montaje y mantenimiento industrial. Esta directriz
se consolida mediante la gestion proactiva de riesgos criticos —como trabajos en alturas,
espacios confinados, riesgo mecanico y biomecanico— con el fin de prevenir accidentes y
enfermedades laborales. Para asegurar su impacto, la empresa garantiza la asignacion de los
recursos financieros, humanos y técnicos necesarios, impulsando simultdneamente una cultura de
mejoramiento continuo basada en el ciclo PHVA y en la participacion activa de la gerencia, el

COPASST, el Comité de Convivencia y todos los trabajadores.
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Objetivos Alineados a la Politica de SG-SST

Cada uno de los objetivos formulados se convierte en la guia concreta para alinear las
actividades cotidianas del personal de WELDING SOLUCIONES INDUSTRIALES S.A.S.
con la vision estratégica de trabajo seguro y saludable de la organizacién, consolidando la

prevencion como un valor fundamental en todos los niveles jerarquicos:

Disefiar, implementar y mantener el Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el
Trabajo (SG-SST) en todas las areas de WELDING SOLUCIONES INDUSTRIALES S.A.S.,
bajo el cumplimiento del Decreto 1072 de 2015 y la Resolucién 0312 de 2019, para controlar los

peligros operativos y administrativos y promover entornos de trabajo seguros.

Ejecutar la evaluacion inicial de estandares minimos para establecer la linea base del
sistema.

Reducir accidentes laborales asociados con actividades de soldadura y manipulacion de
herramientas. Meta: reducir en un 100% los accidentes laborales en un periodo de un afio.

Fortalecer el conocimiento técnico y preventivo del personal. Realizar minimo 4
capacitaciones anuales con 100% de asistencia.

Promover la cultura de prevencion y autocuidado mediante actividades de capacitacion,
sensibilizacion y participacién de los trabajadores en temas relacionados con la Seguridad y
Salud en el Trabajo.

Mejorar el uso adecuado de los Elementos de Proteccion Personal (EPP). Meta: lograr

100% de cumplimiento en uso de EPP durante inspecciones de seguridad.
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Alcance del SG-SST

El alcance del sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo de “Welding
soluciones S.A.S” cuenta con un alcance integral que cubre a todos los trabajadores vinculados,
contratistas, trabajadores en mision, trabajadores cooperados el cual se integra en los centros de

trabajo fisicos tanto como actividades operativas y administrativas.

El sistema cubre la identificacion, evaluacion y control de los peligros asociados a los
procesos operativos, administrativos y de apoyo, con el fin de prevenir accidentes de trabajo,

enfermedades laborales y promover ambientes laborales seguros.

Dentro del sistema cubre con todas las funciones relacionadas con la actividad economica
de fabricacion, montaje, mantenimiento de equipos y accesorios para procesos industriales se
toman acciones para la identificacion, evaluacion y control de los peligros y riesgos incluyendo
la gestidn para peligros criticos asociados a tareas de alto riesgo, riesgo mecanico, biomecanico,
psicosocial, trabajo de alturas y espacios confinados que previenen accidentes y enfermedades
laborales que permiten cumplir los estandares de seguridad para la correcta ejecucion de las

actividades laborales.

El sistema garantiza el cumplimento de la mejora continua en todas las actividades de
haciendo que se cumpla la normatividad vigente. Proporcionados recursos necesarios al SG-SST
para que se puedan desarrollar las actividades de prevencion de seguridad y salud en el trabajo,
ademas de la participacion activa al COPASST que fortalece la prevencion de enfermedades y
accidentes laborales asegurando el mejoramiento continuo orientado al fortalecimiento de la
prevencion de peligros y el cumplimiento de estandares especificos exigidos por los clientes de

Welding soluciones S.A.S.
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Indicadores

En el apéndice F se evidencia la ficha de medicion de los indicadores cumpliendo con el

objetivo del SG-SST.

Ficha Técnica de Indicadores

Indicador de Estructura: Existencia de Politica SST

aprobada.

Definicion: Verifica si la organizacion cuenta con politica formal

Limites del indicador: 1 = existe / 0 = no existe
Método de calculo: Revision documental
Fuente de informacion: Documentos SG-SST
Periodicidad: Anual

Personas que conocen el resultado: Gerencia y responsable SST

Indicador de Proceso: Capacitaciones realizadas

Definicion: Mide el cumplimiento del plan de capacitacion.
Limites del indicador: 100% cumplimiento

Método de calculo: Capacitaciones realizadas / programadas x100
Fuente de informacion: Registros capacitacion

Periodicidad: Trimestral

Personas que conocen el resultado: Gerencia y COPASST

Indicador de Resultado: Tasa de accidentalidad

Definicion: Mide el nimero de accidentes laborales en un periodo.

Limites del indicador: Tendencia a disminucion



Método de calculo: Accidentes / nimero trabajadores x100
Fuente de informacion: Reporte accidentes
Periodicidad: Anual

Personas que conocen el resultado: Gerencia, ARL y COPASST.

42



43

Responsables

En el apéndice | se evidencia el acta de asignacion de responsables. Este documento es el
Acta de Asignacion del responsable del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el
Trabajo (SG-SST) de la empresa Welding Soluciones Industriales S.A.S. Se trata de un
documento legal y formal, emitido por la alta gerencia, que otorga la autoridad, autonomia y
asignacion presupuestal a la persona encargada de liderar el sistema. Su base normativa en
Colombia es el Decreto 1072 de 2015 y la Resolucion 0312 de 2019, asegurando que la empresa

cuenta con el talento idoneo y con licencia vigente para proteger la salud de los trabajadores.
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Plan Anual del SG-SST

En el apéndice E se evidencia el desarrollo del plan anual basado en los hallazgos
obtenidos bajo el decreto 1072 de 2015 y la Resolucion 0312 de 2019. El documento refleja un
diagnostico inicial transparente mediante la asignacion de puntajes especificos en cada
componente del ciclo PHVA, evidenciando elementos con cumplimiento total —como la
definicion de la politica, la matriz legal, las evaluaciones médicas de ingreso y el reporte
oportuno de accidentes de trabajo— en contraste con areas criticas que marcan un estado de "No
Cumple" y que definen la ruta de intervencidn prioritaria de la empresa. La ejecucion sistematica
de este plan, soportada en el ciclo PHVA, no solo permitira subsanar los hallazgos criticos a
corto plazo, sino que transformaréa los objetivos de la organizacion en acciones cotidianas
medibles, logrando mitigar de manera efectiva la siniestralidad en tareas de alta peligrosidad
como la soldadura y asegurando un entorno de trabajo con altos estandares de seguridad, blindaje
juridico y mejora continua. Bajo este plan anual reflejaremos nuestra intervencion para velar por

el buen cumplimiento de los estandares minimos que presentan falencia.
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Informe Técnico de Auditoria

Generalidades del Proceso de Auditoria

El proceso de auditoria interna realizado al Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud
en el Trabajo (SG-SST) de la empresa Welding Soluciones Industriales S.A.S. Se concibié como
una herramienta de control gerencial obligatoria, en estricto cumplimiento del articulo 2.2.4.6.29
del Decreto 1072 de 2015. El ejercicio de verificacion tuvo como propdsito evaluar de manera
sistematica y objetiva el grado de cumplimiento de los 60 Estandares Minimos establecidos en la
Resolucién 0312 de 2019 para organizaciones clasificadas en Clase de Riesgo V. El alcance de la
auditoria abarco la totalidad de las dependencias de la organizacion, confrontando la planeacion
tedrica y documental del sistema con las practicas de campo ejecutadas en las areas
administrativas de Zipaquira y en las zonas operativas de fabricacién, montaje y mantenimiento

industrial.

Metodologicamente, la recoleccion de evidencias se fundamento en técnicas combinadas
de auditoria, incluyendo entrevistas estructuradas al personal operativo y administrativo, la
revision digital y fisica de las carpetas del sistema, y la verificacion en campo de las condiciones
de seguridad y salud en los puestos de trabajo. EI marco metodolégico tomé como referencia los
modos de verificacién de la Resolucion 0312 de 2019, permitiendo realizar un muestreo
selectivo sobre la trazabilidad de las acciones preventivas implementadas por el grupo

colaborativo durante las fases previas del proyecto.



46

Plan de Auditoria y Metodologia

Objetivo de la auditoria

Evaluar el grado de cumplimiento y la eficacia del Sistema de Gestion de Seguridad y
Salud en el Trabajo (SG-SST) mediante la realizacion de una auditoria interna que permita
identificar hallazgos, no conformidades y oportunidades de mejora orientadas al fortalecimiento

de la gestion preventiva y el cumplimiento de la normatividad vigente.
Alcance y criterios

La auditoria interna comprende la evaluacion exhaustiva de todos los componentes,
procesos Yy actividades que integran el Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo
(SG-SST) de la organizacion, correspondientes al periodo 2026.

La evaluacidn se centrara en la verificacion de las fases del ciclo PHVA (Planear, Hacer,
Verificar y Actuar) y el estado de implementacion de los Estandares Minimos, cubriendo desde
la alta direccion hasta los puestos de trabajo operativos.

Responsables del equipo auditor.
e Laura Valentina Beltran Mendoza: Contratista direccion talento humano
e Karen Daniela Guachavez Cérdoba: directora direccion de talento humano

e Edwin Fabian Villamil Males: director administrativo y financiero

e Eduard Giovanny Ronchaquira Ramirez: Auditor lider
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Cronograma de la Auditoria

En el apéndice G encontramos la proyeccién del equipo auditor para la evaluacion interna
de la organizacion, fundamentada en la obligacion legal y conforme al decreto 1072 de 2015y la
resolucion 0312 de 2019. Constituye la hoja de ruta estratégica para la evaluacion sistematica y
el control de conformidad del SG-SST durante el afio fiscal. La matriz implementa un modelo de
seguimiento detallado por semanas que contrasta de manera estricta la planeacion (P) frente a la
ejecucidn real (E) de las actividades de verificacion. El proceso se encuentra estructurado
metodoldgicamente en fases secuenciales que inician en el primer cuatrimestre con la definicién
del alcance, los objetivos y criterios, seguidos por la designacion formal del equipo auditor y la
revision documental profunda del sistema. Posteriormente, la ejecucion fisica se concentra en el
mes de abril mediante rigurosas actividades de auditoria en campo que integran inspecciones
operativas, entrevistas al personal y observacion directa, delegando la responsabilidad técnica en
la Direccion y el Auditor Lider. Finalmente, el cronograma asegura el cierre del ciclo de
fiscalizacion durante los meses de mayo y junio a través de la consolidacion de evidencias, el
analisis critico de los hallazgos identificados y la posterior elaboracion y socializacion del
informe técnico definitivo, garantizando asi un mecanismo transparente de evaluacién que

fundamenta las futuras acciones de mejora continua dentro de la organizacion.
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Checklist Auditoria

En el apéndice H se evidencia la elaboracidn de un checklist disefiada para evaluar el
estado de cumplimiento del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST)
bajo los lineamientos de la Resolucion 0312 de 2019. La matriz evidencia un estado critico de
cumplimiento, ya que de los siete estandares prioritarios evaluados a lo largo del ciclo PHVA, la
organizacion Unicamente cumple con la realizacion de la autoevaluacion inicial y el disefio del
plan anual. Los seis items restantes registran hallazgos negativos debido a la falta de idoneidad
formal del personal a cargo, la ausencia de registros para inducciones y capacitaciones, el
incumplimiento en recomendaciones médicas, la inactividad del COPASST en auditorias, y la
falta de soportes para auditorias anuales y acciones correctivas, consolidando asi la lista oficial
de brechas que la empresa debe intervenir de manera prioritaria. Esto permite al equipo de SST y
a la alta gerencia priorizar los recursos, enfocar los planes de accion hacia las areas criticas sin
soportes documentales y tomar decisiones estratégicas para mitigar riesgos legales ante posibles

auditorias o inspecciones del Ministerio del Trabajo.
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Resultados de la Auditoria e Identificacion de Hallazgos

El ejercicio de auditoria interna permitio contrastar el avance documental frente a los
criterios normativos colombianos vigentes. Si bien se constato la existencia formal de la politica
de SST firmada, el establecimiento de los objetivos estratégicos y la conformacion del Comité
Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo (COPASST), el proceso detectd desviaciones
sustanciales que configuran no conformidades criticas y que limitan la eficacia del ciclo PHVA.
A continuacion, se detallan los hallazgos agrupados bajo criterios técnicos, administrativos y

documentales:
Idoneidad del Talento Humano del Sistema

Se determino6 una no conformidad mayor en el estandar de talento humano debido a que
el responsable asignado por la gerencia para liderar y administrar el SG-SST no cumple con el
perfil técnico, tecnoldgico o profesional, ni cuenta con la licencia vigente en SST exigida por la
Resolucién 0312 de 2019 para empresas con actividades de alto riesgo. Este hallazgo
administrativo restringe la validez legal de las ejecuciones, firmas y evaluaciones anuales dentro

de la empresa.
Actualizacién Técnico-Normativa y Matriz Legal

La revision evidencio que la matriz de requisitos legales se encuentra desactualizada,
omitiendo la inclusién de normatividad reciente aplicable al sector metalmecéanico e industrial.
Asimismo, se detectd una falta de seguimiento periodico sobre la implementacion y efectividad
de los controles administrativos y de ingenieria priorizados en la matriz de identificacion de
peligros estructurada bajo la metodologia GTC 45:2012, especialmente en tareas criticas de

soldadura, manejo de herramientas mecanicas y trabajo en alturas.
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Vigilancia Epidemiologica y Condiciones de Salud

En materia de medicina preventiva y del trabajo, se identifico la ausencia de un programa
estructurado de vigilancia epidemioldgica enfocado en el control de la morbilidad prevalente de
la organizacion. Los registros médicos denotan un comportamiento recurrente de ausentismo
asociado a trastornos musculoesqueléticos (lumbalgias y espasmos) y sintomas respiratorios por
exposicion a humos de soldadura. La auditoria constatd que no existen mecanismos de control en
campo para verificar el cumplimiento y la aplicacion de las restricciones médico-laborales

emitidas en los examenes ocupacionales de ingreso y periodicos.

Trazabilidad y Control Documental

Finalmente, se detectd una debilidad critica en el componente de informacion
documentada, conforme al articulo 2.2.4.6.12 del Decreto 1072 de 2015. La empresa no dispone
de un archivo centralizado o repositorio (fisico o digital) que contenga los soportes, actas de
asistencia y firmas que certifiqguen de manera fehaciente la ejecucion del plan anual de
capacitacion, las inducciones y las inspecciones obligatorias de seguridad a las herramientas
operativas.

Oportunidades de Mejora y Plan de Accion (Fase de Actuar).

A partir de la clasificacion y priorizacion de las no conformidades identificadas, se disefio
un plan de accion estratégico orientado a alimentar la fase de Actuar del ciclo PHVA. Este plan
establece medidas viables y progresivas adaptadas a la realidad de Welding Soluciones

Industriales S.A.S:
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e Regularizacion Administrativa del Perfil: Gestionar de manera prioritaria la
contratacion o delegacion de un profesional calificado que posea licencia vigente en SST

para el disefio, firma y ejecucion legal del sistema.

e Articulacién con la Administradora de Riesgos Laborales (ARL): Solicitar el
acompafiamiento técnico gratuito de la ARL para la actualizacion exhaustiva de la matriz
legal y el codisefio de los procedimientos de trabajo seguro para tareas de soldadura y

alturas.

e Estandarizacion y Automatizacion Documental: Implementar plantillas digitales
y metodologias de control de registros (actas y firmas digitalizadas) para asegurar el
almacenamiento a largo plazo y la trazabilidad de las inducciones, entrega de Elementos de

Proteccion Personal (EPP) y capacitaciones.

e Sistemas de Vigilancia Epidemioldgica: Estructurar protocolos especificos de
vigilancia epidemioldgica para mitigar el impacto de los peligros ergonémicos/biomecanicos
y los riesgos quimicos respiratorios, asegurando un canal de comunicacion directo que

garantice la aplicacion efectiva de las restricciones médicas operativas.
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Analisis de Impacto en el Desempefio en SST

Evaluacion del desempefio organizacional

El impacto general es que el sistema de Welding Soluciones Industriales S.A.S. funciona
actualmente de forma tedrica/documental, pero falla en su ejecucidn operativa real. Para
contrarrestar este impacto negativo en el desempefio, la empresa debe activar de inmediato la
fase de Actuar del ciclo PHVA mediante la contratacion de un profesional con licencia, el
codisefio de protocolos con la ARL y la automatizacion del control documental. Solo asi se

estabilizara el cumplimiento legal y se blindara la salud de los trabajadores de manera sostenible.
Ficha Técnica de Indicadores del SG-SST

La evaluacién del desempefio del Sistema de Gestidn de la Seguridad y Salud en el
Trabajo (SG-SST) en Welding Soluciones Industriales S.A.S. Se estructurd a través del disefio y
seguimiento de indicadores de gestidn, en estricto cumplimiento de los articulos 2.2.4.6.19 al
2.2.4.6.22 del Decreto 1072 de 2015. Estos indicadores permiten medir de forma cuantitativa y
cualitativa la idoneidad y el impacto de las acciones preventivas implementadas por el grupo

colaborativo. El sistema de medicion se segmenta en tres categorias fundamentales:

Indicadores de Estructura. Evaltan los componentes disponibles y la base organizativa
del sistema. Se definio el indicador de "Disponibilidad de la Politica y Objetivos de SST" y el de
"Conformacion y Funcionamiento del COPASST". La evaluacién arroj6 un cumplimiento del
100% en el disefio formal de estos elementos; no obstante, la auditoria interna identifico un
resultado deficiente en el indicador de estructura de "Talento Humano Idéneo", debido a que la
persona asignada para administrar el sistema carece de la licencia legal en SST requerida por la

Resolucion 0312 de 20109.
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Indicadores de Proceso. Miden el grado de ejecucion de las actividades programadas en
el sistema. Se establecio el indicador de "Cumplimiento del Plan de Trabajo Anual” y el de
"Ejecucion del Plan Anual de Capacitacion”. El analisis del desempefio evidenci6 un rezago
critico en esta categoria (con un porcentaje de ejecucion inferior al esperado), debido
principalmente a la falta de trazabilidad documental, la ausencia de firmas en las actas de
asistencia de los operarios del taller y la carencia de un repositorio centralizado de informaciéon

para registrar las inducciones y las inspecciones de seguridad.

Indicadores de Resultado. Valoran los efectos reales de las acciones del sistema sobre las
condiciones de la empresa. Se estructuraron indicadores de "Tasa de Accidentalidad Laboral™,
"Prevalencia de la Enfermedad Laboral™ y "Ausentismo por Causas Médicas". El analisis
integrado de los resultados demostrd un indice de ausentismo directamente asociado a la
presencia de peligros biomecanicos y quimicos en el area operativa. Las patologias prevalentes
detectadas corresponden a trastornos musculoesqueléticos (lumbalgias) generados por el manejo
de cargas y afecciones respiratorias leves asociadas a los humos metéalicos de soldadura, los
cuales no han sido intervenidos adecuadamente por falta de programas de vigilancia

epidemioldgica eficaces.

Proceso de Rendicion de Cuentas

En concordancia con el articulo 2.2.4.6.8 (numeral 2) del Decreto 1072 de 2015, la
evaluacion del desempefio organizacional incluye la obligatoriedad de realizar la rendicion de
cuentas interna sobre el desempefio del sistema. En Welding Soluciones Industriales S.A.S., este
proceso se disefio para ejecutarse de manera anual, vinculando a todos los actores de la

organizacion, desde la alta direccion hasta el personal operativo del taller. La rendicion de
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cuentas tiene como proposito la transparencia en la gestion de los recursos asignados y la
evaluacion del cumplimiento de las responsabilidades especificas en SST comunicadas por

escrito a cada trabajador.

Los resultados de la auditoria interna actdan como el insumo principal para este ejercicio
gerencial. El responsable del sistema y los representantes del COPASST deben presentar ante la
gerencia general los informes técnicos detallados sobre los porcentajes de cumplimiento de los
estandares minimos y el comportamiento epidemioldgico de la poblacién trabajadora. Este
mecanismo garantiza que la junta directiva evalUe las desviaciones administrativas identificadas
—como la desactualizacion de la matriz de requisitos legales y la desarticulacién de las
restricciones médico-laborales en campo—, facilitando la toma de decisiones estratégicas, la
asignacion presupuestal prioritaria en la fase de Actuar y la consolidacién del autocuidado como

un compromiso colectivo y medible dentro de la organizacion.

Nivel de Madurez

1.Enfoque Documental vs. Ejecucion Real
« El sistema tiene un desarrollo formal en papel (cuenta con politica firmada,
objetivos redactados y comités como el COPASST formalmente constituidos).
« Sin embargo, adolece de una aplicacion operativa real. Existe una desconexion
entre lo que esté escrito y lo que el personal ejecuta en el taller (falta de firmas en

inducciones, inspecciones y capacitaciones).

2.Gestion del Riesgo Reactiva
o Laorganizacion actla despues de que ocurren los eventos (reactiva al ausentismo

por lumbalgias o problemas respiratorios).
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« No se evidencia una gestion proactiva o preventiva, ya que carece de Programas
de Vigilancia Epidemiolégica (PVE) y la Matriz de Peligros (GTC 45) se encuentra

desactualizada respecto a las tareas criticas diarias (soldadura, alturas).

3.Dependencia Legal Vulnerable
« Al no contar con un administrador que posea la licencia exigida para empresas de
Riesgo V, la estructura técnica del sistema carece de la validacion legal minima requerida

para avanzar hacia un nivel de madurez "Estandarizado™ o "Gestionado".



Conformidades y No-conformidades

Conformidades

Se evidencia una correcta capacitacion del personal en cuanto a SG-SST, abarcando el
uso adecuado de EPP y autocuidado de esta manera se ve reflejado en las actividades diarias

tanto en la parte operativa como administrativa

e Orden y aseo en &reas de trabajo.
e Uso adecuado de epp cuando la actividad lo requiere.
e Almacenamiento correcto de equipos y herramientas.

¢ Realizacion de pausas activas en areas operativas y administrativas.

No-conformidades

Se identifica cableado eléctrico en areas administrativas como en el area de recursos
humanos, generando asi peligro eléctrico para los colaboradores administrativos, evidenciando

incumplimiento de normas de seguridad.
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Propuesta de Acciones Correctivas y Mejora

Tabla 1

Hallazgos con los indicadores

S7

Hallazgo identificado

Impacto

Tipo de indicador

Falta de actualizacion de la matriz de
peligros (GTC 45)
Inspecciones de seguridad sin registros
completos
Capacitaciones no ejecutadas segun
plan
Incremento de actos inseguros
observados
Ausencia de indicadores de
seguimiento
Incremento de actos inseguros

observados

Inconsistencia en la operacion

Fallas en la ejecucion del SG-

SST

Baja cobertura preventiva

No hay medicion del

desempefio

Mayor exposicion a accidentes

Estructura

Proceso

Proceso

Resultado

Resultado

Nota. Presenta una relacion entre los hallazgos identificados dentro del Sistema de Gestion de

Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST), el impacto que estos generan en la organizacién y el

tipo de indicador asociado para su evaluacion y seguimiento.
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Tabla 2

Valoracion de riesgos derivados de los incumplimientos

Hallazgo Riesgo derivado Nivel de Medidas de mitigacion
Peligro
Matriz de peligros Identificacion Alto Realizar una revision integral
desactualizada errdnea de peligros inmediata de la matriz de peligros

incorporando las normas vigentes.
Gestionar de manera prioritaria el

acompafiamiento técnico de la

ARL.

Falta de Condiciones Alto Asignacion de personal competente

inspecciones inseguras no
detectadas

Falta de Actos inseguros por Alto Capacitacion y sensibilizacion en

capacitacion desconocimiento puestos de trabajo y reportes de
condiciones y actos inseguros.

Falta de Repeticion de Medio-  Seguimiento constante a reportes de

seguimiento incidentes Alto incidentes en puestos y lugares de

trabajo.

Nota. Muestra los principales incumplimientos detectados en el Sistema de Gestion de Seguridad
y Salud en el Trabajo, asi como los riesgos asociados y las medidas propuestas para minimizar su

impacto en la seguridad de los trabajadores.
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Propuesta de acciones correctivas
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Hallazgo Accidn correctiva Responsable  Tiempo de Indicador
ejecucion
Matriz de peligros  Actualizar matriz segin  Responsable 1 mes % matriz
desactualizada GTC 45 con SST actualizada
participacion de
colaboradores de todas
las areas
Inspecciones Implementar formato Supervisor Mensual % inspecciones
incompletas estandarizado y SST realizadas
seguimiento mensual
Capacitaciones no Reprogramar plan Talento Trimestral % cumplimiento
ejecutadas anual y controlar humano capacitaciones
asistencia
Falta de Disefar e implementar  Coordinador 2 mMeses N.° indicadores
indicadores indicadores del SG- SST implementados

SST

Nota. Se establecen las acciones correctivas necesarias, los responsables de su ejecucion, los

tiempos estimados de implementacion y los indicadores que permitiran evaluar el cumplimiento

y la efectividad de cada actividad.



Tabla 4

Plan de mejora continua (Ciclo PHVA)
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Fase Actividad Accion Responsable Indicador Tiempo
Planear Diagnostico Identificar Responsable Informe Inmediato
SG-SST hallazgos y SST diagnostico

priorizar riesgos
Hacer  Implementacion Ejecutar Equipo SST % ejecuciéon  1-3 meses
capacitaciones, plan
inspecciones y
actualizacion
matriz
Verificar  Seguimiento Evaluar Coordinador % Mensual
cumplimiento de SST cumplimiento
indicadores
Actuar  Mejora continua  Ajustar acciones Gerencia N.°mejoras  Trimestral

segun resultados

implementadas

Nota. Presenta las actividades y acciones propuestas para fortalecer el Sistema de Gestion de

Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST) mediante la aplicacion del ciclo PHVA: Planear,

Hacer, Verificar y Actuar.
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Resultados Integrados del Proyecto

Articulacién de las Fases del Ciclo PHVA

Los resultados obtenidos a lo largo del proyecto de gestion integral en la empresa
Welding Soluciones Industriales S.A.S. evidencian la articulacion sistémica de las fases del ciclo
PHVA (Planear, Hacer, Verificar y Actuar). La integracién comenzo en la fase de diagndstico
(Planear/Hacer), donde se determin0 que la organizacion, debido a su actividad econdmica de
fabricacion, montaje y mantenimiento industrial, se encuentra expuesta de manera critica a
peligros mecanicos, quimicos y fisicos (Clase de Riesgo V). La aplicacién metodoldgica de la
Guia Técnica Colombiana GTC 45:2012 permitié mapear de forma detallada estos factores
ambientales en el area operativa. No obstante, al contrastar esta planeacion teorica con la
auditoria interna (fase de Verificar), se identifico que la falta de idoneidad y de licencia técnico-
profesional del responsable asignado al SG-SST actuaba como una barrera administrativa que
fragmentaba el flujo normativo, desencadenando la desactualizacion de la matriz legal y la

ausencia de trazabilidad documental en campo.

La integracién de estos componentes permitio consolidar un plan de mejora estratégica
enfocado en la fase del Actuar. La propuesta de regularizar el perfil del administrador del sistema
y la automatizacién del control documental mediante repositorios centralizados garantizan que el
disefio preventivo se traduzca en una ejecucion real. De este modo, los resultados demuestran
que las debilidades detectadas en la auditoria interna no se analizaron como eventos aislados,
sino como desviaciones correlacionadas que afectan la estructura completa del SG-SST,
logrando trazar una hoja de ruta técnica que alinea los objetivos gerenciales con las obligaciones

dictadas por el Decreto 1072 de 2015 y la Resolucién 0312 de 2019.
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Impacto de la Gestion del Riesgo en la Cultura Organizacional

El impacto fundamental de este proyecto radica en la transformacion de las condiciones
de trabajo y el fortalecimiento de la cultura de la seguridad y el autocuidado dentro de Welding
Soluciones Industriales S.A.S. El analisis integrado demostro que el ausentismo laboral de la
empresa se encontraba estrechamente vinculado a trastornos musculoesqueléticos del personal
operativo y a sintomatologias respiratorias causadas por la exposicion a humos metéalicos de
soldadura. Al evidenciar que estos patrones epidemiologicos se debian a la falta de aplicacion en
campo de las restricciones médicas y a la carencia de sistemas de vigilancia especificos, el
proyecto redefiniod la seguridad como un valor estratégico y no meramente corporativo o

impositivo.

La formulacién de los programas de vigilancia epidemiolégica y la reestructuracion de
los canales de comunicacion del Comité Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo
(COPASST) generaron un impacto directo en el liderazgo y la participacion de los trabajadores.
Los resultados integrados confirman que el empoderamiento del personal en el reporte de
condiciones inseguras Yy la sensibilizacion frente a los riesgos psicosociales (carga mental y
estrés) permitieron disminuir la resistencia al cambio organizacional. En conclusion, la
intervencion del grupo colaborativo logré migrar a la organizacion hacia una cultura netamente
preventiva, donde el autocuidado y el control riguroso en la fuente, el medio y el trabajador se
consolidan como pilares sostenibles para la productividad y la proteccion de la salud fisico-

mental en el entorno laboral.



63

Diagnostico de Condiciones de Salud y Trabajo

Condiciones de Salud

El anélisis de las condiciones de salud se estructuré a partir del levantamiento del perfil
sociodemografico y los hallazgos de morbilidad de la poblacion laboral de la empresa. La fuerza
de trabajo estd compuesta predominantemente por personal masculino en el area operativa, con
un rango de edad concentrado entre los 25 y 45 afios. El perfil sociodemografico denota un nivel
educativo técnico y tecnologico para la ejecucion de las tareas criticas, con jornadas laborales
ordinarias y una estabilidad laboral media-alta en los puestos de mantenimiento industrial y

soldadura.

Respecto al estado de salud y morbilidad, se identificé un comportamiento sintomatico y
de ausentismo directamente correlacionado con los peligros evaluados en el entorno laboral. Los
principales motivos de consulta médica y reportes de condiciones de salud se agrupan en dos
sistemas organicos: en primer lugar, los trastornos musculo esqueléticos (lumbalgias, espasmos
musculares y afecciones osteomusculares en miembros superiores), vinculados al manejo manual
de cargas pesadas y posiciones forzadas durante el ensamblaje en el taller; en segundo lugar, se
evidenciaron hallazgos epidemioldgicos preliminares relacionados con fatiga visual y sintomas
de alteracion respiratoria leve en el personal operativo expuesto a ambientes con humos de
soldadura. La auditoria interna determind que estas condiciones de salud carecen de un
seguimiento sistematico debido a la ausencia de un programa de vigilancia epidemioldgica

formal y a la desarticulacion de las restricciones médico-laborales dentro de la organizacion.
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Condiciones de Trabajo

Las condiciones de trabajo en la empresa Welding Soluciones Industriales S.A.S. se
evaluaron de forma sistemética mediante la metodologia de la Guia Técnica Colombiana GTC
45:2012. Debido a su objeto social, enfocado en la fabricacion, montaje y mantenimiento de
equipos industriales, la organizacion presenta una marcada division de peligros segun el area
evaluada. En la zona operativa, los trabajadores se encuentran expuestos a riesgos de seguridad
prioritarios tales como el peligro mecanico (por el uso de herramientas especializadas, pulidoras
y equipos de soldadura), riesgos eléctricos, trabajo en alturas y tareas en espacios confinados, los
cuales estan catalogados legalmente como actividades de alto riesgo dentro de la Clase de Riesgo

V.

Asimismo, en el area operativa se identificd una exposicion constante a peligros fisicos
derivados del ruido continto generado por el mecanizado y el impacto de metales, asi como
radiaciones no ionizantes generadas por los arcos de soldadura eléctrica. A nivel quimico,
destaca la presencia de humos metalicos y material particulado suspendido, factores ambientales
que sin controles de ingenieria y administrativos robustos representan una amenaza directa para
el sistema respiratorio de los operarios. Por otro lado, el personal del area administrativa exhibe
una exposicion prevalente a riesgos de tipo biomecanico, asociados a posturas prolongadas
sedentes y movimientos repetitivos por digitacion, combinados con factores de riesgo psicosocial

relacionados con la gestion de la carga mental y el estrés laboral por exigencias documentales.
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Diagnostico Estratégico

El diagnostico estratégico del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo
(SG-SST) en la empresa Welding Soluciones Industriales S.A.S. se estructuré mediante una
matriz de analisis DOFA (Debilidades, Oportunidades, Fortalezas y Amenazas). Esta
herramienta metodologica permitio correlacionar de manera integral las variables internas de la
organizacion con las dindmicas de su entorno sectorial y legal. A través de este examen, se
definieron las bases estratégicas necesarias para transformar las desviaciones normativas en
ventajas competitivas, garantizando que el sistema migre de un enfogue reactivo y punitivo hacia

una gestion predictiva fundamentada en el ciclo PHVA.
Factores Internos - Fortalezas y Debilidades

En primera instancia, el andlisis interno de la organizacion identifico como fortalezas
principales el compromiso explicito de la alta direccidn evidenciado en el disefio de la politica de
SST y la conformacién legal y funcional del Comité Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo
(COPASST). Asimismo, la empresa cuenta con una base operativa calificada que reconoce la
presencia de peligros de alto riesgo en tareas de soldadura y alturas, lo que facilita la asimilacién

de pautas basicas de seguridad y el uso de Elementos de Proteccion Personal (EPP).

Por el contrario, las debilidades internas constituyen los hallazgos criticos detectados
durante el proceso de auditoria. La principal debilidad radica en la gestion del talento humano,
especificamente en la falta de idoneidad y licencia técnica del responsable asignado para
administrar el sistema, lo que genera un rezago técnico-documental generalizado. Esta
deficiencia administrativa se traduce en una desactualizacion severa de la matriz legal, en la

ausencia de programas formales de vigilancia epidemioldgica para el control de la morbilidad
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(trastornos musculoesqueléticos y afecciones respiratorias) y en una marcada inexistencia de
registros, firmas y soportes fisicos o digitales que certifiquen la ejecucion de las inducciones y

capacitaciones del personal.

Factores Externos - Oportunidades y Amenazas

En segunda instancia, el entorno externo de la empresa plantea oportunidades
significativas que deben ser capitalizadas en el plan de mejora. Destaca la posibilidad de articular
y optimizar el acompafiamiento técnico y la asesoria gratuita que brinda la Administradora de
Riesgos Laborales (ARL) para la regularizacién normativa y la actualizacion de las matrices de
riesgo. Adicionalmente, el auge de herramientas tecnoldgicas y sistemas de software
especializados en SST representa una oportunidad clave para automatizar el control documental,
facilitando la recoleccion de firmas y la trazabilidad de los indicadores de estructura, proceso y

resultado exigidos por la legislacion colombiana.

En contraste, las amenazas del entorno externo representan riesgos legales y operativos
considerables si no se corrigen las fallas del sistema. Al estar catalogada en Clase de Riesgo V,
Welding Soluciones Industriales S.A.S. se encuentra expuesta a rigurosas inspecciones y
auditorias por parte del Ministerio del Trabajo, las cuales podrian derivar en cuantiosas sanciones
econdmicas o cierres temporales debido al incumplimiento de los estandares minimos de la
Resolucidn 0312 de 2019. De igual forma, el incremento en las tasas sectoriales de
accidentalidad y el ausentismo laboral derivado de enfermedades osteomusculares no controladas
amenazan directamente la productividad de la empresa, su reputacion comercial frente a

contratantes industriales y la estabilidad economica de la organizacion.
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Analisis de la Seguridad y Autocuidado de en la Organizacion

Evaluacion de las Conductas de Seguridad en Tareas Criticas

El anélisis de la seguridad en la empresa Welding Soluciones Industriales S.A.S. requiere
examinar la interaccion directa entre el personal operativo y los entornos de alta criticidad donde
se ejecutan los procesos de fabricacion, montaje y mantenimiento metalmecanico. Al estar
catalogada en Clase de Riesgo V, las operaciones de la organizacion exigen un comportamiento
riguroso y alineado con los procedimientos de trabajo seguro. La auditoria interna y las
observaciones de campo evidenciaron que, si bien la alta direccién provee los Elementos de
Proteccion Personal (EPP) especificos para mitigar riesgos por radiaciones no ionizantes, ruido y
humos de soldadura, se presentan desviaciones conductuales asociadas al exceso de confianza y
a la habituacion al riesgo, especialmente en la poblacién laboral mas joven (rango de 18 a 38

afios), que concentra el 80% de la nébmina.

Esta situacion se ve agravada por los hallazgos administrativos detectados en la
verificacion documental, donde la falta de un registro centralizado y firmado de las
capacitaciones y de las inducciones operativas limita la capacidad del sistema para medir el
impacto real de las transferencias de conocimiento. La seguridad en el taller no puede depender
exclusivamente de la coaccidn o de la supervision jerarquica; por el contrario, requiere que la
identificacion de peligros estructurada bajo la metodologia GTC 45:2012 sea comprendida por
los operarios como una herramienta predictiva de supervivencia laboral. La recurrencia de no
conformidades en el uso correcto de resguardos mecanicos y en el aseguramiento de tareas de
alturas refleja la necesidad de migrar desde un enfoque reactivo de cumplimiento normativo

hacia un modelo de gestion basado en la conducta segura.
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El Autocuidado como Pilar de la Cultura Preventiva

El autocuidado se define en el marco del SG-SST como la capacidad de cada colaborador
para asumir la responsabilidad de su propia seguridad y la de sus comparieros, transformandose
en la barrera de control definitiva frente a la accidentalidad y la enfermedad laboral. En Welding
Soluciones Industriales S.A.S., el diagndstico sociodemografico y de condiciones de salud reveld
una tasa de ausentismo médico ligada principalmente a trastornos musculoesqueléticos
(lumbalgias) y afecciones respiratorias leves. Estos patrones epidemioldgicos demuestran que las
estrategias de prevencion en la fuente y en el medio deben ser complementadas obligatoriamente
con una cultura de autocuidado internalizada por el trabajador, orientada a la aplicacion
consciente de la higiene postural durante el manejo manual de cargas pesadas y al uso estricto de

los sistemas de proteccidn respiratoria en zonas de soldadura.

Para consolidar el autocuidado como un valor estratégico y pilar fundamental de la
cultura organizacional, la propuesta de acciones correctivas contempla la reestructuracion de los
canales de participacién del Comité Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo (COPASST).
Es indispensable implementar programas de sensibilizacién dinamica que trascienden la
capacitacion tedrica tradicional, promoviendo el liderazgo participativo y el reporte voluntario de
condiciones inseguras en el taller. Al empoderar a los trabajadores técnicos y tecnologos —
quienes constituyen el 80% del personal— en la autogestion de sus entornos, la empresa no solo
subsane los vacios de control identificados en la auditoria, sino que edifica una estructura
sostenible donde el respeto por la vida, la salud mental y la integridad fisica se integran de

manera natural en la productividad diaria de la organizacion.
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Conclusiones

Se concluye que el disefio e implementacion del Sistema de Gestidn de la Seguridad y Salud en
el Trabajo (SG-SST) en Welding Soluciones Industriales S.A.S. requiere una transicion
obligatoria e inmediata desde un modelo netamente documental hacia una ejecucion operativa
real y medible. El diagnostico inicial bajo la Resolucion 0312 de 2019 demostro que, a pesar de
contar con la formulacion tedrica de la politica y el funcionamiento del COPASST, la empresa
arrastra brechas criticas que vulneran su estabilidad legal. La ausencia de un profesional con
licencia vigente para administrar el sistema actia como un factor limitante que desencadena
desviaciones en cascada, tales como la desactualizacion de la matriz de requisitos legales y la
inexistencia de un archivo centralizado que brinde trazabilidad a las firmas y soportes
documentales de campo, haciendo indispensable la regularizacion del talento humano para

blindar a la organizacion ante posibles sanciones del Ministerio del Trabajo.

La aplicacion metodoldgica de la Guia Técnica Colombiana GTC 45:2012 permitio
ratificar la alta criticidad de los procesos de fabricacion, montaje y mantenimiento
metalmecanico en una empresa clasificada en Clase de Riesgo V. El mapeo e identificacion de
peligros evidencid que la fuerza de trabajo se encuentra expuesta de manera simultanea a riesgos
de seguridad severos (mecanico, eléctrico, trabajos en alturas y espacios confinados) y a factores
ambientales agresivos como el ruido continuo y los humos metalicos de soldadura. La
articulacion de este diagnostico con la matriz de peligros demuestra que las medidas de control
tradicionales han sido insuficientes, fundamentando la urgencia de adoptar los controles de
ingenieria y administrativos priorizados en la propuesta de acciones correctivas para mitigar de

origen el impacto de estos contaminantes en los puestos de trabajo.
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El analisis del perfil sociodemogréafico integrado con los registros de morbilidad revelo6
una correlacion directa entre las condiciones de trabajo del taller y el ausentismo laboral por
causas medicas. El hecho de que el 80% de la poblacion laboral esté concentrado en un rango de
edad joven (18 a 38 afios) con niveles de formacion técnica y tecnologica define un escenario de
alta productividad, pero que se ve afectado por la prevalencia de trastornos musculoesqueléticos
(lumbalgias y espasmos) por el manejo manual de cargas pesadas y sintomas de alteracién
respiratoria. Esta realidad epidemioldgica concluye que el sistema de gestion no puede operar de
forma aislada a las condiciones de salud de su némina, obligando al disefio e implementacién
prioritaria de Programas de Vigilancia Epidemioldgica especificos que articulen las restricciones

médico-laborales con el quehacer diario de los operarios.

Como conclusién queda que la gestidn integral del riesgo y el fomento del autocuidado
constituyen las barreras de defensa definitivas para la sostenibilidad y competitividad de la
organizacion. A través de la estructuracion del Plan de Mejora Continta enmarcado en el ciclo
PHVA, el grupo colaborativo logro trazar una ruta estratégica viable que transforma las no
conformidades detectadas en la auditoria interna en oportunidades de desarrollo. Al empoderar a
los comités institucionales como el COPASST y promover un liderazgo participativo que
erradique el exceso de confianza en las tareas criticas, la seguridad laboral trasciende el
cumplimiento impositivo. De este modo, el autocuidado se consolida como un valor corporativo
internalizado por los trabajadores, garantizando entornos laborales seguros, disminuyendo las

tasas de accidentalidad y promoviendo el bienestar integral en todas las areas de la compaiiia.
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Recomendaciones

Con el propdsito de garantizar la sostenibilidad y la mejora continua del sistema de gestion de la
seguridad y salud en el trabajo en Welding Soluciones Industriales S.A.S., se recomienda a la
alta direccion priorizar la intervencion inmediata de factores de riesgo identificados en la
evaluacion inicial. En primer lugar, se deben mitigar las alertas biomecanicas y psicosociales
detectadas en el personal mediante la ejecucion de un estudio ergonémico especifico para los
puestos de trabajo administrativos, promoviendo la adquisicién de mobiliario ajustable y la
implementacidn de pausas activas en segundo lugar, para consolidar la fase de verificacién
dentro del ciclo PHVA, es fundamental institucionalizar el cronograma y las listas de chequeo de
auditoria interna desarrolladas en este proyecto como herramientas permanentes de autocontrol.
La organizacion debe capacitar a un equipo de auditores internos o contar con el apoyo técnico
necesario para ejecutar estas revisiones de manera sistematica y objetiva, asegurando que la
recoleccion de evidencia en campo no se limite a un requisito documental, sino que actie como
un motor de diagnostico en tiempo real, Finalmente, se sugiere a la gerencia realizar un
monitoreo riguroso y mensual a través de las fichas de medicion de indicadores de estructura,
proceso Y resultado disefiadas, transformando los datos recolectados en insumos clave para la
toma de decisiones estratégicas. Los resultados de estas mediciones deben presentarse
formalmente en las revisiones anuales por la alta direccién y en las jornadas de rendicion de
cuentas, lo que justificara el respaldo institucional y asegurara la asignacion oportuna de los
recursos financieros, tecnoldgicos y humanos necesarios para la ejecucion del Plan Anual de

Trabajo.
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Apéndice A

Evaluacién inicial

Apéndices

EVALUACION INICIAL

Esta evaluacidn debe ¢ de conformidad con los est3 minimos del 5G - SST
Se ha identificado la normnatividad vigente en materia de riesgos laborales hitps:#idocs. google. com/spreadsheets/d/ 1 Cudoogl M1cX4-EKEwo
1|incluyendo los ests minimos del 55 - S5T. MR=8HXDEFRM b503q1dIkET AleditPusp=sharin
hitps:fidocs. google com/spreadsheets/d 1 Ti-SihDoZKFKh15BHE
Se ha realizado |a idenfificacidn de los pefigros, evaluacidn y valoracion ¥BIhWWLt bB2nT/edit?usp=sharing&ouid=1110802853828 076565
2|de los riesgos: la cual debe ser anual. A6&rpof=true&sd=true
Se han definido las medidas de prevencion y control de acuerdo ala https:fidocs. google. comispreadsheets/dM I TESihDol FKFKh15BHE
jeramuizacidn (Eliminacion, sustituedn, controles de ingenieria, controles yBIhWLt bi2nT/edit?usp=sharing&ouid=1110802853828 576565
3 ini; i equipos y de iG] J6&ripof=trueisd=true
Se ha evaluado |3 efectividad de |as medidas implementadas, para
conirolar los peligros, riesgos y amenazas, que incluya los reportes de los https:fidocs. google . comispreadshestsid/ 1 Cxdoogl M1ci4-EXEwo
4 j MRs3HXDEFRM b503q1dIkPT AeditPusp=sharin
Se ha realizado |a identificacion de las amenazas y evaluacién de la
5 i dela |a cual debe ser anual
Existe un plan anual de 300, i lai idn y hitps:fidocs. google com/spreadsheets/d/ 15uQdL bHAbCIBZTPe
: ion en SET, el cual induye a todos los j yMNOaWGUek' v SiHiS editPusp=drive_link&ouid=11108028538280
Se ha evaluado & cumplimiento del plan anual de capacitacidn httos:fidocs. google. comispresdsheats/d 1 0IMIWIWEVPSZgGLIBe
ido por la [ la induccidn y reinduccicén, OnBAtySE Jkdgl i fledit Pusp=sharing&ouid=111080285 38288765
T|independiente de su forma de contratacidn. 6538&rtpoi=trueésd=true
Se ha realizado |a evaluacidn de los puestos de trabajo en el marco de
los programas de wigilancia epidemicldgica de la salud de los https:fidocs. |le.comispreadshestsid/ 1L fNYDssHEDyrklIH
8 j 5QMw3fl 20\WPg00ca JDEEcS JFE/edit?usp=sharing
Se tiena la ipcion soci afica de los j yla
a izaciin de sus condici de salud.
Por falta de analisis, aunque existen regisiros de accidentes, no
se cuenta con el analisis estadistico ni la evaluacion que permita
Se tiene la evaluacidn y andlisis de las estadisticas sobre la enfermedad y identificar tendencias o areas de intervencion segun lo requerido
10| la acci idad en los dos (2) lltimes afios en la empre: kS por el estandar.
Se tiene el Registro y seguimiento a los resultados de los indicadores
1 idos en el SG-55Tdela del afio i anterior.
Se tienen mecanismos para el auto reporte de condiciones de trabajo y de https:fidocs. google.com/spreadshestsid/ 1 T1ENmM 3mMpkhiE-m

Nota. Enlace de Evaluacién inicial de Welding Soluciones Industriales S.A.S.

https://docs.google.com/spreadsheets/d/104W XicynA8e5nKnSkA-

KEFrThxBHWRESSZDeolW4Zc/edit?usp=sharing
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http://docs.google.com/spreadsheets/d/1O4WXicynA8e5nKnSkA-_kEFrTbxBHwRE5SZDeoIW4Zc/edit?usp=sharing
http://docs.google.com/spreadsheets/d/1O4WXicynA8e5nKnSkA-_kEFrTbxBHwRE5SZDeoIW4Zc/edit?usp=sharing

Apéndice B

Estandares Minimos

Nota. Enlace de documento que presenta la matriz de evaluacion inicial de los estandares

minimos ejecutada en la empresa Welding Soluciones Industriales S.A.S establecido en la

resolucion 0312 de2019

ESTANDARES MINIMOS
atoe OBSERVACIONES / EVIDENCIA
cicLo ESTANDAR ESTANDAR TEM ESTANDAR | PUNTAJE | CALIFICACION
1.1 Recursos financieras,
técnicas, humanos y de otra
indole requeridos para
coordinar y desarrollar 1.1.1 Responsable del Sistema
Sistema de Gestion de de Gestion de Seguridad y Salud
Planear . Recursos Segunidad y Salud en el Trabajo | en el Trabajo 05 Mo cumple 0
1.1 Recursos financieros,
técnicos, humanos y deotra | 1.1.2 Responsabiidades en
indole requeridos para ol Sistema de Gestién de
coordinar y desarroilar o Seguridad y Salud en el
Sistema de Gestion de Trabajo 5G - SST
Planear . Recursos Seguridad y Saiud en el Trabsjo 05 Mo cumple 0
1.1 Recursos financieras,
téenicos, humanos y dectra | 1.1.2 Asignacién da
indole requeridos para recursos para el Sistema
coordinar y desaroilar de Gestién de Seguridad y
Sistema de Gestion de Salud en el Trabajo 5G -
Planear Recursos Seguridad y Salud en el Trabsjo | 35T 05 No cumple 0
1.1 Recursos financiercs,
téonicos, humanos y de otra
indole requeridos para 1.1.4 Afiliscidin al Sistera
coordinar y desarrollar el General de Riesgos "
Sistema de Gestion de Laborales Cumple. itPusp=sharing@ouid=1110B028563625078
Planear . Recursos Seguridad y Salud en &l Trabajo 05 05 565368 npottrusésd=ine
1.1 Recursos financieras, 1.1.5 Identificacion de
técnicas, humanos y de otra trabajadores de alto nesgo
indole requeridos para y coizacién de pension
coordinar y desarrollar especial
Sistema de Gestion de
Planear . Recursos Segunidad y Salud en el Trabsjo 05 Mo cumple 0
1.1 Recursos financieros,
técnicos, humanos y de otra
indole requeridos para
rriar u A serriiae o
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https://docs.google.com/spreadsheets/d/1CxkogLN1cX4EKEwoagMRs8HXD6FRM b503gldlk

P7A/edit?usp=sharing



https://docs.google.com/spreadsheets/d/1CxkoqLN1cX4EKEwoaqMRs8HXD6FRM_b503q1dIkP7A/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1CxkoqLN1cX4EKEwoaqMRs8HXD6FRM_b503q1dIkP7A/edit?usp=sharing
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Apéndice C

Matriz de identificacion de peligros, evaluacion y valoracién de riesgos

MATRIZ DE IDENTIFICACION DE PELIGROS

NOMBRE DE LA EMPRESA: WELDING SOLUCIONES INDUSTRIALES S.A.S.

EVALUACION DEL PELIGRO CONTROLES EXISTENTES EVALUACISN DEL RIESGO
5 HIVEL DE CLASIFICACION DE | NIVEL DE PELIGRO
CLASIFICACION PELIGRO. CONSECUENCIA CONTROLES FUENTE MEDIO INDIVIDUO PEORC ELl
PELIGRO ESTIMADO
ESTIMADO
5 Maquinas Iuminscion sdecuaday|  Gapactaciin en cefaleas tensionales,
PSICOSOCIAL Ao (A) Grave (G) =Rz 1322' d;::f‘r::""—('y EERs {mantenimiento niveles de ido gestidn del bempo y Enire8y 6 8 500-250 (i) espasmos musculares y
g praventive de PC) controlados. pausss mentales. fatigs mental
5 Fausas acivasy
. p Pausas aclivas en higiene postural y | Auste de briloiconiraste | Silz ergondmica .
BICMECANICOS Medio (M) Grave (G) pr el g e P ejercicios de Entre 20y 10 100
esfiramieno lumbar
. : . Pausas activasy Singrome del tinel
BIOMECANICOS Megio (M) Grave (G) === “;""55 ZEEETEy A‘”S[::E """‘: e (= ?r:;?m‘“" eeeeee Entre20y 10 100 carpiano, cervicalgia,
mabiiaria erganor moritares ajustable: e il
Uso de diademas o .
BICVECANICOS Ao (8) Muy grave (@) | Fotacién o fSreas y descanscs visuzies | manas ibres pars eviar comunicacion asertiva Entre 20 10 100
regla 20-20-20) o jas e
Jez ¥ pausas de voz.
Capariadin en
PSICOSOCIAL Medio (M) Grave (@) F e i e s e e e Mingunc = |tecnicas de entrevista y Entre2y 6 £, 500:250) U
<apacitacion en comuricaion asertiva
manejo de emociones.

Nota. Este enlace contiene la matriz de identificacion de peligros y de valoracion de riesgos

desarrollada para Welding Soluciones Industriales S.A.S., elaborada bajo los lineamientos de la

guia técnica colombiana GTC 45 https://docs.google.com/spreadsheets/d/1Tj-

SihDclZKFKh15BHEyYBIhWLt b62nT/edit?usp=sharing&ouid=111080285382897656536&Itpo

f=true&sd=true



https://docs.google.com/spreadsheets/d/1Tj-SihDclZKFKh15BHEyBIhWLt_b62nT/edit?usp=sharing&ouid=111080285382897656536&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1Tj-SihDclZKFKh15BHEyBIhWLt_b62nT/edit?usp=sharing&ouid=111080285382897656536&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1Tj-SihDclZKFKh15BHEyBIhWLt_b62nT/edit?usp=sharing&ouid=111080285382897656536&rtpof=true&sd=true
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Apéndice D

Politica de SG-SST

SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD Y SALUDENEL | VIS 55T 008 W03
TRABAJO

B Creato: 04107023
POLITICA DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

Actualizado; 26092025

WELDING SOLUGIONES INDUSTRIALES SAS es una emoresa que se ercuenta ubicada en Zipacuid
Cundi < dedica principamente a s 3 o de equipos rios
usiisles, do sus se

stonar ki izados, coma I son los Trabajos en alturas, espacios confinados,
ries cinico; Impiementando los programas de gesiién para cada uo de.
e ir 12 ocunencia de accidantes y enfermedades laborales durante 12
efecucién de las aciidades,

T nar o ursos [ e 1
oy y 5 equips de trabaja puedan llsvar ades sesarias y .
. e | O
inter s o o e 52 *

“Tomar aceiones que permitan ¢l mejoramiento continu del Sistema dé Gestion de Segumw-\ =
Sl i o i de la gerencia, os colsbararores, sl COPASST, e Corila da e
Convivencia Labaral, y demés aciores del SGSST. o

Nota. Este documento contiene la declaracion formal de la Politica de Seguridad y Salud en el
Trabajo (SST) adoptada por la alta direccion de Welding Soluciones Industriales S.A.S.,
estructurada en estricto cumplimiento del Decreto 1072 de 2015.

https://docs.google.com/document/d/1Sj59bFx STIBOZ

AiMJivZrKTN7WD180J/edit?usp=sharing&ouid=111080285382897656536 & rtpof=true&sd=tr

ue


https://docs.google.com/document/d/1Sj5gbFx_STIBQZ%20AiMJivZrKTN7WD180J/edit?usp=sharing&ouid=111080285382897656536&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1Sj5gbFx_STIBQZ%20AiMJivZrKTN7WD180J/edit?usp=sharing&ouid=111080285382897656536&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1Sj5gbFx_STIBQZ%20AiMJivZrKTN7WD180J/edit?usp=sharing&ouid=111080285382897656536&rtpof=true&sd=true
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Apéndice E

Plan anual del SG-SST

CRt
cicLo ESTANDAR ESTANDAR TEM VALOR ESTANDAR| PUNTAJE | CALIFICACION
ENERO FEERERO | MARZO ABRIL MAYD aul
1.1 Recursos financieros, téenices,
humanos y de ofra indole requeridos [1.1.1 Responsable del Sistema de Capacitadény
Planear 1. Recurses para coordinar y desarolar e Gestion de Segundad y Salud en el s No cumgle 0 x aciusiizacién
Sistema de Gestion de Sequridad y [ Trabao el SG-SST
Salud en & Trabsio
1.1 Recursos financieros, técnicos. | 1.1.2 Responsabikisdes en
humanes y de oira indole requeridos [ el Sisiema de Gestién de
Planear 1. Racursos Para coordinar y desamodar el Seguridad y Salud en &l o5 No cumple o x
Sistema oe Gestion ce Seguridsdy [ Trabaio SG - SST
Salud en & Trabajo
11 Recursos financieros, técnicos, | 1.1.3 Asignacin de o e
humanos y de olra indole requeridos | recursos para el Sistema 'Epfgjj'”m‘j“
Planear 1. Recursos de Gesbin ¥ s No cumple 0 X | tramarmpars
Sistema de G dady  [Salud enel Trabaio 56 -
Salud en <l Tr ssT 5685
1 Recurses ro. teonices, =
Insmanos y de aira indole requeridos | 11— /13N &l S AfEacién da souerdo a L
Planear 1 Recurses it 05 05 x e b er s |
Sistema de Gestion de Segundad y e
Salud en & Trabajo
- T Gentcacian e
e |FaDsacorss e o nesge
Pranear P y cotizacion de pensicn 05 — o x Afiiacién de acuerdo ala ¢
especial de la empresa
Canformacign
Planear 1. Recursos 114 jon COPASST 05 No cumple 0 x COPASST
(Vigengia 3

Nota. Enlace del cronograma y planeacién operativa del Sistema de Gestion de Seguridad y
Salud en el Trabajo disefiado para Welding Soluciones Industriales S.A.S., estructurado en el
cumplimiento del Decreto 1072 de 2015y los criterios de la Resolucion 0312 de 2015.

.https://docs.google.com/spreadsheets/d/15uQdLbHAebCI82TPeyNOaWGUekY SiHi5/edit?usp=

drive link&ouid=111080285382897656536& rtpof=true&sd=true



https://docs.google.com/spreadsheets/d/15uQdLbHAebCl82TPeyNOaWGUekYSiHi5/edit?usp=drive_link&ouid=111080285382897656536&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/15uQdLbHAebCl82TPeyNOaWGUekYSiHi5/edit?usp=drive_link&ouid=111080285382897656536&rtpof=true&sd=true
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Apéndice F

Indicadores (ficha de medicion)

CODIGO: ES-SIG-FT-35
- VERSION: 0
PLANTILLA FICHA TECNICA
INDICADORES DE GESTION FECHA DE
APROBACION 42412026
PAGINA 1de1
. CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS DEL SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD Y " o
NOMERE DEL INDICADOR: DN oL TAABATS, PROCESO: Sistemas Inegrados de Gestién - Seguridad y Salud en <l Trabajo
OBJETIVO: e de de los abjetivas del o 5G-55T
. X (N° de objetives que cumplen Ia meta / N de objefiva . N de obiefivos que cumplen ; - de obi
FORMULA PARA EL CALCULO: = 0 NUMERADOR: fvos au DENOMINADOR: N* de obietivo establesidos
UNIDAD DE MEDICION: Porcentaje META: 0% FUENTES DE INFORMACION: Plan de trabajo anual
& . FRECUENCIA DE ANALISIS RESPONSABLE DE LA MEDICION Y .
FRECUENCIA DE MEDICION DEL INDICADOR: Anual A, Anual e B Coordinador en S5T
. i ACEPTABLE SATISFACTORIO
M s Creciente TIPO DE INDICADOR: Resultado RANGO DE GESTION:
Menor al 60 % Entre 60 % al 85 % Mayor al 85%
FECI I(ig DE cm[):lou: 4/2412026 FECHA UI{]]:"IM.A mlmclou: 21241206

Nota. El anexo contiene fichas técnicas y metodoldgicas para la medicién de los indicadores del
Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo aplicados a Welding Soluciones
Industriales S.A.S., del Decreto 1072 de 2015.

https://docs.google.com/spreadsheets/d/10iMIWIWEVP5ZqGU8e0On96ty5FJk4qU Xf/edit?usp=s

haring&ouid=111080285382897656536&rtpof=true&sd=true



https://docs.google.com/spreadsheets/d/10iMlWlWEVP5ZqGU8eOn96ty5FJk4gUXf/edit?usp=sharing&ouid=111080285382897656536&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/10iMlWlWEVP5ZqGU8eOn96ty5FJk4gUXf/edit?usp=sharing&ouid=111080285382897656536&rtpof=true&sd=true
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Apéndice G

Cronograma de auditoria

i( 9 CRONOGRAMA DE AUDITORIA

ACTMIDAD

RESPONSABLES

audneea

Blaboraciény socisizaciin delinforme de Didcicrd ASter ol

Nota. En este enlace se establece de manera ordenada y detallada las actividades de auditora
programada alineada con los objetivos estratégicos.

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1EjgFAdMuxQix0tP XI11yVTPsUOfsT6x6nUepbt7mexDQ

/edit?usp=sharing



https://docs.google.com/spreadsheets/d/1EjgFAdMuxOix0tPXl1yVfPsU0fsT6x6nUepbt7mexDQ/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1EjgFAdMuxOix0tPXl1yVfPsU0fsT6x6nUepbt7mexDQ/edit?usp=sharing

Apéndice H

Checklist Auditoria.

CHECKLITS (RESOLUCION 0312 DE 2019)
Fecha de realizacion: 2026-04-20 Coordinadoeres 5T
N° CICLO ASPECTOS (ESTANDARES)  |CUMPLE CL:[(I!LE OBSERVACIONES EVIDENCIA
;Rezliz la autoevaluacion de hitps://docs Foogle com d/15uQdLbH
1 Planificer | Estandares Minimos del $G-S3T, de X Se evidencia el Plan anual elaborado | AebClE2TPey N edit’usp=dnve |
acuerdo con el riesgo v nimero de segin la resolucion 0312 de 2019 inkd&ouid=1110802853 Gdrtpof=trued:
trabajadores? d=true
- Responsable del Sistema de Gestion de Hay perzonal del SST, pero no esta
3 y
2 Planificar | o ridad v Salud en el Trabajo X | calificada,
Induccion y reinduccién en Sistema de - 2
e No se evidencia documentacion
Hacer ?:i;?: gzsegls]?d:i; ?;;:‘:f;:l X correspendiente a inducciones, re
Promocin v Prevencicn P y P induccicnes, capacitaciones en PYP.
. - 3 No ze cumplen a cabalidad las
4 Hacer S ¢ R e X recomendaciones médico/laberales
medico/laborales .
en algumos puestos de trabajo.
Planificacién, auditorias con el No se registra intervencion por parts
5 - - z
. HacerPlanifica| copa ssT % | el COPASST en zugitorias
5 Verificar La empresa adelant:: auditorias por lo e No s evidencia auditoria formal en
menos una vez al afio. el afio
Actuar Definicion de acciones preventivas v e No hav soporte documental donde se
- corectivas con base en resultados del evidencien las acciones correctivas y

80

Nota. Este enlace corresponde a la lista de chequeo estructurada y aplicada durante el proceso de

auditoria interna de la empresa Welding Soluciones Industriales S.A.S. disefiada a partir de los

requisitos del Decreto 1072 de 2015 y los Estandares Minimos de la Resocuion 0312 de 2019.

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1U fNY0ssHZDyrKUH 50Mw3fLZgWPq00calJD55cj

SJFE/edit?usp=sharing



https://docs.google.com/spreadsheets/d/1U_fNY0ssHZDyrKUH_5QMw3fLZqWPq0OcaJD55cjSJFE/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1U_fNY0ssHZDyrKUH_5QMw3fLZqWPq0OcaJD55cjSJFE/edit?usp=sharing
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Apéndice |

Acta de asignacion de responsabilidades

Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo

‘,( % FORMATO N° 1: FT-55T-001
3 []
= 5G-SST
ACTA DE ASIGNACION DEL RESPONSABLE DE Fecr:i:n
ADMINISTRAR EL SISTEMA DE GESTION DE .
SEGURIDAD, SALUD EN EL TRABAJO = -
Pagina 1de 2

ACTA DE @S\GNACI(’)N DEL RESPONSABLE DE ADMINISTRAR EL SISTEMA DE
GESTION DE SEGURIDAD, SALUD EN EL TRABAJO Y MEDIO AMBIENTE

La alta direccion de WELDING SOLUCIONES INDUSTRIALES S.A.S, delega como
contrafista direccién de talento humano a LAURA VALENTINA BELTRAN MENDOZA,
identificado con cédula de ciudadania 1006217431 de Palmira, asignando la
responsabilidad de ejecucion fécnica y operativa de proyectos, alineandose con las
politicas de la organizacion.
Responsabilidades

+ Gestion administrativa y contractual

+ Reclutamiento y seleccion

+ Desarrolio y formacion de desempefio

+ Seguridad y salud en el trabajo (apoyo en la implementacion del Sistema de
Gestion de SST y seguimiento a la ejecucion del plan de trabajo anual).

Nota. Este documento constituye el acto administrativo y formal mediante el cual la alta
direccion de Welding Soluciones Industriales S.A.S., realiza la asignacion especifica de
responsabilidades para el disefio, implementacion y ejecucion del Sistema de Gestion de la
Seguridad y Salud en el Trabajo.

https://docs.google.com/document/d/INrcXhOxw5ltsuecOq69eW1AefOAPAswP/edit?usp=shari

ng&ouid=111080285382897656536&rtpof=true&sd=true



https://docs.google.com/document/d/1NrcXhOxw5ltsuecOq69eW1Aef9APAswP/edit?usp=sharing&ouid=111080285382897656536&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1NrcXhOxw5ltsuecOq69eW1Aef9APAswP/edit?usp=sharing&ouid=111080285382897656536&rtpof=true&sd=true
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