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RESUMEN

El curso de profundizacién y su tema principal es sobre la prospectiva estratégica aplicado
en relacibn a las diferentes dificultades y sus necesidades que existen en las
organizaciones, todo con el fin de construir un proyecto para mejorar su desarrollo social y
en ello se describieron tres ideas que se generaron en la lluvia de ideas, como es la
alternativa de la medicina tradicional en el Municipio de Silvia, la segunda es La
produccion y comercializacién de la carne de curi desde el Resguardo Indigena de
Wampia una alternativa nutricional para Colombia y el mundo, y la tercera el turismo en
Silvia para mejorar el proceso econémico de la region, de acuerdo a estas ideas se
escogid una de ellas, que fue sobre los CURIES se describidé sobre el pasado presente y
futuro y al igual se planteo el problema central con el fin de sistematizar y llevar a cabo el
proceso de investigacion.

ABSTRACT

The course of to make deep and his be stubbon is about the prospectiva strategic apply to
in relation to the different difficulty and see neccesity what existence in the organizations
all with the construct a Project for improve are developmental aid social and in it describe
three idea what is generation in the rain of idea like is the alternative of The medicine
traditional in The municipality of Silvia, The second is The production and commerce of
The flesh of from The native of Wampia an alternative nutrition for Colombia and The
world, and The third The tourism in Silvia for improve The process economic of The
regién, of agreement at idea is choose an of they what about The curies is describe about
The past, present and future and The a to is set up The problem central with The purpose
of sistematize and have The at out The process of investigation.
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INTRODUCCION

Como metodologia para escoger el tema de investigacién para el trabajo de grado,
se escogid la lluvia de ideas, con el fin de formular el proyecto dentro de los
criterios de la teoria de la prospectiva para describir el futuro mediante la
investigacién y brindarle una mejor calidad de vida para una comunidad de
Guambia, para este proyecto se trabajara tres ideas que se propuso y que
finalmente se escogid, que consiste en la produccién y comercializacion del curi.

Se inicia describiendo las dificultades en el interior de la comunidad, en relacién a
la poca variedad alimenticia de proteina animal y a los bajos ingresos de las
familias misak en el Resguardo de Guambia, para formular el problema de
investigacién, que nos ayudara a buscar las bases para dar inicio al estudio para
construir un proyecto con el fin de suplir una necesidad en una organizacién como
es la comunidad Guambiana.

También se formulan sub preguntas para analizar mas a fondo la problematica e
identificar las necesidades de la comunidad, en relacién al tema de Investigacion
de la Produccién y Comercializacion del Curi, y de igual manera, identificar las
variables internas y externas respecto al problema planteado.

Por otra parte, también se identificaran los actores que estan relacionados en el
interior de dicho problema, ademas miraremos que instituciones o grupos estaran
dispuestos para apoyarnos en la construccion del proyecto.

15
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. ESTRUCTURA METODOLOGICA
1. ESTADO DEL ARTE
1.1 PASADO

Segln contextos de nuestros abuelos el CURI ha existido antes de la conquista en
nuestro territorio, y en los andes igualmente los aborigenes ya lo conocian dentro
de una amplia zona del continente; dentro de un contexto del sistema de
domesticacion de plantas y animales, los cultivaron y los criaron durante miles de
anos en armonia con la naturaleza. Pues de esta magnifica relacién ser
humano/naturaleza emergié una agricultura sostenible, en la que la tierra era
considerada como la madre. Esta madre tierra provee todo lo que el ser humano
necesita. Asi aprendieron a cultivar muchas plantas como maiz, yuca, quinua,
algoddn y otros. También contribuyeron a domesticar y criar, animales como la
alpaca, la llama, la vicufia entre otros, pero en especial el Curi o Cuy. El curi es
un mamifero roedor originario de la region latinoamericana que se encuentra
desde los 0 msnm hasta méas arriba de los 4000 msnm. Su distribucién en
estado silvestre va desde las llanuras hasta las altas montafias. Y asi, las
familias indigenas y campesinas tienen en sus hogares, sus crias de curies, pues
algunos como en otros paises como Peru, Ecuador, Bolivia y Colombia ya se
trabajan técnicamente manejando en grandes cantidades, y lo utilizan para su
consumo familiar o dias especiales, como ocurre en otras comunidades indigenas;
ademas la comunidad sabe que este producto no se vende como otros productos
como la carne del ganado, por eso no hay produccién en grandes cantidades y al
igual no es apetecido por los colombianos.

1.2 PRESENTE

Especialmente como se hablo anteriormente el CURI como en nuestra comunidad es
criado desde varios siglos por nuestros aborigenes en donde lo utilizaban para su
consumo. Por eso hoy en dia se conoce en Peru, Ecuador, Bolivia y Colombia
especialmente en los departamentos de Narifio y Cauca. En la actualidad, el CURI forma
parte de la alimentacion de poblaciones rurales de escasos recursos y, en las ciudades
es un plato tipico que alcanza precios elevados.

En este momento hay un Proyecto o propuesta de apoyo para la Implementacién de
Estrategia Regional de Diversidad Biolégica para los Paises del Trépico Andino, de
acuerdo a este proceso conllevan a realizar Acciones Prioritarias en Agro biodiversidad,
Biotecnologia, Bioseguridad, Valoracién y Distribucion de Beneficios.

16
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Este Proyecto esté constituido por la Comunidad Andina de Naciones (CAN) donde es un
blogue de integracién econdémica y social subregional formado en 1.969 (con el nombre
del acuerdo de Cartagena o pacto andino) pues esta organizacién esta formado por
Bolivia, Chile, Colombia, Ecuador, Peru y Venezuela.

La estructura organica de la CAN es un Sistema Andino de Integracion (SAl), segun
componentes del proyecto hay cuatro procesos interrelacionados entre si, entre ellas esta
el Componente a que nos habla sobre la Conservacién de la Agro biodiversidad en las
Subregidn, en este contexto de investigacion se busca fortalecer la conservacién y uso
sostenible de crianzas nativas en el caso del CURI vy otras especies que son fauna
domesticadas de la region.

Uno de los objetivos generales expuestos es la conservacion de estas especies en las
subregiones.

En el ECUADOR se realizo un Proyecto Codesarrollo Cafia Murcia todo con el fin de
buscar el desarrollo local gestionado y financiado como un Proyecto de Cooperacién
Internacional, en este proceso hay tantos actores donde persiguen el codesarrollo. Los
actores que se empenaron por llevar a cabo este contexto fueron:

Instituciones pilares:

- Secretaria Nacional del Migrante (SEMANI).
- llustre Municipalidad de Canar (IMC).
- Gobierno Provincial de Cana (GPC).

También instituciones internacionales como de Espafna llamada Agencia Espafnola de
Cooperacion al desarrollo (AECID), las instituciones Macro como la Institucién Nacional
de Investigacion Agropecuaria (INIAP), Escuela de Formacion Empresarial (EFE-FEPP) y
otra organizaciones que buscan el bienestar de una comunidad para el fortalecimiento de
agro empresas, emprendimientos y empresas rurales.

En este contexto esta el emprendimiento:

- formacion de agro empresas de productores de Cuyes.
- Asistencia técnica a asociacion productores de cuyes.
- Construccién de experiencia piloto para cuyes.

- Introduccién de pies de cria.

- Implementacién dos lotes de pasto.

- Reactivacion de la planta de balanceados.

- Asistencia médica veterinaria.

Ellos buscan la experiencia de cooperacién dentro del eje de apoyo al tejido productivo
con el fin de adquirir conocimientos inesperados de diversas disciplinas, tratar con

17
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companeros de otras culturas y tratar con instituciones diferentes, esto es lo que busca el
pais vecino en cuanto a la implementacién del proyecto sobre curies y otros.

En PERU también ha tenido un primer encuentro en Cuzco 1.997, en ella se busco la
participacién de empresas, criadores y personas naturales donde APROCUY-PERU junto
con otras instituciones nacionales e internacionales participan en el | ENCUETRO
NACIONAL DE LA PRODUCCION Y TRANSFORMACION DE CUYES. Esto demarco
para todas las familias rurales y urbanas, y se ha constituido un proceso de gran categoria
e importante que les ha llevado a la seguridad alimentaria pero fundamentalmente por su
capacidad de ingresos economicos comparativamente superiores a otras actividades
agropecuarias. Pues segun ellos, la actividad agricola tiene riesgos, la caida de plagas y
enfermedades ha decaido en cuanto a precios en el paso de los afos.

La produccién del Curi es una alternativa que ellos han visto en el momento no solo como
un alimento de alto valor proteinico, sino la posibilidad de constituirse en el principal rubro
empresarial para familias campesinas y urbanas. Con ello se pretende potenciar el
desarrollo competitivo de los agentes econdmicos involucrados en la cadena productiva a
través de la organizacion y realizacion de un evento nacional que permite el
fortalecimiento de capacidades productores, transformadores y proveedores de servicios
de esta importante cadena.

La intervencién o asamblea tubo la participacibn de grandes exponentes como y la
iniciativa se llevo a cabo con el tema iniciativas regionales y procesos de produccion y la
primera ponencia fue sobre proyecto regional de cuyes expuesto por el ingeniero
Melquiades Umeres DRAC Cusco, el segunda ponencia fue sobre resultados de
prospeccion del mercado regional de cuyes, proyecto Solaris, tercera ponencia sobre el
manejo reproductivo de cuyes en sistemas de produccion comercial , del ecuador realidad
y perspectiva de la produccién de cuyes ponente ingeniero Roberto Moncayo y por
Colombia realidad y perspectivas de la produccion de cuyes en Colombia ponente
ingeniero Alberto Caicedo Vallejo, principal impulsor de cuyes autor de multiples
publicaciones y docente universitario y un sinnumero de expositores.

BOLIVIA es otro de los paises que es fuerte y nos comenta segun la situacién actual de la
seguridad alimentaria de la poblacién Boliviana destaca el estado actual de pobreza que
afecta al 69.8% de la poblacion de la cual el 33.0% se encuentra en situacion de pobreza
moderada y el 36.8% en extrema pobreza (indigentes 31.7% y marginales 5.1%). Asi
mismo el consumo alimentario efectivo promedio es deficiente alcanza a solo 1.729
Kca/personas/dia.

En este momento la produccién de animales menores cobra cada vez mayor interés en
nuestro pais como una actividad complementaria dentro del manejo integrado de sistemas
de produccion de pequenos productores.

18
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La crianza de cuy, ofrece una alternativa nutricional y de ingreso al criador. La calidad
de la carne de cuy es de alto contenido proteinico y energético donde contribuye a
mejorar el nivel nutricional de la poblacién rural, pues el objetivo fundamental es reforzar
los conocimientos adquiridos en el evento internacional de MEJOCUY en octubre de
1.997.

El sistema de crianza en Bolivia posee tres caracteres dentro de la unidad productiva,
ellos son: sistema de crianza familiar, sistema de crianza familiar-comercial y sistema de
crianza comercial

COLOMBIA también es otro productor de curies mas que todo en el Dpto. de Narifio
ciudad de Pasto, mediante el Proyecto sobre la Produccion y Sanidad Animal- Cuyes, el
objetivo pospuesto en el departamento de Narifio con esta especie se busca tener una
seguridad alimentaria en la region con unos buenos manejos en la seleccion y
mejoramiento genético y buscan conservar la clase criolla, donde esta en riesgo de
extincion por utilizar animales foraneos de mayor rendimiento tal proyecto se llevo a cabo
con la universidad de Narifio y la universidad de Valle en la cual se adquirieron sus
propositos, y luego siguieron investigando con el fin evaluar la diversidad genética de las
poblaciones mediante analisis moleculares y estadisticos, y la definicién a laque llegaron
fue que se debe replantear el proceso selectivo es seleccionar buenos reproductores
segun valoracién genética teniendo excelente manejo en sus procesos de cria evitando la
desaparicion de los ejemplares nativos y criollos, y los desechos organicos como su
estiércol sea utilizado como abono para las siembras agricolas con el fin de no
desperdiciar.

Pues en Colombia se estima en 500 mil animales (Atehortua Caicedo, 1977) los que
producirian una saca anual 1.5 millones de cuyes, una produccién anual de 390 toneladas
segun fuentes oficiales que desde el sur de Colombia se esta transportando 19.000
toneladas al afo para el Canada.

La cria del Curi produccion animal sostenible constituye las siguientes recomendaciones

a. Seleccionar especies adaptadas a las condiciones del medio en que se van a
desarrollar los procesos productivos, en cual cuenta con dos posibilidades: trabajar
con especies animales nativas o con siglos de adaptacién a las condiciones
tropicales.

b. La especie que ha de trabajarse debe ser un animal resistente a las enfermedades

c. Los habitos alimenticios no debe competir con la del hombre ya que ella se
alimenta de un numero muy amplio de especies vegetales que el ser humano no
puede consumir.

d. El Curi es de rapida reproduccion en el afio producen cuatro crias y sus crias
nacen cubiertas de pelo, con los ojos abiertos y en pocos minutos caminan.

19



Universidad
Nacional

Escuela de Ciencias Administrativas, Contables, Econdmicas y de
Negocios - ECACEN - CEAD Popayan.

Por otra en el momento los otros paises como Peru es el primer productor y consumidor
de este producto a nivel mundial, al igual la crianza del Curi es una alternativa nutritiva y
de ingreso al criador, aspectos de facil manejo y alimentacién son factores que
contribuyen al desarrollo de esta actividad en este pais, pues este producto como en
Ecuador, Bolivia, Pert y Colombia ofrece su rapida reproduccién y crianza econémica, las
mejores perspectivas para contribuir a mejorar el nivel nutricional de la poblacién, pues
esta es la idea que se esta pensando para el beneficio de la comunidad Guambiana para
el futuro.

1.3 FUTURO:

1.3.1 El camino a la conquista del futuro

"Nos espera un mundo con transformaciones significativas y con retos en todos los
campos. Podemos decir que si miramos al futuro, constataremos frente a nosotros un
abanico de retos y de oportunidades. Esto significa que, si emprendemos el analisis
prospectivo de nuestras organizaciones, podriamos generar ventajas competitivas con
respecto a todos aquellos que aun no se han tomado el trabajo de interrogar el futuro
con espiritu critico y analitico.

Este es el papel de la Prospectiva. Metaféricamente llamada "ciencia de la
esperanza", porque nos permite inferir, disefar y sofiar con el futuro que queremos.

Michel Godet, uno de los padres fundadores de esta disciplina y quien tuvo el mérito
de proveerla de un método y unas herramientas, explica que frente al futuro se toman
una de estas tres actitudes que podrian ser tres terminaciones diferentes de aquella
fabula de Esopo, tan conocida por todos: “la zorra y las uvas”. La primera. Esperar
gue sucedan los acontecimientos y resignarse a “sufrir” el futuro, como la zorra que ni
siquiera intenta atrapar las uvas.

La segunda. Correr detras de los acontecimientos en la medida en que estos se vayan
presentando como la zorra que se esfuerza pero no se apodera de las uvas o, si
acaso, consigue una que otra, atribuyendo el fracaso a los demas y tranquilizando su
conciencia bajo la excusa de que “las uvas estaban verdes”, como en el final de la
fabula de Esopo.

La tercera. Analizar el futuro y prepararse para lo que puede acontecer, suscribiendo
un final diferente a la fabula de Esopo. Convirtiéndose, de esta manera, en la zorra
trabajadora que se esfuerza, se sacrifica y finalmente atrapa las uvas maduras y
jugosas.
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Esta ultima posicion constituye la auténtica edificacion del futuro. Encarna la mas
genuina practica de la Prospectiva, porque supone el ejercicio de la libertad, pues
como lo explicaba Maurice Blondel: "El futuro no se prevé sino se construye". Porque
si no nos preocupamos por fabricar nuestro futuro nadie lo va hacer por nosotros. Y
mientras mas largo sea el camino mas pronto hay que emprenderlo.

El mundo nos acribilla con una abrumadora cantidad de desafios. La globalizacion, la
competitividad, el cambio cientifico — tecnoldgico, el mundo de la informacién. Pero
también nos presenta oportunidades de negocio. Lo uno no va sin lo otro.

Ahora bien, si trasladamos el andlisis prospectivo a nuestras organizaciones, lo ideal
seria “recoger el guante”, como en la justa caballeresca. Es decir iniciar el andlisis de
los escenarios en donde se podria encontrar diez o veinte afos adelante, para
escoger la mejor opcion y comenzar a colocar los primeros ladrillos desde ahora, para

evitar, como lo manifiesta Michel Godet, que "el futuro nos sorprenda"’.

El futuro de este proyecto es contribuir y llevar este producto a nivel interno y externo
porque es una alternativa alimentaria y nutritiva y al igual de ingreso, ademas es de facil
manejo, por esa razén en nuestro pais también podemos fructificar este producto, la
prospectiva estratégica es iniciar y empezar adquiriendo reproductores de especies
nativas o adaptas para mejorar la calidad de las razas del Curi segun valoraciones
genéticas y al igual los desechos organicos como el estiércol del cuy sea utilizado para el
abono en los procesos agricolas, ofreciendo asi como una alternativa para sacar
subproductos para implementar o utilizar en la parte agricola y la carne del curi que sea el
producto principal de consumo nutricional donde contribuye altos porcentajes de proteinas
y minerales y minima concentracion de grasa, donde es efectivo para el consumo
humano, el cuy sea benéfico para la parte agricola y para el 2014 que el producto sea el
que ocupe en los primeros lugares de alimentacién nutricional y apetecido por los
colombiano y a nivel mundial.

' GODET, Michel. "Manuel de Prospective Stratégique. Tome I. Une indiscipline intellectuelle".
Edit. Dunod, Paris, 1997. p.9.

EL FUTURO DEL CAMBIO MUNDIAL

Autor: Francisco J. Mojica
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2. SELECCION Y DEFINICION DEL TEMA DE INVESTIGACION

2.1 TEMA DE INVESTIGACION

Segun contextos efectuados en la lluvia de ideas se presentaron tres alternativas o
propuestas para mirar con cual de ella se podia iniciar una investigacién con el fin de
promover el proceso para contribuir y profundizar, proponer propuestas de alternativas
respecto a esa dificultad o problema planteado. Y Segun el contexto de valoracion y
calificacion de la ideas como la implementacion de la medicina tradicional en el municipio
de Silvia, el turismo en Silvia una alternativa para mejorar el proceso econémico social, y
en cual se penso6 aplicar el plan prospectivo fue sobre la Produccion y comercializacion de
la Carne de Curi desde el Resguardo Indigena de Guambia, como una alternativa
alimentaria para Colombia y el mundo para el 2014.

2.2 DELIMITACION DEL TEMA

2.2.1 Delimitacion Geografica

El tema de investigacion y su delimitacion geografica y el cual se promovera aplicar el
plan prospectivo es en el Resguardo Indigena de Guambia en el Municipio de Silvia
Cauca pais Colombia, donde se generara un analisis a todas las familias Guambianas
para mirar si tienen criaderos de curies, pues mediante el cabildo de Guambia tenemos
toda la informacién sobre la comunidad, he igualmente tenemos a diferentes expertos a
nivel del pais y otros paises vecinos que saben sobre la Produccion y Comercializacién de
la Carne de Curi en la cual nos ayudaran a fundamentar o generar herramientas para
aplicarlo desde el Resguardo Indigena de Guambia, una alternativa alimentaria para
Colombia y el mundo para el 2014. Todo en busca de mejorar el proceso econémico de la
comunidad Misak.

2.2.2 Delimitacion Temporal
La delimitacion temporal para la investigacion corresponde al afio 2014 hasta ese ano se
piensa que nuestro pais ya puede estar saboreando el apetecido producto de la carne del
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Curi, he igualmente estar exportando a otros paises. Segun investigaciones realizadas el
objetivo general del proyecto es desarrollar tecnologias para incrementar la produccién

sostenible de la carne de cuy contribuyendo a la seguridad alimentaria y al ingreso
econdémico del criador.

Para contribuir y adquirir buenos productos se llevara a cabo crianzas con potencial
productivo y adaptado a las diferentes zonas agroecolégicas.
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3. PROBLEMA DE INVESTIGACION

3.1 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

La comunidad Guambiana ha tenido un sinnimero de apoyos a nivel agropecuario ya sea
a nivel nacional e internacional, pero los cabildos no han tenido la certeza de sacar
adelante los diferentes proyectos como la parte agricola y pecuaria, pues el mismo
cabildo dio apoyo a los jovenes para que estudien en las universidades y lo que aprendan
lo apliquen en la comunidad, pero hay solo unos pocos que han sido razonables y
responsables en sus estudios, y estan apoyando en esa parte, los demas se quedaron en
la mitad del camino no fueron capaces de terminar sus carrearas universitarias.

Los proyectos que estan funcionando en este momento son los de ganaderia vy
pisciculturas y el que esta verdaderamente proyectandose en este momento es la parte
de salud.

En este momento los cabildos como en todo los afios piensan siempre en adquirir un
sinnimero de hectareas de tierras para ir ampliando su territorio y ubicar mas
asentamientos guambianos y asi tratar de mejorar el problema interno econdémico y la
estreches en las diferentes veredas, nadie ha sido capaz de tener una iniciativa
empresarial solo estan las cooperativas comunitarias, como tiendas rurales, o tiendas
familiares todos quieren buscar trabajos en el cabildo.

Pues el proyecto de especies menores como la de los curies es una alternativa para
mejorar el proceso econdémico y no solamente eso, sino que es el producto con gran
indice de valor nutritivo, ademas presenta altos porcentajes de proteinas, minerales y
minima concentracién de grasa y es efectivo para el consumo humano, al igual es una
alternativa en la parte de salud por ejemplo si una mujer embarazada no tiene ganas de
comer se prepara la carne del curi y se le da de comer, ya después la persona puede
tener apetito, lo mismo ocurre cuando una persona tiene fiebre, se le pega la carne del
cuy atras de la espalda y asi absorbe la fiebre o también lo puede consumir logrando los
mismos efectos contra la fiebre.

Por otra parte, este producto no ha sido explotado a nivel comercial y es una alternativa
para buscar nuevos mercados con nuevos productos que verdaderamente contribuyan y
beneficie al productor y consumidor.
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Igualmente es una alternativa para competir con otros paises como el Perl que es el
principal productor de este mamifero roedor.

En relacion al planteamiento del Problema podemos identificar dos subtemas dentro de
los cuales se identifica las dificultades por las cuales se pretende dar solucién mediante
este proyecto, estos subtemas son:

Dentro de la Produccioén:

1. Desconocimiento del valor nutritivo, no se cuenta con estudios técnicos en
relacion al valor nutricional de la carne de cuy para el Resguardo de Guambia.

2. No hay produccion a mayor escala, donde produzca excedentes para el
mercado.

3. -Inexistencia de las técnicas de cria y manejo donde se permita una produccién
con calidad de los curies.

4. -La poca utilizacién de abonos organicos procedentes del estiércol de curi en el
Resguardo de Guambia.

5. Desconocimiento de la forma de preparacién del producto, la carne de curi y los
beneficios medicinales,

6. No se tiene conocimiento de la culinaria, es decir, las formas de preparacion de
diferentes platos.

Dentro de la Comercializacion.

1. No existe un estudio sobre la comercializacién de la carne de curi en la comunidad

Guambiana.

No estan identificados los centros de demanda interno como externa del producto.

Falta la busqueda de mercados internos como externos para el producto.

4. No existe propuestas para el Procesamiento, Conservacién y comercializaciéon del
producto, con el fin de adicionarle el valor agregado, es decir la aplicacién de
tecnologia, el conocimiento para mejorar el producto, que sea viable y tenga
rentabilidad econ6mica, mediante el mejoramiento e innovacién, que tenga un
valor agregado dentro de la cadena productiva de la carne de curi.

(SN

3.2 FORMULACION DEL PROBLEMA

De acuerdo al proceso de desarrollo que se estd dando a nivel comercial, y ademas lo
que mas se consume en Colombia y el mundo es el pescado, carne de ganado, oveja,
pollo y otros. La gran pregunta es la siguiente:

¢ Cual sera el escenario apuesta de la produccion, distribucién y comercializacion del cuy
como alternativa alimentaria para Colombia y el mundo hacia el 20147?
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3.3 SISTEMATIZACION DEL PROBLEMA

Respecto a la situacion descrita en el planteamiento del problema nos preguntamos lo
siguiente:

0.0

» ¢ COmo generar o realizar la crianza de cuy?

¢, Como adquirir estrategias para mejorar la calidad del animal?

¢, Cudles son los alimentos apropiado para el buen desarrollo del curi?

¢ Mirar si en el mercado colombiano existe la comercializacion del producto?

¢Ver en qué zonas de la region como el Dpto., Colombia y el mundo es apetecido
este producto?

¢cudles son las normas de calidad o sanidad que uno debe implementar respecto
a un nuevo producto como el curi?

¢,Cuales son los principales actores del problema?

¢, Cudles son las variables de mayor importancia en la produccion del cuy?

¢, Sobre qué variables se debe influir para superar el problema?

¢ Cual es el escenario apuesta?

¢, Cual es el portafolio del servicio?

¢, Como generar o realizar la crianza de cuy?
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La comunidad posee todos los medios para realizar el proceso de la cria del cuy, ademas
tenemos el ambiente apropiado para implementar y no necesita de mucha inversion.

% Como adquirir estrategias para mejorar la calidad del animal.

La mejor estrategia para adquirir las herramientas para mejorar la crianza del curi son las
instituciones como colegios agropecuarios, comité de produccion del cabildo de Guambia,
servicio nacional de aprendizaje (SENA), proyectos que ya estan trabajando sobre este
tema, Mejocuy del pais del Pert donde organizo un andlisis prospectivo con los diferentes
paises con el fin de implementar bases y crear microempresas familiares para apoyar
econdmicamente a las familias de escasos recursos e igualmente satisfacer las
necesidades del consumidor.

Pues para tener resultados de buena calidad es implementar progenitores machos de la
raza de la linea PerU, inti y cruces de estas dos lineas donde adquiriremos excelentes
resultados.

Al igual para tener buenos resultados debemos construir galpones para seleccionar
hembras y machos con el fin de no tener crias entre hermanos.
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Figura 1. Medidas apropiadas de un galpén

La medida para organizar los galpones es de un metro cuadrado en donde se organizan
10 curies por cada galpoén, el material que se puede utilizar son de tablas o ladrillos.

‘0

% Cuales son los alimentos apropiado para el buen desarrollo del curi.

La comunidad posee todos los alimentos como pastos como (el brasilero, redras ingles,
alfalfa, desechos organicos de cocina como de papa, ulluco, platano, zanahoria, habas,
repollo, coles, perejil, maiz, trigo, cebada y otros).

Figura 2. Pastos de corte para la alimentacién del curi.

‘0

% Mirar si en el mercado colombiano existe la comercializacién del producto.

En el mercado colombiano casi no hay consumo de este producto solo hay consumo en el
interior de las comunidades indigenas como el cauca, Narifio y las zonas campesinas,
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pues en Narino casi la mayoria de los restaurantes ofrecen este producto, en Popayan
hay dos lugares que ofrecen este producto pero los costos son muy altos.

La estrategia para ofrecer este producto es comenzar desde los hogares comunitarios,
establecimientos estudiantiles como escuelas, colegios y el bienestar familiar para ir
ensefiando a consumir estos productos.

Las zonas que existe el mercadeo es en Bolivia, ecuador y Perl es el mas grande
consumidor de este producto.

% Ver en qué zonas de la regién como el Dpto., Colombia y el mundo es apetecido
este producto.

Los lugares que son apetecidos son en los paises vecinos como ecuador, Peru, Bolivia y
el sur de Colombia en los departamentos del cauca y Narifo.
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4. OBJETIVOS

4.1 OBJETIVO GENERAL

Como construir el escenario apuesta de la produccién y comercializacién de la carne del
curi como alternativa alimentaria para Colombia y el mundo para el 2014.

4.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS
. Como llevar a las familias de la comunidad para tecnificar la cria del curi.

. Como llevar al mercado este producto.
. Que técnicas debemos utilizar para que en Colombia consuman este producto.

. Como hacer que este producto sea un producto de exportacion.
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5. JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION

El proceso de la prospectiva estratégica nos plantea que una idea cual quiera que sea nos
lleva a volar la imaginacion para luego delimitarnos mediante la investigacion buscando
herramientas o estrategias para mejorar dando soluciones factibles o viables en relacion a
un determinado problema.

Para justificar esta investigacién se llevo a cabo una indagacién en la misma comunidad
sobre las diferentes necesidades que aquejan en la comunidad y en ella se obtuvieron
como la falta de tierra para cultivar, la falta de técnicas de manejo y los bajos precios que
genera en los cultivos, donde no se adquiere resultados, y en ello se encontré una
alternativa que es de facil manejo como es la crianza del CURI que ha mayores rasgos no
necesita manejar un amplio porcentaje en dinero para construir un galpén o criadero de
curies y ademas la alimentacién no requiere comprarse sino que es solo sembrar pastos
de corte y mantener bien alimentados, buen manejo y separados de las hembras y
machos de la misma familia para no danar la raza.

Por otra parte este producto es una alternativa nutricional para la alimentacién del hombre
y ademas cura enfermedades porque tiene altos porcentajes de proteinas y minerales y
minima concentracion de grasa.

También en Colombia y el mundo no ha sido explotado a nivel comercial y esta es una
alternativa para dar inicio con nuevos productos que verdaderamente contribuyen y
benefician al consumidor, y que el dia de mafana sea preferido por los consumidores
internos y externos.
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6. MARCO REFERENCIAL

6.1 MARCO TEORICO

Segun experiencias descritas por expertos en la materia como el sefor julio Pierre Asato
Rosas del pais del Peru dice que es un alimento de excelente y de grandes porcentajes
de valores nutricionales que es efectivo para el consumo humano.

Igualmente el sefior Marco Alfonso Villegas y Juan de Jesus Salazar del departamento de
Narifo, nos dicen que es un alimento sencillo, pero que se debe variar pues si solo come
pasto su carne sera insipido. EIl régimen alimenticio puede ser, pasto verde, hojas de
hortalizas y algunas raices como: zanahoria, papa y yuca, las dos ultimas deben
administrarse una ves cocidas y frias. Les agradan mucho los granos de maiz, las
raciones alimenticias de concentrado con esta se obtiene mejor desarrollo y mas carne.
También el agua debe estar permanente en recipientes limpio y suficientes, lo mismo las
jaulas deben estar limpios bien alimentado y con suficiente espacio vital, es posible que
no se enferme por que es un animal muy rustico.

Segun Wissar G.,Ricardo y Rosario Araujo P. con el programa, Logros y perspectivas de
los servicios de innovacion apoyados por el proyecto INCACRO, nos comentan que para
mejorar la competitividad en las regiones de escasos recurso como la nuestra, ellos
fundamentaron fondos concursables como una via de atencion a la demanda de servicios
no financieros.

La virtualidad que tuvo INCAGRO al facilitar el proceso para que los pequefos
productores usen la tecnologia disponible segun la creciente demanda del producto
demostrd que la crianza de cuy es una alternativa viable para los pequefos productores,
que el uso de la tecnologia adaptada hace que su cria se convierta parte importante del
ingreso mensual de la familia y le da sentido al hecho de ser parte de una organizacion
que fundamentalmente les facilita el proceso de comercializacion.

El sistema de produccion puesto se practica mediante este proceso donde consiste en el
empleo de recursos locales: forrajes y rastrojos (90% de la raciéon* y subproductos de
cosecha como suplementos (10% de la raciéon* galpones construido en materiales de la
zona crianza en posas de (madera /malla} dando condiciones minimas de luz,
temperatura y ventilacion y espacio vital, sistema de empadre controlado post destete con
un suplemento energético, uso de cama en rastrojos, empleo de un sistema en
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bioseguridad: barreas fisicas y desinfecciones periddicas de las instalaciones y el uso de
registros.

Bueno esta organizacién esta buscando mediante la plataforma cada dia implementar
entre los diversos actores locales presentando los sectores publicos y privados con el fin
de mejorar la competitividad del cuy. Y entre ellos estan las asociaciones de productores
de cuy, entes gubernamentales etc.

La plataforma de cuy esta en proceso de identificar los factores criticos que impiden el
uso de la tecnologia disponible en cualquiera de las etapas de produccién, (identificar la
gestibn de nuevas unidades productivas cosecha, pos cosecha o transformacién,
comercializacién y gestion de las unidades productivas, (identificar la gestion de nuevas
unidades de mercado, identificar la generacién de nuevos conocimientos.

Figura 3. Procesos de cria en Peru (INCACRO).
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Para la reproduccién se necesita de jaulas de cria para que nos facilite la aplicacién de las
técnicas encaminadas al mejoramiento de la especie.

iSegun estudios prospectivos del plan de ordenacién y manejo de la sub cuenca rio alto
San Jorge han desarrollado bajo criterios de participacion comunitaria e integracion
interdisciplinaria y planes establecidos mediante procesos de planificacién establecidos
para los municipios de San Sebastian, Almaguer y Bolivar en sus esquemas de
ordenamiento territorial con los cabildos de los Yanaconas en su plan de vida y su pilar
ambiental constituyeron todo lo que esta pasando en la situacion actual que esta ubicado
en el macizo colombiano.

Pues mediante la participacién ciudadana el proceso prospectivo es el Unico medio para
implementar nuevos pasos para las futuras acciones a ser implementadas en cualquier
region.

Ellos han propuesto fundamentar el proceso de las especies menores como el cuy,
gallinas y pollos, ya que con estrategias apropiadas se puede construir un buen
emprendimiento en el manejo empresarial, ellos nos dicen que si trabajamos unidos o en
minga lo podemos lograr.

E igualmente la universidad Javeriana desde la facultad de estudios ambientales y
rurales nos dicen que desde la investigacion se ha enfocado a determinar de qué manera
en los ecosistemas a influido en la conformacion eco sistematica y social del paisaje.

Para contribuir procesos de investigacibn se llevo a cabo mediante contextos
bibliograficos con el fin de implementar procesos productivos como la yuca, café, frijol, la
achira, mani, el cacao y las especies frutales como citricos y guamos, en este medio las
bases mediante las actividades pecuarias de baja representativas esta la cria de especies
menores como los cuyes, los conejos, la actividad piscicola y las aves de corral. Pues el
objetivo de este estudio ha sido adquirir estiércol de estos animales con el fin de utilizar
como fertilizantes para tener productos organicos.

Para criar este animal como el cuy solo necesita de desechos organicos de cocina y
pastos o herbaceas que sean de su agrado e igualmente ocurre con el cerdo.

Segun procesos de produccién en las especies menores de la carne de cuy, gallina y
huevos anualmente esta en un promedio de 20 kilos al afo.

Pues la participacion alimentacién animal como los huevos de campo son ocasionalmente
vendida y la carne de cuy ocasionalmente son vendidas.

Segun el componente pecuario segun el confinamiento- pastoreo los cuyes permanecen
en la cocina y los cerdos y gallina estan libres en las fincas y sus parametro productivos
como la gallina produce huevos y carne en cambio el cerdo y el cuy solo carne.
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Las cosechas como el café es anual, el platano se produce a lo largo del afio, los huevos
son diarios, respecto al cerdo y el cuy varia pero es constante, a baja escala,

La cantidad producida al afno en los cerdos es dos por ano, los cuyes 4 cada tres meses,
es decir doce al afno y las gallinas 6 al ano.

También segun INNFOOD I[+D+l S.L. Investigacion y Desarrollo para la Industria
Alimentaria.

» Caracterizacion de los Alimentos

= Control de calidad, seguridad y sanidad alimentaria.

= Optimizacién de procesos tecnologicos.

= Normalizacién, tipificacion y autenticacion analitica de alimentos.
= Mejora y estudio de vida util de productos.

> Diseino y desarrollo de nuevos ingredientes y alimentos.

= Disefio de productos especiales.

= Redisefo de alimentos existentes.

= Mejora de caracteristicas organolépticas y comercializacién.

= Aplicacion de nuevas tecnologias a la elaboracién de nuevos alimentos.

Con todo esto se busca lo siguiente:

» Incremento de la calidad productiva

» Mejora de la competitividad comercial

= Adecuacion a la dinamica innovadora del sector

» Adaptacion a la legislacion en materia de seguridad y calidad alimentaria
= Aumento de la rentabilidad

= Crecimiento.

2 *Referencias.

UBurcher de Uribe, Priscilla, Origen de los AnimalesDomésticos. Editorial Universidad de
Antioquia. Medellin, Colombia. 1996.

JFAOSTAT. Estadistica de la Organizacion de lasNaciones Unidas para la Alimentacion y la
Agricultura. On Line. Consultada el 14-03-2000.

1“Guinea pigs” On line. Consultada el 14-03-2000

[1“Mejoramiento de la produccién de cuyes en Perl
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Cuadro 1. Produccion
especies

de carne (kg.) de cuyes y su relacion con otras

Bolivia (Kg.) Peru (Kg.)
Carne Cuy 4.980.000 17.200.000
Carne de oveja 15.258.000 23.500.000
Carne de cabra 5.764.000 6.161.000
Carne de pollo 150.144.000 563.000.000
Relacién pollo / cuy 30,15 32,79
Relacion oveja / cuy 3,06 1,36
Relaciéon cabra/cuy 1,15 1,15
Consumo per-capita 0,597 ¢g 0,6704¢g
cuy

» “Segun Proyectos de la DNI de crianzas ha fundamentado que mediante alianzas
estratégicas y convenios con instituciones publicas y privadas. Existen con
INCACRO e INIA de Espana para la ejecucién de sub proyectos referidos a
generacion de lineas mejoradas de alta produccién y enfrentamiento a la pobreza
urbana a través de la agricultura (2002 2005). También se esta trabajando en
valoracion y replicacion de las experiencias de éxito con el Instituto de Promocion
Agropecuaria Comunal (IPAC) e Instituto de Promocion y Desarrollo Agrario
(IPDA), Instituto de Asuntos Culturales (ICA). Se firmaran convenios con la
Facultad de zootecnia de la UNALM para trabajar en nutricién y alimentacién, con
IVITA y la facultad de medicina veterinaria de la UNMSN para trabaja en sanidad.
Con universidades latinoamericanas como la nacional de San Simén de
Cochabamba (Bolivia), nacional San Juan de Pasto Narifio (Colombia), Nacional
de Riobamba (Ecuador), politécnico del Ejercito de Quito (Ecuador).

Todo esto busca beneficiar a productores dedicados a la crianza familiar y comercial- de
cuyes poniendo a su disposicidn, seis razas y lineas con elevados indices productivos y
reproductivos. Las razas a liberarse son Perd, inti Andina para costa y sierra.

Priorizando asi la investigacién en mejoramiento genético para genera lineas y razas de
cuyes adaptadas a los diferentes ecosistemas. Esto se llevara a cabo® mediante la
participacién con los mismos productores, y esto esta apoyada por la Red latinoamericana
de investigadores y productores de cuyes.”

® . Red de instituciones publicas, privadas y representantes de las plataformas de concertacion
creada para facilitar el proceso de acumulaciéon de conocimiento y su conversiéon en innovaciones
tecnolégicas. Un sistema requiere normatividad y legalidad que la regulen y faciliten su desarrollo
expresadas comoPoliticas y el rol del Estado es facilitar estos procesos.
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“Segun expertos de Perucuy en su estudio de mercado nos comenta que la crianza de
cuy es solo rentable solo si es realizada a gran escala y bajo un buen manejo tanto a nivel
de granja como a nivel administrativo. El principal producto de estos animales es su
carne. La cual se consume en diversos platos tipicos como: el cuy chactado, el pepian de
cuy.

La carne de cuy se caracteriza por presentar buenas caracteristicas nutritivas, como el 19.
1% de proteinas y 7.41% de proteinas, el peso promedio comercial de las carcasas llegan
a 600 g.

1. Medicina en periodo de recuperacion (parto y otra enfermedades), y para el

diagnostico de enfermedades.

En ritos magicos y religiosos.

3. El guano es utilizado como abono y también como insumo en la alimentacion de
rumiantes como las ovejas.

4. Como mascota sobre todo en los paises de habla inglesa.

5. Como animal experimental en nutricién y salud.

N

El 56.14% de los establecimientos entrevistados se abastecen de las granjas
semicomerciales y comerciales, existen en lima estos restaurantes que son en su mayoria
aquellos ubicadas en la capital de lima, campestres recreacionales

El 24.6% de establecimientos se abastecen de vendedores intermediarios que consiguen
el cuy en los mismos mercados mayoristas asi también como en pequefas granjas
semicomerciales y familiares.

Segun el grupo de supermercados comenta que hace3 5 afios que esta comercializando,
actualmente se provee de un comisionista de Huancayo, por el cual por medio de una
asociacion de criadores y de criadores independientes, acopia los cuyes necesarios para
su posterior acabado: tiene como politica realizar un trabajo conjunto y coordinado con el
proveedor (comisionista) el cual consiste en lo siguiente:

- Selecciona cuyes de mejores caracteristicas para trasladarlos a instalaciones para
generar mejores acabados de 15 dias de alimento y concentrado. Con el fin de
obtener el nivel carnico y de grasa solicitado por el mercado.

- Inspecciones periddicas par corroborar los procesos de beneficio.

- Supervisiones de las condiciones de envio del producto.

- En el puto de llegada del producto se inspeccionan proceso de contaminacion
como pruebas de organolépticas, bacteriolégicas, temperamento de conservacién
y otros.

- La cantidad de compra es de 800 a 1000 carcasas/semana y dias festivos
alrededor de 1500 carcasas.

- Es politica de compra que esta cantidad incluya un 10% a 20% mas de producto
para atender la variabilidad en volumen de venta por semana.
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- La politica de pago es a treinta dias segun fecha de factura.

- El precio no es superior de 12 soles por carcasa de 600 a 700 g., le precio de
venta es de 14 soles aproximadamente por carcasa, el precio de ventas por carcas
de 1000 a 1200 g. es de 19 soles.*’

> LA CARNE DE PERRO Y GATO

Respecto a otros procesos de comercializacién como es la carne de PERRO en el medio
oriente donde se comercializa en Camboya, Japoén, laos, Taiwan y las regiones mas
orientales e la antigua unién soviética, también en indonesia y Birmania en todos estos
lugares, no obstante se trata de una practica claramente minoritaria llevada a cabo por
minorias sociales o grupos indigenas.

Pues en estos lugares el comercio de la carne de perro es comiun como china, filipinas,
Vietnam, corea del norte y sur, igualmente se consume esta carne en Angola, camerén
Nigeria y lagos en estratos sociales de bajos recursos econémicos.

Pues nos dice que seria errdbneo pensar que el hecho de comer carne de perro o gato por
seres humanos refleja un estado socio-cultural menos evolucionado, pues nos dice que
hace 10 afos en Europa algunos productores de la carne de gato fueron comercializados
en los paises de Europa del este, hace 20 anos se testo comercializar en supermercados
de Quebec (Canada+ productos de carne de gato y a finales de los anos 40 se
comercializo a EEUU conservas de carne de gato. Y asi hoy dia se sigue comiendo esta
carne solo en suiza no esta prohibido comer a perros, gatos o otros animales de
compania solo estas prohibido comerciar con su carne.

¢, Por qué carne siempre significara asesinato?

Para muchos como nosotros es como una pesadilla de ser considerado comida, pues los
perros en jaulas y transportados en camiones no se deja ingerir alimentos agua mediante
mangueras y prevenir la deshidratacion ya llegando al punto de entrega de los perros las
jaula son arrojados brutalmente al suelo, en ello producen roturas a los perros
aterrorizados.

* Este articulo proviene de Perucuy
http://www.perucuy.com/site

La direccién de esta noticia es:
http://www.perucuy.com/site/modules.php?name=News&file=article&sid=324
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Luego se utilizan tenazas para agarrarlos del cuello y arrojarlos en la jaula mas grande y
pesarlos y venderlos de inmediato.

Pues los compradores de estos animales pasan observando la calidad, se agarra
nuevamente con la tenaza y ser pegados brutalmente en el asicé con el instrumento
parecido a un bate de beisbol con el objetivo de dejarlos inconscientes.

El otro método es cortale la vena principal en el cuello o colgarlos asta asfixiarlos o
electrocutarlos o arrojados vivos en cubas de agua caliente.

Carne de perro contando a las victimas

La practica de comer carne de perro esta relaciona en mucha ocasiones con mitos, dicen
qgue es un potencial sexual.

Respecto a las estadisticas comerciales en estos lugares no generan seguimiento por que
seria admitir el trafico ilegal sobre muchos ciudadanos que lo repudian. Los resultados de
investigaciones solo son generados por instituciones defensores de los animales segun
resultados solo se consumen en pequenas minorias y estimaron que en Asia se asesinan
entre 13 y 16 millones de perros al afio y 4 millones de gatos al afio.

Figura 4. Otros procesos de produccion carne de perro.
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» Vietnam y su Exportacién con Carne de Rata.

“Segun ellos la carne de rata es mucho mas rentable que el arroz, pues estos campesinos
viethamitas del Delta del Mekong han encontrado una forma de sacar provecho de las
ratas que invaden en los arrozales: Exportarlas para ser guisadas.

La demanda va desde el sur de Vietnam hasta la vecina Camboya, pro ejemplo en la
ciudad surefia de bac lieu suministra mas de 100 toneladas diarias de carne de rata a las
mesas de los dos paises.

Se estima que hay unos 2000 cazadores de ratas trabajando a tiempo completo en esa
provincia, y segun un informe en este afo capturaron mas de 270.000 ratas en este
trimestre de ano, esto es segun informe de la agricultura y desarrollo rural de Bac Lieu.

Pues de tanto consumir serpientes y gatos se estan desapareciendo estos animales por
tal razén el primer ministro de Vietham Phan Van Chai, se vio obligado prohibir el
consumo o exportacion de estos animales por tratar de restaurar el equilibrio bioldgico,
mientras tanto es poco probable que disminuya la popularidad de la carne de rata.

Todo esto es porque el roedor ha venido acabando con las inmensas hectareas de arroz,
pues segun fuentes de informacién los campesinos ven mas rentable porque en el dia
solo ganan un ddélar y en cambio cazando ratas cobran. 0.30 a 0.40 ddlares por
kilogramo al vender la carne a distribuidores especializados.

La presentacién de esta carne ce rata es frita, a la parrilla, en sopa de curri arroz con rata
y otros.”

Figura 5. Otro medio de produccién en carne de Rata.
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» También la Red Latinoamericana de investigadores de cuyes junto con el instituto
nacional de investigadores y extension agraria nos dice que la poblacion de curies
en Latinoamérica se estima entre 35 millones, siendo Peru el primer productor con
22 millones de cuyes que habitan mayormente en zona pobres del pais.

Nos dice que la investigacién se dio hace 30 anos atras con el fin de mejorar los
procesos genéticos nutricién, alimentacién y manejo de cuyes liderando esta
actividad a nivel nacional e internacional.

Actualmente en Peru el consumo de este producto es del 74% potencialmente
consumidora. Por tanto existe una demanda insatisfecha debido a la escasa oferta en el
mercado. Y es asi que es una alternativa viable para incrementar par incrementar el
consumo de proteinas del animal generar empleo, disminuir la migracién del campesino a
las grandes ciudades y la extrema pobreza.

Los objetivos es criar cuyes con potencial productivo y adaptadas a las diferentes zonas
ecologicas, a la determinacién de requerimientos nutritivos de cuyes de productores de
carne, el diagnostico prevencion de enfermedades infecciosa y parasitarias, a la
evaluacion y conservacion la carne.+

» ElI desafio tecnolégico para empujar nuevas estrategias de desarrollo
socioecondmico, el desafio de su vinculacién con los distintos sectores y actores
de la sociedad y el Estado para el mejor cumplimiento de su mision. Es la
comunidad Indigena del Cabildo de Guambia en el cual no podemos quedar atras
porque nosotros también somos personas que tenemos una critica constructiva
pero nos hace falta tener un espiritu emprendedor y segun el sefior Mujica la
comunidad tiene un proceso con un sistema participativo y trabajamos en Minga,
pero no hay una persona que verdaderamente demuestre una decision que esté
basado en los cambios para el futuro o sea que para tener un futuro posible
siempre debemos estar acelerando el cambio ya que el futuro no esta escrito sino
que nosotros debemos actuar para poder construirlo y en ello debe haber un
proceso participativo, trabajo en equipo, una visién estratégica y compromiso con
su trabajo.

Ademas contamos con un grupo de produccién del cabildo y un colegio agropecuario en
la cual se graduan cada afo, ahi tenemos a estos jovenes que nos pueden ayudar y
llevar a cabo el componente investigativo para iniciar y describir el contexto del proyecto.

También estan las familias que tienen sus criaderos en la cual es la base para incentivar a
sus hijos para que empiecen desde sus hogares a fomentar una empresa y como dijo el
tutor hay que apoyar a sus hijos y no decir que usted no puede realizar bien las cosas,
antes hay que apoyarlo para que vayan mejorando su proceso de desarrollo.
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Igualmente contamos con la alcaldia de Silvia Cauca la cual nos pueden ayudar a
fundamentar este proyecto con el fin de abrir puertas para ir disefiando estrategias
apropiadas mediante una construccion colectiva y voluntad en nuestras organizaciones.

También tenemos contactos con el SENA Popayan donde podemos interrelacionarnos
para complementar o adquirir herramientas de produccién mediante el apoyo del cabildo
de guambia y de acuerdo a ello ir fundamentado grupos en la parte de produccién del cuy
en las nueve zonas de la comunidad y con ellos ir implantando experiencias como
técnicas de manejo, de la produccion y comercializaciéon de la carne del curi, su factor
gastrondémico, el proceso de comercializacion mediante experiencia de otros sitios como
Perd, Ecuador, Bolivia y luego junto con el cabildo indigena de Guambia empezar a
determinar estrategias para mejorar las crias y recrias con el fin de tener calidad.

para después realizar procesos para implantar las normas de calidad respecto al
producto, y luego empezar a buscar mercados con otros paises como Canada o también
tomar iniciativa en el consumo con el mismo municipio mediante hogares comunitario
realizar eventos o espacios 0 asambleas e invitar a los grandes expertos de los paises
andinos como Perud, ecuador Bolivia y Colombia Narifio que saben sobre el manejo de
estos programas de manejo y tecnificacién, dando razén a que es otra alternativa para
implementar y mejorar el proceso econémico de las minorias o familias de bajos recursos
mediante un programa llamado “I Congreso de Cuywampia una Alternativa de Alimento
Nutricional para Colombia y el mundo”.

Realizando este congreso podemos adentrarnos mas para ir construyendo el escenario
que queremos Yy buscar contactos con otros paises como los paises asiaticos, Europa,
africa para ello debemos trabajar arduamente para sacar adelante este proyecto.

Segun Destino Colombia el futuro no se hereda pero tampoco una condena el futuro se
suena y se construye en esta parte nuestra comunidad debe tener voluntad con un rumbo
que verdaderamente este vasado en el entendimiento capacidad de trabajo y creatividad
mediante un plan a largo plazo con el fin de tener un rumbo progresivo y fructifero y
agradable para todas las familias de la comunidad y como lo hacemos los cabildos para
nombrar un representante ya sea en la alcaldia podemos formar en grupos o por zonas
para sacar criterios y opiniones respecto al proyecto y luego con esos documentos
descritos realizar un informe general de lo que se piense hacer en el futuro de este
proyecto.

Como demostramos la cultura en muchos paises con este proyecto también podemos
demostrar que somos pequefios empresaria y como dijo el ministro de comercio e
industria y comercio que empecemos a competir con las PYMES o pequenos y medianas
empresas e igualmente los grandes compitan con los grandes empresas y asi tengamos
igualdad de competencia
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6.2 MARCO CONCEPTUAL

Segun procesos aplicados en investigaciones de los paises vecinos en cual tienen un
amplio conocimiento del proceso productivo y exportacion sobre las especies menores
como el Cuy, también se convierte en una herramienta que se tiene un amplio
conocimiento sobre estas caracteristicas para lo cual se convierte en un desafio para la
aplicacion de los conocimientos en la crianza y la produccién de los curies en la
comunidad.

De acuerdo a estas pautas el sentido de la investigacién nos lleva a realizar un proceso
exploratorio a nivel de toda la comunidad en todo los niveles, como el nivel sociopolitico,
economico, vivienda, cultural y ambiental con el fin de buscar pautas que nos identifiquen
lo que piensa la sociedad Guambiana respecto al proceso de desarrollo y el bienestar de
la comunidad.

Los prop6sitos mediante el marco conceptual se ejerce desde un analisis de prospeccion
estratégica, con un trabajo serio verdadero con responsabilidad partiendo desde un
amplio conocimiento de los problemas, identificando las variables internas y externas, y
ala igual de variables de los actores expertos con el fin de apoyarnos para iniciar
implementando nuevas ideas y propuestas e ir construyendo bases sobre el proceso del
proyecto.

6.3 MARCO LEGAL

Segun Unidad de Emprendimiento SENA - Centro Latinoamericano de Especies Menores
(CLEM), Buga, Tulua Valle del Cauca, contiene un marco legal vigente con la Ley 789 de
diciembre 27 de 2002, Articulo 40 Fundo Emprender. Esta es como una cuenta
independiente y especial adscrita al Servicio Nacional de Aprendizaje SENA es una
institucion que financia iniciativas empresariales como aprendices, asociaciones, practicas
universitarias y profesionales, que su formacion se esté desarrollando o se haya
desarrollado en instituciones que para efectuar legalizacion reconocidas por el estado de
conformidad con las leyes 30 de 1992 y 115 de 1994 y ademas que las complementen
modifique o adicionen.

6.4 MARCO GEOGRAFICO

Este proyecto esta ubicado en el Resguardo Indigena de Guambia al nororiente a
cincuenta (50) kildmetros de la capital del cauca Popayan, a dos (02) kildbmetros de la
Cabecera Municipal de Silvia ©.
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El Resguardo Indigena de Guambia se encuentra entre los paralelos 2 — 45y 2 — 30 de
latitud norte, y los meridianos 76 — 15y 76 — 00 de longitud oeste del meridiano G. con

longitudes de 2500 a 3800 Metros sobre el nivel del mar con una temperatura que oscila
entre 5y 14 grados.

Actualmente cuanta con nueve (09) zonas con veinticuatro (24) veredas y la vereda que

se esta fomentando este proyecto es en la vereda El Pueblito en donde tiene 2200
habitantes entre mujeres, hombres, nifios y nifias.

Figura 6. Ubicacién Municipio de Silvia ©.
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Figura 7. Resguardo indigena del pueblo Misak
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Il. ANALISIS PROSPECTIVO

*Segun el libro sobre el cambio del futuro describe el autor de este proceso Francisco
Mujica que el sefior Gaston Berger, el padre de la Prospectiva, dice que todo lo que
esta sucediendo en el presente tiene explicacion en el pasado. Es decir, se gestd y se
urdié en el pasado. De la misma manera: lo que va a ocurrir en el futuro se esta
tramando y decidiendo en el presente. Por esta razén el papel de la Prospectiva es
tomar las decisiones mas acertadas en el presente para construir el futuro. Pero no a
ciegas. Y para no tomar decisiones a ciegas, es necesario analizar los posibles
futuros, escoger uno de ellos y comenzar a construirlo desde ahora. En otras
palabras, permitir que la luz del futuro ilumine las acciones del presente.

Ahora bien, si el futuro de las organizaciones es susceptible de ser construido,
podremos realizar una mejor tarea si conocemos las reglas con que esta jugando el
mundo, ya que ninguna organizacién o empresa puede hacer caso omiso de las
lineas de fuerza y tendencias planetarias que nos iran a acompanar durante muchos
anos.

Este ensayo tiene el proposito de dar un vistazo al futuro de un mundo afectado por
fendmenos desconocidos hace algunos afnos, concluir con una presentacion de
escenarios posibles de América Latina y plantear algunos retos que esta vision del
futuro plantea desde ahora al desarrollo de las organizaciones latinoamericanas y
nacionales. Abordaremos este periplo por el futuro mundial y latinoamericano
tomando como punto de partida el fenédmeno de la globalizacion, para —a partir de alli
precisar el tema de la economia neo liberal, el papel del estado y los desafios
cientifico tecnolégicos del conocimiento y plantearnos el papel que puede jugar la
industria latinoamericana en el mundo del futuro y, por analogia, nuestras empresas u
organizaciones.*

Nosotros como comunidades indigenas Misak Guambianos también estamos
luchando por proponer nuevos caminos que nos lleven al cambio para estar
preparados a los diferentes cambios que vienes en los futuros venideros, pues el
Cabildo Indigena de Guambia ha tenido muchos cambios a nivel cultural, econdémico,
social, religiones y politico, el reto de esta comunidad es mantener el proceso cultural
recuperar las diferentes costumbres que se perdieron con la llegada de los esparoles,

® Dos fendmenos simbolizan el fin de la guerra fria: la caida del muro de Berlin (9 de noviembre de
1989) y la implosién del comunismo (diciembre de 1991).

EL FUTURO DEL CAMBIO MUNDIAL

Autor: Francisco J. Mujica
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y lo estamos logrando pero aun nos falta mucho, igualmente junto con otros cabildos
indigenas en cabeza de taita Taita Lorenzo Muelas y otros mayores como los
Aruacos, Misak, Pastos, Emberacatios, Nasas, nos reunimos para analizar el sistema
economico que tiene el gobierno nacional segin nuestros mayores el gobierno central
ha visto en los paramos muchas riquezas y ahora en este momento junto con la CRC
han iniciado a negociar los paramos con el fin de explorar las riquezas como los
hidrocarburos, pero nuestras comunidades no vamos a dejaron enganar de nuevo
porque antes no arrinconaron a las altas montanas porque ellos escogieron las
diferentes planadas para implementar la agricultura, pero ellos no se dieron cuenta
que los paramos tenian mas riqueza que la agricultura en los valles.

Pues el cabildo junto con los ex gobernadores o taitas mayores en este momento
siempre han pensado en adquirir mas predios para implementar la agricultura pero no
hay una persona que piense en grande como la tecnificacion de la tierra por pequena
que sea y con ello pensar sacar estos productos a gran escala 0 sea no hay un
andlisis prospectivo, pues hay grupos de jévenes que estan trabajando ese proceso, y
hablando con ellos nos comentan que hace falta una persona emprendedora que
piense por la comunidad pero siempre el nivel politico es cerrado porque primero
debemos dialogar con los tatas o taitas para implementar nuevos procesos, pero Si
llegaramos a un acuerdo y pensaramos sacar adelante trabajando al pie de la palabra
lo podriamos lograr, en esas esta este proyecto sobre la produccién vy
comercializacion de carne del curi desde nuestra comunidad y es una alternativa para
comenzar con una nueva idea , y asi implementar nuevos procesos empresariales con
el fin de tomas nuevas bases economicas, pues en este momento nuestra
organizacién posee empresas en la parte de lacteos o procesamiento de la leche
apenas estan implementando politicas, esta también el proyecto piscicola donde
cuenta con diez sitios o lugares para la cria de la trucha, en esta parte si se esta
trabajando fuertemente y hay empleo para los comuneros porque ellos compran en
los estanque luego salen a vender en las grandes ciudades como Popayan, Cali y
diferentes municipios aledanos como Silvia, piendamo, Santander y otros lugares
pues en ella si se ve crecer.

> “DIMENSION, LOGROS Y PERSPECTIVAS DE LOS SERVICIOS DE INNOVACION
APOYADOS POR EL PROYECTO INCAGRO EN LA CRIANZA DE CUYES EN SIERRA
CENTRAL

Para mejorar la competitividad del sector agropecuario en el Perl, se propuso la
implementacion de fondos concursables como una via de atenciéon a la demanda de
servicios no financieros. El Proyecto de Investigacion y Extension Agricola, para promover
la Innovacion y la Competitividad del Agro Peruano (INCAGRO), forma parte del Ministerio
de Agricultura y adjudica fondos competitivos para el cofinanciamiento de proyectos de
servicios para la innovacion agraria.

INCAGRO en su Il Fase en la sierra central en Junin y Pasco co financia 10 proyectos de

innovacién por un monto de 1,952.2 miles de soles de los cuales INCAGRO aporta el 45%
y el resto es financiado por las alianzas estratégicas formados por las entidades que
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ejecutan los proyectos y las entidades colaboradoras. De los 10 sub proyectos siete
prestan servicios de extension, uno de investigacion adaptativa, uno de investigacién
estratégica y uno de capacitacion por competencias para la formacion de agentes de
extensién.

La virtud que tuvo INCAGRO al facilitar el proceso para que pequefnos productores usen
la tecnologia disponible, aunado a la creciente demanda del producto demostré que la
crianza de cuyes es una alternativa viable para pequefos productores, que el uso de la
tecnologia adoptada hace que su crianza se convierta en parte importante del ingreso
mensual de la familia y le da sentido al hecho de ser parte de una organizacion que
fundamentalmente les facilita el proceso de comercializacion. Ademas, este tipo de
emprendimientos propicioé en el departamento de Junin el desarrollo de nuevos proyectos
de gran envergadura en cuyes en las Provincias de Huancayo y Jauja financiadas por la
cooperacion internacional.

La Asociacion de Productores de Agropecuarios Huanca bamba esta ajustando vy
validando un paquete tecnoldgico que les permita disminuir la incertidumbre de los
productores en la crianza de cuyes a las condiciones de selva alta para lo cual
introdujeron progenitores machos de las razas Perd, Inti y la linea La Molina cruzandolos
con hembras selectas de la localidad. No encontraron diferencias entre los machos y las
progenies seran evaluadas en las granjas de 20 clientes del servicio usando el paquete
tecnolégico disefiado. La expectativa de la Asociacion es convertirse en un proveedor de
material genético de alta calidad para la region.

La formacién de 30 agentes de extension en la crianza y comercializacién de cuyes abre
un panorama muy alentador hacia el desarrollo del mercado de servicios no financieros y
la sierra central cuenta con una masa critica de técnicos que a no dudarlo apoyaran al
crecimiento de la crianza en la sierra central del pais. La generacion de nuevas
tecnologias en lo referente a mejoramiento genético a través del uso de hibridos
siguiendo la tendencia desarrollada en otras crianzas combinado con nuevas Practicas de
manejo adecuado para este tipo de animales y el desarrollo de nuevos productos
transformados utilizando la canal y las viseras comestibles abren un camino muy
esperanzador hacia la factibilidad de exportacién de la carne del cuy. La Regidén Junin
cuenta con una plataforma de concertacién entre los actores de la cadena productiva, su
plan estratégico y su pag. web www.cadenacuy.pe. Los lineamientos que genera la
plataforma estan siendo tomados en cuenta por los decisores de politica a nivel regional.*®

Antes de proseguir con el proceso del analisis prospectivo se requiere identificar
claramente las variables de los actores, los objetivos de dichos actores y los expertos
participantes.

® Consultor Supervisor y Consultor Asistente de la Unidad Descentralizada V. Desde marzo 2009,
Rosario Arauco se desempena como Consultor Supervisor de la Unidad Descentralizada Il de
INCAGRO
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Segun tema de investigacién en relacién a la produccién y comercializacion de la carne
del curi desde el Resguardo Indigena Misak (Guambia), una alternativa alimentaria para
Colombia y el mundo segun ello las variables méas importantes son los siguientes.
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7. APLICACION DEL METODO DELPHI

7.1 QUEES EL METODO DELPHI? EXPLICACION

iEl método de Delphi de T.J. Gordon, Olaf Helmer, y Norman Dalkey es una técnica que
se puede utilizar para estructurar un proceso de comunicacién de grupo, para ocuparse
de un problema complejo. EI Método Delphi se basa en el acercamiento del
Cuestionamiento Dialéctico: Tesis (estableciendo una opinién o una vision), antitesis
(opinién o visibn que esta en conflicto) y finalmente sintesis (un nuevo acuerdo o
consenso). La sintesis entonces se convierte en la nueva tesis. Ayuda a construir
consenso sobre un asunto complejo particular. Sin la necesidad para los participantes de
ir en persona a la reuniéon. Un panel de expertos formula un grupo de hipétesis sobre el
estado futuro del asunto en cuestion. Estas hipotesis se distribuyen a los participantes.
Entonces, sus comentarios andénimos se integran en hip6tesis modificadas. El proceso
iterativo contintia hasta que el consenso se logra en las hipétesis!”

Los pasos para llevar a cabo mediante el método Delphi es la siguente :
1. Formulacion de la propuesta o idea.

2. Sélection de expertos.

3. Descripcion de cuestionario.

4. Analisis de resultados para entrar en consenso.

Estas bases son procesos que nos generan herramientas o para contribuir
modelos para generar encuestas en los diferentes contextos sociales segun las
lluvias de ideas que se generan respecto a un problema que existe en una
sociedad en general.

’ C:\Documents and Settings\estudiante5\Escritorio\Método Delphi (Gordon, Helmer, Dalkey).mht
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7.2 IDENTIFICAR LAS VARIABLES CLAVE DEL PROBLEMA INTERNA Y
EXTERNAS

7.2.1 Variables clave del problema interno

Cuadro 2. Variables Internas

Variable Nombre largo Nombre corto Descripcién

V1 Produccién PDC Produccién de curies.

V2 Mercadeo interno MIE Cuyes mejorados de
buena calidad.

V3 Consumo familiar CF Cuyes de baja calidad

V4 Alimentacion y AN Energéticos o

nutricién proteinicos como

leguminosas,

urticaceas, pastos,
raices y tubérculos,
cereales y otros.
V5 Productos de PBC Linea Peru, mayor
buena calidad peso, linea andina
tamafo de la camada y
por ultimo se adquiere
la linea inti resultado de

las dos lineas
anteriores.

V6 Instalaciones I Para manejo de crias,
recrias, engorde,
machos, hembras,

reproductor remplazo,
secador de forrajes.

Las investigaciones que se han hecho en las poblaciones latinoamericanas como
Peru tienen un amplio conocimiento sobre estas caracteristicas, y ellos nos comentan
que se dio inicio desde los afos 60 del siglo XX con el propésito de tener cuyes
mejorados, y que solo en un tiempo de varios anos se adquirié la calidad de las
condiciones productivas y se adquirieron los siguientes resultados como las lineas de
curi Per, inti y andina, bueno esa es la parte que nos hace falta para incentivar a las
familias que tienen cuyes.

Otra caracteristica interna es que las familias no tienen un amplio conocimiento sobre
el mercadeo de la carne de cuyes ya que en Colombia no tiene un amplio consumo de
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este producto y los lugares donde méas se consume son las comunidades indigenas y
campesinos de pasto y cauca pero solo los que tienen criaderos, ademas solo lo
consumen para realizar eventos especiales de fiestas familiares, y también hay
algunos restaurante de Popayan que venden como platos especiales pero es
exagerado el precio o valor.

Otra de las variable internas es que las familias de la comunidad no cuentan con el
conocimiento amplio sobre las técnicas para realizar la produccion en grandes
cantidades y es igual para la alimentacion, por ejemplo la clasificacion de los animales
para que no se enracen entre hermanos, es utilizar galpones de un metro cuadrado
para separar las hembras y machos. Por ejemplo en el cauca hay algunas
organizaciones que practicas este proceso, pero los que mas realizan este proceso
son los otros paises como Peru ecuador y Bolivia ya que producen en grandes
cantidades y tiene un manejo de 800 animales, pues a mi comunidad les hace falta
tener las base para manejar esa cantidad o sea el clima organizacional y para ellos
debemos buscar el mercado de este producto para iniciar este proyecto.

Ademas no hay una institucién o persona que empiece a explotar este producto.

Pues el cabildo de guambia solo piensa en comprar tierras y mas tierras para ampliar
el territorio y ayudar la familia kuampia o Misak, pues la idea sobre las especies
menores en especial el Curi es una de las alternativas para mejorar el nivel econémico
de la region.

7.2.2 Variables clave del problema externo.

Cuadro 3. Variable Externas.

Variable Nombre largo | Nombre corto Descripcion

V1 Sanidad S Enfermedades parasitarias
externas, infecciosas y
respiratorias

V2 Mercadeo ME Cuyes mejorados de buena

externo calidad

V3 Cliente C Incentivar al consumo del
producto como hogares
comunitarios y escuelas.

Las caracteristicas del problema externo es que no hay mercado en nuestro pais

ademas la gente no la consume solo algunas comunidades.
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Otra caracteristica es como incentivar a la persona para que consuma este producto
pues pienso que la Unica forma o estrategia seria llevar o ofrecer este producto a los
hogares comunitarios o escuelas para ensefnarles a consumir este producto.

Pues a nivel externo como en mi regiébn no tenemos la produccién en grandes
cantidades pues segun grandes productores de curies como en Peru ellos utilizan
galpones metalicos para la produccidon en masa, pues en esa parte no hay tanta
debilidad ya que se pueden utilizar tablas o ladrillos para realizar los separadores.

También a nivel externo nos hace falta conocer cuales son las condiciones de sanidad
que se debe manejar sobre este producto.

7.2.3 Entificar los actores clave del problema
Cuadro 4. Actores clave del problema.

Variable Nombre largo Nombre corto Descripcion
A1 Colegio CAG Es una institucién que nos
Agropecuario pueden ayudar en el
Guambiano manejo de este proceso
A2 Grupo de GPCG Es otro grupo de apoyo
produccion del que nos puede ser Util.
cabildo de guambia
A3 Instituto  nacional SENA Otra institucion que nos
de aprendizaje pueden capacitar y dar
herramientas.

A4 Proveedores P Restaurantes, drogueria
veterinaria, consumidores,
concentrados.

A5 Educacion E Hogares comunitarios,
escuelas y colegios

A6 Alcaldia municipal AM Apoyo econoémico
promocion del producto a
nivel internacional.

A7 Cabildo indigena CIG Es el nucleo principal de

de Guambia contactos y apoyo para le
proyecto.

El desafio tecnolégico para empujar nuevas estrategias de desarrollo socioeconémico, el
desafio de su vinculacién con los distintos sectores y actores de la sociedad y el Estado
para el mejor cumplimiento de su misién. Es la comunidad Indigena del Cabildo de
Guambia en el cual no podemos quedar atras porque nosotros también somos personas
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que tenemos una critica constructiva pero nos hace falta tener un espiritu emprendedor y
segun el sefior Mujica la comunidad tiene un proceso con un sistema participativo y
trabajamos en Minga, pero no hay una persona que verdaderamente demuestre una
decision que esté basado en los cambios para el futuro o sea que para tener un futuro
posible siempre debemos estar acelerando el cambio ya que el futuro no esta escrito sino
que nosotros debemos actuar para poder construirlo y en ello debe haber un proceso
participativo, trabajo en equipo, una visién estratégica y compromiso con su trabajo.

Ademas contamos con un grupo de produccién del cabildo y un colegio agropecuario en
la cual se graduan cada afo, ahi tenemos a estos jovenes que nos pueden ayudar y
llevar a cabo el componente investigativo para iniciar y describir el contexto del proyecto.

También estan las familias que tienen sus criaderos en la cual es la base para incentivar a
sus hijos para que empiecen desde sus hogares a fomentar una empresa y como dijo el
tutor hay que apoyar a sus hijos y no decir que usted no puede realizar bien las cosas,
antes hay que apoyarlo para que vayan mejorando su proceso de desarrollo.

Pues tenemos otras comunidades indigena o otros resguardos como Quizgo, Ambalo y el
mismo municipio de Silvia.

Igualmente contamos con la alcaldia de Silvia Cauca la cual nos pueden ayudar a
fundamentar este proyecto con el fin de abrir puertas para ir disefiando estrategias
apropiadas mediante una construcciéon colectiva y voluntad en nuestras organizaciones.

7.2.4 Seleccionar un grupo de expertos que conozcan el tema de
investigacion y que se encuentren dispuestos a contribuir con la
construccion del proyecto.

Cuadro 5. Grupo de expertos conocedores del tema curies.

Variable Nombre largo Nombre corto Descripcién
E1 Colegio CAG Es una institucién que
Agropecuario nos pueden ayudar en
Guambiano el manejo de este
proceso
E2 Grupo de | GPCG Es otro grupo de
produccién  del apoyo que nos puede
cabildo de ser util.
guambia
E3 Instituto nacional | SENA Otra institucibn que
de aprendizaje. nos pueden capacitar
y dar herramientas.
E4 Crianza CCP Es una institucion de
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comercial de otro pais que esta

ofreciendo
capacitacion en
cualquier pais como la
nuestra.

E5 Alvaro Pechene | AP Tecnologo pecuario

E6 Manuel Jesus | MUM Tecnoblogo agricola.
Morales

E7 Luis Felipe | LFM Tecnblogo manejo
Calambas agricola.

E8 Jorge Tombé JT Experiencia sobre la

cria y manejo del curi.

7.2.5 Objetivos de los actores clave y de expertos.

Cuadro 6. Objetivos de actores clave y de expertos

Variable | Nombre largo | Nombre Juego Descripcién

corto

OBf1 Capacitar CJF Agropecuario | EI  colegio  busca
jovenes para implementar técnicas
el futuro. del manejo

agropecuario.

0OB2 Apoyar AHPA comité de | Esta institucion que
dando produccion. genera apoyo en
herramientas todos los niveles de la
para la parte  agricola vy
produccion pecuaria.
agropecuaria.

OB3 Dar FPTAE SENA Impulsar la promocién
formacién social del trabajador
profesional mediante la formacién
de todos los y desarrollo
trabajadores. profesional.

OB4 Adquirir APEC Fines El proceso de los
productos de comerciales | proveedores es seguir
excelente mejorando la calidad
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los niveles
comerciales.

OB5 Adquirir ASNDJ Escuelas vy | Son instituciones
alimentos colegios. donde podemos
saludables vy tomar iniciativa para
nutritivos el consumo del
para el producto.
desarrollo de
los jévenes.

OB6 Construir una | CGTENSC | Instituciéon de | Es un ente que esta
gestion servicio pendiente al
técnicamente publico. desarrollo segun las
eficiente en necesidades de todo
todos los el municipio.
niveles para
el servicio a
la
comunidad.

OB7 Buscar y | PDINA Comunidad Es una organizacién
promover el Misak con politicas propias
desarrollo que busca el
integral  en desarrollo y bienestar
todos los de una organizacion o
niveles  del resguardo.
proceso
agropecuario.

OB8 Capacitar CPETEM | Institucion Es una organizacién
promover con peruana. que apoya y capacita
excelentes en los diferentes
técnicas en niveles de la crianza
especies de cuy.
menores.

OB9 Educar al | EIMP Docente Profesor de un plantel
joven Misak educativo
en los agropecuario de la
procesos comunidad.
pecuarios.

OB10 Capacitar al | EIMA Docente Profesor de un plantel
joven Misak educativo
en los agropecuario de la
manejos comunidad.
agricolas.

OB11 Dar DHMA Docente Docente de un
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al joven
Misak en los
manejos
agricolas.

OB12 Tener la | TMLC Agricultor Comunero  de la
mejor linea comunidad.
de curies.

7.2.6 Propuesta o modelo para la encuesta.

Cuadro 7. Ficha de encuesta.

e®®%, UNIVERSIDAD NACIONAL
ABIERTA Y A DISTANCIA UNAD

Universidad Abierta y

Nacional a Distancia

el PY CEAD - POPAYAN
INTRODUCCION:
La encuesta esta dirigida a un grupo de Encuesta No.

expertos, seleccionados por su amplio
conocimiento en el tema de investigacion,
razén por la cual nos ayudan a contribuir
herramientas para determinar las causas y
efectos de la proyeccién de la cria del curi.

OBJETIVO:

El objetivo de esta encuesta es establecer cudles son las variables, los actores, los
escenarios probables, posibles y deseables de la produccién y comercializaciéon de la
carne del curi desde el Resguardo Indigena Misak (Guambia, 5ubicado en Silvia ©.
Colombia) donde es una alternativa alimentaria para Colombia y el mundo, y en ello
generar estrategias para llevar este producto a un nivel comercial teniendo en cuenta a los
paises expertos en la produccién del curi como el Perud, Ecuador y Bolivia.

CIUDAD Y FECHA:
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NOMBRES Y APELLIDOS:

OBSERVACIONES:

Esta encuesta se encuentra en su fase de prueba y seria muy importante conocer el
concepto de los expertos, asi como sus recomendaciones, sobre otras variables, actores,
escenarios y estrategias que puedan incidir en el proceso de la crianza y comercializacion
de la carne del curi desde el Resguardo de Guambia una alternativa alimentaria para
Colombia y el mundo para el 2014, esto conlleva mejorar el proceso de informacién
respecto al proyecto.

Cuadro 8. Fichas valores numericos de calificacion.

Para todas las preguntas se utilizara el mismo criterio de valoracion, para lo
cual usted podra utilizar la siguiente escala de valores:
Califique de cero (0) a cuatro (4), teniendo en cuenta que:

0 = Nulo

1 = Débil

2 = Mediana
3 = Fuerte

4 = Potencial (P)

1 ¢Cuales considera usted que son las variables mas importantes para que se
presente el proceso de la cria del curi?

Cuadro 9. Variables importantes del proceso de cria del cuy.

ITEM DESCRIPCION DE LA CALIFICACION
VARIABLE

Variable 1 mercado interno

Variable 2 produccion

Variable 3 Mercado externo

Variable 4 Alimentacién y nutricidén

Variable 5 Sanidad o normatividad
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2. ¢(Cuales considera usted que son los actores de mayor incidencia en el
proceso de la cria y comercializacion de cuy?

Cuadro 10. Actores que inciden en la cria de cuy.

ITEM DESCRIPCION DE LOS CALIFICACION
ACTORES
Actor 1
Instituciones educativos
agropecuarios
Actor 2
Grupo de produccion del
cabildo de guambia
Actor 3
Instituto nacional de
aprendizaje SENA.
Actor 4
Crianza comercial de
cuyes del Perd.
Actor 5 Tutores con énfasis
agropecuario
Actor 6 Lideres con experiencia
sobre la cria del cuy

3. ¢ Cuadl considera usted que sea el escenario en el futuro para la produccién y
comercializacion del cuy hacia el 2014.

Cuadro 11. Tipo de escenarios y porcentajes.

TIPO DE ESCENARIO PORCENTAJE CALIFICACION
Escenario o futuro 60% 0 mas
probable
Escenario o futuro posible 40% y el 60%
Escenario o futuro 40% al 70%
deseable
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4. ¢ Cual considera usted que son las estrategias mas adecuadas para manejar
el proceso de la producciéon y comercializacion de la carne del curi para el afio
2014?

Cuadro 12. Estrategias para la cria del cuy.

ITEM TIPO DE ESTRATEGIA CALIFICACION

Estrategia No.1 Buscar contactos con
otros paises para
implementar la
exportaciéon

Estrategia No. 2 Realizar manejos del
cuy con otros paises
Adquirir machos de
razas Peru, inti para
cruzarlos y adquirir
buena calidad

Estrategia No. 3 Implementar las normas
de sanidad y calidad
Estrategia No. 4 Implementar galpones

de un metro cuadrado
para separar hembras y
machos

Estrategia No. 5 Ofrecer el producto en
los hogares
comunitarios y escuelas,
colegios y restaurantes

Estrategia No. 6 Sembrar forrajes o
pastos intercalando para
variar
Estrategia No. 7 Analizar cual es el

consumo diario,
mensual y anual para
alimentar al cuy.

Estrategia No. 8 No. De partos por ano.
Estrategia No. 9 Ganancia de peso/dia
(gramos(
Estrategia No. 10 No. De hembras por
macho
Estrategia No. 11 % de mortalidad al
destete
Estrategia No. 12 % de mortalidad en
recria
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Estrategia No. 13

% de mortalidad de
reproductoras

Estrategia No. 14

Tener encueta tamafo
de la camada al
nacimiento del inicio al
final

Estrategia No. 15

Tamano de la camada al
destete

Estrategia No. 16

Relacion de hembras
prefiadas versos
hembras empadradas
en %

Cuadros de frecuencia para la encuesta a expertos

1. ¢ Cuadles considera usted que son las variables mas importantes para que se
6 r r
presente el proceso de la cria del curi?

Segun formulacion de la pregunta se adquirié el siguiente resultado

YVVVYY

Cuadro 13. Actores participantes

El 18.15% respondié el Mercado Interno, (variable No. 1.
El 19.10% respondié Produccién, (variable No. 2.
El 16.20 respondié Mercado externo (variable No. 3.

El 15.50% respondié Alimentacion y nutricion (variable No. 4.
El 31.05% respondié Sanidad o Normatividad (variable No. 5.

RESPUESTA FRECUENCIA PORCENTAJE
V1 25 18.15%
V2 45 19.10%
V3 38 16.20%
V4 30 15.50%
V5 52 31.05%
TOTAL 190 100%
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2. ¢(Cuales considera usted que son los actores de mayor incidencia en el
proceso de la cria y comercializacion de cuy?

Al plantear esta pregunta respondieron lo siguiente.

19.25% Instituciones educativos agropecuarios, (actor No. 1.
18.20% Grupo de produccion del cabildo de guambia, actor No. 2.
17.25% Instituto nacional de aprendizaje SENA. (actor No. 3.

25.13% Crianza comercial de cuyes del Peru (actor No. 4.
13.15% Tutores con énfasis agropecuario, (actor No. 5.
07.02% Lideres con experiencia sobre la cria del cuy (acto No. 6.

YV V VVY

3. ¢ Cual considera usted que sea el escenario en el futuro para la produccion y
comercializacion del cuy hacia el 2014.

Cuando se prosiguié con esta pregunta dijeron lo siguiente:

» El desarrollo de este proyecto genera el 60%, en relacién a la vision
empresarial, (escenario probable).

> Entre el 40% y el 60% se adquieren técnicas manejo y mejora del desarrollo
de la calidad de producto, (escenario posible).

» El 40% al 70% en la implementacion del reglamento o normas de sanidad
(escenario deseable).

4. ¢Cual considera usted que son las estrategias mas adecuadas para manejar
el proceso de la produccion y comercializacion de la carne del curi para el afno
2014?

Respecto a esta pregunta respondieron lo siguiente:

> Mejoramiento de la capacitacion en técnicas de crianza; 13.06% Es capacitar
sobre el manejo del proceso y sus técnicas de la cria del cuy, (estrategia No.
1.).

» Mejoramiento de razas. 26.05% Adquirir machos de razas Peru, inti para
cruzarlos y adquirir buena calidad, (estrategia No. 2.).

» Mejora en las instalaciones o criaderos. 11.01% Implementar galpones de un
metro cuadrado para separar hembras y machos, (estrategia No. 3.)

> Estrategias en el mercadeo del producto. 10.05% Ofrecer el producto en los
hogares comunitarios y escuelas, colegios y restaurantes, (estrategia No. 4.)
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Mejora en la variedad suministro de concentrados y forrajes del medio y
reduccion de costos de produccion. de10.00% Sembrar forrajes o pastos
intercalando para variar, (estrategia No. 5.)

Calculo y balanceo, de las porciones diarias y mensuales del alimento para
cuyes. 7.05% Analizar cual es el consumo diario, mensual y anual para
alimentar al cuy, (estrategia No. 6.)

Cuidados en la reproduccion de los animales para disminuir la mortalidad.
4.05% No. De partos por ano, (estrategia No. 7.)

Registro de peso semanal con el fin de corregir fallas en la produccion. 5.10%
Ganancia de peso/dia en gramos, (estrategia No. 8.)

Lograr la mayor capacidad de crias. 5.47% No. De hembras por macho,
(estrategia No. 9.)

Disminuir porcentaje de motilidad en el destete. 2.00% - %de mortalidad al
destete, (estrategia No. 11.)

Disminuir porcentaje de motilidad en la cria. 1.06% - % de mortalidad en
recria, (estrategia No. 11.)

Disminuir porcentaje de motilidad en las hembras reproductoras. 2.02% - %
de mortalidad de reproductoras, (estrategia No. 12.)

Registro de la camada al nacimiento y al momento del destete. 1.05% Tener
en cuenta tamafno de la camada al nacimiento del inicio al final, (estrategia
No. 13.)

Calculo de las dimensiones 6ptimas de la instalacién para la crianza. 1.01%
Tamano de la camada al destete, (estrategia No. 14.)

Identificar los ciclos de reproduccidén optimizando el numero de crias. 1.02%
Relacion de hembras prefiadas versos hembras empadradas en %,
(estrategia No. 15.).

64



g
\.-.-.-1}

b= [}
» |I!Z

1

Escuela de Ciencias Administrativas, Contables, Econdmicas y de
s @ Negocios - ECACEN - CEAD Popayan.

8.Informe Micmac
Proyecto Curies

65



Universidad
Nacional

3

Escuela de Ciencias Administrativas, Contables, Econdmicas y de
Negocios - ECACEN - CEAD Popayan.

—
)

"t

1

Presentacion de las variables

Lista de variables

Produccion (P)

Mercadeo interno (M)

Consumo familiar (CF)
Alimentacion y nutricion (AN)
Productos de buena calidad (PBC)
Instalaciones (l)

Sanidad (S)

Mercadeo externo (ME)

Cliente (C)

N A~WN -

Descripcion de las variables

Produccion (P)
Descriction :
produccion de curies
Tema :
Produccion

Mercadeo interno (MI)

Descriction :

cuyes mejorados de buena calidad
Tema :

Mercadeo interno

Consumo familiar (CF)

Descriction :

cuyes de baja calidad.
Tema :

Consumo familiar

Alimentacion y nutricion (AN)
Descriction :
energeticos o proteinicos como legominosas, urticaceas , pastos, raices y tuberculos,
cereales y otros
Tema :
Alimentacién y nutricion

Productos de buena calidad (PBC)

Descriction :
linea peru, mayor peso, linea andina tama;o de la camada, la linea inti resultado de las
dos anteriores.
Tema :
Productos de buena calidad
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Instalaciones (I)
Descriction :
para manejo de crias, recrias, engorde, machos , hembras, reproductor, remplazo y
secador de forraje
Tema:
Instalaciones

Sanidad (S)
Descriction :
enfermedades parasitarias externas, infecciosas y respiratorias.
Tema :
Sanidad

Mercadeo externo (ME)

Descriction :

cuyes mejorados de buena calidad
Tema :

Mercadeo externo

Cliente (C)
Descriction :
insentivar al consumo del producto como hogares comunitarios y escuelas
Tema :
servicio al cliente

Matrices de entrada
Matriz de Influencias Directas (MID)
La Matriz de Influencias Directas (MID) describe las relaciones de influencias directas entre

las variables que definen el sistema.

== N W a1l O | o] ©
-ugg:;g—mrzno
(@]

1:P 0[a3f2]3[3[3[3[3]3
2:M_[2]of2]3]3]3[3[3[3]2
3:CF [3]2]o[3]1]2[3[3[3]g
4:AN _[3|3|2|03]|3]3]3]3]|%
5:PBC [3[2]23]0[3[3[2[3]%
6:1 1l2]2[3[3o[3[3]3]|F
7:S 3/3[2(3[3|3[0]3([3]%
8:ME [3]3[3][3[3[3[3]0][3]%
9:c [3[3[3[3[3[3[a[afo]®

Las influencias se puntuan de 0 a 3, con la posibilidad de sefialar las influencias potenciales

: Sin influencia
: Débil

: Media

: Fuerte

: Potencial

TwWwN = O

Matriz de Influencias Directas Potenciales (MIDP)
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La Matriz dez Influences Directes Potencialess MIDP représenta las influencias vy
dépendancias actuales y potenciales entre variables. Completa la matriz MID teniendo igualmente
en cuenta las relaciones visibles en un futuro.

= | W | O O | 0] ©
OEQSF | F
(@)

1:P__Jo[3]2[3[3[3[3][3]3
2:M_[2]of2]3]3]3[3[3[3]2
3:CF [3]2fofa[1]2]3]3]3]g
4:AN _[3|3|2]0o3]3]3]3][3]®
5:PBC [3[2]2]3]o[3[3][2]3]|%®
6:1 1l2]2]3[3]o[3][3][3]%
7:S |aafofs[sfafo[a[3]E
8:ME [3[3[3]3[3[3][3]0]3]%
9:C_ [3]afa]a[a[a[3[3]0]®

Las influencias se puntuande 0 a 3 :
0 : Sin influencia

1 : Débil

2 : Media

3 : Fuerte

Resultados del estudio

Influencias directas

Estabilidad a partir de MID

Demuestra que toda la matriz debe converger hacia una estabilidad al final de un cierto
namero de iteracciones (generalmente 4 6 5 para una matriz de 30 variables), es interesante poder
seguir la evolucion de esta estabilidad en el curso de multiplicaiones sucesivas. En ausencia de
criterios matematicamente establecidos, ha sido elegido para apoyarse sobre un nimero
determinado de iteracciones.

ITERACCION | INFLUENCIA | DEPENDENCIA
1 100 % 96 %
2 100 % 100 %
3 100 % 100 %

Plano de influencias / dependencias directas
Este plano se determina a partir de la matriz de influencias directas MID.z
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Grafico 1. Influencias directas

Plano de influencias / dependencias directas
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8.1 ANALISIS DEL PLANO DEL INFLUENCIA Y DEPENDENCIA DE LAS
VARIABLE, DEPENDENCIA DIRECTA(MICMAC)

Este grafico se determina a partir de la matriz de influencias directas MID, y como
referencia se tomo para ayudar a solucinar un problema se parte de la relacion causa y
efecto, de identificacion de actores, de opciones, de como establecer la secuencia de
accion, de como predesir sus consecuencias, de como evitar los errores de analisis, de
como evaluar sobre distintas escalas de valores y su relacion una con la otra, bueno esta
informacion se tomo del modulo sobre la prospectiva y la politica.

En el cuadrante superior derecho zona de conflicto se ubican seis (6) variables :
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Clientes, mercado externo, alimentacion y nutricion, sanidad, produccion y mercado
interno.

Estas situacines atribuyen a las circunstancias del enfoque de la produccion vy
comercializacion respecto al problema de la carne del curi.

En la parte alta del cuadrante se ubican las variables clave del proceso. o
denominado variable reto. Son muy perturvadores porque tienen la capacidad de
danar la situacion de un proceso. En relacion a la produccion y comercializacion de la
carne del curi estan, los clientes y el mercado externo, sanidad y alimentacion y
nutricion.

Aqui es donde debemos implementa unas buenas estrategias para mejorar el nivel de
la calidad sobre la produccion de la carne del curi atribuyendo o adquiriendo
herramientas sobre las diferentes tecnicas de manejo y de comercializacion, porque
en la comunidad no hay un estudio a fondo sobre la produccion y comercializacion
para mejorar este ambiente debemos adentrarnos a la invetigacion cientifica sobre el
problema planteado mediante el marco teorico que es donde anexaremos un
sinumeros de temas respecto a la produccion y comercializacion de la carne del cuy,
y otra estrategias de mercadeo con otros productos.

En la zona de poder cuadrante superior izquierdo se situan las variables mas
influentes o motrices y poco dependientes. ellas son las que marcan o determina el
proceso llevando abajo o frenandolos de igual manera podriamos encontrar las
variable del entorno y en esa parte no hay ninguna variable.

En la zona inferior izquierdo se ubican las variables autonomas, son poco influyentes
y poco dependientes. Correspoden a tendencias pasadas no estan teniendo relacion
de ninguna manera no hay una vision futuro en el sistema. Hay esta ubicada la fase
del consumo familiar.

En la zona superior derecha esta ubicada la variable de salida, estas dan cuenta de
los resultados del sistema. Estas variables son poco influyentes pero son muy
dependientes, aqui distinguimos dos variable segun el plano carteciano, las de la
parte inferior son resultados pero el que se ubica mas arriba son los objetivos ; y estan
ubucados de alli, porque estan esperando ser analizado a futuro, en el plano de
influencias/dependencia directas para el problema sobre de la produccion y
comercializacion la de la carne del curi se ubica la Produccion de Buena Calidad
que es una variable objeto.

70



3

Universidad Abierta

v
Nacional a Distancia

Escuela de Ciencias Administrativas, Contables, Econdmicas y de
Negocios - ECACEN - CEAD Popayan.

g
~|-|-|-
- [

[

1

8.2 GRAFICO QUE DETERMINA A PARTIR DE LA MATRIZ DE INFLUENCIA
DIRECTA

Grafico 2. Influencias directas potenciales

Grfico de influencias directas

VW DNV LIdI-HOSd @

Influencias mas déhiles
— Influencias déhiles
— Influencias mediaz
= |nfluencias relativamente importartes
= [nfluencias mas importantes

Estabilidad a partir de MIDP

Demuestra que toda matriz debe converger hacia una estabilidad al final de un cierto numero
de iteracciones (generalmente 4 6 5 para une matriz de 30), es interesante poder seguir la
evolucién de esta estabilidad después de multiplicaciones succesivas. En ausencia de criterios
matematicamente establecidos, se elige apoyarse en un namero de permutaciones (iri a bulles)
necesarios en cada iteraccién para clasificar, la influencia y la dependencia, del conjunto de
variables.

Cuadro 14. Influencia y dependecia

ITERACCION | INFLUENCIA | DEPENDENCIA
1 100 % 96 %
2 100 % 100 %
3 100 % 100 %
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Grafico 3. Influencias directas potenciales

Grafico de influencias directas potenciales

Influencias mas débiles
— Influencias déhiles
— Influencias medias
= Influencias relativamertes importartes
== |nfluencias mas impartantes

Este grafico se determina a partir de la matriz de influencias directas potenciales MIDP.
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8.2.1 Influences Indirectas
Plano de influencias / dependencias indirectas

Este plano se determina a partir de la matriz de influencias indirectas Mil.

Grafico 4. Plano de influencia directa y dependencia indirecta.

Plano de influencias / dependencias indirectas
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Grafico 5. Influencias indirectas potenciales.

Grafico de influencias indirectas potenciales

N DI LI H0sdNE

Influencias mas débiles
— Influencias déhiles
— Influencias medias
= |nfluencias relativamente importantes
= [nfluencias mas importantes
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9. METODO MACTOR JUEGO DE ACTORES

El método del andlisis de juego de actores, ACTOR matriz de alianzas y conflictos: tactica
y objetivos y recomendaciones) se utilizan para valorar las relaciones de fuerza entre
actores. Igualmente nos ayuda a identificar actores que ejercen influencia y ejercen
control sobre las variables.

Para contribuir el andlisis estructural se manejo el programa del software del laboratorio
de investigacion en prospectiva estratégica y organizaciéon (LIPSOR), MACTOR.

Los actores sociales de mayor importancia en el tema de investigacibn como ya se
menciono antes, son:

9.1 ANALISIS DE RELACION ENTRE ACTORES

Cuadro 15..Anélisis de relacion entre actores.

Variable Nombre largo Nombre corto Descripcion
A1l Colegio CAG Es una institucién que nos
Agropecuario pueden ayudar en el
Guambiano manejo de este proceso
A2 Grupo de GPCG Es otro grupo de apoyo
produccion del que nos puede ser Util.
cabildo de guambia
A3 Instituto  nacional SENA Otra institucibn que nos
de aprendizaje pueden capacitar y dar
herramientas.

A4 Proveedores P Restaurantes, drogueria
veterinaria, consumidores,
concentrados.

A5 Educacién E Hogares comunitarios,
escuelas y colegios

A6 Alcaldia municipal AM Apoyo economico
promocion del producto a
nivel internacional.

A7 Cabildo indigena CIG Es el nucleo principal de

de Guambia contactos y apoyo para le
proyecto.
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9.1.1 Principales objetivos de los actores expertos

Cuadro 16. Principales actores de los objetivos

Variable DE Nombre largo Nombre corto Descripcién
EXPERTOS

E1 Colegio CAG Es una institucién
Agropecuario que nos pueden
Guambiano ayudar en el

manejo de este
proceso

E2 Grupo de | GPCG Es otro grupo de
produccién  del apoyo que nos
cabildo de puede ser util.
guambia

E3 Instituto nacional | SENA Otra  institucidon
de aprendizaje. que nos pueden

capacitar y dar
herramientas.

E4 Crianza CCCP Es una instituciéon
comercial de de otro pais que
cuyes del Pera. esta ofreciendo

capacitaciéon en
cualquier pais
como la nuestra.

E5 Alvaro Pechene | AP Tecnologo

pecuario

E6 Manuel Jesus | MUM Tecnologo
Morales agricola.

E7 Luis Felipe | LFC Tecnologo
Calambas manejo agricola.

E8 Jorge Tombé JT Experiencia

sobre la cria vy
manejo del curi.
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9.1.2 Principales objetivos de los expertos

Cuadro 17. Principales es objetivos de expertos.

VARIABLE NOMBRE NOMBRE JUEGO DESCRIPSION
DE LARGO CORTO

OBJETIVOS

EXPERTOS

OBf1 Capacitar CJF Agropecuario | EI colegio busca
jovenes para implementar
el futuro. técnicas del

manejo
agropecuario.

OB2 Apoyar AHPA Comité  de | Esta institucion
dando produccién. | que genera apoyo
herramientas en todos los
para la niveles de la parte
produccién agricola y
agropecuaria. pecuaria.

OB3 Dar FPTAE SENA Impulsar la
formacién promocion  social
profesional del trabajador
de todos los mediante la
trabajadores. formacién y

desarrollo
profesional.

OB4 Adquirir APEC Fines El proceso de los
productos de comerciales | proveedores es
excelente seguir mejorando
calidad. la  calidad de

atencion en todos
los niveles
comerciales.

OB5 Adquirir ASNDJ Escuelas vy | Son instituciones
alimentos colegios. donde  podemos
saludables y tomar iniciativa
nutritivos para el consumo
para el del producto.
desarrollo de
los jovenes.

OB6 Construir una | CGTENSC | Institucién de | Es un ente que
gestién servicio esta pendiente al
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técnicamente publico. desarrollo  segun
eficiente en las necesidades de
todos los todo el municipio.
niveles para

el servicio a

la

comunidad.

OB7 Buscar y | PDINA Comunidad | Es una
promover el Misak organizaciéon con
desarrollo politicas  propias
integral  en que busca el
todos los desarrollo y
niveles  del bienestar de una
proceso organizacion 0
agropecuario. resguardo.

OB8 Capacitar CPETEM Institucion Es una
promover con peruana. organizacién que
excelentes apoya y capacita
técnicas en en los diferentes
especies niveles de la
menores. crianza de cuy.

OB9 Educar al | EDIMP Docente Profesor de un
joven Misak plantel educativo
en los agropecuario de la
procesos comunidad.
pecuarios.

OB10 Capacitar al | EIMA Docente Profesor de un
joven Misak plantel educativo
en los agropecuario de la
manejos comunidad.
agricolas.

OB11 Dar DHMA Docente Docente de un
herramientas institucion
al joven educativa.

Misak en los
manejos
agricolas.

OoB12 Tener la | TMLC Agricultor Comunero de la
mejor linea comunidad.
de curies.

78




Universidad
Nacional

Escuela de Ciencias Administrativas, Contables, Econdmicas y de
Negocios - ECACEN - CEAD Popayan.

9.2 MATRIS DE ACTORES POR ACTORES

Respecto al aplicado MACTOR, de LIPSOR, no genera el informe en Word, se han
copiado mediante pantallazos, que aparecen a continuacion:

Matriz de Influencia Directa (MID).

Para realizar esta Matriz de Influencia Directa, se realizo un andlisis sobre la relacion que
cada actor ejerce sobre los demas actores. Y de igual manera se califico la importancia
del efecto sobre el actor llevando a cabo una escala de valoracién que esta orientado con
lo siguiente:

0= Sin influencia
1= Procesos

2= Proyectos

3= Misién
4=Existencia
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9.3 PLANO DE INFLUECIA DE LOS ACTORES

9.3.1 Matriz de Influencia Directa (Mid).

Grafico 6. Matriz de Influencia directas.

i% Mactor - PROYECTO CURIES WILLY - [Matriz de Influencias Directas (MID)]
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9.3.2 Matriz de posiciones valoradas

Para construir la matriz de posiciones valoradas, se ejercioé un analisis que muestra el
proceso de sus opiniones de los actores respecto al conjunto de los objetivos. Se
determina si el actor el favorable, opuesto o neutral o indiferente al objetivo.

Para calificar respecto a la matriz de posiciones valoradas se tuvo en cuenta la siguiente
escala.

0 = El objetivo es poco consecuente.

1 = El objetivo pone en peligro los procesos operativos, (gestion, etc....) del actor / es
indispensable para sus procesos operativos.

2 = El objetivo pone en peligro el éxito de los proyectos del actor / es indispensable para
Sus proyectos.

3 = El objetivo pone en peligro el cumplimiento de las misiones del actor / es
indispensable para su mision.

4 = El objetivo pone en peligro la propia existencia del actor / es indispensable para su
existencia

El signo (+ 0 —) indica si el actor es favorable u opuesto al objetivo.

Grafico 7. Matriz Posiciones Valoradas.
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9.3.3 Matriz de Influencias Directas e Indirectas (Midi).

Estos resultados son generados automaticamente por el programa sistema o software
MACTOR, y en ellas relaciona las influencias que un actor ejerce sobre otro actor. Bue3no
la influencia puede ser directa cuando el actor influencia directamente sobre otro actor o
puede ser indirecta cuando la influencia se realiza a través de otros actores. En cuanto a
la dependencia ocurre la misma situacion, ya que un actor puede tener dependencia de
otro actor en forma directa, pero también puede tener dependencia de otro actor, lo cual
se conoce como dependencia indirecta, a continuacién presentamos el cuadro sobre este
resultado.

Grafico 8. Matriz de influencia indirecta o indirecta.
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9.3.4 Plano de influencias y dependencias entre actores

Como su nombre lo indica, el plano de influencias y dependencias entre actores,
muestra la relacion de influencia y dependencia que se presenta entre los actores,
ubicandose en los diferentes cuadrantes del plano cartesiano, teniendo en cuenta que
el nivel de influencia esta ubicado en la ordenada (eje Y) y la dependencia en abscisa
(eje x).

Grafico 9. Plano de Influencia y dependencia de Actores.
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9.3.5 Analisis del plano de influencias y dependencias entre actores.

Para analizar el plano de influencias y dependencia de los actores sobre el problema
respecto a la produccién y comercializacion de la carne del cuy en el Resguardo
Indigena de Guambia, encontramos que en la parte del cuadrante superior derechos
se ubican la mayoria de los actores que se encuentran interrelacionados de la
siguiente manera:

En el cuadrante superior se encuentran Los Actores Dominantes, con influencia alta y
dependencia baja, en esta zona estan ubicados, como actor dominante la Alcaldia
Municipal de Silvia Cauca, seguido por el Colegio Agropecuario Guambiano, luego la
educacion y sus tutores expertos en la parte agricola y pecuaria, después esta el
Comité de Produccién del Cabildo de Guambia en la linea de franca de derecha que
pude ser el mediador y constructor de este proyecto luego esta el Cabildo de Guambia
que es otro mediador, y cabeza para implantar este proyecto, y seguido por el Instituto
Nacional de Aprendizaje (SENA) que es la base para contribuir mediante la
capacitacion sobre técnicas de manejo, esta seguido también por otro tutor de apoyo
en la parte pecuaria.

En la parte inferior derecha esta ubicado el Grupo de crianza Comercial de Cuyes del
Perl que es la parte de la experiencia para buscar nuevas bases o técnicas para
iniciar este proyecto de curies.

Y en la parte inferior izquierda esta el lider comunitario que se encuentra autbnomo a
las expectativas 0 no ha querido seguir trabajando y luchando para sacar adelante
estos procesos productivos.
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10. METODO DE ELABORACION DE ESCENARIOS

Respecto al método de construccion de escenarios tiene la finalidad de construir la
representacion de futuros posibles asi como el camino que conduce a su concesion. El
objetivo de estas representaciones es poner en evidencia las tendencias fuertes y los
gérmenes de ruptura del entorno general y competencial de la organizacion.

Es un escenario es un conjunto formado por la descripcion de una situacion futura y de la
trayectoria de eventos que permiten pasar de una situacion origen a una situacion futura.

Para construir este escenario debemos tener en cuenta el marco conceptual en el cual
nos lleva a implementar o abordar el problema de la Produccién y Comercializacion de la
Carne del Curi en el Resguardo de Guambia, analizando todo el proceso de la cria en los
diferentes paises sobre el cuy, desde hace mas de treinta afios se puede decir que los
otros paises estdn mas avanzados que nuestra comunidad, a nivel general sobre la
produccion de carne de cuy en toda América Latina esta en un total de 35 millones, Peru
siendo el primer productor con 22 millones, y en un pais como Peru casi el 74% consume
el cuy.

Ahi esta el detalle para tomar la iniciativa de implementar nuevas semillas como de
animales de raza, tecnificacion, sanidad, forrajes que generen resultado con una calidad
excelente en carne.

El punto de partida para la construccion de los escenarios del problema de la Produccion
y Comercializacion de la Carne del Cuy, desde el Resguardo de Guambia, son la
hipbtesis planteada por los expertos que se presentan a continuacion.
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Cuadro 18. Hipotesis de los expertos.

HIPOTESIS DE LOS EXPERTOS

NUMERO DE
HIPITESIS

NOMBRE LARGO

NOMBRE
CORTO

DESCRIPCION

H1

Mejoramiento de la
capacitacion en
técnicas de crianza

MCTC

Es capacitar sobre el
manejo del proceso y sus
técnicas de la cria del
cuy.

H2

Mejoramiento de
razas.

MR

Adquirir machos de razas
Perud, inti para cruzarlos y
adquirir buena calidad.

H3

Mejora en las
instalaciones o
criaderos.

MIC

Implementar galpones de
un metro cuadrado para
separar hembras y
machos.

H4

Estrategias en el
mercadeo del
producto.

EMP

Ofrecer el producto en los
hogares comunitarios y
escuelas, colegios y
restaurantes.

H5

Mejora en la variedad
suministro de
concentrados y
forrajes del medio y
reduccion de costos de
produccién.

MVSCFRCP

Manejar un registro del
suministro del alimento de la
cantidad de consumo.

H6

Calculo y balanceo, de
las porciones diarias y
mensuales del
alimento para cuyes.

CBPDMAC

Analizar cual es el
consumo diario, mensual
y anual para alimentar al

cuy.

H7

Cuidados en la
reproduccion de los

animales para
disminuir la mortalidad.

CRADM

No. De partos por afo.

H8

Registro de peso
semanal con el fin de
corregir fallas en la
produccién.

RPSCFP

Ganancia de peso/dia en
gramos.

H9

Lograr la mayor
capacidad de crias.

LMCC

No. De hembras por
macho

H10

Disminuir porcentaje

DPMD

%de mortalidad al
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de motilidad en el destete.
destete.

H11 Disminuir porcentaje DPMC % de mortalidad en recria

de motilidad en la cria.
H12 Disminuir porcentaje DPMHR % de mortalidad de

de mortalidad en las reproductoras.
hembras
reproductoras
H13 Registro de la camada RCND Tener en cuenta tamano
al nacimiento y al de la camada al
momento del destete. nacimiento del inicio al
final.

H14 Calculo de las CDOIC Tamafo de la camada al

dimensiones Optimas destete

de la instalacion para

la crianza.
H15 Identificar los ciclos de ICRONC Relacion de hembras
reproduccion prenadas versos hembras
optimizando el niumero empadradas en %.
de crias.

En consecuencia teniendo en cuenta la construccién de escenarios y los procesos de la
investigacion de la prospectiva estratégica en el cual platea los escenarios como
(probables posibles y deseables) del problema de la Produccion y Comercializacién de la
Carne del Curi una Alternativa Alimentaria para Colombia y el Mundo hacia el 2014.

Cuadro 19. Método manual de construccion de escenarios.

METODO MANUAL DE CONSTRUCCION DE ESCENARIOS

EXPERTOS ESCENARIO ESCENARIO ESCENARIO
PROBABLE POSIBLE DESEABLE
E1 Pierre Asato | 1.1-Lo mas | 1.2-Una apropiada | 1.3-Que exista
Rosas probable es que la | capitacion puede procesos de
situacion no | cambiar la calidad mercadeo con
cambie quedando | del manejo animal. un porcentaje
con un porcentaje del 70%.
probable del 20%
al 30%
E2 Wissar G. 2.1-Tomar 2.2-Comités de 2.3-Empezar
Ricardo iniciativa con el produccion realicen capacitando
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cabildo. el estudio sobre el manejo
respectivo de técnicas.
E3 Rosario Araujo | 3.1-Si nadie toma 3.2-Suministrar 3.3-
P. la iniciativa seguira informaciones o Mejoramiento
igual no habra herramientas con | de razas con un
cambios. expertos porcentaje con
un minimo de
errores puede
ser del 20%.
E4 Luis Felipe 4.1-Tomar medidas | 4.2-Realizar una 4.3-Numero de
Calambas para mejorar pie de asamblea para familias que
cria. adquirir propuestas poseen el
para implementar producto.
el cambio de razas
E5 Jorge Tombé 5.1-Tener una 5.2-Tener 5.3-Que exista
iniciativa conocimientos mercadeo
empresarial sobre las técnicas interno y
de manejo y externo.
mercadeo para
llegar y mejorar en
un 60%
E6 Quino 6.1-Mirar que 6.2-Manejar un 6.3-Mejora en la
Quesquén forrajes o registro del variedad
alimentos existen suministro del suministro de
en la region como alimento de la concentrados y
guambia. cantidad de forrajes del
consumo. medio y
reduccion de
costos de
produccion.
E7 Marlin Jahaida 7.1-Mirar las 7.2-Calculo de las | 7.3-Manejar 10
caracteristicas dimensiones curies por cada
para organizar los Optimas de la galpon.
galpones. instalacion para la
crianza mejorando
en un 40%.
E8 Alvaro Pechene 8.1-Ofrecer 8.2-Llevar a la 8.3-Que la
conocimientos practica con los familias sean
sobre el manejo estudiantes para | emprendedores
pecuario como de incentivar para mejorar la
especies menores. aplicando en el economia de su
interior de sus region.
familias.

E9 Colegio 9.1-Capacitar 9.2-Mejorar las 9.3-Que ocupen
agropecuario jovenes para el técnicas de manejo los primeros
Guambiano futuro. en especies lugares como

menores pequenos

productores de
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especies
menores como
el curi
E10 Roberto chaves 10.2-Incentiva la 10.2-Tomando 10.3-Que los
crianza sobre el iniciativa mediante jovenes sean
curi. los jovenes de la | emprendedores
region y capaces de
salir adelante.
E11 Andrés paredes 11.1-Que razas 11.2-Para mirar las | 11.3-Realizar
existe en la region | perspectivas de la | cruces con otras
del Reguardo de calidad de razas razas
Guambia Colombia | que existe en la Como raza
region Pery, inti y
andina.
E12 Comité de 12.1-Buscar las 12.2-Contar con 12.3-Incentivar
Produccién del | familias que tienen qué cantidad de las técnicas de
Cabildo de | estos animales en | familias posee par | manejo respecto
Guambia las diferentes tomar la iniciativa al
veredas. de la capacitaciéon. | procesamiento
del curi en un
85% al 90%.
E13 Cuyes 13.1-Interés en 13.2-Que posean 13.3-Para que
peru@gmail.co tomar la iniciativa una vision ayuden a
m para contribuir al empresarial. mejorar las
desarrollo de este necesidades de
proyecto. la comunidad.
E14 SENA 14.1-Capacitar y 14.2-Tomar 14.3-Buscar el
adquirir iniciativa en la cria | mercado desde
herramientas e del cuy. el interior
involucrarse en el comunidad.
tema para ampliar
el conocimiento en
un 60% 75%.
E15 | Juan Francisco 15.1-Que los 15.2-jévenes del 15.3-Que el
muelas cabildos apoyen la colegio colegio tome la
iniciativa de este agropecuario iniciativa de la
proyecto. Guambiano. cria de esta
especie.

Mediante la colaboracion de estos expertos y investigadores tenemos el resultado donde
se obtuvieron 45 hipdtesis de escenarios distintos del problema de la Produccion y
Comercializacién de la Carne del Curi desde el Resguardo Indigena de Guambia.

Luego mediante esta informacion suministrada los investigadores escogieron y proponen
de forma individual el escenario apropiado.
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Cuadro 20. Seleccion de escenarios por el investigador

SELECCION DE ESCENARIOS POR PARTE DE LOS INVESTIGADORES

INVESTIGADORES ESCENARIOS ESCENARIO IDEAL
SELECCIONADOS

Para adquirir el escenario
ideal o primordial es contar
con instituciones de
capacitacion que nos den
las bases para ir mejorando
en el manejo de las
especies menores como el
cuy, y con ello tener una
1.2-1.3 - 2.3-3.2- | visibn  empresarial para
3.3-4.1-4.2-5.1- | tomar la iniciativa de salir
5.3-6.1-6.3-9.1- | adelante con este proyecto
10.2-10.3-13.1- |a nivel de toda Ia
13.2-13.3-15.1- | comunidad, y asi contribuir
Wilson Miguel Morales 15.2-15.3 con un granito de arena
para suplir las necesidades
de la region, y para ello,
buscar las estrategias mas
apropiadas para mejorar las
especies como la raza, e
igualmente buscar el
mercado desde los centros
educativos incentivado a
que lo consuman y de igual
manera llegar al mercado
interno y externo aplicando
los diferentes procedimiento
ofrecidos por los expertos.

Pienso que el escenario ideal ya se describié en el interior del cuadro
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Cuadro 21. Seleccioén del escenario ideal por el investigador

SELECCION DE ESCENARIOS POR PARTE DE LOS INVESTIGADORES

INVESTIGADORES ESCENARIO IDEAL

Para adquirir el escenario ideal o primordial es contar
con instituciones de capacitacion que nos den las bases
para ir mejorando en el manejo de las especies menores
como el cuy, y con ello tener una visidbn empresarial para
tomar la iniciativa de salir adelante con este proyecto a
nivel de toda la comunidad, y asi contribuir con un granito
Wilson Miguel Morales de arena para suplir las necesidades de la region, y para
ello, buscar las estrategias mas apropiadas para mejorar
las especies como la raza, e igualmente buscar el
mercado desde los centros educativos incentivado a que
lo consuman y de igual manera llegar al mercado interno
y externo aplicando los diferentes procedimiento
ofrecidos por los expertos.

10.1 ELABORACION DEL EJE DE SWART

Para disefar el escenario de la Produccion y Comercializacion de la Carne del
Curi desde de el Resguardo Indigena de Guambia una Alternativa Alimentaria
para Colombia y el Mundo hacia el 2014 se ha determinado dos variables
estratégicas en las cuales se agrupan de la siguiente manera:

Las variables mas importantes del problema de investigacion son:

Cuadro 22. Descripcion de las variables.

DESCRIPCION DE LAS VARIABLES

ITEM VARIABLE DESCRIPCION DE LA
VARIABLE CALIFICACION

Variable 1 mercado interno No hay una demanda
respecto a este
producto, casi no la
consumen  solo las
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comunidades indigenas.

Variable 2 produccion No hay produccion a
mayor escala.

Variable 3 Mercado externo No existen mercados
porque no hay un
estudio sobre la
comercializacion la cria
del curi.

Variable 4 Alimentacién y nutricién | Desconocimiento del
valor nutritivo.

Variable 5 Sanidad o normatividad | No hay una
reglamentacion sobre el
producto porque nadie
ha tenido la iniciativa de
llegar al mercado con
este producto.

Cuadro 23. Identificacion de las variables Clave o estratégicas.

IDENTIFICACION DE LAS VARIABLES CLAVES O ESTRATEGICAS

VARIABLES DE PRODUCCION VARIABLES COMERCIALIZACION
Alimentacion y nutricién Mercado interno

Seleccién de raza Mercado externo

Normas de calidad No existen los centros e demanda
Construccion de mercados Estudio de mercado

capacitacion

> Dentro de la Produccion:

Desconocimiento del valor nutritivo, no se cuenta con estudios técnicos en relacion

al valor nutricional de la carne de cuy para el Resguardo de Guambia.

2. No hay produccion a mayor escala, donde produzca excedentes para el mercado.

3. -Inexistencia de las técnicas de cria y manejo donde se permita una produccion
con calidad de los curies.

4. -La poca utilizacion de abonos organicos procedentes del estiércol de curi en el
Resguardo de Guambia.

5. Desconocimiento de la forma de preparacion del producto, la carne de curi y los
beneficios medicinales,

—_—
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No se tiene conocimiento de la culinaria, es decir, las formas de preparacion de
diferentes platos.

Dentro de la Comercializacion.

No existe un estudio sobre la comercializacion de la carne de curi en la comunidad
Guambiana.

No estan identificados los centros de demanda interno como externa del producto.
Falta la busqueda de mercados internos como externos para el producto.

No existe propuestas para el Procesamiento, Conservacion y comercializacién del
producto, con el fin de adicionarle el valor agregado, es decir la aplicacién de
tecnologia, el conocimiento para mejorar el producto, que sea viable y tenga
rentabilidad econémica, mediante el mejoramiento e innovacién, que tenga un
valor agregado dentro de la cadena productiva de la carne de curi.

Teniendo relacion los factores anteriormente expuestos sobre el pasado es llega a mirar
que las variables analizas, en el futuro la situacion puede llegar a un fin positivo (+) o
negativo (-) dependiendo de cada relacion.

Cuadro 24. Factores Positivos y negativos de la produccion vy
comercializacion.

MiNIMO CAMPOS MAXIMO
- PRODUCCION +
- COMERCIALIZACION +
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Igualmente existen otras alternativas desde el escenario probable que podemos tener en
cuenta. Los escenarios alternativos que lograr tener la certeza de adentrarnos en el
interior del problema planteado hacia el futuro.

Ademas el diseno de estos escenarios alternos servira para llevar a cabo la toma de
decisiones, donde permitira plantear estrategias para ir solucionado el problema en el
interior del proyecto sobre la Produccion y Comercializacion de la Carne del Curi, una
alternativa alimentaria para Colombia y el Mundo hacia el 2014.
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Cuadro 25. Eje de schwartz

Ejes de Schwartz

PRODUCCION + PRODUCCION

(o
o
M

YA APLICAMOS TECNICAS DE MANEJO CALIDAD E
R

2 4 C

1

- < $
LI

y4

A

(o

1

(o)

N

DESCONOCIMIENTO TECNICAS DE MANEJO EL CABILDO DECIDE POR NOSOTROS
3 1
PRODUCCION - PRODUCCION

ESCENARIO DE LA PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DEL HACIA EL 2014
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ESCENARIO 1. “El cabildo decide por nosotros”

El factor de la comercializacion seria positivo (+), para mejorar el proceso de la
Comercializacion debemos implementar el conocimiento técnico y control para el
seguimiento y manejo de la especie animal, y en ella esta el mediador principal el
Cabildo de Guambia que es la cabeza principal para contribuir con el proyecto.

En este mismo escenario el factor de produccion llega a tener un contexto
negativo (-), el nivel de no tener una demanda en la parte de comercializacién, y
ademas, no hay un estudio de mercadeo en el interior de la comunidad, genera
una relacién poco probable para la cria del producto, de no contar con la
capacidad en el manejo de técnicas ni de mercado el porcentaje vendria a quedar
entre el 20% y el 30%.

ESCENARIO 2. “Ya Aplicamos técnicas de manejo”

El factor de Produccion tendria también un proceso positivo (+), para
implementar la calidad respecto a la produccion debemos tener iniciativa en la
aplicacion de los conocimientos y emplearlos formando galpones apropiados y
sofisticados para manejar y seleccionar entre machos y hembras, con el fin de
llevar registros semanales, mensuales a cada nacimiento y destete del agazapo,
mortalidad en machos y hembras, hembras prefas y empadradas y el seguimiento
del nivel de su receta diaria en forrajes de pastos o leguminosas.

De igual manera la fase de comercializacion contiene un resultado (-), porque al
desconocer las cambios de la implementaciéon sobre las herramientas o técnicas
de manejo no aplicamos, y al igual no generamos una buena calidad del producto
por que los curies aunque estan sueltos en el interior de un galpdn, no llevan un
registro y seleccién de los animales como hembras y machos para mejorar la
calidad de la especie o raza entre un 35% y 40%.

ESCENARIO 3. “Desconocimiento total de las técnicas de manejo”.

Aqui se encuentran en una ambiente que la fase de produccién, totalmente
distinto porque estan sueltos en todo el interior de la cocina, ademas hay
contaminacién del ambiente como malos olores, contaminacién del medio ambiente
generando asi enfermedades o parasitos en el animal porque, no hay aseo, de
igual manera baja la calidad de la raza, porque se cruzan entre crias y recrias con
el mismo reproductor. No hay una visidbn empresarial nadie piensa adquirir técnicas
de manejo, solo lo utilizan para su consumo familiar.

96



Universidad
Nacional

;l

Escuela de Ciencias Administrativas, Contables, Econdmicas y de
Negocios - ECACEN - CEAD Popayan.

j—-

"t

1

De igual manera en esta fase la comercializacion tendria un comportamiento
negativo (-), aqui sinceramente no habria formas de implantar una cadena
productiva porque se desconocen totalmente las técnica de manejo, y las crias y
recrias mediante este proceso de manejo no tendrian buenos resultado ya que la
calidad del animal no tendria un excelente calidad, para la comercializacion, solo lo
utilizarian para su consumo familiar, porque no tienen un espirito emprendedor que
esta en un porcentaje del 30 y 35%.

ESCENARIO 4. “Calidad”.

La parte mas deseada para la fase de produccion es positivo (+), aqui cumple
todos los requisitos para tener una buena calidad de produccién animal en carne,
porque cumple todas las técnicas y normas de calidad, para efectuar, y salir a
promocionar el producto, de igual manera empezar a generar proceso de
produccion, para participar en el mercado nacional e internacional, y asi adquirir
beneficios a nivel econdmico del pequeino productor, y desde luego satisfaciendo al
consumidor con todas las fases nutritivas que tiene el curi.

En este escenario la fase de comercializacion también tiene un comportamiento
positivo (+), porque marca la excelencia respecto al producto, y es viable para salir
al mercado, y se ve que hay una visibn empresarial, y que se quiere trabajar por el
beneficio de la comunidad en general incentivando mas a los pequerios
productores del cuy en la region, este es el escenario ideal para generar una
demanda a gran escala, aqui el porcentaje minimo de errores seria con el 20%.

“CONSTRUCCION DEL ESCENARIO IDEAL”

Teniendo encueta resultados de los diferentes escenarios alternos, como
escenario ideal, se establece que el escenario apuesta corresponde al escenario
No. 4 que corresponde a la “Calidad” donde se describi6 sus detalles en dos
parrafos.

Para construir este escenario perfecto o el escenario por sacar adelante solo
requiere tener pensamiento positivo de que trabajando en minga o0 una
participacién activa de todos los grupos que poseen esta especie se pueden lograr
buenos resultados, para llegar a este escenario ideal debemos tomar la iniciativa
nosotros como nuevos administradores, pues personalmente ya he tomado la
iniciativa respecto a este proyecto, para lograrlo debemos implementar estrategia
que tengan un proposito de y que La produccion y Comercializacion de la
Carne del curi, desde el Resguardo Indigena de Guambia como es el
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Mejoramiento de la capacitacion en técnicas de crianza, para el proceso de
la calidad animal que se ofrecera asia el 2014.

Mientras tanto los comités de produccidén del cabildo de guambia, colegio
agropecuario Guambiano, lideres nacionales e internacionales, el SENA o
tutores que conocen sobre esta iniciativa empresarial deben comenzar a
incentivar y capacitar generando técnicas de manejo, estudios de mercadeo,
estudios de la base alimentaria del animal y otros, para mejorar la calidad
del animal, y de igual manera empezar a buscar contratos para ofrecer el
producto del curi o realizar estudios o analisis de produccién vy
comercializacion de otros paises vecinos. Con el fin de promover el
desarrollo rural y benéfico de la comunidad misak (Guambiana).

Las estrategias para llevar el escenario apuesta son las siguientes:

Mejoramiento de la capacitacidén en técnicas de crianza

Mejoramiento de razas. Adquirir machos de razas Peru, inti para cruzarlos y
adquirir buena calidad.

Mejora en las instalaciones o criaderos, Implementar galpones de un metro
cuadrado para separar hembras y machos.

Estrategias en el mercadeo del producto, Ofrecer el producto en los hogares
comunitarios y escuelas, colegios y restaurantes.

Mejora en la variedad suministro de concentrados y forrajes del medio y
reduccion de costos de produccion. Sembrar forrajes o pastos intercalando
para variar.

Calculo y balanceo, de las porciones diarias y mensuales del alimento para
cuyes. Analizar cual es el consumo diario, mensual y anual para alimentar al
cuy.

Cuidados en la reproduccién de los animales para disminuir la mortalidad.
No. De partos por afio.

Registro de peso semanal con el fin de corregir fallas en la produccion,
Ganancia de peso/dia en gramos.

Lograr la mayor capacidad de crias. No. De hembras por macho.

Disminuir porcentaje de motilidad en el destete. - %de mortalidad al destete.
Disminuir porcentaje de motilidad en la cria. - % de mortalidad en recria.
Disminuir porcentaje de motilidad en las hembras reproductoras. . - % de
mortalidad de reproductoras.

Registro de la camada al nacimiento y al momento del destete. Tener en
cuenta tamafo de la camada al nacimiento del inicio al final.

Calculo de las dimensiones Optimas de la instalacion para la crianza.
Tamano de la camada al destete.
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> |dentificar los ciclos de reproduccion optimizando el numero de crias.
Relacion de hembras prefiadas versos hembras empadradas en %.

» Aplicar las normas de calidad o sanidad para llevar a cabo Ila
comercializacion del producto.

Estas son bases que debemos implantar par tomar iniciativa respecto al
manejo de esta especie todo con el fin de lograr lo propuesto en el proyecto.

10.2 ANALISIS MORFOLOGICO

10.2.1 Escenarios de la fase prospectiva

Uno de los escenarios que corresponde al futuro es el escenario probable, que se
perdurara si se trabaja o se mantienen las variables o si los actores no implementan
capacitaciones para seguir adquiriendo conocimientos segun la relacion de estrategias
propuestas para enfrentar la dificultad de la producciéon y comercializacion de la carne del
curi estarian en un nivel del 20% al 30%.

Para que se generen resultados lo primordial es seguir al pie de las estrategias
establecidas frente a los cambios que se debe manejar respecto al problema planteado
sobre la produccion y comercializacion de curi desde la comunidad misak (Guambiana).

Los escenarios de la fase prospectiva comprenden los escenarios alternos donde
comprenden cambios indiscutibles en las variables estratégicas del proceso de
produccion y comercializacion en donde se destacan dos tipos de escenarios.

ESCENARIO ALTERNO: “El cabildo de Guambia Decida por Nosotros”, donde
podriamos generar cambios positivos (+) en los factores de mejorar la variable de la
Comercializacion, es tomar la iniciativa de buscar como en primera medida realizando
los estudios de mercado sobre el producto, solo asi se comenzaria a tomar fuerza para
implementar o realizar las técnicas de manejo respecto al producto e ir mejorando la
especie, para luego adentrarse al mercado segun las exigencia que tenga las normas de
calidad, y de igual manera los centros de demanda interna y externa. Respecto a la
produccion su escenario seguiria teniendo variabilidad negativa (-) o dificultades asta
mejorar la caracteristica del producto curi. Segun los andlisis de resultados del método
Micmac nos permite establecer que son las variables clave. En estas condiciones seguiria
manteniendo el nivel de porcentaje de la produccion y comercializacién de la carne con un
20%.
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ESCENARIO ALTERNO. “Ya Aplicamos técnicas de manejo”, este es un escenario del
factor de la Produccion en donde contribuye como un comportamiento positivo (+), en el
cual podriamos tomar la iniciativa de ir mejorando en el proceso de la técnica del manejo
donde se permita una produccion con calidad de los curies, de igual manera incentivar
que el estiércol del cuy es un abono organico que es una alternativa para utilizarlo como
abono en la parte agricola. Y respecto a la comercializacion seguiria teniendo un factos
negativo (-) pro que como apenas se esta tomando las medidas de para mejorar y de
igual manera todavia no hay un estudio técnico en relacién al valor nutritivo se desconoce
por el momento por algunas personas, el porcentaje se mantiene entre el 30% y 35%.

ESCENARIO IDEAL

Corresponde a la “Calidad” donde se describi6 sus detalles en dos parrafos.

Para construir este escenario perfecto o el escenario por sacar adelante solo
requiere tener pensamiento positivo, que trabajando en minga o una participacion activa
de todos los grupos que poseen esta especie, se pueden lograr buenos resultados, para
llegar a este escenario ideal debemos tomar la iniciativa nosotros como nuevos
administradores, pues personalmente ya he tomado la iniciativa respecto a este proyecto,
para lograrlo debemos implementar estrategia que tengan un propésito de que La
produccion y Comercializacion de la Carne del curi, desde el Resguardo Indigena
de Guambia busque el Mejoramiento de la capacitacion en técnicas de crianza,
para el proceso de la calidad animal que se ofrecera asia el 2014.

Mientras tanto los comités de produccion del cabildo de guambia, colegio
agropecuario Guambiano, lideres nacionales e internacionales, el SENA o tutores
gue conocen sobre esta iniciativa empresarial deben comenzar a incentivar y
capacitar generando técnicas de manejo, estudios de mercadeo, estudios de la
base alimentaria del animal y otros, para mejorar la calidad del animal, y de igual
manera empezar a buscar contratos para ofrecer el producto del curi o realizar
estudios o analisis de produccion y comercializacion de otros paises vecinos. Con
el fin de promover el desarrollo rural y benéfico de la comunidad misak
(Guambiana).

Y como dijo el Serior Vicepresidente de Produccion de Babaria Fernando
Jaramillo debemos capacitar a las personas para que tengan responsabilidad
social, personal activo para la gestion empresarial con unos proveedores con ética
social solo asi se podria lograr lo que desea un comunidad.
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11. POLITICAS Y/O PROYECTOS Y/O PLANES

Al desear construir el escenario del futuro, encontramos varios factores que nos da la
posibilidad de contribuir al cambio del presente al fututo: que son (las Fortalezas y
Oportunidades) y como “contrarios” o factores que nos impiden el futuro (las Amenazas y

Debilidades).

11.1 ESTRATEGIAS MATRIZ DOFA

Cuadro 26. Estrategias Matriz DOFA

INTERNO

EXTERNO

FORTALEZAS
Tenemos los animales para
tomar la iniciativa para
mejorar la especie.

Contamos con los espacios
suficientes para implementar y
entrar en practica.

Tenemos personal suficiente
para organizar grupos de
familias dispuestos a trabajar.

DEBILIDADES

Hace falta tener responsabilidad
porque la mayoria de las personas
no lo toman con seriedad las
capacitaciones, no terminan o
todos, inician con 20 personas y
terminan con 10 o 8 alumnos.

Se capacitan pero no lo llevan a la
practica.

No tienen vision empresarial.

>

>

OPORTUNIDADES

Tenemos las instituciones
nacionales e internacionales en
donde podemos aprovechar vy
adquirir  conocimientos  para
suplir las necesidades de la
produccion y comercializan de la
carne del curi.

Tenemos personas con perfiles
que orientan el proceso sobre el
manejo del cuy.

ESTRATEGIA FO

Aprovechar los conocimientos
aplicando o tomado una
iniciativa en la practica.
Mejorar la especie del animal.

ESTRATEGIAD

El colegio agropecuario tiene
todas las bases para capacitar a
sus estudiantes.

el centro educativo aporta
herramientas para los jévenes
para que se defiendan a futuro.

AMENAZAS

» No conocen el producto y de
igual manera  no  la

ESTRATEGIA FA

» Busca incentivar y
capacitar a la gente para
que busquen maneras de

ESTRATEGIA DA
> Aprovechar los recursos con
gue cuenta el cabildo para
implementar los programas de
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consumen
Hay otros productores que
ya trabajan y manejan sobre
la produccién y
comercializacién del animal.
No hay un mercado
establecido con este
producto.

tecnificar su produccion.
Demostrar con iniciativa
propia que si se puede
lograr.

capacitacion en las diferentes
areas.

Lo mismo con las instituciones
0 colegios agropecuarios.

11.2 PLAN ESTRATEGICO SOBRE LA PRODUCCION Y COMERCIALIZACION
DEL CURI 2009 HACIA 2014

El andlisis de la situacién de la produccién y comercializaciéon de la carne de curi a partir
de la MATRIZ DOFA, nos permitira realizar una serie de estrategias para los proximos
seis (6) anos, buscando mejorar las condiciones econémicas de las familias Misak
(Guambia), donde se busca implementar nuevos procesos de cambio aplicando las
capacitaciones pertinentes en el tema como es la Produccién y Comercializacion, con
miras a mejorar las condiciones técnicas de manejo sobre la cria del curi.

Y debemos implantar herramientas de conocimientos en las instituciones educativas
como el Colegio Agropecuario Guambiano el Comité de Produccién del Cabildo de
Guambia, sobre las especies menores como tema principal el curi, fundamentada con
una vision empresarial, para formar pequefas microempresas, y de igual manera
buscando mejorar el proceso econémico de la comunidad Misak (Guambia).

Segun lo anterior la estrategia a utilizar es el “Plan Estratégico de Mejoramiento Técnico
de las Especie Menores como el Curi, en el Resguardo Indigena Misak (Guambia) afo
2009 al 2014”, presentamos a continuacion las siguientes estrategias:
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Cuadro 27. Plan de mejoramiento técnico de especies Menores.

“PLAN ESTRATEGICO DE MEJORAMIENTO TECNICO DE LAS ESPECIES MENORES COMO EL CURI, EN
EL RESGUADO INDIGENA MISAK (GUAMBIA) PARA EL ANO 2009 AL 2014.”

OBJETIVO PLANES, DEPENDENCIAS
EJES ESTRATEGICOS | CORPORATIVO ESTRATEGIAS PROGRAMAS Y RESPONSABLES
ASOCIADO PROYECTOS
ASOCIADOS
o > Generar una | » Aplicacion de Hacer un estudio | » Cabildo
cultura con técnicas de manejo técnico sobre la indigena Misak
una vision en la cria del cuy. relacién de valores (Guambia).
> Relacién con empresarial. » Utilizacién de los nutricionales. » Alcaldia
instituciones como el subproductos Hacer estudios Municipal de
colegio agropecuario como el estiércol sobre la preparacion Silvia ©.
Guambiano, el para fines de la carne de cuy. » Comité de
SENA y otras agricolas. Convenios con educacion  del
instituciones de instituciones Cabildo de
paises andinos educativas Guambia.
como Perd. » Taitas mayores.
o > Pequefa > Aplicar un sistema Proyeccién sobre el | » Comité de
produccion. de granja integral. estudio de mercado. produccion del
> Mediana > Aplicacion de cabildo de
produccion. parametros Misak
» Produccién a productivos. (Guambia).
escala > Practicas de » Lideres
» Mejoramiento sobre comercial manejo, como comunitarios.
de técnicas de reproductivo, » Grupo de
produccion para la manejo en cria, jovenes.
comercializacion. engorde, nutricién, » Familias de la
sanidad. comunidad
> Sistema de Misak
produccion, en (Guambiana).
carne, en piel,
estiércol.
» Sanidad
> Instalaciones.
> Registros.

11.3 PROSPECTIVA ESTRATEGICA

Son muchas las definiciones que existen sobre prospectiva, pero hay dos conceptos
que, en forma sencilla, plantean su significado. El primero, corresponde a Gastén
Berger, quien afirma que “la prospectiva es la ciencia que estudia el futuro para
comprenderlo y poder influir en él’100. El segundo concepto, es de Eduardo Raul Balbi,
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quien manifiesta que “la prospectiva es el estudio sistematico de posibles condiciones
del futuro. Incluye el analisis de como esas condiciones podrian cambiar como
resultado de la aplicacion de politicas y acciones, y las consecuencias de éstas
politicas y acciones”.

La estrategia, por su parte, segun Carlos Arturo Franco Restrepo “es el tiempo de la
preparacion de las acciones, es decir: el de la elaboracion y la evaluacion de las
opciones estratégicas posibles, con objeto de prepararse a tiempo ante los cambios
esperados (preactividad) o para provocar los cambios deseables que mas nos
benefician (proactividad).... La estrategia parte del ;Qué podemos hacer? para
plantearse otros dos cuestionamientos: ;Qué vamos a hacer? y ;Como vamos a
hacerlo?”

En relacion con la prospectiva estratégica, Julio Lopez Mas, manifiesta que ‘para
realizar la tarea de construir el futuro, se requiere un pensamiento estratégico
anticipador, que se adelante a los acontecimientos en vez de adaptarse, y que posea
capacidad de respuesta frente a las variaciones del entorno lo que facilita una
correcta eleccion de opciones estratégicas’.

Carlos Arturo Franco Restrepo, plantea que ‘la prospectiva estratégica se encarga
mediante su sistema vigia y sus planes operativos de reducir constantemente los
riesgos e incertidumbres inherentes a la consecucion del futuro deseado’

En lo que respecta sobre las estrategias concibe a implementar contextos futuribles par
tiendo de los procesos de andlisis mediante un nivel de planes operativos para llegar a
unos objetivos, con el fin de buscar el escenario deseado en el futuro.

11.4 OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Disminuir el minimo margen de errores sobre la produccién y comercializacion de la carne
del curi a un porcentaje del 20% al afio 2014.

11.5 METAS

» Concientizar a la comunidad como primera medida realizando asambleas en las
diferentes veredas con el apoyo del sefior Gobernado, alcaldes zonales, alguaciles y
mamas, y las juntas de accién comunal, incentivando que la Unica forma de salir
adelante con cualquier proyecto, es aplicando técnicas de manejo como es la de cria
del cuy.

» Capacitar mas que todas las familias a los jévenes que ya se graduaron, y se van a
graduar mas que todo en los colegios agropecuarios en los diferentes colegios mas
que todo a la comunidad Misak (Guambia), porque en este momento casi el 70% de
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los jévenes solo se dedican a ser jornaleros o trabajan la agricultura, no han querido
salir adelante solo unos pocos, han seguido educandose y jovenes que solo llegaron a
estudiar la primaria, y en este tiempo buscan pareja o se ajuntan en la edad de 20
anos para arriba con ellos debemos trabajar.

» Para contribuir con los resultados que busca el proyecto pienso que debemos
capacitar en un 85% de los jovenes de la comunidad Guambiana para el 2012.

» Para realizar esto debemos realizar un plan estratégico para llevar a cabo estas
capacitaciones.

» Debemos capacitar como primera medida, llevando a tomar el proceso de sentido de
pertenecia y de amor por su comunidad, mediante valores humanos, y de interrelacion
con ellos mismos.

> Después adentrarnos en el tema principal como es la Visién Empresarial en relacion a
la Cria y Comercializaciéon de la Carne del Curi con mirar a una proyeccién a gran
escala.

11.6 ACCIONES Y/O ACTIVIDADES

Para tener un fin feliz termino, logrando los objetivos estratégicos y tener un margen
minimo de errores sobre la produccion y comercializacion de la carne del curi con un 20%
hacia el 2014, debemos presentar una propuesta con todo los objetivos, y planes de
accion al Cabildo indigena Misak (Guambia) para que ellos sean los mediadores y busque
los recursos para promover este proyecto, mediante el comité de produccion.

En principio, los responsables de esta actividad sera el comité de produccion de la
Cabildo Misak (Guambia), en donde ellos elegiran a una persona que guiara la fase de
este proyecto para trabajar con la comunidad Guambiana. ElI compromiso inicial le
corresponde a la UNAD, que tiene la opcion de presentar el estudio prospectivo del
problema de la Produccién y Comercializacién de la Carne del Curi, con el fin promover la
blusqueda de soluciones a dicho problema y ayudando a mejorar el proceso econdémico de
una regién como la Comunidad Misak (Guambiana).

El siguiente cuadro describe el plan de accién a seguir para mejorar las dificultades sobre
la Produccion y Comercializacion de la Carne de Cuy.
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Cuadro 28. Plan de accidn para disminuir el minimo margen de errores de la
cria del curi.

PLAN DE ACCION PARA DISMINUIR EL MINIMO MARGEN DE ERRORES SOBRE LA
PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE LA CARNE DEL CURI EN EL
RESGUARDO INDIGENA MISAK (GUAMBIA)

Obijetivo estratégico
Disminuir el minimo margen de errores sobre la produccion y comercializacion de la carne
del curi en el Resguardo Indigena de Guambia con un 20% al afio 2014.
ACCIONES RECURSOS RESPONSABLES

ACCIONES RECURSOS RESPONSABLES
Presentacién del plan » Personal Directivo UNAD - CEAD
prospectivo. CEAD Popayan ©. Popayan.
Comité de  produccién » trabajo colectivo de
cabildo de Guambia. apoyo para apoyar a comité de produccion

la comunidad.

» Tutores
conocedores del
tema.

> sala multiple de las

Asambleas mediante la escuelas de las
Minga para dar a conocer diferentes zonas. comité de produccion
sobre el proyecto curies. » comité de

comunicaciones del

Resguardo de

Guambia.

> Alcaldia Municipal.

» Tata Gobernador.

» Lideres comunitarios
expertos.

> Lideres nacionales e

“l Congreso de internacionales

Cuywampia (Guambia), expertos en el tema.

una Alternativa de » Taitas. Comité de produccion
Alimento Nutricional para » Participacion

Colombia y el mundo”. ciudadana.

» Grupo de jovenes.

» Sala multiple
Santiago de
Guambia.

» comité de
comunicaciones del
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Resguardo de
Guambia.
» Emisora comunitaria
Comité de comunicaciones Guambia estéreo.
del Resguardo de Guambia. » informe radial sobre Comité de produccion
“I CONGRESO
CUYWAMPIA”

11.7 MECANISMOS DE SEGUIMIENTOS

» Verificacién del cumplimiento de las metas previstas en los planes de accién par el

desarrollo del programa de capacitacion.

» Auditoria por parte del Comité de Produccion del Cabildo de Guambia para
observar la calidad del contenido de los programas que se ofrecerd a la

comunidad.

» Auditoria por parte de los Taitas y tatas del Cabildo de Indigena Misak (Guambia),
para comprobar la calidad de los temas que seran dirigidos a la comunidad o

lideres.

» Seguimiento de los participantes mediante mecanismos de de hojas de asistencia.
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12. CLASIFICACION DE SELECCIONES DE LAS ACCIONES ESTRATEGICAS

Para sofar con el escenario ideal o escenario apuesta, debemos tener una amplia
participacién por parte de la comunidad Guambiana. El proceso a seguir es
implementado un sentido de pertenecia en su comunidad para luego influenciar las bases
de la visién empresarial para mejorar el contexto econémico de la comunidad Guambiana.
En el cuadrante superior derecho zona de conflicto se ubican seis (6) variables: Clientes,
mercado externo, alimentacion y nutricion, sanidad, produccion y mercado interno. Estas
situacines atribuyen a las circunstancias del enfoque de la produccion y comercializacion
respecto al problema de la carne del curi.

En la parte alta del cuadrante se ubican las variables clave del proceso. O
denominado variable reto. Son muy perturvadores porque tienen la capacidad de
danar la situacion de un proceso. En relacion a la produccion y comercializacion de la
carne del curi estan, los clientes y el mercado externo, sanidad y alimentacion y
nutricion. Aqui es donde debemos implementa unas buenas estrategias para mejorar
el nivel de la calidad sobre la produccion de la carne del curi atribuyendo o
adquiriendo herramientas sobre las diferentes tecnicas de manejo y de
comercializacion, porque en la comunidad no hay un estudio a fondo sobre la
produccion y comercializacion para mejorar este ambiente debemos adentrarnos a la
invetigacion cientifica sobre el problema planteado mediante el marco teorico que es
donde anexaremos un sinumeros de temas respecto a la produccion y
comercializacion de la carne del cuy, vy otra estrategias de mercadeo con otros
productos.

En la zona de poder cuadrante superior izquierdo se situan las variables mas
influentes o motrices y poco dependientes. ellas son las que marcan o determina el
proceso llevando abajo o frenandolos de igual manera podriamos encontrar las
variable del entorno y en esa parte no hay ninguna variable.

En la zona inferior izquierdo se ubican las variables autonomas, son poco influyentes
y poco dependientes. Correspoden a tendencias pasadas no estan teniendo relacion
de ninguna manera no hay una vision futuro en el sistema. Hay esta ubicada la fase
del consumo familiar.

En la zona superior derecha esta ubicada la variable clave o de reto, estas dan
cuenta de los resultados del sistema. Estas variables son poco influyentes pero son
muy dependientes, aqui distinguimos dos variable segun el plano carteciano, las de la
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parte inferior son resultados pero el que se ubica mas arriba son los objetivos ; y estan
ubucados de alli, porque estan esperando ser analizado a futuro, en el plano de
influencias/dependencia directas para el problema sobre de la produccion vy
comercializacion de la carne del curi se ubica la Produccion de Buena Calidad y
instalaciones para promover la aplicacion de tecnicas de manejo en el animal, donde
es la variable objeto o de invetigacion.

12.1 METODO DE ARBOLES DE PERTINENCIA

“En lo que respecta al método del arbol de pertinencia el objetivo principal es identificar
proyectos que contengan todos los pasos aplicativos que requisitos que se debe cumplir
0 estrategias compatibles con una visibn empresarial y escenarios mas probables del
entorno todo esto enmarca a cumplir con los objetivos generales.

Igualmente su método descriptivo busca relacion en diferentes niveles jerarquicos de una
dificultad discurriendo de un nivel general (nivel superior) a un nivel particular (niveles
inferiores este método comprende dos fases: la construccion del arbol de pertinencia y su
posterior desarrollo.

Sobre su utilizacion manifiesta que la utilizaciéon cualitativa parcial, es decir, limitada a la
elaboracion del arbol, es relativamente facil y puede resultar muy Gtil y productiva en
ciertas etapas de la reflexién prospectiva o de la elaboracidén de estrategias de accidén por
parte de un grupo de actores.” ®

8 GODET, Michel. La caja de herramientas de la prospectiva.: LIPS, 1995. p. 35.
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Cuadro 29. Arbol de pertinencia

CONDICIONES
MINIMAS DE ERRORES

Objetivos
Generales

SuB
OBJETIVO
INCETIVAR
A LA COMUNIDAD
UNA VISION EMPRESARIAL

IMPLEMENTAR \
PROBRAMAS DE CAPACITACIO
CONDICIONES
MEDIOS DE
ACCION
UTILIZAR MEDIOS
DE COMUNICACION
PARA
DAR A CONOCER
EL PROYECTO
PROSPECTIVO
DEL CUY
E INCENTIVAR
LOS JOVENES.
ACCIONES
ELEMENTALES
CREAR UN
AMBIENTE
DE PARTICIPACION
EN TODOS LOS
ANOS.
Y CONFERENCIAS
CON PENSAMIENTO
PROPECTIVO COMO “I
CONGRESO CUYMISAK”
uTILIZAR MEDIOS

DE COMUNICACION
DE RADIO, TV,
PERIODICOS.
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12.2 PROPUESTA PROSPECTIVAY ESTRATEGICA

Para dar conclusién a la propuesta estratégica debemos preguntarnos, ;Qué debemos
promover para dar la iniciativa desde el entorno familiar, para buscar soluciones respecto
al comportamiento de las variables clave del problema, de la produccién y
comercializacion de la carne del curi relacionado con la produccion y comercializacién?

Hay muchos procesos que contribuirian el cambio con la propuesta de esta estrategias,
pero segun el procesos de la crisis econdmica a nivel nacional y mundial, donde en parte
estan la tasa de desempleo que es generado por los grandes avances en la tecnologia y
luego genera un problema social, la inflacién que cada dia suben mas los precios de los
alimentos, y pone a sufrir el costo de vida social, mas que todo a persona de escasos
recursos, tasas de intereses elevadas las cuales los interés cuando uno genera un crédito
son muy altos, y por tal razdén los empresarios no pueden alcanzar sus objetivos. Aqui
contamos con una dificultad muy grande que nos puede frenar cualquier proyecto.

La propuesta corresponde organizar un gran evento internacional como el | congreso de
cuywampia con el fin de iniciar el emprendimiento mediante la minga a todos los lideres
comunitarios, jovenes, familias y expertos sobre el tema para contribuir un nuevo
desarrollo social en una comunidad como la nuestra el Resguardo Indigena de Guambia.

» Concientizar a la comunidad como primera medida realizando asambleas en las
diferentes veredas con el apoyo del sefior Gobernado, alcaldes zonales, alguaciles y
mamas, y las juntas de accién comunal, incentivando que la Unica forma de salir
adelante con cualquier proyecto, es aplicando técnicas de manejo como es la de cria
del cuy.

» Capacitar mas que todas las familias a los jévenes que ya se graduaron, y se van a
graduar mas que todo en los colegios agropecuarios en los diferentes colegios mas
que todo a la comunidad Misak (Guambia), porque en este momento casi el 70% de
los jévenes solo se dedican a ser jornaleros o trabajan la agricultura, no han querido
salir adelante solo unos pocos, han seguido educandose y jovenes que solo llegaron a
estudiar la primaria, y en este tiempo buscan pareja o se ajuntan en la edad de 20
anos para arriba con ellos debemos trabajar.

» Para contribuir con los resultados que busca el proyecto pienso que debemos
capacitar en un 85% de los jovenes de la comunidad Guambiana para el 2012.

» Para realizar esto debemos realizar un plan estratégico para llevar a cabo estas
capacitaciones.

111



3

Universidad
Nacional

Escuela de Ciencias Administrativas, Contables, Econdmicas y de
Negocios - ECACEN - CEAD Popayan.

g
L —
- |
[]
.‘
¢
[

1

» Debemos capacitar como primera medida, llevando a tomar el proceso de sentido de
pertenecia y de amor por su comunidad, mediante valores humanos, y de interrelacion
con ellos mismos.

> Después adentrarnos en el tema principal como es la Vision Empresarial en relacién a
la Cria y Comercializaciéon de la Carne del Curi con mirar a una proyeccién a gran
escala.

Aqui damos respuesta de lo que deseamos hacer, utilizando como intermediario con la
UNAD podemos buscar los contactos como representes de los actores de la comunidad
enraizados al problema mediante el planteamiento del plan prospectivo y la propuesta
estratégica.

El proceso a seguir es implementado un sentido de pertenecia en su comunidad para
luego influenciar las bases de la visibn empresarial para mejorar el contexto econdémico de
la comunidad Guambiana con capacitaciones como conferencias o organizando el |
CONGRESO DE CUYWAMPIA.

12.3 CLASIFICACION Y SELECCION DE LAS ACCIONES ESTRATEGICAS

Es conveniente recordar que los expertos se manifestaron en relaciébn con las
estrategias que se debian utilizar para disminuir el problema de la produccion y
comercializacion de la carne del curi. Ante la pregunta ;Cuales considera usted que
son las estrategias mas adecuadas para reducir el minimo de errores sobre la
produccion y comercializacion del curi?

» Mejoramiento de la capacitacidén en técnicas de crianza; 13.06% Es capacitar
sobre el manejo del proceso y sus técnicas de la cria del cuy, (estrategia No.
1.).

> Mejoramiento de razas. 26.05% Adquirir machos de razas Peru, inti para
cruzarlos y adquirir buena calidad, (estrategia No. 2.).

> Mejora en las instalaciones o criaderos. 11.01% Implementar galpones de un
metro cuadrado para separar hembras y machos, (estrategia No. 3.)

> Estrategias en el mercadeo del producto. 10.05% Ofrecer el producto en los
hogares comunitarios y escuelas, colegios y restaurantes, (estrategia No. 4.)

> Mejora en la variedad suministro de concentrados y forrajes del medio y
reduccion de costos de produccion. de10.00% Sembrar forrajes o pastos
intercalando para variar, (estrategia No. 5.)
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Calculo y balanceo, de las porciones diarias y mensuales del alimento para
cuyes. 7.05% Analizar cual es el consumo diario, mensual y anual para
alimentar al cuy, (estrategia No. 6.)

Cuidados en la reproduccion de los animales para disminuir la mortalidad.
4.05% No. De partos por ano, (estrategia No. 7.)

Registro de peso semanal con el fin de corregir fallas en la produccion. 5.10%
Ganancia de peso/dia en gramos, (estrategia No. 8.)

Lograr la mayor capacidad de crias. 5.47% No. De hembras por macho,
(estrategia No. 9.)

Disminuir porcentaje de motilidad en el destete. 2.00% - %de mortalidad al
destete, (estrategia No. 11.)

Disminuir porcentaje de motilidad en la cria. 1.06% - % de mortalidad en
recria, (estrategia No. 11.)

Disminuir porcentaje de motilidad en las hembras reproductoras. 2.02% - %
de mortalidad de reproductoras, (estrategia No. 12.)

Registro de la camada al nacimiento y al momento del destete. 1.05% Tener
en cuenta tamafo de la camada al nacimiento del inicio al final, (estrategia
No. 13.)

Calculo de las dimensiones éptimas de la instalacion para la crianza. 1.01%
Tamano de la camada al destete, (estrategia No. 14.)

Identificar los ciclos de reproduccién optimizando el nimero de crias. 1.02%
Relacion de hembras prefiadas versos hembras empadradas en %,
(estrategia No. 15.).
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13. CONCLUSIONES

Bueno respecto a este proceso llegue a la conclusion de que una idea o tema para una
investigacion e ir construyendo un proyecto requiere de muchos pasos, todo con el fin de
plasmar buenas estrategias que verdaderamente busquen el cambio ya sea en una
institucion o comunidad. Segun esta lluvia de ideas para el estudio prospectivo y disenar
estrategias fue sobre la Produccion y Comercializacion de la Carne del Curi, desde el
Resguardo Indigena Misak (Guambia) una Alternativa Alimentaria hacia el 2014.

El tema de Prospectiva Estratégica, nos lleva a investigar mas alla de lo que se tiene en el
momento de constituir una empresa, es un proceso en cual como empresario debe tener
una mente con una critica constructiva, donde siempre busca nuevos paradigmas para el
bienestar de una sociedad o empresa, por ejemplo el Método Micmac analiza la parte de
las variables del conflicto sobre el problema de la Produccion y Comercializacién de la
Carne del Curi desde el Resguardo Misak (Guambia) Silvia ©.

Desde ese punto cuando aplicamos el Método Micmac nos damos cuenta que mediante la
identificacion de estas variables obtenemos la Variable Reto, que son las siguientes: a).
Produccién de Buena Calidad, b).Instalaciones.

Este curso de profundizacién, es una ventana que nos abre para dar inicio y construir un
verdadero proyecto para el beneficio de una comunidad, como el Resguardo Indigena
Misak (Guambia).

El método de elaboraciéon de escenarios, eje de Peter Schwartz, contribuyo observas los
escenarios futuros sobre el problema de la Produccion y Comercializacion de la carne del
Curi, y de acuerdo a estos escenarios se determino que el escenario apuesta, ideal o
deseable es el contexto sobre “Calidad total”. Para construir este escenario es necesario
que las variables estratégicas de Produccién y la Comercializacion tengan un
comportamiento positivo, con este método se disefaron los escenarios alternos, en los
cuales las variables clave o estratégicas tienen un comportamiento diferente.

Respecto a la consulta a expertos, y el uso de herramienta metodologicas de la
prospectiva estratégica y la valoracion de los resultados los distintos métodos
prospectivos facilitaron la realizacion analisis estratégico, donde se plantea una propuesta
estratégica que contribuye a disminuir a un minimo margen de errores sobre la
Producciéon y Comercializacién de la Carne del Curi desde el Resguardo Misak
(Guambiano), una Alternativa Alimentaria para Colombia y el Mundo.

En definitiva se construye un plan de contingencia que nos permitiria describir nuevos
caminos en el caso de no cumplir con los objetivos pactados en el proceso estratégico.
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Anexo 1.

“Las acciones realizadas en la crianza de cuyes demuestran que la estrategia de INCAGRO para la
asignacion de recursos mediante fondos concursables y su estrategia de control de la calidad de la
innovacion propiciada con los recursos asignados ha probado ser una herramienta eficiente para
generar nuevos conocimientos, formar nuevos agentes de extension, disminuir el riesgo a los
productores a la introduccién de nuevas tecnologias, poner la disposicion de los criadores los
conocimientos existentes y fomentar las plataformas de concertacion. Se cuenta con una
experiencia validada que deberia ser masificada en el pais.”

LOS PORCICULTORES SONORENSES FRENTE AL MERCADO
MUNDIAL LOS SALDOS PRELIMINARES DE LA
GLOBALIZACIONH
Maria Del Carmen Hernandez Moreno:

El objetivo de este trabajo es presentar un testimonio de los efectos que la globalizacién
esta generando en segmentos especificos de la produccién agropecuaria como es el caso
de la porcicultura y dar cuenta de las estrategias adoptadas por los productores del ramo
para sobrevivir en un mercado cada vez mas estrecho y competido ante la caida
constante del consumo domeéstico y el incremento abrupto de las importaciones porcicolas
provenientes de los Estados Unidos de Norteamérica. En particular, el estudio se
circunscribe al estado de Sonora, region septentrional del pais que comparte 584
kilbmetros con EEUU uno de los principales productores del ramo en el mundo. La
entrada de una competencia externa obligd a los productores locales a realizar una
insercion forzada en el mercado mundial con resultados contradictorios: por un lado
constituyd efectivamente en una alternativa para colocar una oferta que enfrentaba
problemas de comercializacion en el mercado interno; por el otro, la apertura comercial
propicié un fuerte proceso de concentracion al elevar los requisitos minimos de inversién
de capital para mantenerse

en la actividad.

Palabras claves: Mexico, industria porcina, productores de carne, estrategia

empresarial.™

° Red de instituciones publicas, privadas y representantes de las plataformas de concertacion
creada para facilitar el proceso de acumulacién de conocimiento y su conversién en innovaciones
tecnolégicas. Un sistema requiere normatividad y legalidad que la regulen y faciliten su desarrollo
expresadas como politicas y el rol del Estado es facilitar estos procesos.

Una versidn preliminar de este trabajo dio lugar a una conferencia magistral que se impartira en
la Primera Reunidon Nacional de Investigadores de la Problematica Econdémica Pecuaria en la
Universidad Autbnoma de Chapingo, México. Este trabajo no seria posible sin la colaboracién del
Ing. Antonio Ulloa M. y la Srita. Yadira Mondaca Gastelum, Técnico Académico y tesista,
respectivamente, del CIAD.

2 Ph. Degree en Ciencias Sociales por la Universidad Autonoma de Sinaloa, Investigadora Titular
dela Direccién de Desarrollo Regional en el CIAD.

E-mail: mar@cascabel.ciad.mx

Cadernos de Ciéncia & Tecnologia, Brasilia, v.17, n.3, p.109-123, set./dez. 2000
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FORMATO Y GUIA PARA LA ELABORACION DE PROPUESTAS DE
SUBPROYECTOS DE

SERVICIOS DE EXTENSION - TIPO il

Producto a mejorar (Oferta)
El producto mejorado con el subproyecto es “cuy homogenizado” obtenido
mediante la aplicacion de estrategias de produccién que les permita comercializar
un producto de calidad y con caracteristicas a las requeridas por empresas
procesadoras.
a) Informacion detallada sobre el producto que se quiere obtener con el proyecto:
La crianza se desarrollara en el distrito de Huayucachi con potencial en agua y
pastos, la organizacién de productores de cuy “Tayta Nifio de Huayucachi”
roducira para dos mercados y cada uno de ellos requiere un tipo de producto
como a continuacién se detalla Producto Cuy | para la Empresa Inversiones
Peruanas SAC. que comprara el 80% de la produccién total bajo las siguientes
caracteristicas definidas.
- Peso de 1, 200 Kg
- Color de pelaje claro
- Piel sana
- Edad 3 meses a 4 meses
- Higado y rifiones sanos
Producto Cuy Il.-
Para las ferias de la localidad y mercados locales que compraran el 15% de la
produccién total al precio de 9.5 nuevos soles los requerimientos son:

> Peso de 1.000 Kg. a mas

» Color variado

» [1Piel sin especificaciones

» (Edad sin especificaciones
El 5% de su produccion esta destinada al autoconsumo.
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Anexo 2. ;{QUE APRENDI?

WILSON MIGUEL A. MORALES TROCHEZ.

El analisis sobre este estudio contribuyo a tener nuevas bases empresariales con miras a
tener muchos retos como empresario en el interior de mi comunidad, en lo cual el tema
principal, en este proceso se debe tomar una iniciativa, desde la parte investigativa
cientifica, con la aplicacion de la prospectiva estratégica donde nos genera una vision
hacia un futuro. Es gratificante haber cumplido con apropiado desarrollo del trabajo,
gracias a mi responsabilidad y disciplina con mi grupo que lo realice yo solo como Grupo
MISAK (Guambia).

Mediante el proceso prospectivo se relaciono contextos de variables, actores bases para
la implementacién de un proyecto hacia el futuro, aplicando factores de escenarios
probables y posibles, escenario apuesta, ideal o deseable y su escenario alternativo.

También adquiri bases mediante la utilizacion del método micmac, mactor y otros con
miras a plantear procesos prospectivos.

Lo primordial para contribuir hacia un escenario futuro debemos aplicar, o deberiamos
aplicar la prospectiva estratégica, porque es una nueva herramienta que debemos tener
muy en claro para generar y soluciones de una comunidad con una vision de
oportunidades en un futuro.
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Escuela de Ciencias Administrativas, Contables, Econdmicas y de
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“GRACIAS A DIOS SIN TU APOYO NO LO LOGRARIA, QUE DIOS NOS VENDIGA.”
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