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Resumen

Se propone el disefio de un sistema de riego por goteo, para el cultivo de tomate de mesa
en el Municipio de Puerres Narifio, con el fin de aprovechar el agua en épocas de sequia,
generando conciencia del ahorro y uso eficiente de agua en el sector agricola.

El disefio de sistema de riego por goteo se ve con mejores resultados bajo sistemas de
invernadero, puesto que esto permite mantener condiciones para el buen desarrollo de las
plantas, porque existe cierto aislamiento con el exterior, ademas aumenta el rendimiento lo que
permite tener mayor rentabilidad en la produccion, facilitando el control de plagas,

enfermedades y malezas.

Se pretende que con técnicas como la fertirrigacion las plantas usen solo los elementos que
necesitan durante cada etapa de su desarrollo, por lo que solo se gastan los fertilizantes necesarios

minimizando el desperdicio, que al final significa pérdida de dinero.

Es asi que en el Municipio de Puerres, el disefio de un sistema de riego por goteo bajo
invernadero, en cultivo de tomate de mesa, es una alternativa que permita aumentar la

productividad, mejorando calidad y ofreciendo productos competitivos en el mercado nacional.

Palabras Claves: Sistema de riego por goteo, invernaderos, cultivo de tomate de mesa.

Lycopersicum esculentum



Summary

It is proposed the design of a drip irrigation system for the cultivation of meat tomatoes in
the Municipality of Puerres Narifio, in order to take advantage of water in times of drought,
generating awareness of the saving and efficient use of water in the sector agricultural.

The design of a drip irrigation system is seen with better results under greenhouse
systems, since this allows to maintain conditions for the good development of the plants, because
there is some isolation with the outside, also increases the yield which allows to have greater
profitability In the production, facilitating the control of pests, diseases and weeds.

It is also intended that techniques such as fertigation plants use only the elements they
need during each stage of their development, so only the necessary fertilizers are spent
minimizing waste, which ultimately means loss of money.

Thus, in the Municipality of Puerres, the design of a drip irrigation system under a
greenhouse, in the cultivation of meat tomato, is an alternative that allows to increase

productivity, improving quality and offering competitive products in the national market.

Key words: Drip irrigation system, greenhouses, table tomato crop. Lycopersicum es
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Introduccion

En el Municipio de Puerres se debe generar nuevas alternativas que permitan obtener recursos
adicionales y la horticultura es una actividad que puede generar ingresos importantes si se
proyecta adecuadamente con tecnologias que permitan manejar las condiciones climaticas que

han afectado los cultivos tradicionales a campo abierto.

Es de esta manera como se presenta el proyecto “DISENAR UN SISTEMA DE RIEGO POR
GOTEO BAJO INVERNADERO, PARA EL CULTIVO DE TOMATE DE MESA
MUNICIPIO DE PUERRES DEPARTAMENTO DE NARINO” proyectando una produccion
de tomate de mesa bajo un sistema de invernadero con el fin de incrementar la productividad,
rentabilidad y calidad del producto, donde la produccion sea sostenible, ademas de fortalecer el
desarrollo rural e incrementar las condiciones econémicas y empresariales que permitan mejorar

la calidad de vida de las familias campesinas.

En vista de lo anterior y para alcanzar los objetivos propuestos se debe tener en cuenta que la
buena produccion depende de las condiciones en las que se desarrolle el cultivo, por tal motivo es
indispensable contar con un buen disefio en la construccion del invernadero junto con la
implementacién de un sistema de riego por goteo, los cuales permitiran controlar adecuadamente

los factores climaticos, un uso eficiente del agua y ahorro en costos de produccion.

De la misma manera, es importante conocer que la implementacion de un riego por goteo dentro
de un invernadero, ademas de ser un método de facil manejo, permite proporcionar al cultivo el
caudal necesario para mantenerlo himedo y fertilizar las plantas a traves de fertiriego,

permitiendo asi la optimizacion del recurso hidrico aportando al medio ambiente.



Capitulo 1: Formulacion del Problema Tecnico

Antecedentes del proyecto.

En el Municipio de Puerres no se ha presentado ningun proyecto relacionado con el
sistema de riego por goteo, los invernaderos se prestan de forma artesanal y con poca

tecnificacion en cultivo de Tomate de mesa

Como guia principal en el manejo de este sistema se debe tener en cuenta como base
fundamental al Municipio de Guiatarilla Narifio, pionero en la siembra de tomate de mesa bajo
invernadero con sistema de riego por goteo, donde los habitantes de la vereda San Alejandro
tienen aproximadamente cien invernaderos, con tres mil plantulas, en instalaciones de 35 mts
de ancho por 32 mts de largo, donde manifiestan que la rentabilidad es del 40% en
condiciones dptimas, investigacion que se realiza el dia 20 de enero de 2017, antecedentes que

permiten optimizar e implementar esta tecnologia en el Municipio de Puerres .

Esta investigacion ha sido base fundamental para conocer el proceso de instalacion de
los sistemas de riego por goteo, bajo invernadero para cultivo de tomate de mesa, llegando a
obtener datos reales corroborados en la literatura, permitiendo que se haga de la mejor manera

esta investigacion y que esta sea implementada en la zona.

Por otro lado el equipo de la Secretaria de Agricultura del municipio de Puerres, ha sido

de gran apoyo en la elaboracion de este documento, los conocimientos de cada profesional del



sector agricola permiten hacer disefios y costos basados en cotizaciones reales y aplicados a
zonas con asociatividad para tener un mejor financiamiento de entidades territoriales y

nacionales.

Contexto del municipio de Puerres Narifio

1.2.1. Division politico administrativa del municipio

El municipio de Puerres esta conformado por 3 corregimientos, como se muestra en el
cuadro No. 2: El Paramo, Monopamba y San Mateo y 25 veredas: Arrayanes, Chitamar Alto,
Chitamar Bajo, Desmontes Altos, Desmontes Bajos, El Llano, El Pailon, El Rosal, El Verde,
Escritorio, La Chorrera, La Esperanza, La Hacienda, La Laguna, La Playa, Loma Larga, Loma
Redonda, Maicira, Palos Verdes, Quebrada Blanca, San Miguel, Tescual Alto, Tescual Bajo, Tres

Cruces, Yanalé

La cabecera municipal cuenta con 5 barrios: Centro, El Escritorio, San Fernando,
Esmeralda, La Cruz y las Urbanizaciones: La Paz, San Andrés, Guillermo Enriquez Chaves
Mora, Villas del Palmar y San Carlos (en proceso de Construccion).

La division politica del municipio y distribucion de los diferentes centros poblacionales en el
territorio puede apreciarse en el siguiente mapa.

FUENTE. Chaves, Carlos. (2009). Esquema de ordenamiento territorial. Puerres-Narifio



Mapa 1. Division politica del municipio de Puerres- Narifio
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FUENTE: Chaves, Carlos. (2009). Esquema de ordenamiento territorial. Puerres-Narifio.

Contexto Geogréfico

GENERALIDADES DEL MUNICIPIO DE | DESCRIPCION
PUERRES ITEM
NOMBRE DEL MUNICIPIO PUERRES

UBICACION

El Municipio de Puerres se encuentra
localizado al sur — oriente del Departamento de
Narifio, haciendo parte de la region que
conforman los Municipios de la Ex provincia

de Obando, distante a 95 Kilémetros de Pasto,




por la carretera panamericana que comunica

con la frontera ecuatoriana.

POSICION GEOGRAFICA Coordenadas Generales:

LAT: 0° 39" N (confluencia de los rios Sucio y Guamuéz) y 0° 56 (confluencia de los rios

Angasmayo y Guéitara)

LONG: 77° 04"W (confluencia de los rios Angasmayo y Guaitara) y 77° 29"W (confluencia de

los rios Tescual y Guaitara).

Coordenadas Casco Urbano:

LAT: 00°52.995

LONG: 77° 30.241"' W (Casco urbano del Municipio)

LIMITES TERRITORIALES NORTE: Con el municipio de Funes, cuyo
limite principal lo constituye el rio Angasmayo
desde su nacimiento en el Cerro Negro hasta su

desembocadura en el rio Guaitara.

SUR: Con el municipio de Cérdoba, sirviendo de limite el Rio Sucio, quebrada blanca afluente
del Rio Afiladores y el rio Tescual, desde su nacimiento en el Cerro el Purgatorio hasta su

confluencia con el Rio Guaitara.

ORIENTE: Con el municipio de Pasto y el Departamento del Putumayo, sirviendo de divisoria

los rios Guamuéz y Las Juntas.

OCCIDENTE: Con los Municipios de Ipiales y el Contadero, como divisoria el rio Guitara al

medio.

1.2.2. Localizacion Del Municipio De Puerres En El Departamento De Narifio.

El Municipio de Puerres se encuentra localizado al sur — oriente del departamento de

Narifio, haciendo parte de la region que conforman los municipios de la Ex provincia de Obando



AREA: El municipio de Puerres tiene una extension de 478 km2, que corresponden a 47.800 -
hectéreas, representadas en el 1.4% del Area total del departamento.

El &rea urbana o cabecera municipal se localiza en la zona de altiplano, haciendo parte de la
vertiente del rio Tescual.

El perimetro urbano actual, comprende un area de 105 hectareas (0.21%)

El &rea rural del municipio, cubre una extension de 47.695 Has., es decir el 95% del total del

territorio municipal.

ALTURA: 2.817M.S.N.M

ASOBANDO, distante 95 kilometros de Pasto, por la carretera panamericana que comunica con
la frontera ecuatoriana. EI Municipio de Puerres se encuentra localizado entre las siguientes
coordenadas geogréficas:

Latitud: 0° 39’ N (Confluencia de los rios Sucio y Guamués)0° 56° N (Confluencia de los rios
Angasmayo y Guaitara)

Longitud: 77° 04> W (Confluencia de los rios Sucio y Guamués) 77° 29° W (Confluencia de los

rios Tescual y Guaitara. Chaves, Carlos. (2009). Esquema de ordenamiento territorial. Puerres-Narifio

FUENTE: Chaves, Carlos. (2009). Esquema de ordenamiento territorial. Puerres-Narifio



Mapa 2. Ordenamiento Territorial Del Municipio De Puerres -Narifio.
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Fuente: Chaves, Carlos. (2009). Esquema de ordenamiento territorial. Puerres-Narifio.

1.3. Identificacion y descripcion del problema.

El desabastecimiento de agua es la causa principal de la baja productividad en el sector
agricola, problema que se ha extendido en los ultimos afios por el fendmeno del nifio a nivel
Nacional, segun las evaluaciones agropecuarias de 2014 se tiene una reduccion del 40% de
produccidn de cultivos agricolas en papay arveja, por causa de disminuciones de agua en el

municipio de Puerres en el afio 2013 y 2014.

El Centro Internacional de Investigacion del Fendmeno del Nifio (Ciifen) confirma que

en el afio 2015, este fendmeno ha sido uno de los més fuertes segun los registros climaticos



del mundo, el Nifio se caracteriza por el aumento de la temperatura del Pacifico, que en paises
como Colombia genera disminucidon de las precipitaciones, produciendo alteraciones en los
diferentes sectores, segun (Diario El Espectador, 2015), dentro de los estragos que causa el
nifio es la reduccion del 5% del rendimiento del sector agricola donde los cultivos permanentes
se ven afectados conun 5,5% y los transitorios con 4,4 %, en la disminucion del producto,

datos confirmados por el ministerio de Agricultura. (Diario El Espectador, 2015)

Es asi que el fendmeno del nifio genera aumento en los precios de los alimentos
especialmente en los perecederos, aumentando el costo de la canasta familiar, y generando

pérdidas a nivel agropecuario e industrial.

El desabastecimiento de agua producida por el fendémeno del nifio y el informe presentado

por la Unidad de Gestion del Riesgo y Desastre en el afio 2015, afirman que:

“719 municipios de 28 departamentos del territorio nacional colombiano presentaron
algun tipo de afectacion y se declararon 367 calamidades publicas por desabastecimiento parcial
y racionamiento de agua, impacto reflejado en el sector agropecuario ambiental y forestal, datos
que a nivel departamental y Municipal son relevantes para tomar medidas, evitar pérdidas y
dafios causados con los cambios de temperatura impredecibles en este tiempo” (Unidad de

Gestion del Riesgo y Desastre, 2015)

El departamento de Narifio ha sido afectado en 40 municipios de los 64 por el
fendmeno del nifio, entre ellos el Municipio de Puerres, las tecnologias nuevas e innovadoras

son primordiales para mantener el equilibrio entre el campesino y el medio ambiente.

Para evitar el desabastecimiento de agua en el sector agricola, el sistema de riego por

goteo es una alternativa que disminuye gastos y genera productividad, el riego por goteo es un



método de irrigacion utilizado en las zonas aridas pues permite la utilizacion 6ptima

de agua y abonos.

El agua aplicada por este método de riego se infiltra hacia las raices de las plantas
irrigando directamente la zona de influencia de las raices a través de un sistema de tuberias y
emisores (goteros), que incrementan la produccion, se reduce los gastos de agua innecesarios
que podemos encontrar en otros sistemas de riego, aumentando la productividad y reduciendo
costos en el sector agropecuario, motivo por el cual este disefio se hace necesario a nivel

Municipal.

Ademas, la problematica causada por enfermedades y plagas en los diferentes cultivos
generan pérdidas y baja productividad a nivel Municipal, motivo por el cual los invernaderos
son instalaciones que dan un mayor control sobre el ambiente y el crecimiento de las plantas,
donde se puede controlar la temperatura, luz, sombra, riego, y aplicacion de fertilizantes que
trabajados en conjunto con los sistemas de riego por goteo pueden llegar a aumentar cantidad y
calidad de los productos, minorizando la problematica presentada en los campesinos del
Municipio

1.4. Sponsor del proyecto.

Tabla 1. Sponsor del proyecto

Alcaldia del Municipio de Puerres 10%

Sponsor del proyecto Gobernacion de Narifio (10%)
Agencia de desarrollo rural (70%).

SENA (10%)

Fuente: Este estudio


https://es.wikipedia.org/wiki/Agua

Stakeholders del proyecto.

La Tabla 2 presenta los recursos “fisicos” en términos de Stakeholders que se requieren a para la

ejecucion del proyecto.

Tabla 2. Recursos Requeridos para Desarrollo del Proyecto

Actores

Alcaldia de
Puerres

Gobernacion de
Narifio

Agencia de
desarrollo rural

SENA

Tipo de entidad

PUB ONG O.C PRI

Roles de los

actores

Cooperante

Cooperante

Cooperante

Cooperante

Interés de
participar en el
proyecto
Apoyo a la
capitalizacion
de las acciones
propuestas.
Creacién de
politicas para
fortalecer este
programa
Apoyo técnico
y de
seguimiento al
programa
Apoyo a la
capitalizacion
de las acciones
propuestas.
Creacién de
politicas para
fortalecer este
programa
Apoyo a la
capitalizacion
de las acciones
propuestas.
Creacion de
politicas para
fortalecer este
programa
Conocimiento
en el desarrollo
del proyecto

Tipo de

Actitud

+

Contribucion o
razén del
desacuerdo

Financiera,
técnicay legal

Financiera
Técnico y legal

Financiera,
Técnica y legal

Técnica.
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Apoyo técnico

Facilitacion de

informacion
; : ; Tipo de —
Tipo de entidad Interes de - Contribucion o
Actores Roles de los participar en el ACtUd 1376 del
PUB ONG O.C PRI proyecto + - | desacuerdo

Asociaciones,
campesinos

Beneficiarios del
proyecto

Cooperante

Oportunidades
de negocios

Generacion de
Capital social

Oportunidades
de aumentar la
productividad y x
competitividad

Técnica,
asociativamente

Apoyo técnico

Veeduria del
proyecto

Veedurfa del

proyecto Asociativa

Fuente: Este estudio

Alternativas de solucién del problema.

La Tabla 3, presentan las diferentes alternativas para solucionar el problema de abastecimiento de

agua en el Municipio de Puerres Narifio
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Tabla 3. Alternativas de solucién del problema

Alternativa Restriccion

Costo, debido a que el disefio de un sistema de
riego por goteo es demasiado elevado

Disefar un sistema de riego por Los invernaderos son construcciones que pueden
goteo bajo invernadero para el variar el tiempo de vida til, segun los materiales
cultivo de tomate de mesa, para utilizados

aumento de la productividad y

competitividad en el Municipiode  Los beneficiarios son de diferentes distritos de

Puerres departamento de Narifio” riego por aspersiény se encuentran en veredas
dispersas.

Los materiales para la construccién del sistema de
riego por goteo son de alto precio.

disperso, los beneficiarios se encuentran en

Zonificacion de beneficiarios diferentes veredas
Implementacion de tanque para Costoso. Los materiales son costosos pero el
fertirriego beneficio permite que se haga esta inversion.

Que los beneficiarios no conozcan este tipo

Construccion de invernaderos . .,
implementacion

Dotacién de plantas Que las plantulas sean de baja calidad
Que los beneficiarios no tengan el concepto de
Buen uso de agua ahorro de agua y de fertilizantes ala hora de

implementar el sistema de riego

Fuente: Este estudio

Constricciones y restricciones del proyecto.

Tabla 4. Constricciones y restricciones del proyecto.

Constricciones Restricciones

Los beneficiarios no contemplan el aumento

Usuarios no contemplan el beneficio del de productividad y competitividad en el

proyecto :
momento sino a largo plazo
Difusion de informacion negativa del La mala informacién hace que haya
proyecto confusiones y mal ambiente
Campafias politicas en contra del proyecto Inconformidades con el proyecto

Pendientes elevadas de terreno no permiten
construir un buen disefio por presiones de
agua

Tramo de la via en mal estado y de dificil
acceso




Campesinos no conocen el cultivo como
producto de aumento de rentabilidad en el

Municipio

Poca informacion sobe la esta nueva
tecnologia al igual que se desconoce el

manejo del cultivo

Fuente: Este estudio

Problemas causas y consecuencias existentes en el municipio Puerres Narifio en el disefio

del proyecto

Tabla 5. Problemas causas y consecuencias encontrados en el Aspecto Ambiental.

Problemas

Causas

Consecuencias

Disposicion final de los
materiales restantes de
construccién

La comunidad no cuenta con
suficiente cultura ciudadana
y ambiental

Falta de planificacion en la
distribucién de residuos

Falta de conocimiento de la
comunidad en el manejo de
los residuos plasticos y de
construccion.

Falta de programas
institucionales y
comunitarios en proteccién
ambiental y cultura
ciudadana

Generacion de focos de
contaminacion a cielo abierto
y de las fuentes hidricas.

Taponamiento de los
diferentes sistemas e
alcantarillados

Sedimentacion y obstruccién
de los rios y cuencas.

Afectacion del paisaje.

Poco compromiso de la
comunidad con aspectos y
politicas ambientales y en
ahorro de agua

Fuente: Este estudio

Problemas causas y consecuencias encontrados en el Aspecto Técnico.

Tabla 6. Problemas causas y consecuencias encontrados en el Aspecto Técnico.

Problemas

Causas

Consecuencias

Riesgo en la construccion
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Alto porcentaje de que la
poblacion no acepte el
sistema por el costo que tiene

No hay estudios y disefios
previos en el Municipio.

Al no tener un sistema de
S Los sistem ri n i
Falta de estudios técnicos y 0s sistemas de riego so riego permanente, puede

. -, dispersos y en ocasiones no i i
de inversion en el sector rural Pe y generar Impactos negativos
funcionan correctamente

Las pendientes de los
terrenos son muy
pronunciadas

Disminucidn del régimen
hidrico en época de verano

Carencia de equipos

especializados para el disefio Compra de materiales de
del sistema de riego por goteo  Presupuesto limitado mala calidad por la poca
e instalaciones de inversion presupuestal
invernaderos

Fuente: Este estudio

Problemas causas y consecuencias encontrados en el Aspecto Financiero.

Tabla 7. Problemas causas y consecuencias encontrados en el Aspecto Financiero.

Problemas Causas Consecuencias

CDP Sin recursos en la

administracion Municipal y la
Falta de inversién del ente gobernacién de Narifio
territorial.

Proyecto inviable por la no
cofinanciacion del ente
Municipal y departamental

Fuente: Este estudio

Problemas causas y consecuencias encontrados en el Aspecto Institucional.

Tabla 8. Problemas causas y consecuencias encontrados en el Aspecto Institucional.

Problemas Causas Consecuencias

No hay asociatividad en los  Discordias entre los

! Ve Tua Recursos estancados. (Los
usuarios a beneficiarse beneficiarios

recursos se giran con

14



entidades legalmente
constituidas)

Aumento de costos de

Falta de tecnificacion en

cultivos agricolas
g productos

produccion y baja calidad en  Bajos ingresos econémicos

Fuente: Este estudio

Problemas causas y consecuencias encontrados en el Aspecto Social

Tabla 9. Problemas causas y consecuencias encontrados en el Aspecto Social.

Problemas

Causas Consecuencias

Practicas
inadecuadas para la
instalacion del
sistema de riego por

Falta de conocimientoy  goteo

participacién

comunitaria
Discusiones entre
vecinos por la falta
de integracion al
proyecto

A nivel Nacional, departamental y Municipal el
poco conocimiento en los sistemas de riego por
goteo disminuye la productividad y competitividad
en el sector agricola

El proyecto es para un No limitado y se prioriza
las personas que tengan riego por aspersiony
terrenos adecuados para esta instalacidn, personas
con espiritu de innovador ala hora de
implementar nuevas tecnologias

Fuente: Este estudio

Arbol Problema

Las llustraciones 1, 2, 3y 4 presentan los principales problemas que se identifican para el

manejo adecuado de las instalaciones de riego por goteo e invernaderos para cultivo de tomate,

en el municipio de Puerres Narifio
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llustracién 1. Problema social disefio e instalacion sistema de riego por goteo bajo

invernadero

Fuente: Este estudio

Consecuencia

Falta de conocimient:

Nivel bajo

escolaridad

FALTA DE CONOCIMIENTO

Dsmin 1en la productin
competitividad del sector

Perdidas
Prac

inadecu

en el sector a
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llustracién 2. Problema situacional disefio e instalacion sistema de riego por goteo bajo

invernadero

g

=

Beneficiario=s dispersos

Fendientes pronunciadas

MAL ESTADO DE WIASE TERCIARIAS

Instalaciones
inadecuadas

Consecuencia

Baja cobertura

|

Recepcion negativa del

proyecto

Materiales deteriorados

Apoyo estatal insuficients

Falta de participacigan

comunitaria

1]

5
Fuente: Este estudio
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llustracién 3. Problema técnico

ap«
interinstituciona d par
instalacid

Recursos insuf

Roturas

Consecuencia
instal

Sistemas no funcionales

Perdida del proyecto

llustracién 2. Problema institucional y econémico

Fuente: Este estudio
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Justificacion

Los cambios climaticos producidos por el fendmeno del nifio a nivel nacional,
departamental y Municipal, afectan el sector agricola disminuyendo la produccion y calidad de
los productos, la innovacion e implementacion de tecnologias que permitan obtener

productividad y rentabilidad a bajo costo son alternativas de solucién al sector agricola.

El sistema de riego por goteo bajo invernadero al estar bien disefiado y manejado es
una alternativa que permite tener ventajas en el sector agricola, la eliminacion de la corriente
superficial, nivel constante en la humedad del suelo, alta eficiencia en el uso del agua,
flexibilidad en la aplicacion de fertilizantes, prevencion en el crecimiento de malezas y

enfermedades de las plantas, son actividades que disminuyen costos en la produccion

Los sistemas de goteo también pueden ser facilmente integrados en los sistemas de
fertirrigacion y automatizacion otro de las ventajas que permiten al campesino disminuir los
gastos y pensar en el disefio del riego por goteo método moderno en el cual el agua es aplicada
directamente a la zona radicular de la planta. El principal desafio en el disefio de un sistema de
riego por goteo es seleccionar la combinacion correcta de la distancia entre los emisores, su

namero total y el caudal requerido para un suelo y un cultivo seleccionado

Si esta bien disefiado y gestionado, el riego por goteo permite un mejor manejo de los
cultivos, en comparacion con otros métodos de irrigacion, al aplicarse el agua en altas
frecuencias y al mantenerse el nivel de humedad del suelo relativamente alto, las enfermedades

aumentan y disminuye la produccion y rentabilidad.
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El Municipio de Puerres debe estar preparado para confrontar la problematica ambiental
que perjudica los cultivos de los pequefios y medianos productores agropecuarios, es por esta
razon que se requiere instalar sistemas de riego por goteo que ayuden al campesino a
minimizar las pérdidas por infiltracion profunda y lo méas importante a reducir el escurrimiento
superficial, asi el agua aplicada es solamente la que el cultivo requiere para su crecimiento y

produccidn, haciendo buen uso de este liquido tan preciado en este tiempo.
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Objetivo Proposito del Proyecto

Objetivo general

Disefiar un sistema de riego por goteo bajo invernadero, para el cultivo de tomate de

mesa municipio de Puerres departamento de Narifio.

Objetivos especificos

e Identificar las ventajas del invernadero y sistema de riego por goteo

o Identificar los sistemas de riego dentro del Municipio de Puerres, para conocer la cantidad

y calidad de agua en el sector agropecuario
e Conocer el valor de la inversion y los riesgos del proyecto

e Conocer el costo, disefio de la construccion de invernaderos y el sistema de riego por

goteo
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Desarrollo Del Proyecto Aplicado

Integracion

Desarrollo del titulo del proyecto
Disefiar un sistema de riego por goteo para aumento de la productividad y

competitividad del cultivo de tomate bajo invernadero en el municipio de Puerres departamento

de Narifo.

Desarrollar un plan de gestion del proyecto

La necesidad de implementar tecnologias innovadoras que permitan aumentar la
productividad y competitividad de las diferentes lineas de cultivos que son base de la
economia municipal, por lo que nace la iniciativa de disefiar un sistema de riego que minore
la cantidad de agua y agroquimicos en el cultivo de tomate de mesa, es asi que el sistema de
riego por goteo se convierte en un método que cumple con estas expectativas y que es un

reto para ejecutarlo y poner en practica

Conocer el disefio, costos y beneficios son objetivos que se encuentran argumentados a
lo largo del proyecto y que permiten investigar y estudiar las ventajas que presenta este tipo de
iniciativas que van en pro del desarrollo Municipal. Las actividades del proyecto estan
disefiadas para ejecutarse técnica y financieramente en un periodo de 12 meses, previa

terminacion del proceso precontractual.

El proyecto para la construccion del sistema de riego por goteo tiene un costo

aproximado de $49.640.000 disefio aplicado a 2500 metros cuadrados, con 30 beneficiarios en
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figura asociativa. El proyecto finaliza con la entrega y puesta en marcha del sistema de riego por

goteo en el sector rural del municipio de Puerres a cargo del Ing. Myriam Rueda Jojoa

Monitorear y controlar el trabajo del proyecto
Alcaldia de Puerres Narifio, Gobernacion de Narifio, Agencia De Desarrollo Rural, SENA

El presente proyecto busca desarrollar el disefio del sistema de riego por goteo en el
sector rural del Municipio de Puerresy poder aumentar la productividad y competitividad del
sector agricola del Municipio, para el presente proyecto el sistema se desarrollara en linea
tomate disminuyendo el gasto innecesario de agua y los costos elevados de agroquimicos, de
manera paralela se realizara capacitaciones para el correcto funcionamiento de este sistema a
usuarios beneficiados por el proyecto, la adaptacion de las tecnologias al contexto, el
fortalecimiento de la gestion administrativa y el mayor impulso al aprovechamiento en el marco

politico nacional.

Alcance:

Plan de gestion del alcance

El proyecto pretende disefiar el sistema de riego por goteo con el fin de aumentar la
productividad y competitividad en el sector agricola, para el desarrollo de este proyecto en linea
tomate, bajo invernadero, de igual manera disminuir el gasto innecesario de agua utilizado en
los sistemas de riego tradicionales por aspersion y el gasto de agroquimicos, amentado la

rentabilidad en los campesinos Puerrefios
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llustracion 5. Arbol de Objetivos

ARBOL DE OBJETIVOS

!

Aumentar la productividad y

competitividad del sector Agricola

—

higjorar I3 calidad de vida del

!

CEMpPEsing

W

Dizminuir 2| gasto de agus
utilizado en riege por
aspersion

Disminuir el gasto por
Agroguirnicos

l

Uszo de shorro eficiente de

Tecnificar las fincas agricolzs

3gus

Disminuir la contaminzcion par

| &spersion de agroguimicos

[
(K

¥

Dizefiar un sistema de riege por goteo, bajo mvernadaro, para cultive da tomate, que

permita aumentar la productrindad v competitividad en el culive d2 Tomate, an el

Municipio de Pusrres, departamento de Marnifio

Causas

Implementar sistema de
riege por goteo bajo

invernadero

Fuente: Este estudio

Restricciones del proyecto

13

identificar los bensficiarios
que actualmente cuentancon  |—
riego por azpersion

Capecitar 3 los bensficiarios
sobre Iz importancia que

tisne el rizgo por goten

v

Talleres de capacitacion

Practicas en campo

e Zona de construccion cerca de micro cuenca.

e Poblacion dispersa y de dificil acceso.
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llustracion 6: Arbol de problemas

ARBOL DE PROBLEMAS

B

Disminucion de la produccién Disminucidn de la calidad de Gasto indiscriminado delagus
sgropecuaria — vida de los campesinos —
Puerrefios
| Aumento de plagas, enfermedadesy Cultive con bajo rendimiento
malezas
Incremento en costos para la
produccién, aumento de I
insumos Aleatoriedad de fendmenos
I naturales

Disminucién en la productividad
competitividad

Aumento de plagas, enfermedadesy malezas a causa de la
PreBisma e ntest wvariabilidad de condiciones climaticas
_ Elaios recurses sconsmices

Aumento de Plagas, enfermedades v Baja tecnificacion de fincas Deficit de agua
malezas r

Fuente: Este estudio

Riesgos Preliminares Identificados

Resistencia al proyecto por las personas de la zona del area de influencia.

e Intereses politicos en contra del proyecto

e Bajo nivel de influencia y compromiso de las entidades interesadas

e Bajo nivel de influencia y compromiso de la comunidad hacia las capacitaciones y reuniones
citadas.

e Bajo lineamiento de tecnologias

Estructura de Desglose del proyecto (EDT)

La llustracion 7 presenta el diagrama de la Estructura de Desglose del proyecto e
igualmente, la Tabla 10 se presenta la respectiva matriz de actividades que se requieren realizar

en el proyecto:
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llustracién 7: Estructura de Desglose del proyecto

Disefio de un sistema de riego por goteo bajo invemadero para cultivo de tomate de mesa

Fuente: Este estudio

Ubicacion de los sectores

\:I Base de datos de asociaciones I
B coiociono- |
I—I Analisis de alternatives I

B verceencs

|_I Desplazamiento de equipo I

ml  ldentificacion de usuarios

! I
Dise A logisti >

—I Disefio de la alternativa I
I Capacitacion I—

_I Acercamiernto beneficiarioc I

I U bicacion I
_| Contratacion mano de obra I

I Transporte I—
I Adouisicion de materiales I

I Construccion de invernaderos. l—

I Construccion de sistema de riego I—
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Tabla 10. Matriz Estructura de desglose de trabajo (EDT del proyecto).

11 Ubicacion de los Sectores asociados $ 3.000.000
111 Encuesta Equipo del proyecto SBCC $2.000.000
1.1.2 Anélisis base de datos Servicios de Consultoria | SBCC $ 1.000.000
1,2 Evaluacion de alternativas $200.000
121 Andlisis de alternativas Servicios de Consultoria | SBCC $200.000
1,3 Visita Técnica $100.000
13.1 Desplazamiento equipo técnico Personal especializado SBCC $100.000
14 Identificacion de Usuarios $100.000
2,1 Disefio alternativa $3.000.000
2.1.1 Predisefio Servicios de Consultoria |SBCC $ 3.000.000
2,2 Acercamiento Beneficiados $200.000
221 Visita informativa Equipo del proyecto SBCC $ 200.000




2,3 Contratacion mano de obra $ 500.000
Andlisis e identificacion de personal

2.3.1 Equipo del proyecto SBCC $ 500.000
calificado

2,4 Adquisicion de materiales $ 26.000.000

24,1 Compra de materiales disefio de 2500M2 Servicios de Consultoria | SBCC $ 25.000.000

2.4.2 Transporte y almacenamiento de insumos Equipo del proyecto SBCC $ 1.000.000

3,1 Capacitacion $ 15.540.000

311 Invernaderos Servicios especializados | SBCC $ 5.540.000

3.1.2 Sistema de riego Servicios especializados | SBCC $ 10.000.000

3,2 Transporte $ 1.000.000

3.2.1 Contratacion de vehiculos Servicios de Consultoria | LPN $ 1.000.000

3,3 Sistema de riego por goteo e invernadero | Servicios especializados $ 49.640.000
Construccion, Acompafiamiento y asesoria

33.1 Servicios de Consultoria | LPN $49.640.000
técnica

Fuente: Este estudio
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Gestion del Tiempo

La Gestion del Tiempo del Proyecto incluye los procesos requeridos para gestionar la
terminacion en plazo del proyecto, a continuacion se encuentra la descripcion de algunos de

estos procesos.

a) La planificacion de la gestion del cronograma parte de la linea base del alcance del proyecto.

Cabe recordar el alcance definido para este proyecto:

Disefio de sistema de riego bajo invernadero para cultivo de tomate de mesa .

e Realizar construccion de sistemas de riego por goteo bajo invernadero para cultivo de
tomate de mesa en el municipio de Puerres, contemplando célculos, sensibilizacion y

obra civil.

e Realizacion de programas de informacion, sensibilizacion, capacitacion a los beneficiarios
del proyecto, importancia de invernaderos y sistema de riego por goteo, ventajas y

desventajas

e Modelo de programacion: En el desarrollo del modelo de programacion del proyecto, la
metodologia a utilizar sera un cronograma y la herramienta de programacion a utilizar en

el desarrollo del modelo de programacion es un software de proyectos.

¢ Nivel de exactitud. Especifica el rango aceptable que se utilizara para hacer estimaciones

realistas sobre la duracion de las actividades y que puede contemplar una cantidad para

contingencias.
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e Unidades de medida. Se han definido para cada uno de las actividades, como unidad de
medicién el tiempo de duracion de cada una de las actividades (meses).

e Mantenimiento del modelo de programacion del proyecto. El director de este proyecto
cuenta con un equipo de trabajo que brinda asistencia a su trabajo, dentro del cual se
encuentra quien haga seguimiento al desarrollo y cumplimiento del cronograma. El
proceso que se utilizara para actualizar el estado y registrar el avance del proyecto en el
modelo de programacién a lo largo de la ejecucion del mismo seran informes mensuales
por parte de los coordinadores de areas y posteriores reuniones de seguimiento, calificado

por interventoria

e Umbrales de control. Se pueden especificar umbrales de variacién para el monitoreo del
desempefio del cronograma, que establezcan una variacion permitida, previamente
acordada, antes de que sea necesario tomar una accion. Los umbrales definidos con
respecto a los pardmetros establecidos en la linea base del plan se encuentran alrededor

del 10%.

b) Definicion de las Actividades:

e Descomposicion de actividades

Algunas actividades estan sujetas a Planificacién Gradual, dado que esta es una técnica de
planificacion iterativa en la cual el trabajo a realizar a corto plazo se planifica en detalle, mientras

que el trabajo futuro se planifica a un nivel mas alto.

e EDT
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Para el desarrollo del cronograma se consideran los procesos de gestion del tiempo antes
mencionados Yy, a partir del EDT, que permite identificar cada actividad a realizar, se

desarrolla el cronograma.

Cronograma

El cronograma se determina mediante las actividades programadas en el EDT que

permite identificar el tiempo actividades y factores incluyentes dentro del proyecto
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llustracion 8. Cronograma del proyecto

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

DESCRIPCION DE ACTIVIDADES

JUNI [JULI |AGOST |SEPTIEMBR

O O O E

OCTUBR

E

NOVIEMBR

E

DICIEMBR

E

DIAGNOSTICO

UBICACION DE SECTORES

ASOCIADOS

ENCUESTAS

BASE DE DATOS

EVALUACION DE ALTERNATIVAS

ANALISIS DE ALTERNATIVAS

VISITA TECNICA

DESPLAZAMIENTO DE EQUIPO

TECNICO

IDENTIFICACION DE USUARIOS
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VISITA USUARIOS

DISENO Y LOGISTICA

DISENO DE ALTERNATIVAS

PREDISENO

VISITA INFORMATIVA

CONTRATACION MANO DE OBRA

ANALISIS DE CONTRATACION

MANO DE OBRA CALIFICADA'Y NO

CALIFICADA

ADQUISICION DE MATERIALES

COMPRA DE MATERIALES

TRANSPORTE DE INSUMOS

CAPACITACION

INVERNADEROS

SISTEMA DE RIEGO POR GOTEO

TRANSPORTE
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CONTRATACION DE VEHICULOS

CONSTRUCCION E INSTALACION

ADECUACION LOTE

COINSTRUCCION

SIEMBRA

FINALIZACION DEL PROYECTO

Fuente: Este proyecto
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Controlar el Cronograma:

El control del cronograma se realiza a partir de los datos de desempefio del trabajo
consisten en la informacion sobre el avance del proyecto, como por ejemplo qué actividades se
han iniciado, su avance (por ejemplo: duracion real, duracién pendiente y porcentaje fisicamente

completado), y qué actividades se han completado.

Adicionalmente se hacen revisiones del desempefio permiten medir, comparar y analizar
el desempefio del cronograma, en aspectos como las fechas reales de inicio y finalizacién, el
porcentaje completado y la duracidn restante para completar el trabajo en ejecucion. Entre las
diferentes técnicas que se pueden utilizar, se incluye el andlisis de tendencias que analiza el
desempefio del proyecto a lo largo del tiempo para determinar si el desempefio estd mejorando o

se esta deteriorando.

En caso de ser necesario se pueden presentar Solicitudes de Cambio a partir del analisis
de la variacion del cronograma, junto con la revision de los informes de avance, los resultados de

las medidas de desempefio y las modificaciones del alcance o del cronograma del proyecto.

Para finalizar con el plan de gestion del tiempo, cabe mencionar que se deben realizar las
Actualizaciones al Plan para la Direccion del Proyecto que consiste en registrar las

modificaciones que no estaban contempladas inicialmente el plan de gestién del proyecto.

Los elementos del plan para la direccidn del proyecto susceptibles de actualizacion incluyen,

entre otros:

e Linea base del cronograma. Los cambios de la linea base del cronograma se incorporan
como respuesta a las solicitudes de cambio aprobadas relacionadas con cambios en el

alcance del proyecto, en los recursos de las actividades o en las estimaciones de la
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duracion de las actividades. La linea base del cronograma se puede actualizar para reflejar
los cambios originados por las técnicas de compresion del cronograma.

Plan de gestion del cronograma. El plan de gestion del cronograma se puede actualizar
para reflejar cualquier cambio en la manera de gestionar el cronograma.

Linea base de costos. La linea base de costos puede actualizarse para reflejar solicitudes
de cambio aprobadas o cambios originados por las técnicas de compresion del

cronograma.
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Plan de Gestion de Costos

Tabla 11. Estimaciones del proyecto

Tipo de Estimacion

Presupuesto

Modo de Formulacion Nivel de Precision

Se utilizara un modo de
formulacion Ascendente:

Como: Teniendo en cuenta
que se conoce la EDT, el
costo Individual de cada
paquete de trabajo o actividad
se calcula, luego el costo
detallado se acumula en
niveles superiores para fines
de reporte y seguimiento.

Quien: Formulado por el
grupo

Cuando: Antes del desarrollo
del proyecto se realiza la
estimacion del presupuesto:
Enero de 2017.

-15% +25%

Porgué: Genera una
estimacion con el mayor nivel
posible de detalle

tipo de Recurso

Recurso Personal
Recurso Material
Recursos tecnoldgicos
Recursos equipos
Recursos Servicios
Recursos de Instalaciones

Recursos de categorias especiales
(Financiacion)

Unidades de Medida
Costo / hora
Unidades

Unidades

Unidades

Unidades

Unidades

Pesos
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Fechas
Cuenta de Control  Entregables Presupuesto Responsable

inicio-fin
No aplica para el No aplica parael No aplicaparael No aplicaparael No aplica parael
proyecto proyecto proyecto proyecto proyecto

Componentes de Fecha de Emision de
Etapa ey Responsable
Planificacion Presupuesto
. No aplica para el No aplica para el No aplica para el
No aplica para el proyecto
proyecto proyecto proyecto

Variacion Permitida > . .
Accion a tomar si variacion

(variacién permitida  excede lo permitido

Alcance: Proyecto/Fase/Entregable
para el alcance

(accién a tomar ejm.

(especificar si el umbral de control aplica a especificado, .
monitorear resultados,
todo el proyecto, una fase, un grupo de expresada en valores . .
o ) analizar variaciones, o
entregables o un entregable especifico) absolutos, ejm S, o L
. . auditoria profunda de la
valores relativos ejm L,
variacion)
% )
Se realizard por fases a la totalidad del +/- 5% costo Monitorear resultados que
proyecto planificado permita realizar Investigacidn

de la variacién para

tomar accién preventiva o
correctiva segln corresponda

Alcance: Proyecto/Fase/Entregable Método de Medicion Modo de Medicion

Valor acumulado - Curva S

Curva S
Reporte de Performance Semanal del
Hitos ponderados y Proyecto

porcentaje completado.
Se debe determinar el porcentaje de

El método de medicién aplica al Semanalmente se terminacién de cada entregable del
proyecto completo obtienen variaciones de proyecto, convertir ese porcentaje de
costoy de cronograma  ayance en un valor monetario al
(en términos de costo), mytiplicarlo por el costo total
se evaltan indicesde  presypuestado de cada actividad. El

desempefio, se avance es reportado por el lider de
observan las tendencias 543 4rea funcional.

y finalmente se estiman
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las proyecciones del
proyecto.

Tipo de Prondstico

Variacion del
cronograma (SV)

Variacion del costo
(CV)

indice del
desempefio del
cronograma (SPI)

indice de desempefio
del costo (CPI)

Estimacion hasta la
conclusion (EAC)

Formula Modo: quién, cémo, cudndo, donde

SV=EV-PV

CV=EV-AC

Gerente de proyecto, informe status

SPI=EV/PV del proyecto, semanalmente, en
comité de costos del proyecto,
mensualmente

CPI=EV/AC

EAC=AC + (BAC-EV)/CPI

Tipo de Estimacion de
Costos

Presupuesto, Definitiva

Nivel de Estimacion de Costos Nivel de Control de Costos

Por actividad Por entregables

Proceso de Gestion de
Costos

Estimacion de Costes

Descripcion: qué, quién, como, cudndo, ddnde, con qué

Se proyecta planificar y estimar el proyecto de la implementacion de la
linea de base del alcance, de la evaluacion del presupuesto inicial dado y
el tiempo por actividad, sujeto a los paquetes de trabajo a cada una de
las actividades a realizar (costo de cada recurso a utilizar), asi como la
gestion de los riesgos y los gastos de la PMO. Este documento se
generara a partir del software Project.

Para la estimacion de algunos costos de los cuales se tengan datos
histéricos se estiman con metodologias de analogias, 3 valores,
parametros, y estimaciones definitivas, las estimaciones son realizadas




Preparacion de su
Prepuesto de Costes

por el equipo del proyecto, lideradas por el Gerente de Proyecto y
aprobadas por el sponsor.

La determinacién del presupuesto se realizard a partir de la estimacion
de costes (sumando los costos de todas las actividades del proyecto). Se
tendra en cuenta una reserva de gestion del proyecto correspondiente a
un 10% del presupuesto total.

Durante el proyecto se deben tener en cuenta el orden de la prioridad de
Alcance, tiempo, costo. Este proceso es liderado por el gerente de
proyecto y hace parte de la etapa de planeacion del proyecto

Formato de Gestion de
Costos

Plan de Gestion de Costos

Linea Base del Costo

Costeo del Proyecto
Presupuesto por Fasey
Entregable

Presupuesto por

Semana

Presupuesto en el

Tiempo (Curva S)

Descripcion: qué, quién, como, cudndo, ddnde, con qué

Documento que implementa las politicas para el manejo de los costos del
proyecto (tipo de estimacion, nivel de precisién, umbrales de variacion,
control de costos etc). El gerente del proyecto sera quien lo implemente
a su inicio, a través del acta de inicio del proyecto, la linea base del
presupuesto, el plan de gestidén de alcance, tiempo y la EDT.

Conformado por el presupuesto inicial acumulado del proyecto
proporciona un presupuesto disponible para el proyecto. El equipo del
proyecto determina el presupuesto y obtiene como resultado la linea
base del costo que se define en base a un presupuesto inicial, para la
ejecucion del proyecto de implementacién de una nueva plataforma de
descarga de musica digital.

El gerente de proyecto, utilizando la herramienta Project estimara los
costos a nivel de las actividades para cada entregable segun su recurso
asociado.

El gerente de proyectos generara un reporte semanal en cada etapa del
proyecto informando el costo real de cada una de las fases ejecutadas.

En el comité semanal se presentara el informe de los costos de cada
actividad asociada a los recursos (personal, material, tecnolégico y
equipos).

El gerente de proyectos generara la curva S para establecer el valor
ganado del proyecto en un periodo de corte de tiempo semanal

Descripcion: qué, quién, como, cudndo, donde, con qué

Se generara un reporte semanal de medicién del desempefio, mediante el indice de desempefio del
cronograma (SPI) y la variacion del cronograma (CV), que permiten comparar las duraciones reales de
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las actividades del proyecto en relacion a la linea de base del cronograma y sus tiempos de
cumplimiento (estatus o avance del proyecto). Esto lo realizara el equipo de trabajo en el comité
semanal, utilizando el software Project que permite obtener diagramas comparativos con la linea de
base. El andlisis de esta variacidon permitira determinar la necesidad de implementar acciones
preventivas o correctivas (solicitudes de cambio o actualizaciones)

Descripcion: qué, quién, como, cudndo, donde, con qué

El gerente de proyectos generara un reporte semanal para evaluar el estado de avance del proyecto en
relacién a su linea de base para analizar el avance de los costes asociados hasta el momento, a partir
de la comparacion del valor ganado (EV) con el costo real (AC), y a través del calculo de la variacion del
costo (CV) y del indice de desempefio del costo (CPI). Esto se realizara utilizando Excel y la
herramienta Project.

El coste del proyecto puede tener una variacion de +/- 5 % del total planeado, se proyecta reestimar
mensualmente el costo estimado a la finalizacion del proyecto y determinar en cuanto es necesario
ajustar los desembolsos de costos para cumplir con el presupuesto aprobado; si como resultado de la
replanificacién del proyecto estos margenes son superados se necesitara emitir una solicitud de
cambio, la cual debera ser revisada y aprobada por el Project Manager y el Sponsor.

El director del Proyecto seran los responsables de evaluar, aprobar o rechazar las propuestas de
cambios relacionadas de acuerdo a su alcance, costo y tiempo estimado.

Los cambios de emergencia o contingencia serdn aprobados Unicamente por el director del proyecto.
Los documentos que seran afectados o utilizados en el Control de Cambios de Costos son:

- Solicitud de Cambios.

- Acta de reunidn de coordinacién del proyecto.

- Plan de alcance y tiempo.

Fuente: Este proyecto
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Flujograma de sistemas de control de tiempo y control de costos

La llustracion 9, muestra el flujograma de sistemas de control de tiempo y control de costos

llustracion 9. Flujograma de sistemas de control de tiempo

[: :} gt \H‘J
| CONTROL DE TIEMPO

+ Informede

Revisidn del proyect M
»  Revisidn del proyecto desempefio

Alcance del proyecto W
+ solicitud de cambio

EDT - s adelantos y retrasos =
Cronograma del proyecta J L » herramientas  de

actualizacion de
plan de trabajo

Datos del cronograma programacion

Fuente: Este estudio

Costo del proyecto

Tabla 12. Costo del proyecto

11 Ubicacion de los Sectores asociados | $ 3.000.000
111 Encuesta $2.000.000
1.1.2 Analisis base de datos $ 1.000.000
1,2 Evaluacion de alternativas $200.000
121 Andlisis de alternativas $200.000
1,3 Visita Técnica $100.000
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131

Desplazamiento equipo técnico

$ 100.000

1,4

Identificacion de Usuarios

$ 100.000

2 Disefio y Logistica

insumos

2,1 Disefio alternativa $ 3.000.000
2.1.1 Predisefio $ 3.000.000
2,2 Acercamiento Beneficiados $ 200.000
221 Visita informativa $ 200.000
2,3 Contratacion mano de obra $ 500.000
931 Anf';ll_|5|s e identificacion de personal $500.000
calificado

2,4 Adquisicion de materiales $ 26.000.000
241 E:qcz)mpra de materiales disefio de 363 $ 25.000.000
249 Transporte y almacenamiento de $1.000.000

3 Implementacion

asesoria técnica

3,1 Capacitacion $ 15.540.000
3.1.1 Invernaderos $ 5.540.000
3.1.2 Sistema de riego $ 10.000.000
3,2 Transporte $ 1.000.000
3.21 Contratacion de vehiculos $1.000.000
33 §|stema de riego por goteo e $ 49.640.000
invernadero
331 Construccién, Acompafiamiento y $ 49.640.000
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Fuente: Este estudio

Plan de Gestion de Calidad

A continuacion la Tabla 14 presenta el plan para la gestion de la calidad.

Tabla 13. Plan gestion de la calidad

Politica de Calidad del Proyecto

Este proyecto debe cumplir con los requisitos de calidad, terminando dentro del tiempo y el presupuesto
planificado satisfaciendo al cliente con el producto entregado.

Linea Base de Calidad del Proyecto:

Factor de Calidad  Objetivo de Métrica a Frecuencia y momento Frecuencia y momento de
Relevante Calidad utilizar de medicion reporte
CPI= Indice de Frecuencia, semanal Frecuencia semanal
Resultado del CPI>=0.95 Desempefio de . .
Proyecto Costos Medl(ilon, viernesen  Reporte, viernes en la tarde
Acumulado la mafiana

Plan de Mejora de Procesos

Cada vez que se deba mejorar un proceso se seguiran los siguientes pasos:

Delimitar el proceso

Determinar la oportunidad de mejora

Tomar informacidn sobre el proceso

Analizar la informacion levantada

Definir las acciones correctivas para mejorar el proceso
Aplicar las acciones correctivas

Verificar si las acciones correctivas han sido efectivas

Estandarizar las mejoras logradas para hacerlas parte del proceso

Fuente: Este estudio
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Control de Documentos:

Con el fin de establecer y definir las acciones, responsabilidades de la creacion,
aprobacion, distribucion, archivo, recepciony mantencion de los documentos internos y
externos de los procedimientos del Plan de Gestion de la Calidad, el Director de Calidad, es
responsable de aprobar y mantener los documentos del Sistema de Calidad controlado,
asegurar su disponibilidad en las areas que lo requieran y resguardar de dafios o deterioro
de los originales, tendra autoridad ademas para emitir copias autorizadas controladas y no

controladas.

Cada vez que se elabore un documento para el sistema de gestion de la calidad, se
modifique alguno existente o se reciba un documento de fuente externa que deba ser aplicado

como parte del sistema de gestion de la calidad, deberd cumplir con lo siguiente:

Tabla 14. Actividades proceso de documentos

Responsable Descripcion de las Actividades del Proceso de Control de Documentos
Todo el Identificar y definir los documentos controlados para el sistema de la
personal calidad

» Se identifica y define los documentos que se controlaran para el

sistema de gestion de la calidad, otorgandoles un formato y/o cédigo para
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Director y/o Revision y aprobacion de Documentos:

Responsable L . . _
P » La direccion aprobaré los documentos en funcion de los requerimientos

de Calidad y adecuacidn al proceso de gestion de calidad, antes de su emision y
utilizacion.

» Se revisara y actualizara, en forma periddica y en funcién de la
necesidad, la documentacidn para asegurarse que esté vigente y cumple
con los requisitos del sistema de gestién de la calidad, aprobandolos

Consultor Creay Verifica Documentos Nuevos:
Externo/

» Aceptada la creacidén o cambio del documento, se verifica su

Encargada de - . - . .
g adecuacion, precision, formato y codigo, en un plazo de cinco (5) dias

Calidad hébiles recibida la solicitud.
Consultor Control de Documentos:
Externo » El Listado Maestro de Documentos y Registros, estaran en la pagina del

proyecto, en el link Registros de Calidad y solo habrd un documento en
la oficina central, como copia autorizada para efectos de auditorias.
> Los documentos controlados impresos estaran disponibles e identificados

en el Listado Maestro de Documentos y Registros y estaran en el lugar

Asistente de Copia de documentos:

Capacitacion » Para efectos de revisiones se podran hacer copias del documento Listado
Maestro de Documentos y Registros.

» Los documentos autorizados para efectos de auditorias deben ser

> actamnadneg n identificadng nara indicar aue enn eantraladng eon la
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Consultor Distribucion de los Documentos:
Externo/ o . ]
» Existira una copia del Manual de la Calidad, los Manuales de

Encargada de Procedimientos (Sistema de gestion de calidad y Servicio de

f{eébbnéable de Informar al Personal Afectado:

Calidad » Se asegurard que el personal afectado identifique los cambios y el estado

de revision actual, el contenido del nuevo documento o cualquier

cambio de documentos existentes a través de la comunicacion directa
Asistente de Control de Documentos Externos:

capacitacion - . . .
P » Documentacion Externa perteneciente al Cliente: Los archivos

originales quedaran archivados en una carpeta rotulada, en un lugar
seguro y si fuera necesario se solicitard una fotocopia o fotocopia

legalizada de los documentos del cliente, para poder respaldar la

Fuente: Este estudio

Control de Registros

Establecer el procedimiento y sistematizacion para que todos los registros generados o recibidos
en el proyecto sean controlados adecuadamente para evitar su dafio, deterioro, pérdida o uso
inadecuado. El personal de capacitacion que genere o reciba un registro, debera asegurar que sea

controlado adecuadamente.

Consultor Externo/ Encargada de Calidad es responsable de:
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v Coordinar la Elaboracion, implementacion, y el mantenimiento de los registros de
Calidad, de tal manera que estén disponibles para cada una de las areas.
v Actualizar, registrar y procesar los resultados de las evaluaciones pertinentes que afecten

el sistema de control de calidad y al servicio de capacitacion.

Asistente de Capacitacion/ Coordinadora de Capacitacion son responsables de:

v" Distribuir y archivar en forma fisica o digital, la documentacion interna, que afecte al
sistema de gestion de la calidad y de los servicios de capacitacion.

v" Recibir, Distribuir y archivar en forma fisica o digital, la documentacion externa que
afecte al sistema de gestion de la calidad y de los servicios de capacitacion.

v Asegurar su disponibilidad en las areas que lo requieran.

v Todo el personal, debe mantener vigentes los registros que les conciernen.

Auditorias Internas

Para establecer las responsabilidades y requisitos necesarios en la planificacion y
realizacion de auditorias internas al Sistema de Gestion de la Calidad, la Alta Gerencia, es
responsable de la autorizacion para la realizacion de auditorias internas Y el responsable de
Calidad, se encarga de Planificar, Recibir y Analizar el Informe de Auditoria Interna, en conjunto
con el Consultor Externo/ Encargada de Calidad, para posteriormente informar a la Alta

Gerencia.
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Tratamiento del Servicio No Conforme y Gestion de Acciones Correctivas y Preventivas

En el momento de establecer un método unificado de trabajo para identificar,
dimensionar, analizar y eliminar las causas de las No Conformidades reales o potenciales del
Sistema de Gestion de Calidad de la Direccion de Capacitacion, es necesario definir acciones que
permitan reducir cualquier impacto causado Y realizar acciones correctivas y/o preventivas para
evitar reincidencia o prevenir su ocurrencia y disponer de la informacion necesaria para
determinar de manera eficaz las oportunidades de mejora, las acciones preventivas, las acciones

correctivas y la verificacion de la solucion del problema.

Se clasifican en No conformidades, acciones correctivas: Toda persona incorporada en el
proyecto, que tiene a su cargo cualquier tipo de actividad involucrada en el servicio de
capacitacion, es responsable de identificar o detectar cualquier tipo de desviacidn, alteracion o
problema del Servicio de capacitacion y del proceso del sistema de gestidn de calidad,
registrandose la informacion en hoja de observaciones cuando detecte cualquier anomalia

relevante que afecta directamente los procedimientos establecidos.

Si la situacion lo amerita, también es responsable de efectuar una accion inmediata o
contingente para solucionar la No Conformidad apoyandose en la coordinadora de calidad, quien
es la responsable para decidir la accion inmediata méas oportuna. De ser necesario, el Responsable
de Calidad conjuntamente con el Consultor Externo/ Encargado de Calidad definira una accion
correctiva y/o preventiva, sefialando plazo, seguimiento y verificacion, que se registra en el
mismo registro de No conformidades o bien en el registro de accion preventiva, segun sea el
caso, de tal manera de eliminar o prevenir la ocurrencia de No Conformidades detectadas en los

servicios o procesos del Sistema de Gestion de Calidad.
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Para el tratamiento de los reclamos de clientes, se mantiene a disposicién de los
empleados la hoja de observaciones en el libro, en las cuales pueden exponer sus quejas y/o
sugerencias, las cuales pueden ser consideradas como oportunidades de mejoras o bien como no
conformidades, segun su tipificacion (sugerencia-reclamo-no relevante), se completa el registro,

por el personal interno de capacitacion siguiendo el conducto regular.

El Consultor Externo/ Encargado de Calidad, a su vez, sera responsable de determinar,

implementar y validar el resultado de las acciones preventivas y correctivas.

Gestion de Recursos Humanos y de Formacién

Se define la metodologia para efectuar la seleccion del personal permanente de la unidad
de capacitacion, asi como detectar, planificar y actualizar las necesidades de formacion y
capacitacion, de modo que todo el personal pueda cumplir adecuadamente con sus funciones. Asi

mismo evaluar la efectividad de la capacitacion adquirida.

El responsable de calidad detecta las necesidades de capacitacion de su personal, y ejecuta los
programas aprobados, es responsable del cumplimiento de la Capacitacion de formacion sefialada

en las descripciones de cargo, planifica y aprueba la gestion de capacitacion del personal.

Gestion de Recursos y Proveedores

Se asegurara deteccion de necesidades y la disponibilidad de Recursos tanto de personal,
infraestructura, instalaciones, equipamiento, recursos didacticos, informacion, proveedores,
recursos materiales y recursos financieros, esenciales para la implementacién de la estrategia y
del logro de los objetivos del proyecto. La Alta Gerencia es responsable de proveer de los
recursos para el adecuado funcionamiento del Sistema de gestidn de la calidad y del servicio de

capacitacion.
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La Coordinadora de Capacitacion, es responsable de registrar los antecedentes de los

proveedores y de efectuar la evaluacion del desempefio después de cada actividad efectuada. Esta

actividad se realiza anualmente y consiste en una evaluacion y re — evaluacion de proveedores.

Recursos Humanos

Los requisitos del personal que integra el proyecto de investigacion deben ser competente

en los términos que se muestran en la Tabla 16.

Tabla 15. Términos RRHH

Personal operario del sistema

Competencias Formativas- Habilidades

Excelencia en el desempefio

Vocacion de servicio

Trabajo en equipo

Comunicacion

Iniciativa

Fuente: Este estudio

Conducta de alto compromiso

con sus funciones y tareas
Capacidad de superacion.
Experiencia en tareas de
responsabilidad.

Conocimiento de los
Conocimiento y actitud de servicio

a clientes, con una orientacién a
Disposicién al trabajo

colaborativo, organizado y

Empatia

Buena diccion

Proactiva, propone ideas y

estrategias para el desempefio de
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Tabla 16. Matriz de actividades de calidad

MATRIZ DE ACTIVIDADES DE CALIDAD:

ESTANDAR DE
ACTIVIDADES DE

ENTREGABLE CALIDAD ACTIVIDADES DE CONTROL
PREVENCION

APLICABLE
Carta de proyecto PMBOK Aprobacion por Sponsor
Alcance del proyecto PMBOK Aprobacién por Sponsor
Plan de Proyecto PMBOK Aprobacién por Sponsor
Informe de Estado PMBOK Aprobacidén por Sponsor
Reunion de coordinacion

PMBOK Aprobacin por Sponsor
Semanal
Cierre de Proyecto PMBOK Aprobacién por Sponsor

Revision/Aprobacion por
Listado de Necesidades
Sponsor

Aprobacion por Project
Carta de Intencion (LOI)

Manager
Estandar de
Revision de Revision/Aprobacion por
Contrato de Soluciéon mévil Contrato de
Estandar Sponsor
Compras
Estandar de
Contrato de equipos y Revision de Revision/Aprobacion por
Contrato de
servicios Estandar Sponsor
Compras
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Revision por Project
Orden de compra solucion Estandar de
Manager y Aprobacién del
movil Orden de compra

Sponsor

Revision por Project
Orden de compra equipos y Estandar de

Manager y Aprobacién del

suministros Orden de compra
Sponsor
Negociacion Revision por Project
Aplicativo movil
detallada Manager
Negociacion Revision por Project
Equipos y suministros
detallada Manager
Solucién movil implementada Aprobacién por Sponsor
Revision de
Formato exigido Aprobacién por oficina
Reporte Implementacion modelos de
por el contratista técnica del contratista
formatos
Terminales méviles operativos Aprobacién por Sponsor
Revision de
Reporte Implementacién de Formato exigido Aprobacidn por oficina
modelos de
terminales por el contratista técnica del contratista
formatos
Impresoras y suministros
Aprobacidén por Sponsor
operativos
Revision de
Reporte de Implementacion de Formato exigido Aprobacidn por oficina
modelos de

equipos por el contratista técnica del contratista

formatos




Documento solucién de

problemas

Control de evaluacion

Informes mensuales

Informes semestrales

Informe final

Revision de
Formato exigido

modelos de
por el contratista

formatos
Estandar de
Control
Estandar de
Informe

Revision de
Formato exigido

modelos de
por el contratista

formatos

Revision de
Formato exigido

modelos de
por el contratista

formatos

Roles para la Gestién de la Calidad

Aprobacidn por oficina

técnica del contratista

Revision por Project

Manager

Aprobacién por Sponsor

Revision por Project

Manager

Revision por Project

Manager

Objetivos del rol: Responsable ejecutivo y final por la calidad del proyecto

Funciones del rol: Revisar, aprobar, y tomar acciones correctivas para mejorar la

calidad

Nivel de autoridad: Alto nivel de autoridad

Rol No. 1: Reporta a:

SPONSOR Directorio

Supervisa a: Equipo de Proyecto

Requisitos de conocimientos: Project Management y Gestion en General

Requisitos de habilidades: Liderazgo, Comunicacion, Negociacion, Motivacion, y

Solucién de Conflictos
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Rol No. 2:
PROJECT

MANAGER

Rol No. 3:
miembros
del equipo de

proyecto

Requisitos de experiencia: Mas de 20 afios de experiencia en proyectos de
construccién de riego por goteo

Ohbjetivos del rol: Gestionar operativamente la calidad

Funciones del rol: Revisar estdndares, revisar entregables, aceptar entregables o
disponer su reproceso, deliberar para generar acciones correctivas, aplicar acciones
correctivas

Niveles de autoridad: Exigir cumplimiento de entregables al equipo de proyecto
Reporta a: Sponsor

Supervisa a: Equipo de Proyecto

Requisitos de conocimientos: Gestion de Proyectos

Requisitos de habilidades: Liderazgo, Comunicacion, Negociacion, Motivacion, y
Solucion de Conflictos

Requisitos de experiencia: 3 afios de experiencia en el cargo

Objetivos del rol: Elaborar los entregables con la calidad requerida y segin estandares
Funciones del rol: Elaborar los entregables

Niveles de autoridad: Aplicar los recursos que se le han asignado

Reporta a: Project Manager

Requisitos de conocimientos: Gestion de Proyectos y las especialidades que le tocan
segun sus entregables asignados

Requisitos de habilidades: Especificas segun los entregables

Requisitos de experiencia: Especificas segun los entregables

Fuente: Este proyecto

Tabla 417. Documentos Normativos para la Calidad

Documentos Normativos para la Calidad
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PROCEDIMIENTOS

PLANTILLAS

FORMATOS

LISTAS DE CHEQUEO

OTROS DOCUMENTOS

.Para Mejora de Procesos

. Para Auditorias de Procesos

. Para Reuniones de Aseguramiento de Calidad
. Para Resolucion de Problemas
. Métricas

. Plan de Gestion de Calidad

. Métricas

. Linea Base de Calidad

. Plan de Gestion de Calidad

. De Métricas

. De Auditorias

. De Acciones Correctivas

. Listas de asistencia

. Formatos de campo

. Actas de reunion

Fuente: Este proyecto

Tabla 18. Procesos de Gestion de la Calidad

Procesos de Gestién de la Calidad

Enfoque de El aseguramiento de calidad se hara monitoreando continuamente el

Aseguramiento de resultado del trabajo, los resultados del control de calidad, y sobre todo

la Calidad las métricas
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Enfoque de
Control de la

Calidad

Enfoque de
Mejora de

Procesos

De esta manera se descubrira tempranamente cualquier necesidad de
auditoria de procesos, o de mejora de procesos

Los resultados se formalizaran como solicitudes de cambio y/o acciones
correctivas/preventivas

Asi mismo se verificara que dichas solicitudes de cambio, y/o acciones
correctivas/preventivas se hayan ejecutado y hayan sido efectivas

El control de calidad se ejecutara revisando los entregables para ver si
estan conformes o no

Los resultados de estas mediciones se consolidaran y se enviaran al
proceso de aseguramiento de calidad

Asi mismo en este proceso se hara la medicion de las métricas y se
informaran al proceso de aseguramiento de calidad

Los entregables que han sido reprocesados se volveran a revisar para
verificar si ya se han vuelto conformes

Para los defectos detectados se tratara de detectar las causas raices de los
defectos para eliminar las fuentes del error, los resultados y conclusiones
se formalizaran como solicitudes de cambio y/o acciones
correctivas/preventivas

Cada vez que se requiera mejorar un proceso se seguira lo siguiente:

1. Delimitar el proceso

2. Determinar la oportunidad de mejora

3. Tomar informacion sobre el proceso

4. Analizar la informacién levantada
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5. Definir las acciones correctivas para mejorar el proceso
6. Aplicar las acciones correctivas
7. Verificar si las acciones correctivas han sido efectivas

8. Estandarizar las mejoras logradas para hacerlas parte del proceso

Fuente: Este proyecto

Plan de Gestion de Recursos Humanos

Roles, responsabilidades, autoridad y competencia

En la Tabla 20, se presentan los roles, responsabilidad, autoridad y competencia del

personal que hace parte del proyecto.
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Tabla 19. Personal del proyecto

Nombre del

Rol

Sponsor

Objetivo del rol

Patrocinador del

proyecto

Responsabilidades

e Aprobacion de cada
una de las
actividades.

e Aprobar

desembolsos.

Funciones Autoridad Reporta a
o Firmar el

contrato de Toma de

inicio. decisiones del No aplica

e Gestionar control  proyecto.

de cambios.

Supervisa a

Gerente del

proyecto

Requisitos del
rol
Conocimiento:
No aplica
Habilidades:
No aplica
Experiencia:

10 afios
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Nombre del  Objetivo del rol  Responsabilidades
Rol
e Aprobar inicio del
proyecto.
e Aprobar cierre del

proyecto.

Funciones Autoridad Reporta a

e Designar y
aprobar personal
profesional o
especialista

¢ Ayudar en la
solucion de
problemas y
superar
obstaculos del

proyecto.

Supervisa a

Requisitos del

rol

Otros:

No aplica
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Nombre del

Rol

Gerente del

proyecto

Objetivo del rol

Es la persona que
gestiona el
proyecto, es el
principal
responsable por
el éxito del

proyecto.

Responsabilidades

¢ Elaborar la carta del
proyecto.

e Elaborar el alcance.

¢ Elaborar el plan.

¢ Elaborar informe del
estado del proyecto.

e Elaborar informe de
cierre del proyecto.

¢ Revisar los informes
mensuales que se
deben enviar al

cliente.

Funciones

¢ Ayudar al
Sponsor a iniciar
proyecto.

o Planificar el
proyecto.

e Ejecutar
proyecto.

e Controlar el
proyecto.

o Cerrar el

proyecto.

Autoridad Reporta a Supervisa a
Decide sobre la

programa-cion

detallada de los

RRHH y

materiales

asignados al

proyecto. Director del

Interventoria
Decide sobre la

proyecto
informacién y

los entregables.

Decide sobre

los proveedores

y contratos del

proyecto,

Requisitos del
rol
Conocimiento:
Gestion de
proyectos.

Ms Project.
Estandares de
capacitacion de
la empresa.
Habilidades:
Liderazgo,
comunicacion,
negociacion,
solucion de
conflictos,

motivacion.
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Nombre del

Rol

Objetivo del rol

Responsabilidades

¢ Revisar el Informe
final que se envia al

cliente.

Funciones Autoridad Reporta a
¢ Ayudar a siempre y
gestionar el cuando no

control cambios.  excedan lo
e Ayudar a presupuestado.
gestionar los
temas
contractuales con
el cliente.
o Gestionar
RRHH.
e Solucionar
problemas y
superar los
obstaculos del

proyecto.

Supervisa a

Requisitos del
rol
Experiencia:
05 afios en

sistemas .e riego

Otros:

No aplica
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Nombre del

Rol

Coordinador
general del

proyecto

Ingeniero

agrénomo

Objetivo del rol

Es la persona que
gestiona todas las
actividades en la

obra.

Persona

encargada de las

Responsabilidades

¢ Dirigir la obra.

o Seguir el alcance
indicado.

o Seguir el plan de
trabajo.

¢ Elaborar informe del
estado del proyecto.

e Informar
eventualidades.

e Programar
actividades.

e Solucionar
problemas dentro de

la obra.

e Seguir cronograma.

Funciones Autoridad Reporta a
¢ Decide sobre
e Iniciar ejecucion  problemas
de actividades. puntuales
e Dirigir logistica ~ dentro de la
Gerente del
de actividades. obra.
proyecto.
e Tomar decision e Audita
dentro de la obra.  actividades de
contratistas.
Medio, sblo Director de
informa al obra.

Supervisa a

Coordinadores

Personal de

construccion

Requisitos del
rol
Conocimiento:
Gestion de
proyectos
Habilidades:
Liderazgo,
comunicacion,
negociacion,
solucion de
conflictos,
motivacién
Experiencia:
2 afos

Otros:

No aplica

Conocimiento:

obras civiles
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Nombre del  Objetivo del rol
Rol
actividades de
construccioén
Coordinar
social talleres de
socializacién

Responsabilidades

e Controlar recursos.

o Seguir el plan de
trabajo.

o Informar
eventualidades.

e Ejecutar actividades
programadas.

¢ Ayudar a solucionar
problemas dentro de

la obra.

e Realizar reuniones de

inicio, seguimiento y

finalizacion de la en

temas de

socializacion

Funciones

e Inspeccion de
actividades.

o Solicitar
recursos.

o Realizar

seguimiento.

e Realizar talleres
y reuniones de

socializacion y

creacioén de

Autoridad Reporta a
director de la
obra sobre las
novedades.

Director de
Bajo, solo

obrae
informa.

interventoria

Supervisa a

No supervisa

Requisitos del
rol
Habilidades:
Liderazgo,
comunicacion,
motivacion
Experiencia:

2 afios en obras

civiles

Otros:

No aplica

Conocimiento:
Parte social
Habilidades:
Liderazgo,
comunicacion,

motivacion
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Nombre del  Objetivo del rol  Responsabilidades Funciones

Rol

e Informar sobre veedurias

inconvenientes ciudadanas

causados por la obra
a la comunidad.

e Asegurar que se
cumplan todas las
actividades del plan

de manejo social.

e Informes

Realizar

Maestro de deconstruccion e Informar sobre

actividades de

obra segun informacion resultados de
construccion

de ingeniero construccion

Autoridad

Bajo, informa
al ingeniero
agréonomo
sobre la

construccion

Reporta a

Director de
obrae

interventoria

Supervisa a

Obreros.

Requisitos del
rol
Experiencia:
2 afios en
educacion

ambienta

Otros:

No aplica

Conocimiento:
Alto
conocimiento
construccion de

la obra
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Nombre del

Rol

Objetivo del rol  Responsabilidades

Funciones

de invernadero
y sistema
goteo de riego

por

Autoridad

Reporta a

Supervisa a

Requisitos del
rol
Habilidades:
Liderazgo,
comunicacion,
motivacion
Experiencia:
5 afios en
construccion
obras agricolas
Otros:

No aplica
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Nombre del

Rol

Obreros

Técnicos en

construccion

Objetivo del rol

Acompafiamiento e seglin informes de

en construccion

Construir cada
invernadero con
su sistema de
riego por goteo,

segun

recomendaciones

de ingeniero y

maestro de obra

Responsabilidades

maestro de obra,

técnicos e ingenieros

Funciones

e informar
resultados a
ingeniero,
técnicos y
maestro e obra
segun

requerimiento

Construye invernaderos con las
medidas que se encuentren en los
disefios; utilizando los materiales
adecuados seguin recomendaciones de
los ingenieros y del maestro de obra,

ademas se debe tener en cuenta la

Autoridad Reporta a

Bajo Ingenieros,
técnicos y
maestro de
obra

Bajo, solo Ingenieros

informa.

Supervisa a

ninguno

Personal de

construccion

Requisitos del

rol

Conocimiento:
Técnico en
disefio sistema
de riego por
goteo
Habilidades:
Agilidad en

construccion
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Nombre del  Objetivo del rol

Rol

Responsabilidades Funciones

construccion del sistema de riego por

goteo instalacion y funcionamiento

Autoridad

Reporta a

Supervisa a

Requisitos del
rol
Experiencia:

1 afios en
construccion de
sistemas de

riego por goteo

Fuente: Este proyecto
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Las funciones que desempefia cada persona dentro del proyecto y sus respectivas
responsabilidades, se presenta en la Tabla 21; la matriz de roles y responsabilidades, la cual se

detalla las definiciones funcionales (principales roles).

Tabla 20. Matriz de roles y responsabilidades

Ne) ~
_— r— n
2 8 S 3 g T g 8
5 3 g "8 § 8§85 5 .£ s -
S ® © :5 -g 8§ E E 2 2 2 3 g
g & & E& 5 £ &3 83 ‘2 §3T 5=
x D 2 O o 0O £ o ca & E 3 O O
Sponsor A
A A/l A R/ I A A A A AR
/l
Gerente del A
E E E E/S A | A A R R/
proyecto IS
Coordinador
general del I I E P ElR ER E | E E/S
proyecto
Ingeniero
| | P P | P I P R
agrénomo
Social | | | | I P | |
Técnicos I I P 1 I P I A A
Maestro de
I I I | I P/l P P
obra

Fuente: Este estudio



E: Responsable de Ejecucion / Elaboracion / A: Aprueba / I: Debe ser informado / P: Participa /

R: Revision Requerida / S: Sustenta.

Organigrama del proyecto

La llustracion 11, representa graficamente la conformacion formal y general de los

miembros del equipo del proyecto y de sus relaciones de comunicacion.

llustracion 10. Organigrama del proyecto establecido

Fuente: Este estudio

Plan para la gestion de personal

A continuacion se describe el plan para la gestidn de personal, en el cual se define los
recursos humanos, cuando y como se incorporar al proyecto y durante cuanto tiempo se les va a

necesitar. También se describe como se cumpliran los requisitos de recursos humanos. Este debe
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ser actualizado durante todo el proyecto, para coordinar la adquisicion de los miembros del

equipo y las acciones para su ciclo de vida. El cual considera los siguientes aspectos:

Adquisicién de personal

De acuerdo a la politica social, la Adquisicion de personal se presenta en la Tabla 22.

Tabla 21. Adquisicion del personal del proyecto

Fecha de
Modalidad de Fecha del
Rol Lugar de trabajo disponibilidad
adquisicion reclutamiento
personal
Gerente del Contratacion
Alcaldia Municipal 01/06/2017 01//11016
proyecto Directa
Coordinador
Contratacion
general del Alcaldia Municipal 01/06/2017 01//11016
Directa
proyecto
Ingeniero Contratacion
Frente de Obra 01/06/2017 01//11/017
Agrénomo Directa
Social Prestacion de
Frente de Obra 01/06/2017 01//11/017
Servicios
Técnicos Prestacion de
Frente de Obra 01/06/2017 01//11/017
Agricolas Servicios
Maestro de Prestacion de
Frente de Obra 01/06/2017 01//11/017
Obra Servicios
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Modalidad de
Rol Lugar de trabajo
adquisicion

Personal de Prestacion de

Frente de Obra

Fecha del

Fecha de

disponibilidad

reclutamiento

01/06/2017

Construccién  Servicios

personal

01//11/017

Fuente: Este estudio

Calendario de Recursos

El Calendario de recursos identificara las fechas en la cual esta disponible cada recurso

especifico. Asi como también describira los marcos temporales necesarios para los miembros del

equipo del proyecto, ya sea de manera individual o colectiva, asi como cuando deberian iniciarse

las actividades de adquisicion, como la contratacion de personal, el cual se presenta en la Tabla

23.

Tabla 22.5 Calendario de recursos del proyecto

Rol

Coordinador general del
proyecto

Ingeniero agrénomo
Social

Técnicos agricolas
Maestro de Obra

Personal de Construccion

Fecha del

reclutamiento

01/06/2017

01/06/2017

01/06/2017

01/06/2017

01/06/2017

01/06/2017

Fecha de

disponibilidad

personal

01/06/2017

01/06/2017
01/06/2017
01/06/2017
01/06/2017

01/06/2017

Fin de la

Contratacion

01/11/2017

01/11/2017

01/11/2017

01/11/2017

01/11/2017

01/11/2017

Fuente: Este estudio



Plan de liberacion de personal

El plan de liberacion del personal permite determinar el método y el calendario de
liberacion de los miembros del equipo para gue estos recursos no sigan siendo cargados al
proyecto, reduciendo asi los costos y mitigar los riesgos relativos a los recursos humanos que
pueden ocurrir durante un proyecto o al finalizar el mismo. Este plan se determinara por etapas

para que sea eficiente y 6ptimo a los alcances requeridos. El cual se presenta en la Tabla 24.

Tabla 63. Liberacion de personal del proyecto

Fecha de
Fecha del Fin de la Criterio de
Rol disponibilidad
reclutamiento Contratacion  Liberacion
personal
Coordinador general Al termino del
01/06/2017 01/06/2017 01/11/2017
del proyecto proyecto
Ingeniero agrénomo Visto bueno de
01/06/2017 01/06/2017 01/11/2017
entregables
Social Al termino del
01/06/2017 01/06/2017 01/11/2017
proyecto
Técnicos agricolas Visto bueno de
01/06/2017 01/06/2017 01/11/2017
entregables
Maestro de Obra Visto bueno de
01/06/2017 01/06/2017 01/11/2017
entregables
Personal de Visto bueno de
01/06/2017 01/06/2017 01/11/2017
Construccion entregables

Fuente: Este estudio
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Necesidades de capacitacion

El plan de capacitaciones del personal involucrado en el proyecto por su caracter de
trabajo interno con el personal vinculado a la obra tiene que estar en consonancia y coordinacion
con el Plan de Seguridad, Higiene Industrial y Salud Ocupacional para que las dos perspectivas
de trabajo se integren logrando éptimos resultados en la integracion que se busca del personal con
la obra, los resultados finales esperados y lo que la obra y los responsables de la misma puedan y

deban garantizarles al personal vinculado a la misma, sera el siguiente:

e Ensefar a las personas vinculadas laboralmente al proyecto, las relaciones causales entre el
desempefio de las actividades propias de cada profesion u oficio y la conservacion del medio
ambiente para avanzar hacia la obtencion de un desarrollo sostenible.

e Capacitar a las personas vinculadas laboralmente al proyecto, sobre la legislacion vigente en
cuanto a seguridad social y salud ocupacional, para que cada vez tengan un desempefio mas
consciente durante el ejercicio de sus deberes y derechos como trabajadores.

e Capacitar a las personas vinculadas laboralmente al proyecto, sobre disefios de sistema de
riego por goteo e invernaderos, cultivo de tomate de mesa.

Con estas capacitaciones se busca en incidir en el desarrollo de actitudes y
comportamientos de las personas sujetas del programa incrementando su compromiso con el

buen desarrollo agricola implementacién de nuevas tecnologias y progreso del sector campesino

Ademas de la capacitacion comun a todas las personas que participan en el proyecto se

tendran en cuenta las siguientes capacitaciones que se presentan en la Tabla 25.
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Tabla 24. Capacitaciones complementarias del personal del proyecto

Nivel Jerarquico
Capacitacion

Relaciones interpersonales
Trabajo en equipo

Etica y valores

Curso basico de administracion
Aspectos técnicos de la obra
Liderazgo y valores
Administracién del tiempo
Manejo del personal

Analisis de riesgos

Motivacion

Interpretacion de disefios
Interpretacion de sefializacion de carreteras
Comportamiento laboral
Normas de seguridad

Normas de construccion
Manejo y cuidado de materiales
Administracién del tiempo

Primeros auxilios

JEFES

PROFESIONALES
DEL PROYECTO

X

X
X
X

OPERATIVOS

X X X X X X X X

Fuente: Este proyecto

Las capacitaciones técnicas y especificas seran responsabilidad del director del proyecto

en ellas se incluirdn el uso y manejo adecuado de herramientas y equipos
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Cumplimiento

A continuacion se describen las normativas gubernamentales aplicables, los convenios
colectivos de trabajo y otras politicas establecidas en materia de recursos humanos del presente

proyecto que se deben contemplar en las estrategias para cumplir con ellas:

Normatividad

El congreso de Colombia decreta en cuanto el uso eficiente del agua:

Articulo 1o. Programa para el uso eficiente y ahorro del agua.

Todo plan ambiental regional y municipal debe incorporar obligatoriamente un
programa para el uso eficiente y ahorro del agua. Se entiende por programa para el uso eficiente y
ahorro de agua el conjunto de proyectos y acciones que deben elaborar y adoptar las entidades
encargadas de la prestacion de los servicios de acueducto, alcantarillado, riego y drenaje,

produccidn hidroeléctrica y demas usuarios del recurso hidrico.

Las Corporaciones Auténomas Regionales y demés autoridades ambientales
encargadas del manejo, proteccion y control del recurso hidrico en su respectiva jurisdiccion,
aprobaran la implantacion y ejecucién de dichos programas en coordinacion con otras

corporaciones autbnomas que compartan las fuentes que abastecen los diferentes usos.

Articulo 20. Contenido del programa de uso eficiente y ahorro del agua.

El programa de uso eficiente y ahorro de agua, sera quinquenal y debera estar basado
en el diagndstico de la oferta hidrica de las fuentes de abastecimiento y la demanda de agua, y
contener las metas anuales de reduccién de pérdidas, las campafias educativas a la comunidad, la
utilizacion de aguas superficiales, lluvias y subterraneas, los incentivos y otros aspectos que
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definan las Corporaciones Autonomas Regionales y demas autoridades ambientales, las entidades

prestadoras de los servicios de acueducto y alcantarillado, las que manejen proyectos de riego y

drenaje, las hidroeléctricas y demas usuarios del recurso, que se consideren convenientes para el

cumplimiento del programa. Paragrafo. Modifiquense el numeral 71.2 y paragrafo 1o. del articulo

71 de la Ley 142 de 1994.

Con el fin de garantizar la coordinacion entre las funciones del Ministerio del Medio

Ambiente y la Comision de Regulacién de Agua Potable y Saneamiento Basico en lo

concerniente a los objetivos del programa de uso eficiente y ahorro del agua, modificase la

composicion de la Comisién de Regulacion de Agua Potable y Saneamiento Basico.

Estrategias:

Afiliar a todo el personal que labore en la obra a una Empresa Promotora de Salud y una
Administradora de Riesgos Profesionales (ARP). Diligenciar los respectivos formatos y
registros de control. Si se trabaja con sub-contratistas garantizar el cumplimiento de esta
disposicion.

Ubicar a los trabajadores en puestos de trabajo acordes a sus capacidades y condiciones
psicoldgicas y fisioldgicas.

Elaborar el plan de emergencias de acuerdo con el plan nacional de prevencion de
emergencia y atencion de desastres y coordinar con el sistema local de emergencia del
municipio.

Promover actividades de recreacion y deporte e integracion

Elaborar un Panorama de Riesgos con los factores en cada punto de trabajo y el nimero

de trabajadores expuestos a cada uno de ellos.
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VI.

VIL.

VIII.

XI.

XII.

XII1.

XIV.

Elaborar un programa de seguridad industrial que prevenga, controle y/o corrija los
factores de riesgo.

Garantizar la inspeccion periddica y comprobacion del buen funcionamiento de los
equipos de seguridad y control de riesgos, por personal experto e idoneo. Conservar los
registros escritos de las evaluaciones y de garantia de idoneidad del proveedor de los
servicios para presentarlos cuando le sean solicitados en las inspecciones legales de rigor.
Establecer y ejecutar las modificaciones necesarias en los procesos industriales y
sustitucion de las materias primas peligrosas en los tiempos y condiciones indicados por
los expertos y/o exigidas legalmente.

Implantar los programas de mantenimiento preventivo de las maquinas, herramientas e
instalaciones locativas conservando los registros escritos de dichas evaluaciones y de
garantia de idoneidad del proveedor del servicio.

Suministrar los elementos de proteccion personal (EPP) necesarios y acordes a los
factores de riesgo, a los trabajadores de la obra y verificar su uso adecuado al igual que
garantizar su reposicion.

Garantizar el uso de herramientas y equipos en dptimas condiciones de limpieza.
Elaborar y mantener actualizadas las estadisticas sobre accidentes de trabajo, datos sobre
ausentismo e incapacidades de los trabajadores que puedan derivarse de efectos del
trabajo en la salud.

Delimitar y demarcar las areas de trabajo, zonas de almacenamiento, vias de circulacion al
igual que de implementos (Ej. extintores, mangueras, ramplas, etc.) que identifiquen los
miembros de brigadas de emergencia y/o primeros auxilios.

Implementar y dar a conocer el Plan de Contingencia.
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Seguridad

El plan de seguridad industrial basicamente se fundamentara en los riesgos principales

que se pueden presentar en el desarrollo del proyecto.

Riesgos principales:

e Riesgos de cortaduras
e Riesgos de golpes
e Riesgos de atrapamiento

e Riesgos de caida

Para evitar estos incidentes se trabajara en los siguientes aspectos:

llustracién 11. Evitando accidentes

r

Plan de
contingencia

[ {COMO EVITAR ACCIDENTES? ]

Or

Fuente: Este estudio

Para el desarrollo de la obra, se consolidara varios equipos que permitan aportar a la

seguridad del proyecto, teniendo en cuenta los tipos de emergencias que se puedan presentar:

I.  Brigada de seguridad: quien sera la encargada de responder ante cualquier evento o ante
cualquier situacién de emergencia que se pueda presentar en caso de accidentes humanos.
Il.  Grupo de apoyo técnico: quien sera el encargado de responder ante cualquier evento que se

presente con una herramienta u equipo de trabajo.
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1. Grupo de apoyo social: que sera el encargado de realizar las socializaciones y
capacitaciones del proyecto en las veredas del municipio de Puerres Narifio, el grupo social se
encargara de recolectar la informacion de las asociaciones que integraran este proyecto, con el
fin de ver la legalidad y reglamentacion y conformar los grupos de veeduria dentro del equipo
de trabajo que s e vaya a realizar.

V. Este proyecto tendra una parte social muy fuerte que sera desarrollada durante todas las

fases del proyecto.

Las politicas y los procedimientos para proteger a los miembros del equipo frente a los
riesgos relacionados con la seguridad seran los siguientes, los cuales estaran incluidos en el plan

para la gestion de personal, asi como en el registro de riesgos:

e Capacitacion al personal en prevencion de riesgos en el sector de la obra, frente a robos y
agresiones de todo tipo por ser un sector de alto indice de violencia y problematica social
intrafamiliar y conflictos de pandillas y hurto calificado.

e Todos los frentes de trabajo deben tener un equipo de primeros auxilios que contenga cuando
menos antihistaminicos, analgésicos, vendas, desinfectantes, sueros, entre otros.

e Todo el personal de la obra debe tener induccion sobre las posibles contingencias que se puedan
presentar en el proyecto. La induccidn debe hacerse para cada contingencia y determinar las
funciones y responsabilidades de cada uno.

e Lainduccion del personal adscrito a la obra sobre el Plan de Contingencia y el Plan de Seguridad
Industrial debe hacerse a través de charlas, folletos, carteleras didacticas, cuyo objetivo es una

mejor respuesta de ese personal ante la ocurrencia de una contingencia.
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Los campamentos y almacenes deberan contar con equipos de extincion de incendios en sitios
estratégicos, sefialados e indicando el tipo de incendio en que puede ser usado. La ubicacion de
estos equipos debe ser la que corresponda a los resultados del anélisis de riesgo entregado a la
Interventoria, ademas los trabajadores tendran los aditamentos y medidas de proteccidn contra
incendios, para sofocar las llamas en caso de conflagraciones. También cada campamento y

almacén debera contar con material de primeros auxilios, una (1) camilla y un (1) botiquin.

En el evento que durante la inspeccion de la Interventoria no se dé cumplimiento a esta
obligacion, el Director de obra dispone de un plazo méximo un (1) dia para cumplir con esta
obligacion.

El Director de obra debe desarrollar un plan de respuesta a emergencias el cual tenga
identificado en un plano las rutas de evacuacion y puntos de encuentro, que sera publicado en
carteleras de facil acceso a los obreros, también se debera registrar el entrenamiento al personal
que labora en el campamento. El plan de respuesta debe ser entregado a la Interventoria una (1)
semana antes de ocuparlo. En el evento que durante la inspeccién de la Interventoria no se dé
cumplimiento a esta obligacion, el contratista dispone de un plazo maximo un (1) dia para

cumplir con esta obligacion.
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Adquirir el equipo de proyecto
En este proceso se describe y confirmar la disponibilidad de los recursos humanos y el
personal que se requiere conseguir para conformar el equipo que se necesita para completar las

actividades del proyecto.

Factores Ambientales del proyecto

Los factores ambientales de la empresa que pueden influir en el proceso son, entre otros:

Factores relacionados con el manejo de la informacion

Con relacién a los stakeholders se relaciona los factores ambientales asi:

Factores de rotacion de personal

Para la el desarrollo de las actividades y cumplimiento de los objetivos del proyecto se
espera que el equipo de trabajo tenga permanencia hasta la ejecucion total del proyecto, sin
embargo hay que decir que pueden haber factores como accidentes, mejores oportunidades
laborales que “pueden hacer que el personal de trabajo se desintegre y se tenga que hacer

cambios dentro del equipo de trabajo.

Factores politicos
Se espera que la parte politica no influya, aunque la alcaldia haga parte de este trabajo, se
debe crear juntas de veeduria que garanticen un orden sin ideologias politicas, velando por el

desarrollo comunitario.
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Factores de movilidad

Carreteras destapadas , calles angostas, de doble sentido,

Asignacion previa

El personal que se vaya a contratar en mano de obra calificada y no calificada debe

ser del Municipio de Puerres Narifio.

Negociacion

Para la contratacion de personal lo debe hacer la asociacion en conjunto con la alcaldia

Municipal.

Equipos virtuales.

Los medios virtuales de comunicacion se hacen necesarios para enviar informacién que

permita el desarrollo del proyecto

Desarrollar el equipo del proyecto.

Este tema permite mejorar la interaccion, competencia y desempefio entre el equipo del

proyecto

Habilidades interpersonales

Dentro del orden jerarquico se debe tener respeto, amabilidad y generar confianza para
tratar temas que se puedan generar dentro del equipo de trabajo, desarrollando de la mejor
manera las actividades programadas en el tiempo estipulado, cumpliendo los objetivos, metas y

planes propuestos
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Actividades del desarrollo del espiritu de equipo

Segun el orden jerarquico cada jefe de trabajo de cada linea programara reuniones

parciales cada ocho dias con duracion de 30 minutos cada una, antes de empezar con sus a

Reglas basicas

Las reglas basicas de comportamiento se deben tener en cuenta segin al codigo
sustantivo de trabajo, donde nos permite conocer los deberes y derechos del trabajador. Dentro
de la empresa se debe ser relevantes en el respeto por los demas, los valores éticos y morales
que permitan tener un ambiente sano de responsabilidad y trabajo en equipo.

Las acciones que no sean acordes con | apolitica del proyecto seran evaluadas para

tomar las medidas correspondientes

Co-ubicacion

Para la oficina principal se tendra un convenio con la Alcaldia del Municipio de
Puerres, en el punto vive digital, para realizar las diferentes reuniones y eventos que s e

Ilevaran a cabo segun cronograma establecido

Herramientas para la evaluacion de personal

Dentro de cada informe presentado se evaluara el componente técnico, social y de

integracion con el equipo de trabajo, con el fin de no tener inconvenientes en ningln aspecto.

Evaluaciones de desempefio del equipo

Se contratara una empresa la cual realizar auditorias externas con el fin de evaluar el

desempefio de cada colaborador del equipo.



Dirigir el equipo del proyecto

Para que el proyecto marche de la mejor manera, se realizara un seguimiento del

desempefio laboral del equipo de trabajo

Registro de incidentes

En la Tabla 27, se presenta la plantilla de registro de incidentes donde se llevara el control
del personal del proyecto y ver el proceso en que se encuentra, el cual se deberd complementar

con los soportes necesarios que exigen de ley.

Tabla 25. Plantilla del Registro de Incidente del personal

Accidente
Fecha Respuesta Documentos
No. vyl/o Involucrados Evidencias Estado
Ocurrencia Soportes
incidente

Tabla 26. Control de inversiones

Control de versiones

Version  Quien Fecha Comentarios
Descripcion de los hechos

Fuente: Este estudio
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Informes de desempefio del trabajo

Se realizara informes mensuales o segin como lo requiera cada jefe de su lineamiento

Gestion de conflictos

Los conflictos se deberan manejar en 2 fases:

I.  Una vez el colaborador no esté de acuerdo con alguna situacion, este se la comenta a su
superior, el cual deberd citar descargos en el campamento con el fin de resolver la
situacion de manera interna y rapida.

Il.  Silasituacion es de alta gravedad se llevara el caso a recursos humanos donde se
realizaran los respectivos descargos e investigaciones con el fin de tomar decisiones

frente a los diferentes casos.

Solicitudes de cambio

Las interacciones del personal del proyecto, son las que permiten las solicitudes de

cambio asi:

* Las acciones correctivas recomendadas incluyen cambios que ajustan el desemperio futuro

esperado del proyecto alinedndose con el plan para la direccién del proyecto.

» Las acciones preventivas recomendadas pueden reducir la probabilidad de incurrir en un

desempefio negativo del proyecto en el futuro.

A continuacion se presenta el modelo de la solicitud de cambio.
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Solicitud de Cambio

1. Descripcion detallada del cambio.

2. Analisis de Impacto

Alcance

Existe algin cambio en el alcance?

Cronograma:
Nombre del Proyecto: Version del Documento: V1
Gerente del Proyecto: Fecha de Actualizacién del Documento:

Nombre del Cambio
Solicitud de Cambio
Numero

Solicitado por

Dirigido a

Existe algun cambio en el alcance?

Costo — Presupuesto:

El presupuesto se veria afectado?

Relacionado con el efecto a otros proyectos o parte de este proyecto:

Tiene efectos en otras areas de gestion?

87



3. Decision

Fecha de aprobacion: de  de 2016
Nombre Nombre
Realiz6 Aprobd

10 Plan de Gestion de las Comunicaciones

La Gestion de las comunicaciones al proyecto tiene la siguiente informacion:

Gestionar las Comunicaciones

Restricciones y Constricciones

1) Falta de asociatividad, 2) falta de integracién 3) Vias de acceso, 4) Conflictos politicos

Plan de gestion de las comunicaciones

El plan de gestién de las comunicaciones responde a los siguientes interrogantes claves: a)
¢Qué informacidn necesitan los interesados?, b) ¢Cuando necesitaran la informacion?, c)
¢ Cuéntos canales hay involucrados?, d) ¢Quién se comunica con quién?, €) ¢Quién recibira la
informacion?, f) ;Cémo se distribuira la informacién?, g) ¢Quién distribuira la informacion?,, h)
¢ Qué tecnologia utilizaremos?, i) ¢Con qué frecuencia seréd la comunicacion? (Castafieda, 2010).
De manera que estos sean eficientes y eficaces tanto en la comunicacion interna como externa de
esta forma contribuye al éxito del proyecto y a la triple restriccion (calidad, tiempo, alcance y

costos) (PMI, 2013).



Este tendra los siguientes aspectos, la cual se optimizaran en la matriz de comunicaciones

presentada en la Tabla 28.

» Modelos emisor-receptor. Incorporar ciclos de retroalimentacion para proporcionar
oportunidades de interaccion/participacion y eliminar barreras de comunicacion.

» Eleccion del medio. debe ser de manera oral o escrita, informacion por los diferentes
medios de comunicacion

» Estilo de redaccién. Uso apropiado de la voz activa frente a la voz pasiva, estructura de las
oraciones y seleccion de palabras.

» Técnicas de gestion de reuniones. cronograma de actividades externas e internas .

» Técnicas de presentacion. Conciencia del impacto del lenguaje corporal y el disefio de
ayudas visuales.

» Técnicas de facilitacion. Construir el consenso y superar los obstaculos.

» Técnicas de escucha. Escucha activa (captar, aclarar y confirmar comprension) y eliminacién

de barreras que afectan negativamente a la comprension.

Tabla 27. Matriz de Comunicaciones
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Informaci

on

Iniciacion
del

proyecto

Iniciacion
del

Proyecto

Planificaci
on del

Proyecto

Nivel de

Contenido Formato

detalle

Datos y
comunicacion

Carta intencion del

sobre la Medio

proyecto
iniciacion del
proyecto
Datos
preliminares

Alcance del

sobre el Alto

proyecto
alcance del
proyecto
Planificacion
detallada del
Proyecto:
Alcance,
Tiempo,
Costo, Plan del Proyecto  Muy alto
Calidad,
RRHH,
Comunicacio

nes, Riesgos,

y

Responsa
ble de
comunica

dor

Gerente

gerente

Gerente

Grupo

receptor

equipo del

proyecto

equipo del

proyecto

equipo del

proyecto

Frecuencia de
Metodologia
comunicacion

Oficios
informativos

Una sola vez
correo

electronico

Documento
digital via

Una sola vez
correo

electronico

Documento
digital via

Una sola vez
correo

electrénico
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Informaci

on

Reunién
de
Coordinaci
on del

Trabajo

Reunion
de Control
de Trabajo
del

Proyecto

Contenido

Adguisicione

S

Reunién de
Coordinacion
mensual, del
equipo del
proyecto
Identificar los
factores

gue producen
cambios

y si un
cambio se ha
producido.
También
monitorear la
implementaci
on de los
cambios

aprobados

Formato

Reunién

Reunidn

Responsa

Nivel de  ble de Grupo Frecuencia de
Metodologia
detalle comunica receptor comunicacion
dor

Equipo

Medio Gerente del Reunioén mensual
proyecto
Cliente,
Intervento

Alto Director riay Reunién Mensual
equipo del
proyecto
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Informaci

on

Estado del

Proyecto

Cierre del

Proyecto

Contenido

Estado
Actual,
Progreso,
CPI, SPI,
Pronostico de
Tiempoy
Costo,
Problemas y
pendientes
Informe de
performance,
Lecciones
Aprendidas,
Meétricas,
Acta de
aceptacion de
Proyecto,
Archivo Final
del Estudio
de Pre

factibilidad

Formato

Reporte

Nivel de

detalle

Alto

Cierre del proyecto Medio

Responsa
ble de
comunica

dor

gerente

Gerente

Grupo
Metodologia
receptor

Cliente,
Intervento
riay Reunién

equipo del

proyecto

Cliente,
Intervento
riay Reunion

equipo del

proyecto

Frecuencia de

comunicacion

Mensual

Una sola vez
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Informaci

Contenido
on
Cronogra

Actividades
ma de

planificadas
actividade

durante la
S

semana
semanales

Informe

técnico y

socio
Informes

ambiental de
mensual

Avance del

obra, sin

indicadores

Nivel de
Formato

detalle
Cronograma

Alto
semanal
Reporte Alto

Responsa
ble de
comunica

dor

Gerente

Gerente

Grupo

receptor

Intervento

ria

Asociacio
nes,
Intervento

ria

Frecuencia de
Metodologia
comunicacion

Documento

digital via
Semanal
correo

electronico

Documento
mensual
fisico

Fuente: Este estudio

Andlisis de requisitos de comunicacion

La informacion necesaria de los interesados se describe en la tabla de interesados
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Tabla 28. Registro de interesados

Disefiar un sistema de riego por goteo bajo invernadero, para el cultivo de tomate de mesa en municipio de

Puerres departamento de Narifio

Fuente: Este estudio

Tabla 29. Control de versiones de cambio

Fuente: Este estudio
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Para establecer el niUmero de canales se empleara la siguiente ecuacion de acuerdo al PMBOK:

Numero de canales = (n x (n-1)) / 2, Donde n es el nimero de interesados.

Tecnologia de la comunicacién

Las siguientes son las tecnologias con las que cuenta el proyecto:

Informacion: para difundir la diferente informacion se utilizara las diferentes redes sociales y

correo electrénico.

e Wasaph:
e Skipe:

e Correo electrénico:

Para llevar la contabilidad del proyecto es necesario libros de Excel, que permitan tener
identificados los valores, gastos e inversiones del proyecto, programa que esta al alcance de
todos. Los documentos escritos seran otra manera de comunicacion al igual que la manera

verbal y telefdnica.

Modelos de comunicacion

Los modelos de comunicacion dependen las actividades del proyecto y cronograma del

mismo, por lo general en cada etapa tiene variacion de comunicacion
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Comunicacion Gerencial

Gerente del proyecto

Contratistas

Asociaciones

Como vemos en la ilustracion, la comunicacion empieza desde la parte gerencial, a los
contratistas y termina en las asociaciones quienes son los beneficiarios, comunicacién que se

da de forma verbal, virtual y telefonica

Guia para eventos de comunicacion: reuniones y/u otras.

e orden del dia

e verificacion de asistencia usuarios

e verificacion de asistencia de equipo de trabajo
e puntualidad

e desarrollo dela temética

e proposiciones y varios
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Métodos de la comunicacion

Para una buen a informacion se debe contar con la disposicion de tiempo del gerente

director de proyecto, quien debe Seguir los lineamientos de la matriz de comunicaciones.

e Medios escritos
I.  oficios comunicativos: Son herramientas que permiten informar, solicitar y comunicar
sobre los diferentes estados del proyectos, estos deben ir con encabezados de la
asociatividad y los entes financiadores, su tiempo de respuesta por cada uno es de

cinco dias

Il.  Volantes de informacidn: Son herramientas de informacion que permiten comunicar

0

sobre los aspectos relevantes y solicitudes inmediatas de citaciones a los beneficiarios

del proyecto es decir a los socios del proyecto

e Medios sonoros : emisora Yy perifoneo

Reuniones

Las recomendaciones que se debe tener en cuenta para que las reuniones son:
e Realizar orden del dia
e llamado alista de los beneficiarios
¢ planificacion y comisiones dentro del equipo
e definir lugar fecha y hora

e definir los objetivos de la reunion
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e |evantar acta empezada desde la 001

e firmas de asistentes

Fuente: Este estudio

Reuniones Virtuales

El protocolo de comunicacion virtual que se va a usar en el proyecto es el siguiente:
Para las reuniones virtuales se debe tener en cuenta
o oficina, eneste caso se debe tener en cuenta instalaciones de la alcaldia Municipio de
Puerres
e orden del dia
e tema atratar

e puntualidad

i.  intervencién, no revisar el correo electrénico en el desarrollo de la conferencia.

Las siguientes seran las alternativas de reuniones que se llevaran a cabo en la ejecucion del

proyecto:

e Video-conferencias
e wasaph
e Conferencia web

e Reuniones por Skype

Dentro de la ejecucidn del proyecto se debe tener en cuenta que las capacitaciones

virtuales son una herramienta fundamental, para afianzar los conocimientos, las
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teleconferencias, documentacion enviada virtualmente debe ser socializada entre los miembros

interesados

Los temas que se deben tratar dentro de la comunicacion virtual:

e aspectos sanitarios del cultivo de tomate
e experiencias de invernaderos con sistema de riego
e sistema de riego y fertirriego

e identificacién de mercados nacionales e internacionales

Gestionar las Comunicaciones: Salidas

Comunicaciones del proyecto.
Los entregables del proyecto, estado de cronograma y costos son los que se debe

verificar para tener un buen desempefio en la construccién y ejecucion del proyecto

e Medios escritos

I1l.  oficios comunicativos: Son herramientas que permiten informar, solicitar y comunicar
sobre los diferentes estados del proyectos, estos deben ir con encabezados de la
asociatividad y los entes financiadores, su tiempo de respuesta por cada uno es de

cinco dias
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IV.  Volantes de informacion: Son herramientas de informacidn que permiten comunicar
sobre los aspectos relevantes y solicitudes inmediatas de citaciones a los beneficiarios

del proyecto es decir a los socios del proyecto.

Medios sonoros: emisora Yy perifoneo

En términos generales los requisitos a tener en cuenta en la divulgacion y desarrollo de las
actividades del proyecto seran las siguientes: 1200 seran reemplazados en material de apoyo para

los estudiantes, los requisitos de los volantes seran los siguientes:

Requisitos Técnicos
Los requisitos de las comunicaciones para la parte técnica del proyecto seran manejados

de la siguiente manera:

Informes Mensuales técnicos en construccion

Son informes que deben presentar los técnicos de la obra, con el fin de conocer el

estado y avance que tiene la obra. Los informes deben tener los siguientes parametros:

e Realizar informes que contengan actividades realizadas, datos consolidados, registros
fotograficos y analisis del avance de la obra, dificultades y recomendaciones
e Ademas de esta informacion se debe tener en cuenta material gastado y ejecutado en la

obra con términos manejables
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Informes De Estructura Mensual

En la parte del informe de las estructuras los requisitos que se debe tener en cuenta entre

otros son:

» Materiales usados cantidad
» Calidad de los materiales y tiempo de uso

» Restricciones en cuanto a peso y volumen

Informes de Avance de la Obra

Los requisitos son: El informe debe presentarse una semana antes de la reunién de
avance, con el fin de verificacion y hacer correcciones si estas son necesarias, dentro de los

informes deben presentarse asi:

e Deben tener claridad en los temas.

e El presupuesto debe ser claro y justificado con cotizaciones y factura de compra.
e Debe contener registros fotogréaficos.

e Listado de asistencia

e Actas de entrega

Informe Técnico Final

Los requisitos que se deben tener en cuenta para este proyecto son:

e Nombre proyecto

e Nombre de la asociacion
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e Titulo del proyecto

e descripcion breve del proyecto
e Localidad

e Presupuesto total

e Responsable del informe final

El resumen del proyecto debe ser breve y debe contener una informacion precisa.

En este segmento se hace necesario plasmar los términos necesarios y fundamentales que

prioricen la temética de relevancia, con el fin de dar una informacién concreta sobre el tema.

Forma de integrar tecnologias de la informacion y la comunicacion dentro del proceso de gestién

de las comunicaciones del proyecto.

Las TICS son herramientas fundamentales a la hora de tener informacién como las

web, registros fotograficos, videos, correos e internet.

Actualizaciones al plan para la direccion

El Plan para la Direccion del Proyecto es un documento o conjunto de documentos
formalmente aprobados, que se utilizan para dirigir la ejecucién, el monitoreo y control y el cierre
del proyecto Actualizaciones a los documentos del proyecto Dentro del proyecto se utilizaran los

siguientes items.

e UTM-C-10 -F1: Recepcidén de Correos Electrénicos (Version 0).

e UTM-C-10 -F2: Recepcion Ingreso Documentos (Version 0).
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e UTM-C-10 -F3: Trazabilidad del Documento (Version 0).

e UTM-C-10 -F4: Hoja de Despacho Documentos (Version 0).

e UTM-C-10 -F5: Hoja de Transmision de Documentos (Version 0).

e UTM-C-10 -F6: Hoja de Emision de Documentos (Version 0).

e UTM-C-10 -F7: Etiqueta de Archivador (Version 0).

e UTM-C-10 -F8: Lista Maestra de Documentos de Servicio (Version 0).
e UTM-C-10 -F9: Préstamo de Documentos del Servicio (Version 0).

e UTM-C-10 -Al: Organizacion en la Red (Versién 0).

e UTM-C-10 -A2: Codificacion de Documentos (Version 0).

e UTM-C-10 -Al: Recomendaciones Organizacion Red (Version 0).

e UTM-C-10 -Al: Informacion Por Archivo (Version 0).

Procedimientos para gestionar inconvenientes

Toda eventualidad se debe presentar por escrito y cada oficio se debe diligenciar en La

tabla de registro.

Tabla 30. Formato de registro de oficios

Nombre de

Nombre
Fecha Acciones quien

Descripcio de quien

Cadigo No de oficios de la responde la
n envia la

solucion solicitud

solicitud
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Fuente: Este estudio

Se revisa el formato de registro de oficios de inconvenientes en la reunion en las

reuniones mensuales programadas, dando la clasificacion segun el grado de inconveniente

1. contabilidad de oficios
2. problematica presentada
3. diagnostico

4. viabilidad

5. solucion

6. presupuesto

7. calificacion

Determinacion de requerimientos de informacion.

Los informes seran necesarios para determinar el porcentaje de avance de obra, las
actividades realizadas, estos pueden ser consolidados en los formatos de Word y Excel,
herramientas que estan al alcance de todos y tienen mayor facilidad a la hora de manipular y

llenar datos
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Reporte de Rendicion de cuentas

Para la rendicion de cuentas el jefe inmediato debe revisar los informes con su respetivo
avance, anexando pagos de seguridad, ARP y demas documentacion solicitada en la

contratacion.

Actualizacion de plan de gestion de comunicaciones

El Plan de Gestion de las Comunicaciones debera ser revisado y/o actualizado cada vez
que:
1. Se apruebe una Solicitud de Cambio que impacte el Plan de Proyecto.
2. Se genere una accion correctiva que impacte los requerimientos o necesidades de informacion
de los Stakeholders.
3. Existan cambios de personal en el equipo de proyecto.
4. Se generen cambios en las asignaciones de personas a roles del proyecto.
5. Existan cambios en la matriz autoridad versus influencia de los stakeholders.
6. Se generen solicitudes especiales de informes o reportes adicionales.
7. Existan quejas, sugerencias, comentarios o evidencias de requerimientos de informacién no
satisfechos.

8. Existan evidencias de deficiencias de comunicacion interna y con involucrados externos.

La actualizacion del Plan de Gestion de las Comunicaciones debera seguir los siguientes
pasos:
i.  Identificacion y clasificacion de Stakeholders.
ii.  Determinacion de requerimientos de informacion.
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iii.  Elaboracion de la Matriz de Comunicaciones del Proyecto.
iv.  Actualizacion del Plan de Gestion de las Comunicaciones.
v.  Aprobacion del Plan de Gestion de las Comunicaciones.

vi.  Difusion del nuevo Plan de Gestion de las Comunicaciones.

A. Plan de Gestion de Riesgos

Dentro del plan de gestidn de riesgos para nuestro proyecto se debe tener en cuenta que el

riesgo mayor causado es por los técnicos
Los técnicos

Donde se incluyen la normatividad que se exige para el cumplimiento y el desarrollo de la
construccidn de invernaderos y sistema de riego por goteo para cultivo de tomate, esta

construccién se la va arealizar a los beneficiarios en una sola fase.
Los externos

Son aquellas condiciones que no dependen de la organizacidon es asi que se tiene en cuenta
los contratistas, los proveedores, el mercado, el orden publico, las condiciones climéticas, la

normatividad que puede cambiar o modificarse.
De la organizacion

En esta parte la comunicacion se debe tener en cuenta en problematica que existe con

los diferentes integrantes del equipo técnico y beneficiarios del proyecto
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De la direccion de proyectos

En este aspecto se tendran en cuenta aspectos como la planificacion, el control y la

comunicacion
La Tabla 32 muestra la matriz cualitativa, en forma general

Tabla 31. Matriz cualitativa de riesgos

Riesgo Escalade  Probabilidad Exposicion
Impacto de Ocurrencia  al Riesgo

TECNICO ALTA ALTA ALTA

EXTERNO BAJO BAJO BAJA

DE LA ORGANIZACION ALTO BAJA BAJA

DE LA DIRECCION DE PROYECTOS ALTO ALTA ALTA

Fuente: Este estudio

Registro de Riesgo.

Mensualmente se verificara los riesgos y las afectaciones que estos tienen para el
desarrollo de los objetivos y actividades programadas, segun el cronograma y los entregables
que se tengan previstos, para esto los riesgos se clasificaran y se les dara una calificacion, esto
con el fin de hacer seguimiento, para el proyecto se tendra en cuenta las amenazas y

oportunidades
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Tabla 32. Matriz de probabilidad e impacto

OBJETIVO
DEL

PROYECTO

COSTO

$$96.653.520

PLAZO

180 DIAS

CALIDAD

SEGURIDAD

MUY BAJO

0.05

Incremento
<0.5% del

presupuesto.

Aumento < 1%

Menos de 30 dias

Incremento
insignificante
materiales de

construccion

Accidentes
menores ,

pérdidas o robos.

BAJO

0.1

Incremento
<= 5% del

presupuesto.

Aumento

entre 1% - 5%

De 30a 90

dias

Afectacion

directa

Accidentes
que originen

incapacidad

MODERADO

0.2

Incremento > a
5% y < 20% del

Ppto.

Aumento entre

6%-10%

De 91 a 180

dias

Disefios mal

plasmados

Accidentes que
originan

incapacidad

ALTO

0.4

Incremento
>=20% -25%

del Ppto.

Aumento

entre10%- 30%

De 181 a 540

dias

No se cumple
con el nimero
de
invernaderos
con sistema de

riego por goteo

Accidentes que
originen

incapacidad

MUY ALTO

0.8

Incremento
>=25% del

Ppto.

Aumento

mayor al 30%

Mayores a

541 dias

Proyecto que
no cumple con
lanorma o
pardmetros

establecidos.

Accidentes

fatales.
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temporal temporal entre temporal por

menor a 4 10 a 30 dias, mas de 30 dias
dias. y menos de 18
meses.

Fuente: Este proyecto

Tabla 33. Umbrales

Raro (Puede ocurrir

excepcionalmente

Improbable (Puede ocurrir 2

ocasionalmente)

Posible (Puede ocurrir en 3

cualquier momento futuro)

Probable (Probablemente va a 4

ocurrir)

ol

Casi cierto (Ocurre en la mayoria

de las circunstancias)

Fuente: Este proyecto
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Tabla 34. Riesgos negativos

Materiales de
mala calidad,
plastico y
cintas que no
cumple con los

parametros

Entrega en
fechas no
acordadas de

materiales.

Adicion de

tiempo y plata

Retarda o Verificacion y

paraliza la cotizaciones con

ejecucion del  descripcion al

contrato. igual que facturas
Aplicacion de
Incumplimient  Poliza.

o de contrato.

Gastos y

Equipo técnico
demora en la

debe supervisar
entrega de

la obra
obra.

Supervisor

encargado por el 5> Mayor
contratista o Improbable
interventor.

Supervisor

encargado por el
contratista o

interventor.

Interventor
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Presentacion de

Atraso en
documentacion _ 5 Mayor
tiempo y Departamento
con atraso, Interventoria 'y
aumento del Juridico Raro
pago de jefes inmediatos.
valor del designado.
seguridad
contrato
social y otros
Entorpece
gravemente la
ejecucion del
contrato y lo
Periddica
conduce
verificacion de los
aumento de _ 5 Mayor
cambios Departamento
Cambio de COSO asumir
normativos que Juridico Raro

normatividad los sobrecostos
puedan incidir en  designado.
necesarios para
la actividad
superar las
contractual.
dificultades y

cumplir las
obligaciones

adquiridas.
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Accidentes y
enfermedades
en el equipo

de trabajo.

Robos de

materiales

Uso de suelos

segun Eot

Fenémenos
naturales tales

como; lluvias

Causan
retrasos y/o
paralisis de
algunas Buen uso de los
actividades que dotaciones y
afectan la capacitaciones
continua

ejecucion

contractual

Verificar la
Retrasos en la

seguridad y hacer

ejecucion del

responsable a los

contrato o )
socios del

incrementos en
proyecto

su valor.

Actualizacién de
Incrementos en

usos de suelos
el valor del

por parte de los
contrato.

asociados .

Paralisisenla  Se debe tener en

ejecucion del  cuenta los

contrato y informes

Supervisor
delegado por el
contratante,
interventor y

contratista

Equipo tecnico

Interventoria,

contratista y 5> Mayor
departamento Raro
juridico.

IDEAM.




deslizamientos afectacion meteoroldgicos
, vientos grave en el por parte del
cumplimiento  IDEAM.
de los
objetivos de la

contratacion.

Sistema de
riego con
dafios por

Dafios Profesionales
riegos

causados en el Diagnéstico de los  encargados de los
naturales,

sistema de dos sistemas de  Disefios y
aumento de

riego por riego estudios técnicos
costos y

aspersion del proyecto.
tiempo de la

ejecucion de

obra

Los ingenieros

Falta de
Deficiencias en deben estar
interés en _
la construccion  Pendientes dela  gynervisores
obreros, no 5
y disefios. construccion
acogen lo
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Falta de
renovacion en Problema a la
documentacié hora de

n por parte de desembolsos

la Asociacion

Paralisis en la

ejecucion del

contrato y
Falta de

afectacion
cofinanciacion

grave en el
por parte de

cumplimiento
las entidades

de los

objetivos de la

contratacion.

Al inicio de la
obra se debe departamento
verificar toda la  juridico.

documentacion

A partir de la
suscripcién del

contrato, el

Interventor y
interventor y el

Supervisor
supervisor del

delegado por el
contrato realizard

contratante
el seguimiento

permanente al

cumplimiento

Tabla 35. Riesgos positivos

Aumento de Construccion de
productividad y Cambio de culturay aumento de invernaderos con
rentabilidad en el tecnologia sistema de riego por

Municipio de Puerres

goteo
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Credibilidad en la

ciudadania

Nuevas alternativas

agricolas

Ahorro eficiente de

agua

Aumento de mano de

obra .

Reduccioén en los

costos de produccién .

Al ver los resultados durante y la
culminacién del proyecto la
ciudadania vera los beneficios y

resultados.

Se implementa nueva tecnologia

Disminucién de agua

Se necesita mano de obra para la
realizacion del proyecto,
aumentando las condiciones de
nivel de vida de los habitantes y

sus condiciones laborales.

Mejora la calidad de vida de la

poblacion.

Contratista

Invernaderos —
sistemas de riego

por goteo

Sistema de riego por

goteo

Contratista

Invernaderos y
sistema de riego por

goteo
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Es una inversion en la cual los
Valorizacién de los

predios de adquiere mayor valor y
predios.

. . . . Gobierno
se obtiene mejor calidad de vida.

Fuente: Este proyecto

B. Plan de Adquisiciones

La Tabla 38 se plasma el plan de adquisiciones.

Tabla 36. Matriz de Adquisiciones del Proyecto

Ver Matriz de Adquisiciones del Proyecto

Para este proyecto, se realiza el siguiente proceso:
e analisis de proveedores
e Solicitud de cotizacidon de ejecucion del servicio, con las especificaciones técnicas requeridas
e Revision de las cotizaciones de los proveedores
e Evaluacion y Seleccion del proveedor, puede incluir inspeccion de los equipos del proveedor.
e identificacién de antigliedad del proveedor
e Firma del contrato y se provee un adelanto del 30% para su movilizacion, previa presentacion de

carta fianza por el mismo monto, para el anticipo se debe tener en cuenta el pago de la pdliza

116



Para las adquisiciones se emplearan los siguientes documentos estandarizados:

¢ Ficha técnica de identificacion del proveedor
e andlisis de proveedores
e Ficha de antiguedad de proveedores

o Listado de requisitos para proveedores postulantes

Fuente: Este proyecto

Tabla 37. Formato de proveedores

Descripcion
Representante
Nombre Ciudad Direccién Teléfono de lo que Email
de ventas
hace

Fuente: Este estudio

Tabla 38. Formato de servicios

Represe  Obijeto segun
Ciuda Direc Teléf
Nombre ntante camara de Email
d cion ono
legal comercio
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Fuente: Este estudio

C. Plan de gestion de interesados

Para el plan de gestion de interesados proporcionara:

e participacion del interesa
e alcance e impacto del cambio del interesado
e forma de comunicacion

e informacion detallada a cada interesado

Anaélisis de requisitos
Las fuentes de informacion necesarias a través del proyecto son las siguientes:

Relaciones de responsabilidad de la organizacion del proyecto y de los interesados: La
relacién que debe existir entre el contratista y los habitantes debe ser directa y basada en la
lealtad y la confianza, estas son las actividades que se desarrollaran a lo largo del proyecto

utilizadas en las diferentes etapas:

1. Promover mecanismos de participacion y organizacion comunitaria por medio de
veedurias ciudadanas

2. Generar sentido de pertenencia mediante la vinculacion laboral de la poblacién de la zona

3. Crear relaciones de confianza con la poblacion al garantizar la salvaguarda del patrimonio

publico y privado de posibles dafios ocasionados por la ejecucion de las obras.
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JUNIO

JULIO

AGOSTO

SEPTIEMBRE

OCTUBRE

NOVIEMBRE

DICIENV

EVALUACION DE ALTERNATIVAS

ANALISIS DE ALTERNATIVAS

VISITA TECNICA

DESPLAZAMIENTO DE EQUIPO TECNICO

IDENTIFICACION DE USUARIOS

VISITA USUARIOS

DISENO Y LOGISTICA

DISENO DE ALTERNATIVAS

PREDISENO

VISITA INFORMATIVA

CONTRATACION MANO DE OBRA

ANALISIS DE CONTRATACION MANO DE OBRA CALIFICADAY NO

CALIFICADA

ADQUISICION DE MATERIALES




COMPRA DE MATERIALES

TRANSPORTE DE INSUMOS

CAPACITACION

INVERNADEROS

SISTEMA DE RIEGO POR GOTEO

TRANSPORTE

CONTRATACION DE VEHICULOS

CONSTRUCCION E INSTALACION

ADECUACION LOTE

COINSTRUCCION

SIEMBRA

FINALIZACION DEL PROYECTO

5.1 Cronograma de Actividades.

5. Aspectos Administrativos

La ilustracion presenta el cronograma de actividades:

llustracion 12. Cronograma de actividades
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Fuente: Este estudio
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5.2 Estimacion de Costos

En las siguientes ilustraciones se presenta la estimacion de costos del proyecto:

llustracion 13. Estimacion de costos

1,1 Ubicacion de los Sectores asociados |$ 3.000.000
111 Encuesta $ 2.000.000
1.1.2 Anélisis base de datos $ 1.000.000
1,2 Evaluacioén de alternativas $200.000
1.2.1 Anaélisis de alternativas $200.000
1,3 Visita Técnica $ 100.000
1.3.1 Desplazamiento equipo técnico $ 100.000
14 Identificacion de Usuarios $ 100.000
2,1 Disefio alternativa $ 3.000.000
211 Predisefio $ 3.000.000
2,2 Acercamiento Beneficiados $200.000
221 Visita informativa $200.000
2,3 Contratacion mano de obra $ 500.000
Anédlisis e identificacion de personal
231 $500.000
calificado
2,4 Adquisicion de materiales $ 26.000.000




Compra de materiales disefio de 363
24,1 $ 25.000.000
m2

Transporte y almacenamiento de

2.4.2 $1.000.000
insumos

3.1 Capacitacion $ 15.540.000

3.1.1 Invernaderos $ 5.540.000

3.1.2 Sistema de riego $10.000.000

3,2 Transporte $ 1.000.000

3.2.1 Contratacion de vehiculos $1.000.000
Sistema de riego por goteo e

3,3 $ 49.640.000
invernadero

Construccién, Acompafiamiento y
33.1 $ 49.640.000
asesoria técnica

5.3 Hoja de recursos

En la siguiente tabla se muestra la hoja de recursos:
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Tabla 39. Hoja de recursos humanos

Rol

Gerente del
proyecto
Coordinador
general del
proyecto
Ingeniero
Agrénomo

Social

Técnicos
Agricolas
Maestro de
Obra
Personal de

Construccion

Modalidad de

adquisicion

Contratacion

Directa

Contratacion

Directa

Contratacion
Directa
Prestacion de
Servicios
Prestacion de
Servicios
Prestacion de
Servicios
Prestacion de

Servicios

Lugar de trabajo

Alcaldia Municipal

Alcaldia Municipal

Frente de Obra

Frente de Obra

Frente de Obra

Frente de Obra

Frente de Obra

Fecha del

reclutamiento

01/06/2017

01/06/2017

01/06/2017

01/06/2017

01/06/2017

01/06/2017

01/06/2017

Fecha de
disponibilidad

personal

01//11016

01//11016

01//11/017

01//11/017

01//11/017

01//11/017

01//11/017

Fuente: Este estudio
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5.4 Actividades generadoras de cuellos de botella

Las actividades generadoras de cuello de botella son aquellas que pueden generar un
riesgo para el proyecto y de esta manera €l se vea afectado en su consecucion, se establece un

listado de las posibles causas de retraso del proyecto.

e Presupuesto

e Tiempos de ejecucion prolongados

e Adicién en tiempo y presupuesto

e Los Trabajadores no realizan las actividades segun lo estipulado en el objeto del contrato

e Los trabajadores y la comunidad no muestran interés en capacitarse con respecto al
manejo de aguas residuales domesticas

e (Catastrofes naturales

e Apertura econdémica sin exigencias claras a los patrocinadores con respecto al tratamiento

de aguas residuales domésticas.
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Conclusiones

El proyecto brinda la posibilidad para integrar la planificacion de las areas de alcance,
tiempo, costo, calidad y abastecimiento del proyecto, ademas genera aumento en la
calidad de vida de los campesinos

El proyecto va encaminado a la construccion de nuevas tecnologias que permitan
obtener calidad y cantidad en el cultivo de tomate de mesa

En el proceso de elaboracion del proyecto se determinan la utilizacion de una metodologia
de administracion de proyectos que permite indudablemente generar mejoras de
rendimiento, control y minimizar errores.

El desarrollo de este proyecto sera base para la implementacion de estrategias y nuevas
tecnologias a nivel municipal.

la asociatividad es fundamental en la gestién de proyectos y poder canalizar recursos
del estado

los disefios e implementacion de tecnologias permiten generar nuevas alternativas al

sector agricola.
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Recomendaciones

Realizar disefios que permitan trabajar diferentes productos que puedan ser cultivados

bajo invernadero y con sistema de riego por goteo

e Acondicionar y tecnificar méas fincas a nivel rural para aumentar la productividad y
competitividad en el Municipio.

e Tener en cuenta que para que haya viabilidad en el proyecto se debe contar con aliados
comerciales que permitan la compra de los productos a precios estables.

e Capacitar alos campesinos sobre las nuevas tecnologias que permiten tener mayor
rentabilidad en el sector agricola y pecuario.

e Conocer qué porcentaje de agua representada en litros se ahorra con el sistema de
riego por goteo.

e Aumentar los conocimientos sobre la fertiirrigacion y la disminucién de enfermedades

con instalaciones de invernadero
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