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GLOSARIO

Granja: Una granja es una zona de tierra, incluyendo las diversas estructuras,
dedicada principalmente a la practica de la produccién y gestion de la alimentacién

Estudio de mercados: es un proceso sistematico de recoleccién y andlisis de
datos e informacion acerca de los clientes, competidores y el mercado.

Estudio técnico: Es un estudio que se realiza una vez finalizado el estudio de
mercado, que permite obtener la base para el célculo financiero y la evaluacién
econdémica de un proyecto a realizar.

Gestacion: leva y sustenta a una cria embrionaria o fetal dentro de
su vientre hasta el momento del nacimiento

Precebo: es una etapa entre los 25 kilos.
Destete: Se conoce al fin de la lactancia en los mamiferos

Reproduccién: es un proceso biolégico que permite la creacion de nuevos
organismos, siendo una caracteristica comun de todas las formas de vida conocidas.

Copula: Es la union del macho y la hembra a través de sus 6rganos sexuales
externos. El contacto directo entre ambos sexos para poder procrear un nuevo
individuo.

Ingesta: Cantidad de sustancias o nutrientes ingeridos

Omnivoro: Son comedores oportunistas y generalistas, que no estan
especificamente adaptados para comer y digerir ni material vegetal ni carne
exclusivamente

Homozigotos: Son los caracteres iguales que se encuentran en el alelo de los
cromosomas y dominaran sobre otro caracter recesivo, que quedara oculto, pero
surgira en préximas generaciones.

Heterozigotos: Son los cromosomas que poseen en sus alelos diferente
informacion, una es dominante y la otra recesiva. En sintesis: homocigota: Es un
individuo que solamente contiene un alelo del par.

Fao: La Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la
Alimentacion


http://www.blog-emprendedor.info/category/clientes/
http://es.wikipedia.org/wiki/Embri%C3%B3n
http://es.wikipedia.org/wiki/Feto
http://es.wikipedia.org/wiki/Vientre
http://es.wikipedia.org/wiki/Nacimiento
http://es.wikipedia.org/wiki/Lactancia
http://es.wikipedia.org/wiki/Mam%C3%ADfero
http://es.wikipedia.org/wiki/Proceso_biol%C3%B3gico
http://es.wikipedia.org/wiki/Ser_vivo
http://es.wikipedia.org/wiki/Vida

RESUMEN

El propésito de este documento es presentar el estudio de factibilidad de la
creacion de una granja porcicola tecnificada, dedicada a la gestacion, precebo, levante
y ceba, utilizando las més recientes técnicas en cuanto a produccién, optimizacion y
administracion empresarial, la cual se ubicara en el municipio de Tibasosa, vereda la
carrera, departamento de Boyaca. Para responder a la necesidad sentida de un renglén
econdmico del municipio en mencién, lo anterior en concordancia con la
responsabilidad social propia de un Unadista.

Uno de los principales objetivos es realizar un analisis econdmico del sector en
el que se evidencie el comportamiento de la oferta y la demanda de la carne de cerdo
en el mercado Colombiano, para que sobre la interpretacién de resultados del estudio
se pueda proyectar el futuro de la granja porcina la cual se basa en pilares como la
seleccion de animales de la mas alta calidad, alimentacion balanceada, buen manejo,
estricta sanidad y la mejor planeaciéon de los diferentes procesos tanto técnicos como
administrativos.

En consecuencia el estudio presenta un andlisis desde el componente técnico,
en el que se disefla los elementos, equipos y construcciones necesarias para el
establecimiento de la misma y sobre este las proyecciones y evaluacion financiera.
Finalmente, luego de realizar el anterior analisis, el estudio y la evaluacién financieros,
muestran viabilidad del proyecto en razon a lo anterior se propone finalmente iniciar
una granja con 300 cerdas y 5 reproductores, de acuerdo con la normatividad técnica,
sanitaria y de gestion en seguridad y salud ocupacional, componentes basicos a tener
en cuenta en una explotacion de este tamafio, que involucra tecnologia, disefio y
personal a cargo. Por otra parte se implementaran todas las normas técnicas y legales
para su ejecucion, como son instalaciones, el programa de Bioseguridad; el estudio de

impactos entre ellos el ambiental y el social.
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INTRODUCCION

En el presente documento se plantea el desarrollo de una propuesta de
investigacion, cuyo propaosito es realizare el estudio de factibilidad para la creacion de
una granja porcicola en el municipio de Tibasosa, vereda la carrera, para la produccion
y explotacion de cerdos en todas sus etapas productivas, siendo una granja tecnificada
cumpliendo con todos los requerimientos legales y tecnolégicos.

De acuerdo con la Enciclopedia Terranova en produccion pecuaria(2001), “ el
cerdo fue traido a américa en el siglo XV” ... “ por su alta produccién de carne, corto
ciclo bioldgico, alta fecundidad, alimentacion omnivora, y facil adaptacion a todos los
climas, el cerdo es actualmente un animal muy atractivo para la industria pecuaria” Asi
lo que hace que esta explotacion sea tradicional en los hogares rurales, en el que se
encuentra que se maneja de manera tradicional y muchas veces con ausencia de
programas de alimentacion educados, sin planes de manejo técnico ni de seguridad y
salud ocupacional, hecho que hace una linea de trabajo en la cual hay mucho por
aportar a este campo desde la investigacion para que ésta sea una alternativa para la
generacion de ingresos de manera sostenible y sustentable con el medio ambiente y la
sociedad.

De esta manera, la FAO (2008) quien afirma “los sistemas de produccion
porcicola en Colombia estan dados de la siguiente manera: Explotaciones de traspatio
82,2%, explotaciones familiares 12,2%, explotaciones comerciales 4,5 % vy
explotaciones tecnificadas industriales del 1,1 acuerdo con estas cifras se hace
necesario dar una mirada a este renglon de la economia que segun lo anterior tiene un
gran potencial para su mejoramiento y desarrollo. (FAO, 2008)

En este sentido Boyaca y segun cifras tomadas de la FAO, se encuentra que un
50% de la produccion porcina esta en sistema de transpatio y 50% en explotaciones
medianamente tecnificadas, en este sentido se inicia a planear y analizar los datos del
Departamento, encontrando la necesidad de plantear el disefio y evaluacion técnico
financiera para una explotacién porcicola tecnificada, basada en buenas préacticas
pecuarias, excelente administracion, seguridad y salud en el trabajo. . (FAO, 2008)
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Para efectos de éste, se seleccionaran animales de alta calidad que se adapten

a las condiciones climaticas de la region, seguido por planes de manejo, bioseguridad,
sanidad y vacunacion; implementando un programa de alimentacion balanceada a base
de concentrado, garantizando altos parametros comerciales, utilizando las mejores
técnicas de construccion y administracion de los diferentes procesos. De esta manera
se realiza el estudio del sector productivo, del producto, el comportamiento de
mercado y se propone un disefio técnico para una explotacion intensiva con 300 cerdas
de cria y 5 reproductores y su evaluacion econdmica determinando la viabilidad
financiera.

En sintesis el documento es el resultado de un proceso de investigacion en el
qgue se fijan orientaciones técnicas, de produccion, de manejo administrativo para que
la granja sea sostenible en el tiempo, basado en la normatividad para el manejo de la
salud y seguridad en el trabajo, finalmente se presentan los impactos en el area medio

ambiental, social.
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1. GENERALIDADES

El objetivo general fue realizar el estudio de factibilidad para la creacion de una
granja porcicola tecnificada en el municipio de Tibasosa, vereda la carrera, para
determinar la viabilidad desde aspectos ambientales, sanitarios, econémicos y gestion
en seguridad y salud en el trabajo.

Entre los objetivos especificos se tiene:

Realizar el estudio de mercado que permita determinar la oferta y demanda
propias de esta actividad econdémica a nivel nacional.

Realizar el estudio técnico en el cual se determinaran el tamafio, la distribucion
en planta, los acondicionamientos de las locaciones, el sistema logistico y de
distribucion, asi como el sistema administrativo que requiere esta empresa.

Realizar el estudio financiero para determinar la viabilidad del proyecto aplicando
andlisis de sensibilidad.

Determinar el tipo de organizacién administrativa recomendada para la empresa
porcicola, y la normatividad para la gestion en seguridad y salud en el trabajo.

Evaluar los impactos que puede generar este proyecto en términos econdémicos
y sociales para la region.

El desarrollo de este estudio plantea las siguientes etapas de desarrollo:
Planeacién, ejecucion y evaluacion.

Primera fase Planeacion:

La primera etapa de estudio contempla.

- Recoleccion de informacion: Esta etapa contempla la busqueda de
informacion de diversas fuentes como el DANE, documentos, textos, manuales
Instituciones, fondos entre otros, en los que se puede detallar datos productivos y de
consumo a nivel nacional, regional y local de la produccion porcicola.

- Andlisis documental: Se revisara la informacion obtenida con el fin de
identificar elementos importantes del proceso, con elementos béasicos, como
produccion mundial, consumo interno, manejo, reproduccion entre otras condiciones

técnicas.
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Segunda etapa ejecucion

- Disefio técnico: En esta etapa y basados en lo anteriormente consultado y
analizado, se procede a establecer el manejo técnico de la granja porcicola, que
incluye diagrama de proceso productivo, disefio de planta, de instalaciones y demas
areas requeridas acordes con la normatividad respectiva y la linea de produccion a
establecer.

- Proyeccion.

Tercera etapa evaluacion.

- Evaluacion financiera: Luego de establecer en la anterior fase el modulo
técnico, sobre estos se debe proyectar y dar valor a los diferentes insumos requeridos
basados en el manejo técnico y el disefio requerido. El ejercicio de proyeccion
financiera permitira valorar econdmicamente los costos reales, las inversiones y demas
aspectos econdémicas que orientan a la hora de tomar las decisiones.

- Impactos. Es importante reconocer los diferentes impactos que tendria el
futuro proyecto sobre cada una de las areas, de acuerdo con el tamafio de la empresa,
los factores a favor o en contra de lo social lo econdémico y lo ambiental.

- Por ultimo es importante establecer la viabilidad o posibilidad de

materializar la propuesta a partir de la evaluacion financiera.
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2. ESTUDIO DE MERCADO

2.1 DESCRIPCION DEL PRODUCTO

Anélisis DOFA

* Produccion de buena calidad. + Existencia de demanda potencial.

» Ubicacion estratégica. » Existencia de mercado nacional

+ Se oferta volumen constante. potencial.

+ Disponibilidad de recurso humano, » Oferta de tecnologia, maquinaria que
profesional, técnico y mano de obra se adaptan a condiciones locales.
calificada.

+ Falta de capacitacion, liderazgo y » Disminucién de los ingresos de la
organizacion. poblacién.

+ Limitada capacidad gerencial del + Existencia de competencia desleal.
producto. » Cambios climaticos.

Matriz DOFA

FORTALEZAS * Proporcionar las * Prever un fondo
condiciones en que se para imprevistos
obtiene la carne de cerdo y/o ahorro para
en pie, como una forma cualquier
de vender calidad. eventualidad o]

« Fomentar la organizacion adquisicion de
de los socios bienes o servicios
porcicultores de la gue hagan mas
empresa. rentable el

negocio.
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OPORTUNIDADES » Disefio, implementacion y * Estudio periddico
construccion de de la evolucion de
instalaciones y uso de la demanda vy
maquinaria y mano de estrategias de la
obra innovadora en la competencia como
crianza de cerdos. acciones para

acceder a nuevos
mercados
nacionales.

2.1.1 Cerdo

Generalidades. Hablar del sistema de produccion porcino, primero se aclara
que el cerdo segun la Fundacion Hogares Juvenil Campesino (2002; 143) “es un
animal ommnivoro, facil de criar, precoz , prolifico de corto ciclo reproductivo” Este
animal doméstico utilizado en la alimentacion humana por algunas culturas. Su nombre
cientifico es Sus scrofa domestica aunque algunos autores lo denominan Sus
domesticus o Sus domestica reservando Sus scrofa para el jabali. Fue domesticado
hace unos 5.000 afos. Se encuentra en casi todo el mundo.

El cerdo doméstico adulto tiene un cuerpo pesado y redondeado; hocico
comparativamente largo y flexible; patas cortas con pezufias (cuatro dedos) y una cola
corta. La piel, gruesa pero sensible, esta cubierta en parte de asperas cerdas y exhibe
una amplia variedad de colores y dibujos, son animales rapidos e inteligentes.

Estan adaptados para la produccién de carne, dado que crecen y maduran con
rapidez, tienen un periodo de gestacion corto, de unos 114 dias, y pueden tener
camadas muy numerosas. Ademas de la carne, del cerdo también se aprovechan el
cuero (piel de cerdo) para hacer maletas, calzado y guantes, y las cerdas para
confeccionar cepillos. Son también fuente primaria de grasa comestible, aunque, en la
actualidad, se prefieren las razas que producen carne magra. Ademas, proporcionan
materia prima de calidad para la elaboracion del jamon. Wikipedia. (2009).

Razas. En la actualidad existen casi 100 razas porcinas domesticas
reconocidas, y el doble de variedades no reconocidas como razas, que derivan de
alguna otra raza salvaje. Razas porcinas. (2010). Hoy en dia los valores productivos de
las distintas razas, se deben mas a las mejoras de seleccion y genéticas que se hallan

efectuado, que a las propias caracteristicas de las razas, por lo que la eleccion de una
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u otra raza ha de realizarse en funcion a los parametros productivos de la linea de

individuos que se va a introducir en la explotacion, y no por la raza a la que
pertenecen. A no ser, claro estd, que haya que tener en cuenta aspectos legales que
protejan y/o favorezcan la eleccion de una u otra raza. Las principales razas se listan a
continuacion:

Tablal. Razas

Raza Origen Caracteristicas
DURO YERSEY Nueva Jersey, | Son cerdos grandes de color rojo cereza a
Estados Unidos rojo ladrillo, mandibula mediana, orejas

semiarcadas, temperamento apacible; las
hembras son buenas madres nacen de 7 a
12 lechones y poseen buen jamon. Peso:
hembras hasta 340 Kg, los machos hasta

435 Kg.
Sagarpa-Mexico. Recuperado
dehttp://www.sagarpa.gob.mx/ganaderi
a/ganaderito/razacui.htm
LANDRACE Danes- Son cerdos alargados (tienen un par de
Dinamarca costilas mas que las demas razas), de

color blanco y grandes orejas. Las hembras
son muy productoras, pues sus camadas
pueden llegar a los 11 lechones, a los que
amamantan eficazmente. Los sementales
también son muy fértiles, y son excelentes
productores de carne. Peso: hembras hasta

Sagarpa-Mexico. Recuperado 300Kg, los machos hasta 400 Kg.

dehttp://www.sagarpa.gob.mx/ganaderi
a/ganaderito/razacui.htm

HAMPSHIRE Estados Unidos Los cerdos de esta raza son de color negro,

T con una franja blanca que rodea todo el
térax, llegando a veces hasta el abdomen,
aunque en otras esté incompleta o ausente.
Es un cerdo de gran talla y tendencia a la
produccion de carne sin grasa. Las
hembras son prolificas y buenas nodrizas.
Se adapta muy bien al pastoreo y crece
rapidamente pues alcanza facilmente los 95

Sagarpa-Mexico. Recuperado

dehttp://www.sagarpa.gob.mx/ganaderi Kg. de peso con menos de 6 meses de
a/ganaderito/razacui.htm edad. Peso: hembras hasta 320 Kg,
machos hasta 400 Kg.

CHESTER WHITE Estados Unidos Es un cerdo voluminoso, de color blanco,
T de tronco alargado, perfil céncavo, orejas
no muy grandes y caidas, y de jamon
grande. No es una raza muy prolifica ni
muy precoz, pero se utiliza para hacer
cruzas, ya que aporta volumen y peso a la
descendencia. Peso: hembras hasta 330
Kg., machos hasta 450 Kg.
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Raza Origen Caracteristicas
Sagarpa-Mexico. Recuperado
dehttp://www.sagarpa.gob.mx/ganaderi
a/ganaderito/razacui.htm

YORKSHIRE Ingles Es un cerdo grande, de color blanco,
especializado en produccién de carne, pero
también produce buen tocino; puede rendir
entre 53 y 54% de carne con respecto de
su peso total. Es prolifico, pues sus
camadas alcanzan 10 u 11 lechones. Peso:
hembras hasta 280 Kg, los machos hasta

AlbertoGuacho.(2011.Recuperado de 390 Kg.
http://www.slideshare.net/AlbertoGuach
o/razas-porcinas-10449309
PIETRAIN Belga Peso de hembras 280 KG, peso del macho

300 KG vy sus caracteristicas: es una raza
poco prolifica. Crece con lentitud, pero
muestra un buen indice de transformacion
de alimento. La canal es magra con un
buen desarrollo del lomo y pose unos
enormes jamones.

Fuente: presente estudio, 2013

Reproduccidn. La cerda su ciclo estral es aproximadamente 21 dias. EI mismo
se divide en proestro que dura dos dias, estro dos a tres dias, el metaestro uno a dos
dias y el diestro que ocupa el resto del ciclo. Los cuerpos lateos son funcionales
durante alrededor de 16 dias después de la ovulacién. La ovulacion ocurre
espontaneamente, 36 a 44 horas después del inicio del estro 0 un poco después de la
mitad del estro. (Cintora, 2013)

La pubertad ocurre alrededor de los seis 0 siete meses con un peso corporal de
100 a 110 Kg. En el macho la pubertad ocurre aproximadamente a la misma edad.

La gestacion dura en promedio 114 dias, dando camadas de 8 a 10 lechones
para cerdas de primer parto y 10 a 16 lechones en cerdas adultas. Durante la lactancia,
la cerda puede tener un estro corto poco después del parto, pero normalmente no cicla
y no se cruza hasta después del destete de los lechones.

o Madurez sexual de la hembra. Varios factores influyen en el inicio de la
pubertad en la cerda joven y la continuacion de los ciclo estruales. Los mas importantes
incluyen:

1.- Raza

2.- Estacion del afio durante el desarrollo sexual


http://www.slideshare.net/AlbertoGuacho/razas-porcinas-10449309
http://www.slideshare.net/AlbertoGuacho/razas-porcinas-10449309
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3.- Exposicion al verraco

4.- Alojamiento y grado de confinamiento

5.- Nutricion

6.- Salud general (Cintora, 2013)

Bajo buen manejo, la pubertad ocurre en la hembra joven, llamada de
reemplazo, aproximadamente de los 6 a 7 meses de edad, cuando la cerda alcanza un
peso corporal de 100 a 110 kg. (Cintora, 2013)

La raza y la seleccion dentro de ésta influyen en el inicio de la pubertad. En
general, las razas Landrace y Large White seguidas por Hampshire, tienen un primer
estro mas pronto que otras razas comunes. Entre razas, ciertas lineas genéticas
empiezan a ciclar mas pronto que otras. (Cintora, 2013)

Bajo condiciones normales de alimentacién y manejo, la nutricion tendrd un
efecto minimo en la pubertad. Una dieta baja en proteinas retrasara el crecimiento y la
pubertad y una dieta baja en energia puede deprimir las tasas de ovulacion. Del mismo
modo, el debilitamiento debido a enfermedad puede retrasar el primer estro. (Cintora,
2013)

o Madurez sexual del macho. La edad del inicio de la pubertad en el
verraco es similar a la de la cerda. Los espermatocitos primarios aparecen primero en
los tubulos seminiferos hacia los 3 meses; los espermatocitos secundarios de los 4 a 5
meses Yy los espermatozoides maduros estan presentes en el eyaculado de los 5 a 6
meses. (Cintora, 2013)

A esta edad, el verraco tiene fertilidad limitada y no debera utilizarse en base
regular para monta hasta los 8 meses. Los verracos jovenes deberan seleccionarse en
cuanto a precocidad sexual, puesto que esta caracteristica es uno de los rasgos
reproductivos mas hereditarios y puede reflejarse en la edad de pubertad de sus crias.

“Los verracos criados sin interaccion con el sexo opuesto frecuentemente tienen
desarrollo conductual retrasado. Un macho castrado es un cerdo para abasto” (Cintora,
2013)

o Estacion reproductiva. Después del parto, se presenta un periodo de
anestro cuando los ovarios estan en reposo. Esta inactividad dura en general a lo largo

de la lactancia. Poco después del destete, que ocurre de dos a 5 semanas después del
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parto, bajo condiciones de manejo actuales, hay un rapido crecimiento de foliculos

ovaricos, seguido por estro y ovulacion en un lapso de 3 a 7 dias. (Cintora, 2013)

Es deseable dar monta a la cerda en este momento puesto que la involucion
uterina esta completa hacia los 21 dias posparto y la fertilidad de la cerda es buena. El
destete se utiliza frecuentemente como un medio de lograr la sincronia del estro en un
grupo de cerdas. (Cintora, 2013)

o Conducta sexual de la hembra y del macho. El estro en la cerda dura
de 40 a 70 horas. Habitualmente la cerda busca al macho cuando se encuentra al
alcance de su vista, sonido o respuesta vocal. Puede haber acciones de hozar y
tentativas de montar tanto cerdas como al verraco, pero mas comunmente, la hembra
asume una posicion inmovil caracteristica, con elevacion de las orejas, en respuesta al
llamado vocal del verraco, hozar y tentativas de monta.

El verraco examinara a las cerdas en busca de estro, vocalizando, orinado,
hozando y tratando de montar y buscar la hembra al azar con este patron de cortejo.

Las pruebas nasogenitales son comunes en el verraco. La ereccidon ocurre
después de la monta. En verraco el glande del pene es en espiral que penetra la cerviz
de la hembra durante la eyaculacion. La eyaculacion dura de 5 a 8 minutos. Los
volumenes de eyaculado de 150 a 200ml son comunes y se depositan dentro del cerviz
y utero. (Cintora, 2013)

o Momento ideal parala cépula. La tasa de fertilizacion es en general baja
para una monta que ocurra ya sea en el primer dia del estro o después de la ovulacion.
La monta, 6 a 12 horas antes de ovulacion, da como resultado la tasa mas alta de
fertilizacién. Puesto que la deteccion del estro no es siempre exacta y el momento de
ovulacion es aun menos predecible, es una buena practica dar monta a la hembra
durante el primero y segundo dias del estro.

La monta diaria durante el estro es 6ptima y resulta en fertilizacion de casi todos
los oocitos liberados. (Cintora, 2013)

o Tamafio de la camada. La fecundidad o prolificidad (tamafio de la
camada) de la cerda depende de la raza, edad, dias posparto, cuando se monta,
estado de nutricion y, en menor grado, el manejo del ambiente y del verraco en la

monta.
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La tasa de ovulacion y el tamafio de la camada se incrementan con la edad o

pariciones avanzadas, estabilizandose después de 6 0 7 camadas. La tasa de nacidos
muertos aumenta lentamente después de la cuarta paricion de manera que la ventaja
de mantener cerdas mas viejas se pierde en forma gradual. El tamafio de la primera
camada se incrementa con el numero de ciclo estruales previos al apareamiento. No
obstante, las hembras cruzadas precozmente se desempefian tan bien como las
hembras cruzadas mas tarde cuando se consideran las ultimas pariciones. (Cintora,
2013)

Una alta temperatura ambiental puede afectar en forma adversa la tasa de
ovulacion e incrementar la mortalidad embrionaria. De la misma manera, la fertilidad del
verraco puede deprimirse por temperaturas ambientales excesivamente bajas o altas.
El tamafio de la camada y la tasa de concepcion se ven también afectadas
adversamente por una mala programacion de apareamiento. Los apareamientos
multiples ayudan a evitar este problema. La sobreutilizacion de un verraco resulta en
una dosis fecundante reducida de espermatozoides y puede afectar en forma adversa
el tamafio de la camada y las tasas de concepcion. (Cintora, 2013)

e Parto. El parto normalmente empieza de manera aproximada 114 dias después
de la monta. El llenado de las glandulas mamarias y el aumento de tamafio vulvar
ocurren dos a tres dias antes del parto. Pocas horas antes del parto, las secreciones de
leche pueden observarse en las glandulas mamarias. La cerda muestra agitacion, un
incremento de temperatura y tasa respiratoria, y actividad de anidar durante las horas
gue preceden la labor de parto. Habitualmente se liberan fluidos tefiidos de sangre y
pequefias cantidades de meconio a 30 minutos del nacimiento del primer cerdo.

El parto ocurre con la cerda en decubito lateral y en general se completa en dos
a cuatro horas, aungue este intervalo puede extenderse grandemente si se molesta a la
cerda o si ocurre distocia. El intervalo entre lechones puede ir entre unos cuantos
minutos a una o dos horas, pero en promedio alrededor de 15 minutos.

En la mayor parte de los casos, el lechén nace con el cordén umbilical adherido.
Los cerdos que nacen con el cordon roto se encuentran en general en el dltimo tercio

de la camada parida y tienen mayor probabilidad de nacer muertos.
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Los lechones pueden nacer con la cabeza primero, con las patas delanteras a lo

largo del pecho o primero la patas traseras con la parte ventral del lechdn pasando por
encima del pubis de la cerda. Las membranas fetales en general se eliminan después
del parto de la camada, pero partes de la placenta pueden eliminarse entre lechones.
Las membranas fetales retenidas no son en general un problema en la cerda y
habitualmente indican lechones retenidos en el tracto reproductor. (Cintora, 2013)
Crianza. Una camada de cochinillos generalmente tiene entre 10 y 12 animales,
dependiendo de la raza y del numero de paricion. El tiempo ideal de lactancia para los
lechones criados en cautiverio es de 21-28 dias. Aunque el destete se puede clasificar

en tres periodos:

. Periodo de lactancia de destete precoz: 21-28 dias
. Periodo de lactancia de destete ultra precoz: 1-10 dias
. Periodo de lactancia de destete tradicional: 56-63 dias

Los cerdos son los Unicos mamiferos que no poseen glandulas sudoriparas;
debido a eso se mojan o enlodan frecuentemente para mantenerse frescos en climas y
temporadas célidas. Si se asolean demasiado se les puede irritar la piel. Como

normalmente no disponen de agua limpia y se revuelcan en lodazales.

. Calendario de labores con el lechén
Primer dia
. Corte del ombligo y desinfeccion.

¢ Corte de colmillos.
. Pesaje de los lechones: puede ser de toda la camada, pero si hay

practica de seguimiento genético, se debe pesar individualmente.

Corte de Cola: Para evitar la presentacion de canibalismo, principalmente en
ambientes inadecuados. (Cintora, 2013)

Tatuaje o marcado: Por muesca en la oreja, placa, plaqueta o tatuaje
propiamente dicho. (Cintora, 2013)

Es otro de los sistemas de identificacion de la camada; el cual se realiza en una
oreja y el dia de nacimiento se realiza en la otra, el cual se puede utilizar como
consecutivo del 001 al 999; donde cada numero corresponde a un dia especifico del

periodo determinado.
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De otro lado, también se puede utilizar la muesca en la oreja distribuido asi:

Ej: Oreja izquierda. Muesca con la numeracién normal.

Como ejemplo: Camada 148; se realizaran las siguientes muescas:

100+50+30+5+3-148. (Manual porcino, 2013)

Precebos. Segun el manual agropecuario de la biblioteca del campo (2002),
Comprende la poblacion de lechones destetados con 5,5 a 8 kg, hasta que alcance 20
kg a 25 kg; la duracion de este periodo varia, pero generalmente oscila alrededor de los
30 dias.

Levante De acuerdo con el Manual Agropecuario, Biblioteca Del Campo (2002)
Cerdos de 25 kg hasta que alcance 50 kg este periodo dura alrededor de 56 dias (151)

Ceba Cerdos de 50 kg hasta 90kg a 100 kg. La duracion aproximada de esta
etapa es de 56 dias. Manual Agropecuario, Biblioteca Del Campo (2002)

Alimentacién. El animal cuando ingiere un alimento lo hace para obtener de
éste nutrientes. Po lo tanto, un alimento serd bueno (nutritivo) si contiene los nutrientes
gue el animal necesita para estar sano, crecer y reproducir correctamente. El alimento
suministrado y los métodos alimentarios deben ser econémicos y adaptados a las

condiciones locales.

Tabla 2. Requerimientos nutritivos para los cerdos

Nutrimento Animales Animales Animales Animales Animales Animales Animales Animales
de5-10 de 10- 20 de 20 -35 de 35- 60 de 60- de 110 a del40- de 110 -
kg kg kg kg. 100 kg 120 200 180
kg
Proteina Cruda | 22 18 16 14 13 14 15 14
(%)
Energia 3500 3500 3300 3300 3300 3300 3300 3300
digestible(Kcal)
Calcio % 0,80 0,65 0,65 0,50 0,50 0,75 0,60 0,75
Vitamina A | 2200 1750 1300 1300 1300 4100 3300 4000
(UL)
Fosforo(%) 0,60 0,60 0,50 0,40 0,40 0,50 0,40 0,50

Fuente: Tomado de “Manual agropecuario, biblioteca del campo (2002), Fundacién
Hogares Juveniles Campesinos”

Enfermedades. Uno de los tépico a tener especial cuidado son las
enfermedades presentes en la explotacion porcicola, pues de esta depende en gran

medida el éxito y la productividad, segun el manual agropecuario (2002: 170), de la
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biblioteca del campo, “sefala que las enfermedades infecciosas y las respiratorias

causan grandes ndmicas, bien sea por mortalidad, disminucion de las ganancias de
peso, fallas reproductivas, decomiso en mataderos, y el peligro de salud publica por
transmision de enfermedades Zoonoticas.”

A continuacion se relaciona las principales enfermedades que los afecta:

Tabla 3. Enfermedades

Enfermedades Caracterizacion.
Esta peste afecta a los cerdos de todas las edades, los mosquitos son los
Peste porcina difusores de esta enfermedad y se transmite por las vias respiratorias y
clasica (PPC) digestivas. Entre los sintomas mas comunes estan pérdida del apetito, fiebre,

temblores musculares y abundante moco. Su control se hace a partir del lavado y
desinfeccién de instalaciones, aislamiento de animales que presentan los

sintomas.
Neumonia Enfermedad que se presenta desde el desteto hasta la edad adulta, entre los
Enzootica sintomas se encuentra la tos, fiebre, dificultad de respirar, depresion y falta de

apetito, poco aumento de peso. Por lo general se controla a partir de un ambiente
optimo, buena ventilacion, control de visitantes, eliminar plagas y evitar
hacinamiento y adoptar medidas de higiene.

Influenza Se presenta en animales de todas las edades, por lo general se propaga por un
Virus Tipo virus presente en el aire, por adquirir animales infectados. Su control esta en
A mantener las camas limpias y calientes, evitar corrientes de aire, evitar
movimiento innecesario de los animales y proporcionar abundante agua limpia.
Diarrea Le da a cerdos destetados o en el cambio de dieta. Los cerdos afectados
Posdestete presentan diarrea que puede variar a oscura sin moco o sangre, se sumen los

ojos, la muerte la causa una combinacién de infeccion generalizada y
deshidratacion. Para su control o prevencion se debe suministrar un suplemento
alimenticio, cambiar el alimento gradualmente, suministro de agua frecuente.
Suministrar acido lactico al 1%.

Brucelosis Afecta a reproductores. La infeccién se propaga por contacto oral de las hembras
0 machos infectados o a través de la cépula, la placenta y los fetos abortados son
los que mas difunden la infeccidn, es de resaltar que puede ser transmitida al ser
humano. Entre los sintomas estan el aborto a los dos o tres meses de gestacion.
Se previene sometiendo a los animales a cuarentena, enterrar fetos y placentas,
inspeccionar las cerdas que no han producido.

Zarna Afecta a todos los cerdos en todas las edades, entre los signos esta piel
escamosa, lesiones cutaneas que se provocan en el propio animal al rascarse,
pérdida de peso. Su control o prevencion lavar a presion las porquerizas y uso de
medicamentos para su control.

Coocidia Afecta a los cerditos hasta de 21 dias de edad. Suele descubrirse en asociacién
con suelos mal drenados, cambios bruscos en la dieta. Entre los signos estan
diarrea amarillenta con mal olor, infeccién bacteriana. Puede aparecer sangre en
las heces y su control proporcionar camas secas, reducir el stress. Asegurar un
buen drenaje de los suelos, eliminar las heces mediante el lavado de presion.

Fuente: Tomado de Manual agropecuario. Biblioteca el campo (2002: 171- 179)
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2.1.2 Carne

La carne de cerdo (denominada a veces: Carne de porcino) es un producto
carnico procedente del cerdo. Es una de las carnes mas consumidas en el mundo. Es
ademas una de las mas aprovechadas por formar casi todo el cuerpo del animal de la
alimentacion humana, asi como muchos de sus productos: jamoén, chorizo, bacén,
morcilla, tocino, paté, etc.

Debido al contenido en mioglobina de la carne de cerdo ésta presenta un color
rojo antes de ser cocinada y cuando se expone a los calores de la cocina se pone
ligeramente mas blanca. A pesar de este efecto, la carne de cerdo se considera carne
roja. Las partes aprovechables de la carne de cerdo se presentan en la figura 1 y se

describen a continuacion:

Figura 1. Representacion esquematica de las partes de un cerdo

Fuente: http://izarduychacinados.blogspot.com/2012_09 01_archive.html

1. Cabeza de cerdo. Consta de diferentes partes comestibles: orejas, careta,
etc.

2. Papada. Es el resultado de una capa de grasa subcutanea que cuelga
bajo la barbilla formando una arruga mas o menos percibible

3. Cinta de lomo. Ubicada a partir de la sexta vértebra lumbar
correspondiente a la pieza de lomo. Muy apreciada y gustosa.

4. Magro de cuello.

5. Pecho.


http://izarduychacinados.blogspot.com/2012_09_01_archive.html
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6. Costillar.
7. Chuleta.
8. Solomillo. Se sitla a la altura de las costillas lumbares y es una pieza

magra y algo pequeia que se suele vender entera, es una parte jugosa que sale sin

nervios.
9. Panceta.
10. Falda.

11. Paletilla o Paleta. Es la extremidad delantera del animal, considerada por
regla general de inferior calidad que en las extremidades traseras.

12. Jamon.

13. Codillo. Se comercializa con hueso y contiene una carne magra muy
gelatinosa.

14. Manos. Se considera una de las partes mas gelatinosas.

15. Rabo.

Se tienen como paises mas demandantes, de carne de cerdo en el mundo:

Tabla 4. Cinco primeros paises demandantes de carne de cerdo

Pais KG/PERSONA/ANO
Hong Kong 69 Kg
Unién Europea 40.5 Kg
China 37.1 Kg
Estados Unidos 27.7 Kg
Chile 22.7 Kg
FAOSTAT (2012), OIPORC (2012),

http://www.agronet.gov.co/www/htm3b/public/boletines/InsumosDane/insumos_factores_de_produccion_
agosto_2012.pdf

Productos carnicos. La carne de cerdo tiene innumerables formas de
preparacion:

o Ahumado. Existen algunos empleos de la carne de cerdo ahumada, como
el jamon.

° Al Horno. Existen diversas formas de hacerse al horno.
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o Asado. Los filetes a la plancha, los escalopes (filetes empanados), se

elaboran la mayoria de las veces a la parrilla, asados, braseados, rellenos, fritos a la
sarten.

o Embutidos: Es una de las formas méas frecuentes de los empleos de la
carne de cerdo, se puede ver en salchichas, en embutidos finos como salame, chorizo,
morcilla, etc.

o Salazén: El salazon de la carne de cerdo como método de conservacion
fue muy empleado por los marineros europeos del siglo XVII. Algunas piezas
encontradas en salazdn hoy en dia suelen ser las costillas y el tocino.

Enfermedades asociadas al consumo de carne de cerdo

Triquinosis. Si se consume carne de cerdo cruda, poco cocinada y sin control
sanitario.

Escorbuto. Producida por la carencia de vitamina C que se manifiesta por
hemorragias, caida de los dientes y alteracion en las articulaciones. Enfermedad de los

marineros.

2.2 DESCRIPCION DEL CLIENTE

De acuerdo con el estudio realizado se encuentra que a nivel Nacional el
consumo ha ido en aumento, hecho que se ubica en un renglén con potencial de
desarrollo y crecimiento, que la convierte en una promesa para la inversion que se
puede considerar con futuro promisorio.

Segun la Asociacion Colombiana de Porcicultores-Fondo Nacional de la
Porcicultura (2012) “reporta que el consumo per capita en Colombia ha aumentado
hasta casi duplicarse en la ultima década, llegando a los 5,99 kg/habitante promedio
nacional en 2012”

En Colombia, a pesar de que el consumo es bajo, muestra crecimiento en el
tiempo, lo que finalmente puede ser un factor a aprovechar para aumentar también los
niveles de produccion y comercializacion interna del producto, si bien es cierto se
puede llegar al mercado con carne en canal o con productos transformados,

proporcionando valor agregado e innovando y compitiendo con productos de calidad.


http://www.alegsa.com.ar/Definicion/de/carencia.php
http://www.alegsa.com.ar/Definicion/de/vitamina.php
http://www.alegsa.com.ar/Definicion/de/caida.php
http://www.alegsa.com.ar/Definicion/de/alteracion.php
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En este sentido la produccion que se proyecta obtener puede estar orientada a

satisfacer las necesidades internas del Departamento en cuanto a demanda del
producto, debido a su alto consumo, en asaderos, procesada en diversas formas
(génovas, salchichén, longaniza, jamon, chorizos entre otros) demanda que en gran
parte también se debe al renglon del turismo. También comercializard con grandes

cadenas de supermercados, procesadoras de carnicos, y famas de la region.

Figura 2. Consumo per capita de carne de cerdo en Colombia 2001-2012

Consumo per capita de carne de cerdo en Colombia.
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Fuente: DANE-Asociacién Colombiana de Porcicultores.
Calculos: Asociacion Colombiana de Porcicultores (2012).

Por lo anterior, se afianza el consumo de carne de cerdo entre los colombianos

alcanzando los 5,99 Kg. Per capita.

2.3 DELIMITACION DEL MERCADO

El proyecto pretende llegar a cadenas de almacenes y procesadoras de carnicos

a nivel nacional.
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2.4 ANALISIS DE LA DEMANDA

Segun datos publicados por la Organizacion de las Naciones Unidas para la
Alimentacion y la Agricultura (FAO), la produccion de carne de cerdo en Colombia es
menor que la de la carne bovina, el pollo, la leche y los huevos. En los reportes de la
Asociacion Colombiana de Porcicultores- Fondo Nacional de la Porcicultura para 2012
y la Encuesta de Sacrificio de Ganado del Departamento Administrativo Nacional de
Estadistica (DANE, 2012) se puede observar un crecimiento sostenido en el beneficio
porcino asi como de la carne de cerdo disponible.

En el pais, en la ultima década, la produccion porcina ha aumentado en 108%:
esta carne es para consumo interno. Se observa que en el periodo comprendido entre
enero y mayo de 2011 se sacrificaron en el pais 1.018.833 cabezas mientras que en
2012 en el mismo periodo fueron 1.136.557 cabezas, presentando un incremento del
11,55 %. Antioquia es el departamento que tiene la mayor participacién en la industria
nacional con un 45,5 % de las cabezas sacrificadas en 2011. (DANE, 2012)

Colombia en la actualidad no exporta carne de cerdo, en gran medida por las
barreras de tipo sanitario para la exportacién de este producto. Dichas barreras existen
para evitar la introduccién y diseminacion de enfermedades animales provenientes de
productos importados. (DANE, 2012)

En la actualidad la principal barrera de esta clase para el cerdo colombiano es la
peste porcina clasica (PPC), que es una enfermedad viral que causa una elevada
morbilidad y mortalidad en las explotaciones porcinas. En la actualidad se est& llevando
a cabo la estrategia para declarar al pais libre de PPC para el afio 2013, y asi mejorar
las expectativas exportadoras del sector porcicultor. (DANE, 2012)

A pesar del crecimiento en la produccion interna, Colombia importa carne de
cerdo principalmente de Estados Unidos, Canada y Chile. Segun las cifras reportadas
por las Naciones Unidas (COMTRADE), en 2008 se importaron 8.878 toneladas por
USD 20.086.240, en 2009 un total de 7.195 toneladas por valor de USD 12.877.942 y
en 2010, 8.082 toneladas por USD 18.032.155. El precio nacional del cerdo en canal es
variable; asi, en lo corrido del 2012 ha variado de COP 6.268/kilo en el mes de enero
hasta los COP 5.060/kilo en mayo, y el precio actual es COP 5.926/kilo. (DANE, 2012)
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Tabla 5. Sacrificio porcino nacional y regional
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Total general Machos Hembras
Region Pesp en Peso en Pesp en Peso en Pesp en Peso en
Cabezas pie canal Cabezas pie canal Cabezas pie canal
(Kilos) (kilos) (Kilos) (kilos) (Kilos) (kilos)
Atlantica 6.168 548.242 619.302 3.211 285.549 417.437 2.957 262.693 201.865
Pacifica 33.031 3.669.700 2.898.030 20.347 2.396.314 1.890.149 12.684 | 1.273.386 | 1.007.881
Amazonia 748 64.410 49.438 444 38.822 29.725 304 25.588 19.713
Andina Norte 104.836 | 10.792.900 8.409.455 63.857 6.551.321 5.121.732 40.979 | 4.241.580 | 3.287.723
Andina Sur 62.321 | 5.850.940| 4.691.120 33.806 | 3.230.610| 2.635.292 28.515 | 2.620.330 | 2.055.828
Orinoquia 2.372 193.687 145.233 1.251 99.448 75.129 1.122 94.239 70.105
Total general 209.476 | 21.119.879| 16.812.577| 122.915| 12.602.063 | 10.169.463 86.561 | 8.517.816 | 6.643.114
Fuente: Dane, informacion estadistica, (2012)
Tabla 6. Sacrificio de cerdos en los afios 2009 - 2012
Afio PORCINO
Mes Total Macho Hembra
Cabezas Kilos Cabezas Kilos Cabezas Kilos
2009 Enero 92.590 7.997.500 66.263 5.742.817 26.327 2.254.683
2009 Febrero 88.713 7.656.316 63.549 5.482.301 25.164 2.174.015
2009 Marzo 100.505 8.661.075 71.250 6.112.465 29.255 2.548.610
2009 | Abril 98.394 8.552.301 69.769 6.060.774 28.625 2.491.527
2009 Mayo 98.771 8.544.923 69.887 6.038.372 28.884 2.506.551
2009 Junio 106.718 9.400.022 75.581 6.677.842 31.137 2.722.180
2009 | Julio 103.103 8.946.441 74.205 6.426.575 28.898 2.519.866
2009 | Agosto 96.973 8.390.591 69.368 5.993.114 27.605 2.397.477
2009 Septiembre 94.157 8.185.993 67.220 5.829.420 26.937 2.356.573
2009 Octubre 94.206 8.190.617 67.312 5.846.910 26.894 2.343.707
2009 Noviembre 94.815 8.301.939 67.850 5.946.826 26.965 2.355.113
2009 Diciembre 129.279 11.295.325 91.120 7.959.258 38.159 3.336.067
Total 1.198.224 104.123.043 853.374 74.116.674 344.850 30.006.369
2010 Enero 78.943 6.965.900 57.825 5.105.337 21.118 1.860.563
2010 Febrero 77.795 6.843.086 56.711 5.002.590 21.084 1.840.496
2010 Marzo 82.787 7.277.536 60.073 5.286.660 22.714 1.990.876
2010 | Abril 90.555 7.903.626 66.010 5.768.581 24.545 2.135.045
2010 Mayo 94.128 8.225.887 67.958 5.946.291 26.170 2.279.596
2010 | Junio 99.552 9.360.186 70.762 6.687.319 28.790 2.672.867
2010 | Julio 97.416 9.231.968 69.320 6.582.799 28.096 2.649.169
2010 | Agosto 98.634 9.256.849 71.126 6.714.952 27.508 2.541.897
2010 Septiembre 96.362 9.053.016 69.228 6.567.811 27.134 2.485.205
2010 Octubre 97.785 9.247.593 70.130 6.698.172 27.655 2.549.421
2010 Noviembre 99.965 9.457.457 71.653 6.836.758 28.312 2.620.699
2010 Diciembre 133.753 12.504.593 94.976 8.967.639 38.777 3.536.954
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Afio PORCINO
Mes Total Macho Hembra
Cabezas Kilos Cabezas Kilos Cabezas Kilos

Total 1.147.675 105.327.697 825.772 76.164.909 321.903 29.162.788
2011 Enero 91.466 8.623.518 66.119 6.287.520 25.347 2.335.998
2011 Febrero 84.537 7.978.477 60.956 5.794.482 23.581 2.183.995
2011 Marzo 98.023 9.329.542 70.194 6.713.351 27.829 2.616.191
2011 Abril 88.467 8.430.158 63.456 6.086.834 25.011 2.343.324
2011 Mayo 107.004 10.199.176 78.035 7.508.427 28.969 2.690.749
2011 Junio 114.198 10.878.591 82.234 7.894.818 31.964 2.983.773
2011 Julio 105.880 10.066.596 77.377 7.406.213 28.503 2.660.383
2011 Agosto 115.875 11.063.193 83.930 8.069.755 31.945 2.993.438
2011 Septiembre 112.975 10.845.592 82.130 7.950.090 30.845 2.895.502
2011 Octubre 113.337 10.844.994 83.104 7.989.121 30.233 2.855.873
2011 Noviembre 118.893 11.364.655 86.712 8.344.872 32.181 3.019.783
2011 Diciembre 158.632 15.150.266 113.692 10.951.537 44.940 4.198.729
Total 1.309.287 124.774.758 947.939 90.997.020 361.348 33.777.738
2012 Enero 100.885 9.694.504 73.679 7.113.501 27.206 2.581.003
2012 Febrero 102.858 9.837.824 74.255 7.176.914 28.603 2.660.910
2012 Marzo 119.152 11.407.682 86.708 8.354.585 32.444 3.053.097
2012 Abril 108.465 10.389.419 78.896 7.623.633 29.569 2.765.786
2012 Mayo 130.679 12.581.751 95.185 9.262.805 35.494 3.318.946
2012 Junio 133.000 12.765.791 96.249 9.342.455 36.751 3.423.336
2012 Julio 126.131 12.101.287 86.242 8.342.395 39.889 3.758.892
2012 Agosto 134.395 12.871.754 91.972 8.880.680 42.423 3.991.074
2012 Septiembre 124.241 11.913.183 86.293 8.322.878 37.948 3.590.305
2012 Octubre 135.107 12.982.137 89.811 8.705.073 45.296 4.277.064
2012 Noviembre 128.420 12.356.309 82.141 7.977.887 46.279 4.378.422
2012 Diciembre 159.656 15.358.608 97.526 9.473.016 62.130 5.885.592
Total 1.502.989 144.260.249 1.038.957 100.575.822 464.032 43.684.427

Fuente: DANE-Asociacion Colombiana de Porcicultores.
Calculos: Asociacion Colombiana de Porcicultores (2012).

Tabla 7.

CERDO EN PIE [kg]

Importacion de Cerdo en pie afios 2010 - 2012

PROCEDENCIA

ALADI
ALCA
AMERICA
APEC
EUROPA
NAFTA
OCDE
UE-15
TOTAL

ANO
2010 2011
20.000 12.500
22.250 44.000
22.250 44.000
22.250 44.000
16.000 0
2.250 31.500
18.250 31.500
16.000 0
141.254 | 209.505

2012
0
211.000
211.000
211.000
0
211.000
211.000
0
1.057.006

Fuente: Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural Observatorio Agrocadenas
Colombia 2012



Tabla 8. Importacién de carne de Cerdo afios 2010 - 2012
CARNE DE CERDO [kg]

PROCEDENCIA

ALADI
ALCA
AMERICA
APEC

CAN
MERCOSUR
NAFTA
OCDE
TOTAL

2010
406.000
694.000
694.000
670.750

0
23.250
288.000
288.000
3.066.004

ANO
2011
350.250
1.151.250
1.151.250
1.140.750
1.250
10.500
801.000
801.000
5.409.255

2012
302.500
844.250
844.250
844.250

0
0
542
542
2.838.340
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Fuente: Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural Observatorio Agrocadenas

Colombia 2012

Tabla 9. Importacion de desperdicios de carne de Cerdo afios 2010 - 2012

DESPOJOS DE CERDO [Kg]

PROCEDENCIA

ALADI
ALCA
AMERICA
APEC
CABTPA
CAN
EUROPA
G3
MCCA
NAFTA
OCDE
UE-15
TOTAL

2010
353.500
1.070.750
1.070.750
1.070.750
0
0
7.500

717.000
724.500
7.500
5.022.250

ANO
2011
555.000
1.628.250
1.628.250
1.620.000

8.250
9.000
8.250

1.073.250
1.073.250
9.000
7.612.500

2012
410.750
1.329.500
1.329.500
1.318.000
9.500
2.000
4.000
2.000
9.500
909.250
913.250
4.000
6.241.250

Fuente: Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural Observatorio Agrocadenas

Colombia 2012
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Tabla 10. Importacion de embutidos de Cerdo afios 2010 - 2012
PREPARACIONES Y EMBUTIDOS DE CERDO [kg]

PROCEDENCIA ARO

2010 2011 2012
ALADI 23.750 24.250 40.250
ALCA 30.250 31.750 49.250
AMERICA 30.250 31.750 49.250
APEC 6.500 7.500 9.000
CAN 23.750 24.500 40.250
EUROPA 22.750 88.000 63.000
NAFTA 6.500 7.500 9.000
OCDE 29.250 95.500 72.000
UE-15 22.750 88.000 63.000
TOTAL 195.750 | 398.750 395.000

Fuente: Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural Observatorio Agrocadenas
Colombia 2012

Tabla 11. Importacién de Jamoén de Cerdo afios 2010 - 2012
JAMON DE CERDO [kg]

PROCEDENCIA sl

2010 2011 2012
ALADI 37.000 22.500 8.500
ALCA 77.000 144.750 39.750
AMERICA 77.000 144.750 39.750
APEC 77.000 144.750 39.750
NAFTA 40.000 122.250 31.250
OCDE 40.000 122.250 31.250
TOTAL 348.000 | 701.250 | 190.250

Fuente: Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural Observatorio Agrocadenas
Colombia 2012

Tabla 12. Importacién de Tocino y Grasa de Cerdo afios 2010 - 2012
TOCINO Y GRASA DE CERDO

[kg]
PROCEDENCIA ANO
2010 2011 2012

ALADI 242.500 259.250 183.250
ALCA 388.000 520.250 303.250
AMERICA 388.000 520.250 303.250
APEC 388.000 518.250 303.250
NAFTA 145.500 261.000 120.000
OCDE 145.500 261.000 120.000
TOTAL 1.697.500 | 2.340.000 | 1.333.000

Fuente: Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural Observatorio Agrocadenas
Colombia 2012
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Tabla 13. Consolidado Importacion de Cerdo afios 2010 — 2012

ANO KG DE CERDO
2010 10.470.758
2011 16.671.260
2012 12.054.846

Fuente: Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural Observatorio Agrocadenas
Colombia 2012

Con base en las tablas anteriores se determin6é la demanda de cerdo a nivel

nacional y los resultados se presentan en la siguiente tabla

Tabla 14. Demanda Nacional de Cerdo (KG) afios 2010 — 2012

ARO SACRIFICIO DE CERDO A IMPORTACIONES DE DEMANDA NACIONAL
NIVEL NACIONAL CERDO

2010 105.327.697 10.470.758 115.798.455

2011 124.774.758 16.671.260 141.446.018

2012 144.260.249 12.054.846 156.315.095

Fuente: autor basado en las tablas 4,5,6, 7,8y 9
El comportamiento de la demanda a nivel nacional se presenta en la siguiente figura

Figura 3. Demanda nacional de cerdo afios 2010 — 2012
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Fuente: presente estudio, 2013
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Como se observa en la figura 4., el crecimiento de la demanda se comporta en

forma lineal, por lo cual la proyeccion se realiza por el método grafico, obteniendo la

ecuacion de la recta aplicando las siguientes ecuaciones:

Ecuacion de la recta:
Y=mx+b
Dénde:
Y = Kg de cerdo
x = afio
m = pendiente de la recta
b = intercepto de la recta

Formula para hallar la pendiente m = (Y2-Y1)/(X2-X1)

Figura 4. Determinacién de la pendiente
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Fuente: presente estudio, 2013
Formula para hallar el intercepto
b=Y-mx

B=113.000.000-11.250.000* 2010= -22.499.500.000
La ecuacion de la recta sera:
Y= 11.250.000%-22.499.500.000=

La proyeccion para los proximos 5 afos se presenta en la tabla 15y en la figura 5.



Tabla 15. Proyeccién de la Demanda a 5 afios

ANO | DEMANDA |
2010 | 113.000.000 |
2011 | 124.250.000 |
2012 | 135.500.000 |
2013 | 146.750.000 |
2014 | 158.000.000 |
2015 | 169.250.000 |
2016 | 180.500.000 |
2017 | 191.750.000 |
2018 | 203.000.000 |
2019 | 214.250.000 |
Fuente: presente estudio, 2013
Figura 5. Proyeccién de la demanda
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£
@ 100000000
50000000
0
1|2 3|4 |5 |6 |7 8] 9 10
B DEMANDA |113.0(124.2|135.5|146.7|158.0| 169.2|180.5|191.7|203.0|214.2
m ANO 2010|2011 2012|2013 |2014 (2015|2016 2017|2018 | 2019

Fuente: presente estudio, 2013

2.4.2 Demanda actual

36

De la informaciéon reportada por el DANE se tiene la informacion de los

sacrificios de cerdo en los meses de Enero y febrero, a nivel nacional, estos resultados

se presentan en la tabla 16
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Tabla 16. Sacrificio de cerdos en enero y febrero de 2012
P O R CI N O

T ot a | Machos Hembras
Cabezas Kilos Cabezas Kilos Cabezas Kilos
Total Acumulado 209.476 16.812.577 122.915 10.169.463 86.561 6.643.114

Fuente: Dane, informacion estadistica,(2012)

Con la informacién de la tabla 14 y con los resultados de la tabla 12, se verifica
si la proyeccion corresponde con los datos actuales, para ello se determina la demanda
de la proyeccion en el afio 2012, la cual corresponde a 144.260.249 kg y se compara
con la demanda actual reportada por el DANE, que se calcula tomando el total
acumulado de la tabla 12 correspondiente a 156.315.095 kg y multiplicandolo por 6
para llevar el dato al afio, se obtiene que este afio el sacrificio correspondera
aproximadamente a 156 millones de kg, este valor equivale aproximadamente al 90%
de la demanda nacional, es decir que la demanda para este afio corresponde
aproximadamente a 156 millones de kg.

Por otro lado si se tiene en cuenta que los meses que se proyectan son enero y
febrero, se sabe que son meses de demanda baja, por lo cual la demanda debe estar

por encima de los 135 millones, correspondiendo con el valor proyectado.

2.5 ANALISIS DE LA OFERTA

La oferta corresponde al cerdo sacrificado y se presenta en las tablas: 5, 6 y 17;
con los datos de esas tablas se grafico la oferta y se proyecté de la misma forma como
se graficd la demanda, y la diferencia de las dos graficas corresponde a la demanda

insatisfecha.

Los resultados se presentan en la figura 6
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Figura 6. Demanda Insatisfecha
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Fuente: presente estudio, 2013

En la figura 6., se puede observar el crecimiento de la demanda, de la oferta y

también el de la demanda insatisfecha.

2.6 ANALISIS DE PRECIOS

Para realizar el analisis de precios también se determiné el comportamiento

historico basado en la informacion de asoporcicultores, con los datos de las Tablas 17 y

figura 7.



Tabla 17. Precio semanal del cerdo en pie ( $/kg)2013

Ronda Semana Antioguia e Valle Bogota Atlantico Nacional
Catetero
22 31-may-13 4432 4500 4366 4853 4308 4452
23 07-jun-13 4487 4477 4381 4693 4288 4,464
24 14jun-13 4,521 44589 4,372 448 4,311 4,845
25 21-un-13 4543 4526 4350 4692 4307 4,453
26 28jun-13 4,568 4,553 4,387 4,699 4,290 4,477
27 05-jul-13 4,555 4,557 4,387 4748 4 289 4497
28 124jul-13 4653 4583 4484 4770 4361 4573
29 19-jul-13 4,654 4580 4,493 4,779 4,345 4576
30 264ul-13 4733 4831 4500 43824 4357 4§18
31  02-ago-13 4751 4633 4595 4820 4421 4,664
32 (09-3go-13 4,801 4,653 4601 4,856 4383 4,691
33 16-ago-13 4823 4581 4601 43848 4370 4632
34  23-ago-13 4328 4606 4703 43810 4393 4723

Fuente: ronda de precios, asoporcicultores-FNP, (2013), estudioseconomicos@porcicol.org.co

Figura 7. Precio semanal del cerdo en pie ( $/kg)2013

Precio semanal de cerdo en pie
(Precio corriente: $ / Kilogramo)
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Fuente: ronda de precios, asoporcicultores-FNP, (2013), estudioseconomicos@porcicol.org.co
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2.7 CANALES DE COMERCIALIZACION

La produccion que se proyecta obtener es de gran volumen y como lo expresa el
diagrama de la figura 8, el producto sera entregado directamente a los mayoristas y
estos a su vez se encargarian de hacer la distribucién a empresas transformadoras y
almacenes de cadena, hasta que el producto llegue al consumidor final ya sea carne en
canal o sus derivados, procesada en diversas formas (génovas, salchichon, longaniza,

jamon, chorizos entre otros).

Figura 8. Canales de Comercializacion

EMPRESA
TRANSFORMADORA
-y - "_“
(PRODUCTOR —'[MAYORISTAS >| MINORISTAS
ALMACENES DE l CONSUMIDOR I
CADENA =

Fuente: presente estudio, 2013

2.8 ESTRATEGIAS DE PROMOCION

Debido a que no se llega directamente al consumidor la estrategia de promocién
serd mediante contacto directo con los mayoristas, ofreciéndoles plegables con la
informacion acerca del cuidado y la alimentacién de los cerdos, presentandoles un

producto de calidad a precios comerciales, haciendo visitas a la granja.
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logotipo — slogan

Figura 9. Logotipo

CONTACTENOS
Genaro Lopes
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Cel:3142585562

Tibasosa - Boyaci

Fuente: presente estudio, 2013
2.9 ANALISIS DE PROVEEDORES

Obtencién de Cerdos. Existen varias granjas en Colombia que producen y
venden cerdos de raza Landrace, entre ellas se encuentran:

o Universidad Francisco de Paula Santander

o Cooperativa de porcicultores del eje cafetero Cercafé

o GranjaG & P

o Granja PIG

Todos los proveedores ofrecen cerdos de calidad genética, adaptables al clima

de Tibasosa, que es donde se realizara la localizacién del proyecto.
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3. ESTUDIO TECNICO
3.1 TAMANO

De acuerdo al estudio de mercado la demanda es insatisfecha, parte de la cual
se pretende cubrir, para determinar el tamafio de la empresa se tuvo en cuenta la
disposicion de area luego de verificar que se dispone de area suficiente para la
produccién 10.000 cerdos al afio se decidié que este sera el tamafio de produccién.

3.2 LOCALIZACION
3.2.1 Macrolocalizaciéon

El estudio técnico contempla la macro localizacion como un aspecto en el que se
determinan las variables que permiten producir bajando costo unitarios o en el que se
produzcan maximas ganancias, condiciona el tipo de tecnologia a utilizar, factores
tributarios y también sociales. Entre las variables se determinan las siguientes basadas

en la matriz de decision:

o Valor de servicios.

o Valor de los impuestos

o Vias de acceso.

o Cercano al casco urbano.

o Costo y disponibilidad de terreno.
o Cercania materias primas.

o Comunicacion

o Medios de transporte.

o Mano de obra disponible.

Para localizar la granja se analizaron las variables anteriores y las dos opciones
los municipios de Sogamoso y Tibasosa, escogiendo este ultimo porque los servicios e
impuestos son mas econdmicos en comparacion con Sogamoso y se tienen las mismas

ventajas de comercializacion, se tiene mano de obra y se impacta menos en el
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ambiente en cuanto al tratamiento de residuos y por ser zona rural para el desarrollo

del proyecto.

Figura 10. Macrolocalizacion
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Fuente: POT Duitama, 2005
3.2.2 Microlocalizacion
Vereda la Carrera. Finca compuesta por 5 Hectareas.

De estar en una ubicacion la cual cumple con normas exigidas por la ley como:
Estar aislados de zonas urbanas sin producir contaminacién de aire, suelos o
vertimientos de agua, ademas de no producir olores ofensivos, por otra parte esta
alejada de otras explotaciones ganaderas evitando el contagio de enfermedades, el
camino que conduce a la granja es un camino exclusivo para la para ella y alejado de
las vias principales garantizando asi la Optima ubicacién de la granja con respecto al

plan de bioseguridad, pero facil acceso para sacar el producto en mencion.

3.3 DESCRIPCION DEL PROCESO PRODUCTIVO

Se toma la decision con respecto al tamafio del proyecto inicialmente se
considera que la granja porcicola iniciara con 300 cerdas raza Landrace por su

conversion de alimento en carne y 5 cerdos reproductores de raza Pietran, con el
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objetivo de mejorar la carne de los lechones, esto basados en el estudio realizado que

permite afirmar:

o Con esta cantidad se puede satisfacer el 100% la demanda insatisfecha a
nivel Nacional.(aclara que se puede pensar en una menor cantidad para iniciar o tomar
un % menor de la demanda insatisfecha, para entrar a participar de este mercado).

o Otra de las razones es que a nivel departamento también se requiere para

consumo interno donde se observa demanda insatisfecha.

Figura 11. Proceso Productivo
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Fuente: presente estudio, 2013
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El ciclo productivo del porcino se desarrolla en dos lineas de produccion que

funcionan paralelamente (ver figura 12). Por una parte la producciéon de lechones
destetados (ciclo de las madres, identificado con flechas grises) y de otra la produccion
de cerdo engordado para el matadero (ciclo de los lechones con destino al matadero,

identificado con flechas naranjas).

Figura 12. Flujograma del proceso productivo.

REPOSICION

Fuente: presente estudio, 2013

Gestacién
o Las cerdas con problemas a nivel reproductivo deben ser observadas
durante 30 dias, pasado este lapso de tiempo deben ser consideradas como prefiadas.

o Abundante agua limpia.
o Evitar el excesivo estrés térmico, alimenticio o de manejo en cerdas
gestantes.

o Vacunacion treinta dias antes del parto para Micoplasma, E. Coli.
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3.3.2 Parto y Lactancia

e Traslado oportuno a sala de maternidad, deseable 5 dias previos a fecha de
parto calculada, evita riesgos de nacimientos en pabellon de gestantes.

e Implica recepcion en salas limpias, desinfectadas y descansadas por 3 dias al
menos.

e Las cerdas que ingresan a maternidad debe ser bafiadas minuciosamente y
cuidadosa con jabon azul, cepillo y abundante agua esto ademas de disminuir la carga
bacteriana en la piel funciona como relajante de las cerdas.

¢ Si el disefio lo permite, proveer material de nido.

e Proveer ambiente fresco, flujo adecuado de agua.

¢ Ofrecer a las cerdas en forma controlada e individual y una cantidad adecuada
de alimento. En caso de climas célidos las cerdas tienen un bajo consumo por ello es
recomendable ofrecer alimento varias veces al dia y en horas frescas.

¢ Limitar alimento dia previo y dia de parto.

e La atencion de partos debe ser llevado a cabo por personal preparado y
motivado.

e Pre-calentamiento de &rea de lechones 32-35° C al nacimiento, 28° C a 1ra
sem, disminuyendo 2°/sem hasta destete Atencion del parto.

Remocion de membranas, secado, corte y anudado de cordon,

Consumo de calostro. Garantiza adquisicion de inmunidad para el lechon.

Balanceo de camadas.

Control del desarrollo normal del parto, en especial de las cerdas primerizas.

Al lechén recién nacido debe ser secado, cortado y desinfectado el corddn
umbilical.

e El corte de colmillos, aplicacion de Hierro dextrano, corte de cola,
identificacion se debe llevar a cabo 24 horas después del nacimiento, y siguiendo
controles de limpieza y asepsia para evitar infecciones.

e Castracion debe ser realizada desde los 10 dias de nacidos con el mismo

protocolo de limpieza y asepsia.
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e Alimento: se debe ofrecer a los lechones desde los 7 dias de nacidos en forma

de papilla, con el objetivo de que se familiaricen con el alimento.

e Se recomienda que se trabaje en franjas, para hacer sistema todo dentro todo
fuera.

e Destetar dias fijos y una cantidad de cerdas programada de acuerdo a la
programacioén de futuros partos.

e Destetar cerdos a partir de los 21 dias con 6 Kg. de peso vivo.

3.3.3 Destete

e Destetar cerdos en grupo de acuerdo al peso y a la edad, armando grupos
homogéneos.

« Areas de destete limpias y desinfectadas y previamente al ingreso deben estar
calefaccionada.

e Espacios de comederos adecuados a la edad y cantidad de lechones, en los
primeros dias se recomienda dar alimento Porcimentos Predestete varias veces al dia
(poco y frecuente).

e Vacunacion de acuerdo al calendario disefiado por el Veterinario encargado de
cada granja.

e Control diario del funcionamiento de comederos, bebederos, -cortinas,
calefactores.

e Pesaje a la salida del area de destete.

3.3.4 Precebo

o Suministrar una buena dieta digerible.

o Evaluar el criterio, ganancia diaria, eficiencia alimenticia, costo del kilo del
alimento, mortalidad de los lechones por diarrea, costos de las drogas.

o Permanecen alli hasta completar entre 18 y 25 kg de peso,
aproximadamente entre 6 y 7 semanas.

o Llevarlos a las jaulas elevadas. Unas tres horas antes de ingresarlos a las

jaulas, se debe hacer un buen manejo de temperatura.
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o Al menos tres veces al dia se debe remover y emparejar el alimento para

estimular el apetito.
o A los 35 -45 dias de edad se le aplica la vacuna contra la peste porcina y

al mismo tiempo se vermifuga.

o Suministro de bastante agua.
o A los 50 — 60 dias de edad el lechén se vacuna contra la fiebre aftosa.
o Recoger en buenas condiciones de higiene el alimento que cae al piso

debajo de los comederos en las jaulas.

3.3.5 Ceba
o Ingreso a salas limpias, desinfectadas y descansadas.
o Evitar reagrupamientos ya que esto favorece las rifias por establecer la

jerarquia en el grupo.

o Alimento Porcimentos Crecimiento y Engorde de acuerdo al peso
corporal.

o Agua abundante y fresca.

o A los 90 o 95 kg termina la etapa de ceba.

3.4 DISTRIBUCION EN PLANTA

Proyectar una explotacién porcina es necesario tener en practica métodos para
utilizar de manera eficiente, segura y econémica. Integrando las maquinas y la mano de
obra. Supervisar Y dirigir los programas de construccién, montaje, instalacion, pruebay

puesta en marcha las unidades de produccion.

3.4.1 Unidad de partos

Teniendo en cuenta que los niveles de ruido son por debajo de 85 db. podria
merecer la pena disponer de una sala de partos por lote para repartir los trabajos de

limpieza de las cuadras y de desplazamiento de las cerdas durante mas dias.



Figura 13. Plano Unidad de partos
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Fuente: presente estudio, 2013

3.4.2 Unidad de precebos
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Es el primer paso hacia el engorde de los lechones destetos, con 21 dias de

edad hasta alcanzar los 32 kilogramos de peso cuando su aparato digestivo ya esta

desarrollado. Esta etapa va desde el dia 21 de vida hasta el dia 70. Donde se envian

las camadas a cada corral.
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Figura 14. Plano Unidad de precebos
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Fuente: presente estudio, 2013

3.4.3 Unidad de Gestacion e inseminacion

Se manejan tres corrales por cuadras para facilitar el manejo, en el descanso de

su parto y lactancia y son traidas para su nueva inseminacion.



51

Figura 15. Plano Unidad de Gestacion
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Fuente: presente estudio, 2013
3.4.4 Unidad de levante y ceba

Los cerdos entran a corrales de engorde por grupos similares de edad y peso,
cuando alcanzan un peso de 23 a 25 kilogramos. Los grupos en los corrales no deben

tener mas de diez individuos.
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Figura 16. Plano unidad de levante y ceba
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3.5 DESCRIPCION DE ACTIVOS

En la tabla 18., se listan las diferentes instalaciones y el requerimiento de area

de cada una de ellas.



Tabla 18. Requerimiento de instalaciones y area

INFRAESTRUCTURA UNIDAD
Terreno Ha
1 casa m2
Paritorios 64 Jaulas
Médulos (1) 518,40 m Médulos
Comederos para precebos Comedero
Precebos 107 Jaulas de precebo
Médulos(1,43) 405,89 m Modulos de precebo
Comederos de tolva para levante y ceba Comedero
Levante y Ceba 3 Mddulos 3034 m 169 corrales Corrales
Servicios 1 modulo 139,54 m Modulo
63 jaulas individuales Modulo
Gestacion 3,10 modulos 442 m Jaula
199 jaulas de gestacion individual Jaula
Reemplazos 23 corrales 351 m Corral
1 Laboratorio de inseminacion Modulo
Porqueriza total m2
1 reservorio Reservorio

Fuente: presente estudio, 2013
3.6 MAQUINARIA'Y EQUIPOS

Tabla 19. Requerimiento de maquinariay equipos

EQUIPOS PIE DE CRIA UNIDAD
tanque de 1000 litros Tanque
tanques de plastico de 5000 litros Tanque
Hidrolavadoras Hidrolavadora
Mangueras de 4 " m
Tanque estercolero tanque
Lamparas infrarojas Lampara

Fuente: presente estudio, 2013
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CANTIDAD
5
80
64
1
107
107
1,43
85
169
1
31
199
199
23
9m2
4941,83

1

CANTIDAD
1

42
3
500

64



3.7 INSUMOS Y ENSERES

Tabla 20. Insumos y enseres

INSUMOS UNIDAD | CANTIDAD/ANO
Concentrado Gestacion Kg 73755
Concentrado lactancia Kg 5310360
Concentrado de preiniciacion Kg 73.831,50
Concentrado inicio Kg 160424
Concentrado de levante kg 473707,5
Concentrado de ceba Kg 1179156
Concentrado reproductor Kg 5475
Concentrado hembras en descanso Kg 7450

IMPLEMENTOS DE ASEO
Escobas de cerda dura Un 40
Escobas de cerda blanda Un 20
Cepillos industriales Un 25
Jabén liquido Galén 8
Detergente en polvo x 6 kg Kg 24
Traperos un 6
Baldes Un 20
Recogedores en acero inoxidable Un 14
MEDICAMENTOS O VACUNAS

Peste Porcina africana Un 10000
Parvovirus leptospira Un 10000
Levamisol al 15% x 500 cc Frasco 50
Sulfa- Trimetroprim X 100cc Frasco 100
Fluorfenicol x 100 cc Frasco 6
Penicilna Benzatinica * 2600,000 Ul Frasco 250
Penicilna Benzatinica * 1200,000 Ul Frasco 250
Hojas de bisturi No 24 Cajax24 4
Yodo Galén 8
Hipoclorito de Sodio Galén 15
Dipirona x 50 cc Frasco 50
Mangas desechables de palpacion Paquete 10
Guantes desechables Caja 10
Agujas No 18 de 1/2 " Caja 6
Agujas No 16 de 1" Caja 6
Jeringas de 2 cc Caja 5
Jeringas de 5 cc Caja 8
Jeringas de 10 cc Caja 5
Jeringas de 20 cc Caja 5
Jeringas de 50 cc Caja 3
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INSUMOS UNIDAD | CANTIDAD/ANO

Catéteres para lavado Paquete 3
Dextrosa al 5% Bolsa 35
Dextrosa al 50% Bolsa 20
Solucidn salina fisiologica Bolsa 15
Sulfato de cobre Kg 10
Casquil Tarro 5
Formol Galdn 5
Decomoton Frasco 149
Prostaglandina x 20cc Frasco 15
Mamitolina Tarro 5
Aceite mineral Galén 1
Seda quirdrgica No 3/0 Carrete 5
Agujas curvas Paquete 1
Xilocaina con epinefrina x 50 cc Frasco 5
Stressnil x 100 cc Frasco 3
Catgut cromico Paquete 10
Sulfato de atropina x 20 cc Frasco 3
Complejo B x 500 cc Frasco

Vitaminas A, D K * 500cc Frasco 5

Fuente: presente estudio, 2013
3.8 MANO DE OBRA

Para el manejo de la granja se requiere de un veterinario, un Zootecnista que
desempefiard las funciones de administracion y 18 operarios con experiencia en el area
porcicola que desempefiaran las siguientes funciones:

Tabla 21. Mano de obra

OPERARIOS NUMERO
Paritorios 3
Precebos 4

Levante y ceba 6

Servicios , gestacion y reemplazos 4

Reproductores 1

TOTAL 18
PROFESIONALES NUMERO

Administrador 1

Zootecnista 1

TOTAL 2

Fuente: presente estudio, 2013
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3.9 ADMINISTRACION
3.9.1 Estructura Organizacional

Figura 17. Estructura organizacional
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Fuente: presente estudio, 2013
3.9.2 Manual de funciones

Las funciones, tareas y responsabilidades de cada funcionario de la granja,
tienen por objeto maximizar los recursos de infraestructura, técnicos y humanos con los
gue cuenta la granja. El éxito o fracaso de una granja es por la sumatoria del esfuerzo
de cada uno de los integrantes del grupo de trabajo.

Funciones del administrador

% Velar por el cumplimiento de los reglamentos, determinaciones e
instrucciones del veterinario y labores de los empleados

% Serd el ordenador del gasto y responsable de los giros y los pagos que se
realicen en la granja

% Representar a La Granja, judicial y extrajudicialmente ante las autoridades
publicas y ante cualquier persona juridica y natural con las que aquella entrare en
relacion, lo mismo que a constituir apoderados judicial y extrajudicialmente.

% El Administrador de la granja queda autorizado para comprar, vender o
gravar bienes y celebrar contratos, sin restriccion del valor a contratar, vender y/o
comprar.

% Convocar a las reuniones de capacitacion, plan de manejo y de

mejoramiento continuo.
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% Llevar los libros contables y de administracion

Funciones del veterinario

% Velar por el buen desarrollo sanitario de la granja

% Hacer control a las enfermedades presentes

% Seguridad y tecnologia en la alimentacion

% Velar por la salud publica y sanidad animal

Funciones de los operarios

% Registros.

La toma de registros es el alma de toda granja, estos se deben ser llevados
diariamente y de forma ordenada y deben remitir a la administracion donde se archiva.
Esta informacién es necesaria ya que con esta se evalla la calidad de la granja.

% Registros de Ingresos.

El objetivo de estos es determinar el ingreso de personal interno, externo y de
visitas, este es el termometro para el control de posibles defectos en el control de
Bioseguridad. En este registro debe estar datos sobre la hora de ingreso, la funcién que
se va cumplir y si es necesario la autorizacion del encargado.

% Registros Reproductivos.

Se debe contar con registros reproductivos para realizar un seguimiento de la
funcion reproductiva de cada uno de los cerdos del hato con el objetivo de prever y
analizar los resultados. En estos deben constar la identificacion individual, fecha,
actividades realizadas, ubicacién, hora y observaciones.

% Registros de Consumo.

La finalidad de los registros de consumo es la de evaluar la eficiencia de la
granja a nivel nutricional, y son ellos los que permiten hacer correcciones en el
consumo de alimento. Estos registros deben ser llevados a diario y lote por lote.

% Registro de Mortalidad.

En una granja se presenta mortalidad, esta debe estar sujeta siempre a control,
ya que esta es la que indica el estado de eficiencia de una granja.

% Registros de Nacimientos.

El mayor esfuerzo de una granja debe estar enfocado a maximizar la cantidad de

lechones existentes, ya que ellos son el futuro econdomico, el llevar un registro
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permitira evaluar la eficiencia de esta area. En este debe estar la identificacion

individual, fecha, cantidad de nacidos (vivos, muertos, anormales, totales) ubicacion,
hora y observaciones

% Registro de tratamientos y Sanitario.

Este es el termdmetro para evaluar las condiciones sanitarias de cada granja. En
este se llevan los datos de vacunaciones, los productos usados, las dosis, fechas y
observaciones.

% Normas de manejo.

El objetivo del manejo es satisfacer las necesidades de los cerdos, respetando
su comportamiento y sabiendo interpretar sus mensajes mediante la observacion. Los
principios basicos de manejo de una granja son:

Célido.- El rendimiento de un cerdo es mayor cuando el cerdo se encuentra
dentro de un rango de temperatura ideal para cada etapa.

En las etapas iniciales el micro clima para los lechones debe ser de 32 a 35°C,
ya que en esta etapa el cerdo nace sin suficientes reservas energéticas que le permitan
generar calor corporal, en tanto que el micro clima de la madre oscila entre 20 a 25°C.

En la etapa de destete la temperatura ideal debe ser de 30°C a las tres semanas
para llegar a 25°C. en tres semanas.

En las etapas de crecimiento, engorde, gestacion y verracos la temperatura ideal
oscila entre 20 a 25°C.

Seco.- El uso excesivo de agua para la limpieza conlleva a un incremento de la
humedad en el ambiente, esto reduce la concentracion de oxigeno en el ambiente que
afecta la funcion respiratoria, adicionalmente en ambientes frios reduce la temperatura
corporal de los cerdos, bajo esta condicion el cerdo gasta mas energia en subir su
temperatura corporal y no gasta su energia en lo que interesa, que es el crecimiento
corporal.

El exceso de humedad tiene relacion directa con mayor incidencia de v
neumonias, de cascos blandos y patojeras.

Limpio.- La Ilimpieza es fundamental para reducir la concentracion de
amoniaco, contaminacion, y de moscas esto se logra mediante la recoleccién continua

de estiércol.
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Ventilacion.- En las instalaciones porcinas es frecuente una concentracion

elevada de gases que pueden afectar las vias respiratorias, una buena ventilacion
garantiza el intercambio de aire saturado de gases con aire fresco, ademas en zonas
calidas permite regular la temperatura de los cerdos. Es recomendable que la
ventilacion se lleve a cabo mediante el manejo de cortinas que permita controlar la
cantidad de aire que ingresa, y que este aire no entre en forma directa a los cerdos.
lluminacion.- La lluminacién es muy importante dentro de las granjas porcinas ya
gue esta permite un mejor confort, en ambientes obscuros la actividad de los cerdos es
reducida lo que conduce a que los cerdos disminuyan su consumo y por ende su

crecimiento.

3.10 IMPACTO AMBIENTAL
3.10.1 Impacto del Agua

El objetivo del tratamiento de las aguas residuales es el de remover la materia
organica, principalmente y otros contaminantes como basuras, con el fin de proteger
las fuentes hidricas.

Para definir el manejo, tratamiento y disposicion final del vertido y los residuos
asociados a este, es necesario el conocimiento de las caracteristicas y el volumen de
las excretas que se generan en una granja porcicola y aprovechar el maximo que se

cuenta con agua de nacedero sin incurrir en su consumo.

3.10.2 Impacto en el Suelo

Las granjas porcicolas afectan principalmente el suelo por las descargas de
estiércol tanto liquido como sdlido. En este caso es fundamental contar con suficiente
agua, para realizar el aseo diario a las porquerizas.

En el manejo de Cadaveres, fetos y placentas; se realizara un enterramiento en
fosas, las cuales seran construidas en un lugar donde el drenado natural no implique
grandes cantidades de escorentia. Se hara con las siguientes caracteristicas:

Las fosas se ubicaran minimo a 20 m del pozo del agua, a 10 m del lindero de la

propiedad de los vecinos y a unos 50 metros de las porquerizas. La profundidad de
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estas serd inferior a 2.50 metros, esta profundidad debe ser suficiente para que unos

60cm de tierra cubran la parte superior del material.
En caso de cadaveres grandes, seran partidos en varias partes, se punzara el
aparato digestivo en varios puntos para la salida de gases. Mientras mas fraccionado

este el material, mas rapido y eficiente es el proceso de descomposicion.

3.10.3 Impacto en el Aire

La descomposicion de materia orgénica, genera gases Yy olores ofensivos, tales
como el amoniaco, monoxido de carbono, didéxido de carbono etc. Los cuales se
convierten en contaminantes atmosféricos y en concentraciones elevadas son un factor
de riesgo para la salud de las personas y de los animales.

En este impacto se mantendran los corrales, tanques y otras instalaciones lo
mas aseadas posibles, sin incurrir en el consumo irracional del agua, se estableceran
barreras vivas arborizando el contorno de la granja con arboles de rapido crecimiento.
Con el fin de disminuir el amoniaco en la fraccién liquida, se adicionara paja para
absorber la orina, esta accién disminuye el olor generado por este, y ofrece un
ambiente seco, luego la paja puede someterse a un proceso de compostaje o

lombricultura

3.10.4 Programa de bioseguridad

El programa de bioseguridad que implementara la granja, sera regido bajo los
conceptos de genética, nutricibn y manejo sanitario teniendo este dltimo gran impacto
sobre la eficiencia y sobre el costo de produccion debido a que mientras mayor es el
tamafio de la explotacion el riesgo sanitario también crecera obligando a mantener un
elevado nivel sanitario. Para ello la granja debe cumplir ciertas normas de bioseguridad
gue permitan prevenir y controlar el ingreso de microorganismos patdgenos, tomando
el concepto “minimo de enfermedades” con el fin de producir cerdos mas sanos, y por
lo tanto reducir los costos de produccion e incrementar la calidad del producto. Y para
complementar el programa se realizara el programa de seguridad y salud en el trabajo

y Medio Ambiente, tiene como objetivo crear conciencia sobre la magnitud y las
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consecuencias de los accidentes, las lesiones y las enfermedades relacionadas con el

trabajo.

Dicho programa se implementara teniendo en cuenta los siguientes parametros y

politicas de bioseguridad:

- Transmision de enfermedades
- Factores de riesgo

- Politicas de bioseguridad

- Planes de emergencia

Transmision de enfermedades. En un intento por mantener la granja libre de

enfermedades especificas, es esencial saber como se transmiten. No tiene sentido

tratar de erradicar una enfermedad, si ésta puede ser llevada dentro de la granja

facilmente después de un procedimiento de limpieza. El cerdo por si mismo es el

principal foco de organismos infecciosos.

Algunos microorganismos pueden permanecer latentes por un periodo muy

prolongado, Otros son llevados por el aire de una granja a otra siendo los climas

humedos y frios mas favorables a la transmisién de enfermedades.

enfermedades pueden ser transmitidas por el aire.

Tabla 22. Distancia que viaja los microorganismos

Microorganismo

Distancia que puede viajar

Virus Aftosa 4.0 Km.
TGE 0.8 Km.
Rinitis Atrofica 0.8 Km.
Pleuroneumonia 0.8 Km.
PRSS 3.2 Km.
Influenza 4.8 - 6.4 Km.
Aujesky 40 Km.

Fuente: Programa de bioseguridad Tecniagro.(2008)

Las siguientes

Otras Enfermedades como la disenteria porcina no se trasmiten solas por el aire.

Sin embargo, este microorganismo puede ser llevado facilmente de una piara a otra por

las moscas caseras, que viajan mas de 3 Km. Estas pueden llevar el S. Suisy el virus

TGE.
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Factores de riesgo. La introduccion de animales se constituye en el principal

factor de riesgo de tal manera que solo se comercializara con un solo proveedor de
material genético que ofrezca animales certificados.

Politicas de Bioseguridad

Bitacora

La granja debera tener un registro diario de:

e Personal ajeno que ingresa a ella

e Vehiculos que ingresan

e Eventos atmosféricos

e Trabajos programados

Personal

e Los operarios de la granja deben tener ser sanos y no deben vivir en otras
explotaciones porcicolas.

e Las visitas deben ser restringidas y deberan evitar el contagio con cerdos
como minimo por tres dias.

e Toda la ropa usada durante el trabajo, debe provenir y permanecer en la
granja

e El perimetro de la granja debera estar bien delimitado por una cerca que
impida el ingreso de otros animales, vehiculos y personas a los corrales esta se
construira a 15 metros de las edificaciones.

e Se colocarad una sefal cercana al camino de acceso indicando que hay
cerdos bajo un sistema de monitoreo en salud y que nadie debe pasar esa sefial sin
permiso.

e Se construira un bafio pediluvio en la entrada de la cerca perimetral y otro en
la entrada de las instalaciones.

e Se construird un lavamanos a la entrada de las instalaciones dotado de
jabon desinfectante.

o Se ubicara un punto de agua en la entrada de la cerca perimetral para el
lavado del calzado de los visitantes y llantas de los vehiculos.

o Se practicara lavado y desinfeccién de personas en el bafio pediluvio.



4. ESTUDIO FINANCIERO
4.1 COSTOS FIJOS

Tabla 23. Costos fijos

Descripcién
Compra del Terreno
Vivienda empleados y oficinas
Paritorios 64
Médulos (1) 518,40 m2
107 Comederos automaticos para precebos
Precebos 107
Médulos(1,43) 405,89 m2
Comederos de tolva para ceba 85
Levante y Ceba 3 Modulos 3034 m2 169 corrales
Servicios 1 modulo 139,54 m2
63 jaulas individuales para servicios
Gestacion 3,10 médulos 442 m2
199 jaulas de gestacion individual
Reemplazos 23 corrales 351 m2
1 tanque de 1000 litros
42 tanques de plastico de 5000 litros
Laboratorio de inseminacion 9 m2
Reproductores 7 corrales 42 m2

Tanque estercolero
1 reservorio 50*10*3 m
Mangueras de 4" para riego

3 Hidrolavadoras
Lamparas infrarojas
Kit herramientas

Un equipo completo para cirugia
Hembras
Hembras de reemplazo
Machos
Reproductores 7 corrales 42 m
TOTAL INVERSIONES
Fuente: presente estudio, 2013

Valor

$35.000.000,00
$ 45.000.000
$102.400.000,00
$233.280.000,00
$48.150.000,00
$80.250.000,00
$182.700.000,00
$72.250.000,00
$1.365.300.000,00
$62.793.000,00
$17.640.000,00
$198.900.000,00
$ 55.720.000
$ 157.950.000
$ 250.000
$ 102.560.000
$ 22.000.000
$ 18.900.000

$ 12.000.000
$ 5.000.000
$ 2.000.000

$ 4.800.000
$ 3.840.000
$ 2.000.000

$ 1.600.000

$ 240.000.000
$ 72.000.000

$ 40.000.000
$ 18.900.000
$ 3.203.183.000

63



Depreciacion
Tabla 24. Depreciacion

ITEM

Compra del Terreno
Vivienda empleados y oficinas
Paritorios 64

Modulos ( 1) 518,40 m2

107 Comederos automaticos para precebos
Precebaderos 107
Modulos(1,43) 405,89 m2
Comederos de tolva para ceba 85

Levante y Ceba 3 Modulos 3034 m2 169
corrales

Servicios 1 modulo 139,54 m2
63 jaulas individuales para servicios
Gestacion 3,10 modulos 442 m2
199 jaulas de gestacion individual
Reemplazos 23 corrales 351 m2
1 tanque de 1000 litros
42 tanques de plastico de 5000 litros
Laboratorio de inseminacién 9 m2
Reproductores 7 corrales 42 m2
Tanque estercolero
1 reservorio 50*10*3 m
Mangueras de 4" para riego
3 Hidrolavadoras
Lamparas infrarojas
Kit herramientas
Un equipo completo para cirugia
TOTAL

Fuente: presente estudio, 2013

1
35.000.000
45.000.000

102.400.000

233.280.000

48.150.000
80.250.000
182.700.000
72.250.000

1.365.300.00
0

62.793.000
17.640.000
198.900.000
55.720.000
157.950.000
250.000
102.560.000
22.000.000
18.900.000
12.000.000
5.000.000
2.000.000
4.800.000
3.840.000
2.000.000
1.600.000

2
777777
1.125.000

17.493.33
3

11.664.00
0

4.815.000
5.350.000
9.135.000
7.225.000

68.265.00
0

3.139.650
1.176.000
9.945.000
3.714.667
7.897.500
8.333
4.275.000
1.100.000
945.000
600.000
500.000
0
600.000
0
400.000
160.000

ANOS
3
777777
1.125.000

17.493.33
3

11.664.00
0

4.815.000
5.350.000
9.135.000
7.225.000

68.265.00
0

3.139.650
1.176.000
9.945.000
3.714.667
7.897.500
8.333
4.275.000
1.100.000
945.000
600.000
500.000
0
600.000
0
400.000
160.000

4
777.777
1.125.000

17.493.33
3

11.664.00
0

4.815.000
5.350.000
9.135.000
7.225.000

68.265.00
0

3.139.650
1.176.000
9.945.000
3.714.667
7.897.500
8.333
4.275.000
1.100.000
945.000
600.000
500.000
2.000.000
600.000
1.800.000
400.000
160.000

5
777777
1.125.000

17.493.33
3

11.664.00
0

4.815.000
5.350.000
9.135.000
7.225.000

68.265.00
0

3.139.650
1.176.000
9.945.000
3.714.667
7.897.500
8.333
4.275.000
1.100.000
945.000
600.000
500.000
0
600.000

400.000
160.000
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Valor
residual
31.888.888
40.500.000
32.426.666

186.624.000

28.890.000
58.850.000
146.160.000
43.350.000
1.092.240.000

50.234.400
12.936.000
159.120.000
40.861.333
126.360.000
216.666
85.460.000
17.600.000
15.120.000
9.600.000
3.000.000
0
2.400.000
2.040.000
400.000
960.000
2.187.237.955
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4.2 COSTOS OPERACIONALES
Costos de produccion

Tabla 25. Costos de produccion

DESCRIPCION ANO
1 2 4 5

Mano de obra (18 empleados) 35.989.560,00 38.148.933,60 40.437.869,62 | 42.864.141,79 45.435.990,30
Mano de obra Calificada (2) 23.415.506 23.415.506 24.820.436,36 | 26.309.662,54 27.888.242,29
Concentrado Preiniciador 87.674.745 185.870.802 197.023.050 208.844.433 221.375.099
Concentrado iniciacion 120.318.000 255.074.160 270.378.610 286.601.326 303.797.406
Concentrado gestacion 89.325.500 94.685.030 100.366.132 106.388.100 112.771.386
Concentrado lactancia 97.091.000 205.833.331 218.183.331 231.274.331 245.150.791
Concentrado Reproductores 6.296.250 6.674.025 7.074.467 7.498.934 7.948.871
Concentrado levante 266.490.469 564.959.794 598.857.382 634.788.825 672.876.154
Concentrado Ceba 633.796.350 1.343.648.262 1.424.267.158 | 1.509.723.187 1.600.306.578
Produccion de semen al afio 13.498.200 28.425.384 30.130.907 31.938.761 33.855.087
Drogas. Vacunas y vitaminas 29.497.400 31.267.244 33.143.279 35.131.875 37.239.788
Agua anual 3.421.785 3.627.092 3.844.718 4.075.401 4.319.925
Electricidad anual 14.000.000 14.840.000 15.730.400 16.674.224 17.674.677
Elementos de aseo 1.338.500 1.418.810 1.503.939 1.594.175 1.689.825
Transporte pie de cria 4.400.000 4.664.000 4.943.840 5.240.470 5.554.899
Transporte animales de desecho 1.100.000 1.166.000 1.235.960 1.310.118 1.388.725
Fletes de concentrado 19.800.000 20.988.000 22.247.280 23.582.117 24.997.044
Trans animales cebados 95 kg 60.000.000 63.600.000 67.416.000 71.460.960 75.748.618
Imprevistos (3% CV) 3.693.362 3.914.964 4.149.862 4.398.853 4.662.784
TOTAL 107.753.647 94.332.964 99.992.942 105.992.518 112.352.069

Fuente: presente estudio, 2013



4.3 PRESUPUESTO DE INGRESOS

Tabla 26. Presupuesto de ingresos

DESCRIPCION

Cerdas*
Reemplazo/afio

Peso de las
hembras de
reemplazo kg

Total Kg Cerdas
descarte/afio

Valor Kg Cerda De
Reemplazo

Vr.Total Kg
Cerdas (1)

Venta de Reproductores

Reproductores/afi
0

Kg carne/afio
Valor Kg carne

Vr Total Kg
Reproductor (2)

Venta de cerdos gordos

Cerdos
producidos en el
afio

Peso de los
animales

Total kg
producidos en el
afio

Valor kg de cerdo
Valor total Kg de
cerdos gordos
por afio (3)

Total de Ventas

90

220

19.800

4.800

$95.040.000

4700

4.450

90

400.491

4824

1.931.968.584

2134762231
Fuente: presente estudio, 2013

90

220

19.800

4.939

$97.792.200

4.836

8.933

90

803.970

4.963

3.990.103.110

4182228274

90

220

19.800

5.082

$100.623.600

4.976

8.933

90

803.970

5.106

4.105.070.820

4305687362

90

220

19.800

5.229

$103.534.200

5*

1.400
5.120

7.168.000*

8.933

90

803.970

5.254

4.224.058.380

4433585098

66

90

220

19.800

5380

$106.524.000

5.268

8.933

90

803.970

5406

4.346.261..820

4565137889

*Se recomienda una tasa de reemplazo 30% como minimo para el primer afio.

*Los 5 reproductores salen cada 3 afios por descarte.

Para el célculo de los precios se us6 IPC del afio 2012 que es de 2,9%.

4.4 PUNTO DE EQUILIBRIO

El punto de equilibrio se calcula con la siguiente férmula.
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Costo Fijo {$)
P.E. ($)= :
1 Costo Variable {$)
Ventas Totales ($)

Dénde:
COSTOS FlJOS 3.203.187.000
COSTOS VARIABLES 107.753.647
INGRESOS POR VENTAS 2.134.762.231

Fuente: presente estudio, 2013

Con base en los anteriores datos se construy6 la figura 18.

Figura 18. Punto de Equilibrio

1.000
3.000
W
? .
S o
@ "
z o
W |
£ 2.000 -~
E 7 | COSTOS VARIABLES ||| PUNTO DE EQUILIBRIO E
= r K Y m| = ZOMA DE GANANCIAS T
\!#l
AR
ZONA DE PERDIDAS
1.000
] COSTOS FLIOS
" " o |
Pl INGRESOS POR VENTAS
Pl NN
EEEEEEEEEE N
1.000 2000 3.000 4.000 5000 6.000 7.000 8.000 9.000 10.000
Cerdos

Fuente: presente estudio, 2013

De la figura 18 se puede observar que el punto de equilibrio es 5.800 cerdos o0 a

los $1.400 millones de pesos.



45 FLUJO NETO

Tabla 27. Flujo neto

DESCRIPCION

Inversién
Depreciacién
Costos de
produccién

Ingresos
ventas

Ingreso Neto

1
-3.203.183.000
0

107.753.647

2.134.762.231

-2.192.583.627

160.311.260
94.332.964

4.182.228.274

-137.494.042

Fuente: presente estudio, 2013

Figura 19. Flujo neto

2.181.718.266

160.311.260
99.992.942

4.305.687.362
2.181.718.266

2.482.932.882

4

0

164.111.260
105.992.518

4.433.585.098
2.482.932.882

2.634.950.722

F Y

'

137.494.042

2.192.583.627

Fuente: presente estudio, 2013
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5

0

160.311.260
112.352.069

4.565.137.889
2.634.950.722

Como lo muestra la figura anterior la inversion, en los dos primeros afios no se

recupera, a partir del tercer afio se recupera en su totalidad.
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5. EVALUACION DEL PROYECTO

5.1 EVALUACION FINANCIERA
5.1.1 Valor presente neto (VPN)

El VPN se calcula con la siguiente formula:

Doénde:
F, = Inversion inicial

Fi = Flujos netos por periodos
K = Tasa de Descuento (Equivalente a inflacion = 6%)

j = Numero de Afos

Con los datos del Flujo neto se tiene:

137.494.042 2.181.718.266 2.182.932.882 -
VPN = - 2.192.583.627 - . . , 2.634.950.722

{1+ 0062 {1+ 006 ° {1+ 0.06 " i1+ 0.06)°

VPN = 3.452.563.756

Como VPN es mayor de Cero el proyecto es rentable.

5.1.2 Tasainternade retorno (TIR)

La tasa interna de retorno corresponde a la tasa de descuento en la cual el VPN
se hace cero, para determinarla se hizo por ensayo y error hasta encontrar su valor

siendo el siguiente:



70

n

Z F.

1
VPN= } ———— - F =0
(1+TIRY °

i=1

137.494.042 2.181.718.266 2482.932.882  2.634.950.722
+

+

VPN = - 2.192.583.627 - - - -
(1+0343)°  (1+0.343) (1+0.343) (1+0.343)°

La TIR es del 34.3% asi mismo hay que tener en cuenta que la TASA INTERNA

DE RETORNO no maximiza la inversidon pero si maximiza la rentabilidad del proyecto.

5.1.3 Relacién costo beneficio (R B/C)

R B/C = Ingresos totales/Costos totales
R B/C =2.134.762.231/1.511.146.627
RB/IC=1.41

Como la R B/C es mayor de 1, se recupera la inversion y los ingresos son
mayores que los egresos, por lo que el proyecto es rentable y por cada peso que se

invierta se gana 0,41 centavos.

5.2 ANALISIS DE SENSIBILIDAD

El analisis de sensibilidad se requiere para saber las condiciones en las que

gueda el proyecto en el escenario negativo como positivo.

5.2.1 Disminucién en el 10% de los ingresos totales

Si el ingreso por ventas baja en un 10 % el nuevo flujo neto sera:



Tabla 28. Sensibilidad

DESCRIPCION

1 2
Inversion -3.203.183.000
Depreciacién 0 160.311.260
Costos de 1.511.146.627 2.892.221.338
produccién
Ingresos 2.134.762.231 4.182.228.274
ventas

Ingreso Neto -2.495.193.147

Fuente: presente estudio, 2013
El nuevo VPN sera: 246.775.896

La nueva TIR sera: del 8%
El nuevo R C/B sera: 1.47

-982.177.853

160.311.260
3.065.754.621

4.305.687.362

731.000.643

4
0

164.111.260
3.249.699.894

4.433.585.098

1.893.258.478
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5

0

160.311.260
3.444.681.890

4.565.137.889

2.010.956.335

El proyecto es rentable aln con una disminucién del 10% en ventas.

El Valor Presente Neto permite determinar si una inversibn cumple con el

objetivo basico financiero.

5.2.2 Aumento en un 10% en los costos totales

Si los costos totales aumentan en un 10 % el nuevo flujo neto seréa:

Tabla 29. Aumento de costos totales

Afio
DESCRIPCION

1 2 3
Inversion -3.203.183.000
Depreciacion 0 160.311.260 160.311.260
Costos de produccion 1.812.544.822 3.469.074.883 | 3.677.219.380
Ingresos ventas 2134762231 4182228274 4305687362
Ingreso Neto -2.493.981.822 | -1.033.829.674 620.137.737

Fuente: presente estudio, 2013

El nuevo VPN serd: -1.114.101.784

La nueva TIR sera: 4.3%

Por lo cual el proyecto no seria rentable.

4

0

164.111.260

3.897.852.538
4433585098

1.834.780.238

5

0

160.311.260

4.131.723.692
4565137889

1.947.908.920

De lo anterior se puede deducir que el proyecto no es sensible a una

disminucién en el precio de venta, pero es muy sensible a un aumento en los costos de

produccion.
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FINANCIACION DEL PROYECTO
Tabla. 30 Financiacion del proyecto

SOCIOS CANTIDAD APORTES
Socio 1 20% Terreno, vivienda.
Socio 2 20% Aseso.ria, mano dg obray
asistencia técnica.
Socio 3 20% Costo de infraestructura
Socio 4 20% Costo de materias primas

Fuente: presente estudio, 2013
El 20% de la inversion inicial se financiara con un crédito bancario, donde la granja
asume los costos demandados por este.
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CONCLUSIONES

Luego de realizar el presente trabajo de investigacion y haciendo una revision a
la luz de los objetivos propuestos se puede concluir que:

o Para determinar el estudio de viabilidad del proyecto porcicola fue
necesario conocer ampliamente el sector econémico, la oferta y la demanda historica,
la demanda actual y a partir de ellas encontrar la demanda insatisfecha, el estudio
financiero arroja como resultados un VPN positivo, con una TIR del 34,3 % y una
relacién B/C del 1,67 lo que permite concluir que el proyecto es rentable y viable para
la zona.

o En cuanto a la parte técnica se disefian unas instalaciones de acuerdo
con el tamafio proyectado y basado en la normatividad y tecnologia requeridos y a
partir estos se proyecta el valor de las inversiones y costos para que la empresa
funcione, en este punto se encuentra favorabilidad en el analisis de las variables para
su macro y micro -localizacion.

o Referente a la parte organizacional se proyecta una empresa, con 20
trabajadores, para lo cual se disefié un manual de funciones y un programa de gestion
en seguridad y salud en el trabajo, ya que el tamafio de la empresa y la hormatividad
asi lo requiere.

o Desde la perspectiva ambiental, se destaca el impacto generado al agua,
lo cual se debe establecer mecanismos para minimizar el dafio a partir del tratamiento
de aguas residuales, por otra parte en es necesario mencionar el impacto al suelo que
sera minimizado a partir del buen tratamiento de residuos tanto sélidos como liquidos y
por ultimo el impacto en el aire debe ser minimizado a partir de buenas practicas en
cuanto al uso racional de agua, reforestacion y ambiente por lo general seco en las
instalaciones.

o Se elaboré un manual de normas de manejo para la granja, incluyendo el

manejo ambiental, lo que permite que el proyecto sea sostenible.
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ANEXOS

Anexo A. Marco Legal

A pesar de que las regulaciones en materia ambiental son muy antiguas solo
recientemente ha surgido en el mudo una especie de “Derecho Ambiental”, que
siembra sus raices en la necesidad de adoptar instrumentos juridicos que respondan a
la preocupacién mundial por la proteccion del medio ambiente.

El derecho colombiano no ha sido ajeno a esta evolucion es asi como en 1974 adopt6
un codigo de Recursos Naturales y en la constitucion de 1991 se establece un amplio
conjunto de disposiciones que recogen esta preocupacion adoptada por disposicion
constitucional un modelo de desarrollo sostenible.

Con la expedicion de la Ley 99/93 se definen los principios de la gestion ambiental y se
organiza el Sistema Nacional Ambiental SINA, de este organismo no forma parte
solamente las autoridades ambientales como Corporaciones Autbnomas Regionales o
los DAMAS, sino también todas aquellas instituciones que de manera directa o
indirecta se relacionan con la gestion ambiental.

Leyes y Decretos

- LEY 623 DEL 2000. Se declara de interés social nacional la erradicacion de la
PESTE PORCINA CLASICA, de todo el territorio colombiano y se dictan otras
disposiciones.

- CONSTITUCION DE 1991. Eltema ambiental es tratado en 46 de sus articulos,
por lo que ostenta el titulo de “constitucion ambiental “.

- DECRETO 1753 DE 1994. Se reglamentan los Titulos VIIl y Xl de la Ley 99/93
sobre licencias ambientales, tipos y competencias

- DECRETO 948 DE 1995, DECRETO 002 DE 1982. Control de la calidad de aire.
Olores ofensivos. Estatuto que establece lo relativo a las emisiones atmosféricas y al
control de ellas y del ruido en las areas urbanas, suburbanas y rurales. Esta norma
debe complementarse con la Resoluciéon 02 de 1982, para efectos de reglamentar las
descargas permitidas en la atmésfera

- DECRETO 1594 DE 1984. Legislacion del agua: usos del agua y residuos
liquidos. Establece los criterios de calidad del agua para el consumo humano, uso
agricola e industrial, entre otros.



76

Fija normas en lo relativo a la disposicion de los vertimientos liquidos de origen
residual, descargados en cuerpos de agua y alcantarillado publico. Establece la norma
de calidad ambiental del agua para efectos de garantizar su composicion fisico quimico
y bacterioldgico.

- DECRETO 605 DE 1996. Estatuto relacionado con la disposicién de los residuos
sélidos. Reglamenta la Ley 142 de 1994, sin perjuicio de las normas y lineamientos
gue establezcan las autoridades sanitarias competentes.

- RESOLUCION 655 DE 1996. Se establecen los requisitos y condiciones para la
solicitud de la Licencia Ambiental.

- RESOLUCION 1397 DE 1996. Se fija la escala tarifaria para los derechos
causados por el tramite para el otorgamiento, renovacion, la modificacion y el
seguimiento de licencia ambiental.

- RESOLUCION 0154 de 1997. Se establecen los términos de referencias
genéricas para la elaboracion del estudio del impacto ambiental.

- DECRETO 901 DE 1997. Por el cual se reglamentan las tasas retributivas por la
utilizacion directa o indirecta del agua como receptor del agua de los vertimientos
puntuales y se establece las tarifas de éstas.

- LEY 357 DE 1997. Contiene lo relativo a la protecciéon de los humedales, el
hébitat y la avifauna.

- DECRETO 475 DE 1998. Estatuto que establece la norma de calidad fisico,
guimica, bacteriolégica y organoléptica para el consumo de agua potable.

- DECRETO 879 DE 1998. Por el cual se reglamenta las disposiciones referentes
al ordenamiento del Territorio municipal y distrital y a los planes de Ordenamiento
Territorial.

- CORPOBOYACA

Licencia Ambientales, tipos y competencias — Decreto 1753 de 1994
Legislacion acerca del control de la calidad del aire — Decreto 948 de 1995
Legislacion sobre el agua, usos del agua y residuos liquidos- Decreto 1594/84
Legislacion sobre residuos solidos, Decreto 2104 de 1983



