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“Contribucion a la Seguridad Alimentaria de las familias vulnerables de Antioquia

mediante la implementacion de huertas familiares de autoconsumo”.

Resumen.

La seguridad alimentaria y nutricional en el departamento de Antioguia, impacta
directamente sobre la salud de los nifios y nifias y se encuentra estrechamente relacionada con la
pobreza en general. Los altos indices de inseguridad alimentaria estan determinados por problemas
de ingresos de las familias y victimizaciones a causa del conflicto armado. Segln el Departamento
Nacional de Estadistica - DANE una familia antioquefia promedio requiere de ingresos
equivalentes a dos (2) Salarios Minimos Legales Vigentes- SMLV para acceder a la canasta basica
de alimentos, condicion que cumplen muy pocas familias en el sector rural donde la mayoria de
estas utilizan sus ingresos en buena proporcion para la compra de alimentos (42,2% Fuente:

DANE, ENIG 06/07).

Debido a lo anterior este proyecto, a través de la implementacion de huertas familiares de
autoconsumo, se plantea como una alternativa para mejorar el acceso a los alimentos de 1224

familias vulnerables del departamento de Antioquia.

El proyecto de huertas familiares es formulado desde la Gerencia de MANA a través de su equipo
técnico del cual la autora de este proyecto hizo parte. EI nimero de huertas es calculado de acuerdo

con los recursos financieros disponibles para ello.



La formulacion del proyecto esta basada en la metodologia de APRENDER-HACIENDO donde
los productores aprenden la técnica estableciendo en grupo una huerta de aprendizaje, adicional se

les brinda capacitaciones técnicas y asesorias directas en cada una de sus huertas.

Debido al corto tiempo de ejecucion, el presente proyecto describe las acciones méas importantes a
realizar en una primer fase de ejecucion entre las que se incluye seleccion de las familias, procesos
de socializacién, toma de la linea base, capacitaciones técnicas, visitas de asesorias técnicas,

entrega de insumos y siembra de las huertas.

Palabras claves: seguridad alimentaria y nutricional, canasta basica de alimentos, huertas

familiares de autoconsumo, Familias vulnerables.



Abstract

Food and nutritional security in the department of Antioquia has a direct impact on the health of
children and is closely related to poverty in general. The high rates of food insecurity are
determined by problems of family income and victimization caused by the armed conflict.
According to the DANE, an average Antioquian family requires income equivalent to two (2)
Minimum Legal Wages - SMLV to access the basic food basket, a condition that is fulfilled by
very few families in the rural sector where most of them use their income in Mostly in the

purchase of food (42.2% Source: DANE, ENIG 06/07).

Due to the above, this project, through the implementation of home gardens of self-consumption,
is proposed as an alternative to improve access to food for 1224 vulnerable families in the

department of Antioquia.

The family garden project is formulated from MANA's Management through its technical team
of which I was part. The number of orchards is calculated according to the available financial

resources.

The formulationof project is based on the methodology of LEARNING-DOING where farmers
learn the technique by establishing a group of learning gardens, additional technical training and

direct advice in each of their orchards.



Due to the short execution time, this project describes the most important actions to be carried
out in a first phase of execution, including selection of families, socialization processes, baseline
intake, technical training, technical advisory visits , Delivery of inputs and planting of the

orchards.

Key words: food and nutritional security, basic food basket, home gardens of self-consumption,

vulnerable families.
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Introduccion.

El acceso a una alimentacion sana y balanceada deberia considerarse como un derecho
fundamental dado que de ella se deriva el buen desempefio de los individuos y desarrollo de todas
sus facultades fisicas y mentales. Este adecuado desarrollo permite un mayor aporte al territorio y
a su armonia. No es descabellado pensar que el hambre y la desnutricion, junto con las guerras,
constituyen las dos lacras sociales que se resisten a desaparecer del escenario, de un mundo que

ha avanzado y progresado como nunca en las ultimas décadas.

El proyecto de contribucién a la seguridad alimentaria surge como una necesidad de la
Gobernacion de Antioquia de responder a sus lineas programaéticas del Plan de Desarrollo
“ANTIOQUIA PIENSA EN GRANDE 2016 — 20197, que establece como meta del cuatrienio la
implementacién de 13.000 huertas familiares enmarcadas con el indicador denominado: NUmero
de Familias que implementan proyectos productivos. Las cuales estan incluidas en la Linea
Estratégica tres (3) del Plan de desarrollo, denominada Equidad y Movilidad Social; en el
componente de Salud, donde contempla el Programa 4.1.1.4. Seguridad alimentaria y nutricional
en la poblacion vulnerable- MANA, con el objetivo de contribuir con el mejoramiento de la
malnutricién por déficit, exceso y carencia especifica en los diferentes grupos poblacionales del

Departamento de Antioquia.

El proyecto pretende contribuir a la seguridad alimentaria y nutricional de las familias de
Antioquia consideradas en riesgo (SISBEN menor o igual a 50 puntos) a través de procesos de

capacitacion, asistencia técnica y entrega de insumos para las siembras de las huertas.
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El proyecto cuenta con la asistencia técnica de la Universidad Nacional de Colombia y un
equipo de trabajo que se acompafiara entre los financiadores y los operadores, presenta a

continuacion la metodologia y su forma de ejecucion.

1. Formulacion del problema técnico

En Antioquia, se registra una disminucion de la desnutricién global, cronica y aguda en los
altimos 20 afios, sin embargo se mantiene en niveles atn inaceptables, segun la Encuesta Nacional
de Situacion Nutricional realizada en 2010, el 13% de los nifios y nifias menores de 7 afios en el
departamento presentan baja estatura para la edad y el 2.1% desnutricion crénica, el 5% de los
menores de 7 afios registra desnutricion global pero en el nivel 1 del SISBEN es del 10,3%, ademas
el 1.3% de los nifios en este rango de edad presenta desnutricién aguda, mientras que el 43.8% de
los hogares antioquefios se encuentran en situacion de inseguridad alimentaria, aumentando este
porcentaje en el 2013 al 50,51%. La Gobernacion de Antioquia en asocio con la Universidad
Nacional de Colombia pretende con este proyecto facilitar el acceso a una alimentacién sana y
balanceada a 1224 familias y asi contribuir a disminuir el indicador de inseguridad alimentaria a
través del establecimiento de 1224 huertas familiares de autoconsumo, de forma que se les
garantice a esas 1.224 familias del departamento tener acceso a una parte de sus alimentos basicos

de la canasta familiar.
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Iustracion 1: Arbol de problemas. Huertas Familiares de Autoconsumo

Retardo en crecimiento y desarrollo cognitivo, Aumento de la morbi- mortalidad en nifios
social y emocional. menores de & afios.

w
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Incremento de los % w
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Alto riesgo de inseguridad alimentaria y nutricional en las familias
situacion de vulnerabilidad y pobreza en el departamento de
Antioquia.
Bajo acceso a alimentos de alto Insuficiente educacion técnicay
valor nutricional. nutricional de las familias o cabezas de
familia.
“
o
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>
©
J, u

Insuficientes recursos econdmicas familiares para acceder a alimentos en
calidad y cantidad suficientes.

Fuente: Elaboracién del autor.

Comitente, Sponsor del proyecto.

Con el fin de darle cumplimiento al plan de desarrollo “ANTIOQUIA PIENSA EN
GRANDE 2016 — 2019” especialmente a la meta del indicador: NUmero de Familias que
implementan proyectos productivos, bajo el modelo de Huertas familiares, La Gobernacién de
Antioquia a través de la Gerencia de Seguridad Alimentaria y Nutricional MANA requiere contar

con un aliado con conocimientos de su modelo metodoldgico definido para la intervencion en las
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comunidades, este aliado se identifica como la Universidad Nacional de Colombia.
Adicionalmente la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural, reconoce la metodologia
estructurada por la Gerencia de MANA, producto de su valiosa experiencia para la implementacion
de proyectos productivos. En atencion a lo anterior la Secretaria de Agriculturay Desarrollo Rural,
se articula con la gerencia de MANA como organismos contratantes y con la Universidad
Nacional de Colombia como asociado, para trabajar conjuntamente y dar cumplimiento a los
indicadores expuestos en el Plan de Desarrollo de la Gobernacion. Para este fin se firma un
convenio interadministrativo entre las tres partes, las cuales financian el proyecto a la vez que la

Universidad Nacional operara la siembra de las 1.224 huertas familiares.

Stakeholders del proyecto.

Son todas aquellas personas u organizaciones que afectan o son afectadas por el proyecto, ya sea

de forma positiva 0 negativa. Entre estos tenemos:

Tabla 1 Registro de Stackeholders

Informacion de identificacion

Organizacion

Nombre
lempresa

Cargo Rol en el proyecto

Gobernacion | Gobernador

Luis Pérez Gutierrez de Antioquia | de Antioguia Sponsor
Gerente de
Gobernacion Seguridad
Gloria Elena Montoya Castarfio .~ | Alimentaria | Sponsor/proponente
de Antioquia -
y Nutricional

de Antioquia




Gobernacion

Secretario de

14

Jaime Alberto Garzon Araque de Antioguia g\grlcu_ltura_ Sponsor/aliado
e Antioquia
. . Decano
Universidad
Nacional de E?grt:(l:tlzg de
Jairo Alexander Osorio Saraz Colombia, Agrarias d Sponsor/operador/aliado
Sede grarias de
Medellin | lasede de
Medellin
Alcaldes y
Alcaldias directores de
Administraciones municipales . Umatas de | Colaborador
municipales los 30
municipios
- L Beneficiarios L
Familias beneficiarias del proyecto Beneficiarios
Universidad
Nacional de Equino
Equipo técnico Colombia, -quip Ejecutor
técnico
Sede
Medellin

Fuente: Elaboracion del autor.

¢Es viable la formulacién de un proyecto que permita mejorar el acceso a la seguridad

alimentaria de familias vulnerables del departamento de Antioquia con el establecimiento de

huertas caceras?
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2. Justificacion

En Antioquia, la exclusiéon de familias de bajos ingresos a la actividad productiva se ve
reflejada en la vulnerabilidad del derecho a la alimentacion, que resulta en los altos indices de
desnutricion infantil en los hogares y el bajo ingreso salarial mensual por familia. Datos de la
Encuesta de Calidad de Vida en Antioquia muestran que el porcentaje de inseguridad alimentaria
rural para el afio 2013 es de 50,51%. Los ingresos mensuales por persona en los hogares
campesinos no presentan una variacion significativa, agudizando ain més los indicadores de
pobreza. Por otra parte, la prevalencia de canales desiguales de comercializacion conlleva a que se
presenten bajos ingresos en las familias rurales y se dificulte el acceso a bienes y servicios de

apoyo a la produccion y al desarrollo personal y comunitario.

La implementacion de las huertas permitira el mejoramiento de las condiciones de vida de
1224 hogares en el territorio antioquefio y sera el aporte a disminuir la desigualdad entre los

habitantes de este territorio.
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3. Objetivos

3.1 Objetivo General

“Formular un proyecto que contribuya a la seguridad alimentaria — Nutricional de la
poblaciéon mas vulnerable en 30 municipios del departamento de Antioguia a través del
establecimiento de 1224 huertas familiares de autoconsumo, bajo un modelo de sostenibilidad

técnica.”

3.2 Objetivos especificos.

e Identificar los procesos y actividades que lleven al cumplimiento del objetivo del proyecto.

e Elaborar un cronograma con los procesos y actividades identificados para el correcto
funcionamiento del proyecto.

e Realizar la gestion de los costos del proyecto que permita determinar el presupuesto
necesario para la implementacion del proyecto

e Utilizar la metodologia del PMBOK con relacion a la planeacion y ejecucion de las
diferentes actividades, metas y tiempos de las acciones en un plan operativo del proyecto.

e Utilizar la metodologia del PMBOK en cuanto al monitoreo y seguimiento de las
actividades y procesos del proyecto para garantizar la efectiva ejecucion de lo planeado.

e Realizar la metodologia del PMBOK para el cierre del proyecto que permita consolidar

toda la informacion del convenio.
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4. Desarrollo del proyecto aplicado

4.1 Gestion de la integracion del proyecto

“En la Gestion de la Integracion del Proyecto se debe de incluir los procesos y actividades
necesarios para identificar, definir, combinar, unificar y coordinar los diversos procesos y
actividades de direccion del proyecto dentro de los Grupos de Procesos de la Direccion de

Proyectos” (PMBOK. 2013).

Para el proyecto de “Contribucion a la Seguridad Alimentaria mediante la implementacion
de huertas familiares de autoconsumo para la poblacion vulnerable en 30 municipios del
departamento de Antioquia.” €S necesario conocer los procesos y actividades que componen el
plan para la direccion del proyecto. Estos procesos pueden ser secuenciales y son determinados de
acuerdo a las necesidades de gestion y control del proyecto, pero finalmente se integraran para dar

como resultado el plan de gestion de la integracion del proyecto.

4.1.1 Desarrollo del titulo del proyecto.

La inseguridad alimentaria y nutricional impacta la salud de los individuos y sus
posibilidades de desarrollo, especialmente en la poblacién infantil y con mayor ahinco en la
primera infancia agravando problemas de salud con las dificultades de la desnutricion, esta
condicion se determina por multiples factores ligados a aspectos econdmicos, de orden publico,
politicos, sociales, ambientales y culturales, encontrandose estrechamente correlacionada con el

indice de pobreza en general.
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Segun los datos reportados por el (DANE. 2015), La linea de pobreza es el costo per cépita
minimo de una canasta basica de bienes (alimentarios y no alimentarios) en un area geogréafica
determinada. Donde en el afio 2014 la linea de pobreza en Antioquia fue de $215.449 con aumento
de 2,7% con respecto a 2013. De acuerdo con lo anterior, un hogar en Antioquia compuesto por
cuatro (4) personas, sera clasificado como pobre si su ingreso esta por debajo de $861.796. De otro
lado, la linea de pobreza extrema es el costo per capita minimo de una canasta alimentaria que
garantiza las necesidades basicas caloricas; para el departamento de Antioquia el valor de la linea
de pobreza extrema en el 2014 fue de $93.223, es decir, que un hogar de cuatro (4) personas sera

clasificado como pobre extremo si su ingreso esta por debajo de $372.892.

De manera particular la inseguridad alimentaria esta determinada por problemas de ingresos de
las familias, disponibilidad y acceso de alimentos y estabilidad en el suministro de los mismos a
lo largo del afio. En promedio los hogares urbanos invierten méas dinero en alimentacion que los
rurales, no obstante, este valor corresponde al 43,2% de sus ingresos mensuales mientras que en
la zona rural asciende al 65,7%, sin embargo en estos Ultimos ingresos son inferiores, teniendo en
cuenta que una familia antioquefia promedio requiere de ingresos equivalentes a dos (2) Salarios
Minimos Legales Vigentes- SMLV, para acceder a la canasta basica de alimentos. Como
consecuencia de lo anterior, la calidad de la alimentacién de los antioquefios es deficiente, toda
vez que el 46,6% registra deficit de calorias y el 25,7% déficit de proteinas, siendo estas ultimas
basicamente de origen vegetal. A lo anterior se suma la inadecuada utilizacion biologica de los
alimentos, como factor determinante que puede tener como consecuencia la desnutricion y/o la

malnutricion.



19

Es asi que, el estado nutricional de la poblacion es un indicador objetivo de desarrollo de
una region, que refleja la disponibilidad, el acceso a los alimentos y el aprovechamiento bioldgico

de los mismos, ademas de la accesibilidad y oportunidad en la atencién de los servicios de salud.

En el marco de lo anterior, la Gobernacién de Antioquia evidencia la necesidad de
intervenir en aspectos de la alimentacion de la poblacion vulnerable como dicta la constitucion
politica de 1991, la cual busca garantizar los derechos fundamentales establecidos en la misma,
mas concretamente, el derecho a la alimentacion y a la produccion de alimentos (art. 65) que hace

referencia a:

La produccion de alimentos gozara de la especial proteccion del Estado. Para
tal efecto, se otorgard prioridad al desarrollo integral de las actividades
agricolas, pecuarias, pesqueras, forestales y agroindustriales, asi como también

a la construccién de obras de infraestructura fisica y adecuacion de tierras.

De igual manera, el Estado promovera la investigacion y la transferencia de
tecnologia para la produccion de alimentos y materias primas de origen

agropecuario, con el proposito de incrementar la productividad”

Igualmente se encuentra la ley 387 de 1997, que hace referencia a la atencién de familias
victimas de la violencia o en riesgo de desplazamiento que en su articulo 3° dispone la
responsabilidad estatal para, atender, proteger, consolidar y estabilizar socioecondmicamente a los

desplazados internos y en concordancia, el articulo 17 de la misma ley, incluye los proyectos
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productivos como una de las estrategias fundamentales para la consolidacién y estabilizacion

socioecondmica de la poblacion desplazada.

En Colombia la produccion de alimentos bajo un concepto holistico ha sentado sus bases en la
ley 101 de 1993 o Ley General de Desarrollo Agropecuario y Pesquero cuando sefiala que uno de
los propdsitos de dicha ley es promover el desarrollo del Sistema Agroalimentario Nacional y
contempla acciones de:

“...Proteger el desarrollo de las actividades agropecuarias y pesqueras, y
promover el mejoramiento del ingreso y calidad de vida de los productores
rurales: 1. Otorgar especial proteccion a la produccion de alimentos, 2.
Adecuar el sector agropecuario y pesquero a la internacionalizacion de la
economia, sobre bases de equidad, reciprocidad y conveniencia nacional, 3.
Promover el desarrollo del sistema agroalimentario nacional, 4. Elevar la
eficiencia y la competitividad de los productos agricolas, pecuarios y pesqueros
mediante la creacion de condiciones especiales, 5. Impulsar la modernizacion
de la comercializacion agropecuaria y pesquera, 6. Procurar el suministro de
un volumen suficiente de recursos crediticios para el desarrollo de las
actividades agropecuarias y pesqueras, bajo condiciones financieras adecuadas
a los ciclos de las cosechas y de los precios, al igual que a los riesgos que
gravitan sobre la produccion rural, 7. Crear las bases de un sistema de
incentivos a la capitalizacion rural y a la proteccion de los recursos naturales,
8. Favorecer el desarrollo tecnologico del agro, al igual que la prestacion de la

asistencia técnica a los pequefios productores, conforme a los procesos de
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descentralizacion y participacion, 9. Determinar las condiciones de
funcionamiento de las cuotas y contribuciones parafiscales para el sector
agropecuario y pesquero, 10. Establecer los Fondos de Estabilizacion de
Precios de Productos Agropecuarios y Pesqueros, 11. Propender por la
ampliacion y fortalecimiento de la politica social en el sector rural, 12.
Fortalecer el subsidio familiar campesino, 13. Garantizar la estabilidad y
claridad de las politicas agropecuarias y pesqueras en una perspectiva de largo
plazo, 14. Estimular la participacion de los productores agropecuarios y
pesqueros, directamente o a traves de sus organizaciones representativas, en las

decisiones del Estado que los afecten...”

Finalmente en la Ley 811 de 2003 a través de una modificacion de la Ley 101 de 1993, se
crean las organizaciones de cadenas en el sector agropecuario, pesquero, forestal, acuicola, las
Sociedades Agrarias de Transformacion, SAT; la cual promulga de forma especifica, la creacion
de las organizaciones de cadena a nivel de una zona o region productora, por producto o grupos
de productos, por voluntad de un acuerdo establecido y formalizado entre los empresarios, gremios
y organizaciones mas representativas tanto de la produccion agricola, pecuaria, forestal, acuicola,
pesquera, como de la transformacion, la comercializacidn, la distribucion, y con la participacion

del Gobierno Nacional y/o los gobiernos locales y regionales.

En la actualidad y a nivel nacional, la atencion de familias victimas del desplazamiento y
en condicion de vulnerabilidad, en particular frente al derecho a la alimentacion, ha cobrado mayor

importancia con la promocion de su seguridad alimentaria contemplada en la politica de seguridad
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alimentaria (CONPES 113, 2007) y liderada por los Entes territoriales de orden departamental y
municipal. En este sentido, el Departamento de Antioquia, dandole cumplimiento al Mandato
Constitucional, adopt6 el 24 de noviembre de 2003, la Ordenanza No. 17, de la Asamblea

Departamental con la cual se cred la Politica Publica de Seguridad Alimentaria y Nutricional.

La Gerencia de Seguridad Alimentaria y Nutricional de Antioquia — MANA, (en adelante
Gerencia MANA) en el marco del Plan de Desarrollo “ANTIOQUIA PIENSA EN GRANDE 2016
— 20197, establece como meta del cuatrienio la implementacion de 13.000 huertas familiares
enmarcadas con el indicador denominado: NUmero de Familias que implementan proyectos
productivos. Las cuales estan incluidas en la Linea Estratégica tres (3) del Plan de desarrollo,
denominada Equidad y Movilidad Social; en el componente de Salud, donde contempla el
Programa 4.1.1.4. Seguridad alimentaria y nutricional en la poblacion vulnerable- MANA, con el
objetivo de contribuir con el mejoramiento de la malnutricion por déficit, exceso y carencia

especifica en los diferentes grupos poblacionales del Departamento de Antioquia.

Este programa busca el mejoramiento de la seguridad alimentaria y nutricional de la
poblacién vulnerable del Departamento con estrategias orientadas a mejorar la disponibilidad y
acceso de las familias principalmente las vulnerables, victimas y cesantes del conflicto. Con
alimentos inocuos, suficientes en cantidad y de calidad nutricional. Promovera el acceso a espacios
educativos que contribuyan a fortalecer sus aptitudes y habilidades para la crianza y el
acompafiamiento afectuoso e inteligente del desarrollo infantil. Ademas pretende mejorar el
acceso y la disponibilidad a los alimentos de la canasta basica con el proyecto denominado
“Proyectos productivos agropecuarios generadores de seguridad alimentaria”, mediante la

implementacién de huertas familiares de hortalizas y frutas para el autoconsumo como una
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herramienta de atencion integral y respuesta a las demandas de la poblacion Antioquefia que
atendiendo a las probleméticas econdmicas, sociales e institucionales brinde la posibilidad de

construir un escenario de bienestar y de progreso, componente fundamental de esta propuesta.

La Secretaria de Agriculturay Desarrollo Rural del departamento de Antioquia, en el marco
del Plan de Desarrollo “ANTIOQUIA PIENSA EN GRANDE 2016 —2019”, establece como meta
del cuatrienio la implementacién de 473 sistemas productivos, enmarcadas con el indicador
denominado: sistemas productivos familiares establecidos. El anterior indicador se enmarca en la
Linea Estratégica 2. La Nueva Ruralidad Para Vivir Mejor en el Campo; en el Componente:
Inclusion Socio-Productiva a los Productores Rurales, especificamente en el Programa
Fortalecimiento y Desarrollo de la Agricultura Familiar Campesina, la cual plantea el desarrollo
de sistemas productivos articulados con alianzas para la comercializacién de sus productos en
las subregiones, compras institucionales y la conformacion de circuitos de proximidad territorial
para la produccion comercializacion y acceso al crédito. Se fortalecera la asociatividad con
enfoque empresarial, utilizando las herramientas del sector financiero y teniendo el

reconocimiento del campesino como actor fundamental del desarrollo rural.

Los proyectos de implementacion de huertas familiares bajo el modelo de la Gerencia
MANA, tienen objetivos claros para su desarrollo en los territorios, entre los que se cuentan:
aumentar la produccidon de hortalizas y frutas para las familias vulnerables y victimas, mediante el
acceso Yy la disponibilidad de estos alimentos por las cosechas obtenidas; incrementar el consumo
por persona por dia de hortalizas y frutas aportando nutrientes como vitaminas, minerales y fibra

a la dieta de las familias participantes para lograr asi, acercarse a la meta recomendada por la
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Organizacién Mundial de la Salud —-OMS de 400 gramos de frutas y verduras consumidas per-
capita dia; contribuir con unos buenos habitos alimentarios gracias a las jornadas de formacion en
Seguridad Alimentaria y Nutricional -SAN.; obtener un ahorro de dinero de las familias que no
compran hortalizas por lograr producirlas en las huertas y obtener cohesidn familiar y trabajo

grupal ya que en la huerta participan todos los miembros de la familia para el cuidado de la misma.

En tal sentido, el plan de desarrollo 2016 - 2019 “ANTIOQUIA PIENSA EN GRANDE”
le otorga un valor importante a la implementacion de nuevos proyectos productivos generadores
de seguridad alimentaria, que a través de sus estrategias busca mejorar la percepcion de la

seguridad alimentaria de las familias vulnerables y victimas de desplazamiento.

¢, Qué se necesita?

Para la ejecucion de este proyecto se necesita contratar la implementacion de 1.224 huertas
familiares para lo cual se requiere buscar un aliado que cuenten con experiencia en materia de
ejecucion de proyectos de Seguridad Alimentaria y Nutricional, con conocimientos del territorio
rural y regional, con intervencion en las zonas rurales con poblaciones en vulnerabilidad, con
experiencia en la ejecucién de proyectos productivos agropecuarios de soberania alimentaria en el
departamento de Antioquia, con capacidad técnica. Lo anterior con el fin de que apoyen a la
administracién departamental en la forma mas adecuada para abordar la problematica de
inseguridad alimentaria con acciones e intervenciones desde el marco institucional, territorial,
municipal y con participacion activa de la poblacion objetivo; congregando esfuerzos con una
perspectiva de integralidad y corresponsabilidad. Para lograr esto se propone un modelo de
intervencion compuesto de una (1) fases denominado: Huertas familiares de autoconsumo con
acciones de educacion en estilos de vida saludable encaminadas a mejorar los habitos alimentarios

y el consumo de frutas y verduras per- capita de las familias participantes y promover el ahorro de
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la canasta béasica generado por la produccion de hortalizas y frutas para autoconsumo de las
familias con perfiles vulnerables, victimas y/o de inseguridad alimentaria en las zonas rurales de
las nueve (9) subregiones del territorio Antioquefio, fomentando la participacion activa de todos

los integrantes y trabajando desde la participacion comunitaria.

En conclusidn, se requiere aplicar la politica publica que tenga en cuenta las zonas urbanas
y rurales de la region, buscando operatividad los proyectos productivos agropecuarios orientados
a las familias urbanas y rurales del departamento de Antioquia en condicion de vulnerabilidad
alimentaria, para que construya en el campo un sistema productivo de autoconsumo de hortalizas
y frutas que sea sostenible en més de 12 meses, teniendo en cuenta los planteamientos de la nueva
ruralidad, la investigacion y el cambio en la formacion de los formadores con una metodologia de
aprender-haciendo. Lo anterior permitira aportar a mejorar la dieta de las familias participantes y
aumentar el consumo per-cépita de los miembros de las familias de hortalizas y frutas que se

encuentran con riesgo de inseguridad alimentaria.

¢Por qué se necesita?

Con el fin de darle cumplimiento al plan de desarrollo “ANTIOQUIA PIENSA EN
GRANDE 2016 — 2019” especialmente a la meta del indicador: NUmero de Familias que
implementan proyectos productivos, bajo el modelo de Huertas familiares, se requiere contar con
un aliado con conocimientos del modelo metodoldgico de la Gerencia MANA, definido para la
intervencion en las comunidades, el cual de forma explicita incluye la incorporacion del modelo
de huerta de aprendizaje, que es un requisito para el trabajo con las familias vulnerables

participantes y consta del establecimiento de una huerta piloto de todas las familias, que durante



26

los talleres de capacitacion con metodologia aprender- haciendo, realizan las actividades de
preparacion de suelos, establecimiento de eras de siembra, realizacion de semilleros, construccién

del compostaje y sistemas de siembra de las hortalizas y frutales.

Este montaje de la huerta de Aprendizaje-HA, es realizado por todas las familias y el lider
del grupo conformado, donde el profesional de campo del proyecto es el responsable de coordinar
las acciones; el modelo pedagdgico conformado por tres (3) talleres de capacitacion hace
referencia a las siguientes temaéticas: planeacion de la huerta familiar, sembrando la huerta familiar

y seguridad alimentaria y nutricional y manejo del agua para consumo.

Ademas los sistemas productivos a implementar deberdn contar con los cuatro (4)
elementos de sostenibilidad que incluye los siguientes componentes: Un proceso de Bio-
compostaje para que la misma familia realice los procesos de produccién de abono organico en su
huerta; un area del lote para el establecimiento de extraccion de semilla localmente como estrategia
para garantizar semillas para tres (3) ciclos de siembra en el sistema productivo; la implementacién
de biopreparados como estrategia para el control de plagas y enfermedades de los cultivos y evitar
el uso de agroquimicos por el alto costo de los mismos y finalmente el desarrollo de las estrategias
de Planeacién de la Huerta que permitiran mayor sostenibilidad del sistema productivo a través de
estrategias agronomicas faciles de implementar como: semilleros constantes, siembra escalonada,
siembra por colores de las hortalizas, siembra por metro cuadrado, sembrar especies nativas y

aromaticas en la huerta.
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Debido a los parametros establecidos en el modelo de huerta de autoconsumo propuesto
de intervencion se requiere contar con un aliado que haya realizado de la forma mas adecuada y
sistematica la ejecucion de dichas actividades y cuente con el personal idéneo para llevar a cabo

este proceso en el menor tiempo posible con calidad y pertinencia.

Ante las necesidades especificas expuestas, la Gerencia de Seguridad Alimentaria y
Nutricional de Antioquia -MANA, necesita contar con la participacion de un aliado que lleve a
cabo esfuerzos humanos y técnicos, que permitan el fortalecimiento de procesos y garantice la
sostenibilidad de las familias participantes del proyecto, a través del seguimiento a las huertas
familiares que se han implementado por la Gerencia de MANA. Por eso, en la busqueda y
participacion de un socio estratégico se requiere un aliado que cuenta con la experiencia en el

desarrollo de proyectos de seguridad alimentaria y de fortalecimiento organizacional.

Adicionalmente la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural, reconoce la metodologia
estructurada por la Gerencia de MANA, producto de su valiosa experiencia, para la
implementacién de proyectos productivos, dicha metodologia denominada Huertas familiares de
autoconsumo  se basa en la filosofia del aprender-haciendo donde participan familias de los
Municipios de Antioquia, a través de la implementacion de una huerta de aprendizaje-HA, para
generar cultura de agricultura familiar y comunitaria, pretendiendo dar solucién al problema de
acceso a los alimentos por parte de las familias mas vulnerables del Departamento. En atencion a
lo anterior la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural, se articula con la gerencia de MANA,
para trabajar conjuntamente y dar cumplimiento a los indicadores expuestos en el Plan de

Desarrollo de ambos organismos.
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La Universidad Nacional de Colombia se ha desempefiado como operador en la

implementacién de proyectos productivos de entidades gubernamentales que ejecutan acciones

en el departamento de Antioquia, por lo tanto la celebracion de un convenio interadministrativo,

con la Universidad tiene como objetivo concentrar esfuerzos para el acompafiamiento y

fortalecimiento de familias participantes de los proyectos productivos agropecuarios.

Tabla 2: Ubicacion del proceso en la estructura del Plan de Desarrollo Departamental-MANA

Plan de Desarrollo  Numeral Nombre

Linea Estratégica: 3 Movilidad y Equidad Social

Componente: 4.1 Salud

Programa: 4114 Seguridad Alimentaria y Nutricional en la poblacion
T vulnerable- MANA

Proyecto: Proyectos productivos Agropecuarios generadores de

Seguridad Alimentaria

Fuente: Plan de desarrollo Departamental. Gobernacién de Antioquia

Por parte de la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural:

Tabla 3: Ubicacion del proceso en la estructura del Plan de Desarrollo Departamental.

Secretaria de Agricultura

Plan de Desarrollo | Numeral Nombre

Linea Estratégica: 2 La nueva Ruralidad para Vivir Mejor en el Campo
Componente: 19.3 Inclusion socio-productiva a los productores Rurales
Programa: 10.3.2.1 Fortalecimiento y desarrollo de la agricultura familiar

campesina

Fuente: Plan de desarrollo Departamental. Gobernacion de Antioquia.
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Modalidad de Contratacion: Directa, Convenio Interadministrativo. Teniendo en cuenta
la naturaleza juridica de las partes, esto es, su naturaleza de entidades publicas, la contratacién se
hard mediante la modalidad de contratacion directa, a traves de un convenio interadministrativo
de acuerdo con lo establecido en las siguientes disposiciones legales: Articulo 95 de la Ley 489
de 1998: “...Asociacion entre entidades publicas. Las entidades publicas podran asociarse con el
fin de cooperar en el cumplimiento de funciones administrativas o de prestar conjuntamente
servicios que se hallen a su cargo, mediante la celebracion de convenios interadministrativos o la
conformacion de personas juridicas sin animo de lucro...” Asi mismo, el Decreto 1082 de 2015
en su Articulo 2.2.1.2.1.4.4 determina: “La modalidad de seleccion para la contratacion entre
Entidades Estatales es la contratacion directa; y en consecuencia, le es aplicable lo establecido en
el articulo 2.2.1.2.1.4.1 del presente decreto. Cuando la totalidad del presupuesto de una Entidad
Estatal hace parte del presupuesto de otra con ocasion de un convenio 0 contrato
interadministrativo, el monto del presupuesto de la primera debera deducirse del presupuesto de

la segunda para determinar la capacidad contractual de las Entidades Estatales.”

4.1.2 Desarrollo del acta de constitucion del proyecto.

Para el inicio del proyecto es necesario desarrollar el acta de constitucion, la cual es la
autorizacion formal de la existencia del proyecto y su inicio de ejecucion, alli se define los
objetivos del proyecto, se identifican a los principales interesados, el sponsor asigna al Director

del Proyecto -DP vy se autoriza formalmente el inicio del proyecto.

Con el fin de promover el avance y la sostenibilidad de los proyectos liderados por la

Gerencia MANA, se firma un convenio interadministrativo entre la Universidad Nacional, la
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Gerencia de MANA y la Secretaria de Agricultura de Antioquia para la siembra de 1.224 huertas
familiares. Teniendo en cuenta la naturaleza juridica de las partes, esto es, su naturaleza de
entidades publicas, la presente contratacion se hard mediante la modalidad de contratacion directa,
a través de un convenio interadministrativo de acuerdo con lo establecido en las siguientes
disposiciones legales: Articulo 95 de la Ley 489 de 1998: ... Asociacion entre entidades publicas.
Las entidades publicas podrén asociarse con el fin de cooperar en el cumplimiento de funciones
administrativas o de prestar conjuntamente servicios que se hallen a su cargo, mediante la
celebracion de convenios interadministrativos o la conformacion de personas juridicas sin &nimo
de lucro...” Asi mismo, el Decreto 1082 de 2015 en su Articulo 2.2.1.2.1.4.4 determina: “La
modalidad de seleccion para la contratacion entre Entidades Estatales es la contratacion directa”.

(Anexo 1. Acta de constitucién del proyecto).

4.1.3 Plan para la direccion del proyecto

Para el plan de direccion del proyecto es necesario planear, coordinar todos los procesos
que en este proyecto se vayan a desarrollar. EI componente de huertas familiares de
autoconsumo de la Gerencia de Seguridad Alimentaria y Nutricional de Antioquia -MANA,
se realizard a través del modelo de las “Huertas Familiares de Autoconsumo” y con la
metodologia APRENDER HACIENDO, donde participan familias de los municipios de
Antioquia, es asi como, priorizando la intervencion en las zonas rurales de los territorios, se
realiza el establecimiento de Huertas Familiares de Autoconsumo, a través de la

implementacion de una huerta de aprendizaje-HA, para generar cultura de agricultura familiar
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y comunitaria, pretendiendo dar solucién al problema de acceso a los alimentos por parte de
las familias méas vulnerables del Departamento. A continuacion se presenta la infografia del
proceso de desarrollo cronoldgico de la intervencion de forma general y expresada en

componentes y fases, ya que por el corto tiempo de ejecucion (90 dias) se desarrollaré solo

hasta la fase 1 asi:

llustracion 2: Infografia del Proyecto

FASE 1.

;iﬁgg%ND%E" 3 DIAS SOCIALIZACION DEL 3 DIAS CONTRATACION 15 DIAS
e e e =——————> PROYECTOCONEL | =2 DEL OPERADOR
MUNICIPIO (MANA) (MANA)
SOCIALIZACION DEL - - .
3 DIAS PROCESO DE 15 DIAS CONTRATACION
PROYECTO CON LA (_4 INDUCCION DEL g DEL PERSONAL
FAMILIA EN TERRITORIO PERSONAL (MANA) (OPFRADNR)
INSCRIPCION Y REALIZACION DE
" TRES TALLERES DE -
DILIGENCIAMIENTO DE 30 DIAS FORMACION y 45 DIAS : ENTREGA DE
I INFA BASFE VIISTAS DE ATI CON INSUMOS
REGISTRO DE AGROPFCIIARIOS
ASISTENCIA.
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FASE 2.

- REALIZACION  DE
REALIZACION DE 75 DIAS DOS VISITAS DE REALIZACION DE
CINCO TALLERES DE eS| AS|STENCIA =3 | AFERIA
FORMACION CON TECNICA INTEGRAL AGROALIMENTA
IEEIGQITSETESIA DE A LAS FAMILIAS.

30 DIAS REALIZACION DE

LINEA BASE EXPOST

4.1.4 Dirigir y gestionar la ejecucion del proyecto.

Para cumplir con los objetivos del proyecto, se han contemplado la ejecucién de las

siguientes etapas durante un periodo de 3 meses:

Etapa 1. Inicio:

Comprende todas las actividades necesarias para iniciar el proyecto como la firma del acta

de constitucion, y la reunion del Comité Técnico (interesados)
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Para el proceso administrativo en esta etapa se deberd realizar el reclutamiento del
personal del personal o el equipo de trabajo técnico, realizar el proceso de induccion, al igual que

programar los desembolsos y formalizar el Comité técnico.

Etapa 2. Planeacion

Comprende la realizacion del Plan Operativo donde se de cuenta de la programacion de
actividades, metas, tiempos y fuentes de verificacion de las acciones del convenio
interadministrativo que permitan medir y verificar el cumplimiento de los compromisos
establecidos, el cual debera ser aprobado por la supervision del convenio y entregado los primeros

8 dias calendarios posterior a la firma del acta de inicio a la Gerencia MANA.,

Etapa 3. Ejecucion.

Comprende las actividades de ejecucion del proyecto en campo como las socializacion del
proyecto con las administraciones municipales y con las familias priorizadas, las jornadas de
capacitacion bajo el modelo propuesto de huertas familiares de autoconsumo de la Gerencia de
MANA, las compras y entregas de los insumos, las siembras de las huertas y las visitas de

asesorias técnicas en los predios de las familias donde instalaran la huerta.

Etapa 4. Control y seguimiento.
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Comprende las actividades de control del proyecto a nivel técnico y administrativo, asi
como el monitoreo y seguimiento de forma que se opere el proyecto de una manera efectiva, entre

ellas tenemos:

La presentacion de la documentacion necesaria (seguridad social y parafiscales de la
UNAL) para los respectivos desembolsos, la presentacion de programacion mensual de visitas, el
monitoreo y seguimiento de los indicadores del proyecto, y la presentacion de informes de avance

y resultado a la supervision del contrato.

La Universidad Nacional deber& Garantizar en todo momento la ejecucion oportuna de las
actividades convenidas y acatar las 6rdenes, requerimientos, instrucciones y sugerencias que para

la ejecucion del convenio, le formulen los supervisores designados por el Departamento.

4.1.5 Monitorear y controlar el trabajo del proyecto

Al ser un convenio interadministrativo donde el operador sera la Universidad Nacional, las
entidades encargadas del monitoreo y control en la ejecucion del proyecto a través de los

respectivos supervisores nombrados seran la Gerencia de MANA vy la Secretaria de Agricultura.

Dentro de los compromisos de control y seguimiento de la Gerencia de MANA se

enumeran los siguientes:
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1) Vigilar el cumplimiento de las especificaciones técnicas contempladas dentro los estudios y
supervisor para el acompafiamiento del convenio.

2) Realizar el seguimiento a la ejecucion técnica, administrativa, juridica y financiera del
convenio, mediante el personal profesional que sea designado para la supervision del
proyecto.

3) Realizar el seguimiento del desarrollo de las actividades contempladas para la ejecucion de cada
uno de los componentes del convenio bajo la metodologia de Huertas familiares de
autoconsumo a través de la supervision del convenio y apoyado en los técnicos operativos de
la Gerencia de MANA.

4) Reuvisar, dar visto bueno por escrito para posteriormente hacer seguimiento al plan operativo-
PO entregado por la Universidad Nacional como requisitos para la planificacion de
actividades en el marco del convenio a través del supervisor delegado.

5) Revisar y Aprobar el personal a contratar en total 35 personas necesarias para el desarrollo del
convenio, segun el anexo de talento humano.

6) Programar y realizar el proceso de induccidn al personal adscrito al convenio en lo referido a la
metodologia de Huertas familiares de autoconsumo para el desarrollo de capacitaciones con
las familias, el manejo de formatos, asi como el abordaje para la asistencia técnica integral-
ATI; la cual se realizara por la supervisién del convenio con un plazo no superior a 10 dias
calendario después de firmada el acta de inicio del convenio y se realizara en el lugar acordado
segun el anexo técnico.

7) Coordinar y participar del comité técnico con tiempo no superior a los 30 dias calendario
posterior a la firma del acta de inicio, donde participaran el supervisor nombrado por el

DEPARTAMENTO, el coordinador general del proyecto, el coordinador administrativo
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delegado por el asociado, el profesional administrativo contratado para el proyecto y los
coordinadores zonales, de igual forma desde la supervision se encargaran de realizar y rotar el
acta de cada reunion de comité técnico para su aprobacion y firma.

8) Revisar y Aprobar por escrito los diferentes informes de avance de la ejecucion cualitativa y
cualitativa (financieros y técnicos) del convenio, entregados por el asociado.

9) Hacer el seguimiento y acompafiamiento necesarios, una vez inicien las actividades en campo,
acompafiando el 3% de las jornadas de formacion con los nicleos de las familias participantes.

10) Garantizar que existan recursos disponibles para el pago de rubros relacionados en el
presupuesto durante el tiempo de ejecucion del convenio.

11) Aprobar por escrito los disefios de los chalecos para los profesionales que desarrollan acciones
en el territorio y que se ajustan a la imagen corporativa de la Gobernacion de Antioquia segln
el anexo técnico de los presentes estudios previos.

12) Responder oportunamente todas las comunicaciones escritas realizadas por el asociado
respecto a la correcta ejecucion del convenio.

13) Realizar los respectivos informes de seguimiento de la supervision a la contratacion estatal de
forma mensual, requeridos para la realizacion de los desembolsos pactados y para el
seguimiento del convenio.

14) Recibir, revisar y aprobar toda la documentacién entregada por el asociado para los
desembolsos establecidos en el marco del convenio.

15) Verificar la informacion que levantan los técnicos de campo a través de los informes
entregados por el asociado.

16) Aprobar y dar visto bueno a todas las piezas comunicacionales que se elaboren en el marco

del convenio, apoyados en el manual de imagen corporativa de la Gobernacion de Antioquia.
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17) Revisar y aprobar los documentos que acreditan que el asociado se encuentra a paz y salvo
por concepto del pago de aportes a los sistemas de seguridad social en salud, pensiones, ARP
y parafiscales de conformidad con lo dispuesto en el articulo 50 de la ley 789 de 2002 y el
articulo 23 de la ley 1150 de 2007.

18) Tramitar y realizar los desembolsos a que dé lugar el presente convenio, de conformidad con
lo pactado y acorde con los procedimientos establecidos por el Departamento.

19) Notificar por escrito y de manera oportuna cualquier novedad o modificacion que afecte la
adecuada ejecucidn del convenio al asociado.

20) Velar porque la operacion del convenio se ajuste a las condiciones pactadas, asi como
informar sobre las modificaciones en la contratacion, con el fin de implementar
oportunamente los cambios que se requieran.

21) Exigir el cumplimiento de lo establecido en el articulo 50 de la Ley 789 de 2002 y el articulo
23 de la Ley 1150 del 2007, en lo referente al desembolso de aportes al Sistema Integral de
Seguridad Social y obligaciones Parafiscales durante la celebracidn, ejecucion y liquidacion

del convenio.

El otro financiador, La Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural de Antioquia - El
DEPARTAMENTO, debera cumplir con las siguientes actividades como compromiso de su aporte

al control y seguimiento en el marco del convenio:

1) Aportar la suma total de CIEN MILLONES DE PESOS M/L ($ 100.000.000) segun CDP
N° 3500035363 del 5 de septiembre de 2016 por La Secretaria de Agricultura y Desarrollo

Rural de Antioquia.
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2) Tramitar y realizar los desembolsos a que dé lugar el convenio, de conformidad con lo
pactado y acorde con los procedimientos establecidos por el Departamento.

3) Nombrar por escrito a un funcionario de la Secretaria de Agricultura del Departamento
para que haga parte del comité técnico que se conforme para el convenio.

4) EIl funcionario designado por la Secretaria de Agricultura, debera participar de las
reuniones de Comité técnico, teniendo en cuenta las funciones establecidas para el
mencionado comité.

5) A través de la participacion en el comité técnico, vigilar el cumplimiento de las
especificaciones técnicas contempladas.

6) A través de la participacion en el comité técnico, velar por la correcta ejecucion técnica,
administrativa, juridica y financiera del convenio, teniendo acceso a los informes de
seguimiento y supervision elaborados por el profesional que sea designado por la Gerencia

de Mana para la supervision del proyecto.

4.1.6 Cierre del proyecto.

Para el cierre del proyecto la Gerencia de MANA debera revisar y aprobar por escrito al
finalizar el convenio el informe final consolidado de toda la informacion del convenio que
contenga los anexos, registros y soportes de la intervencion realizada en campo y que se encuentre

segun la normativa vigente de archivo de la Gobernacion de Antioquia.

4.2 Alcance del proyecto.
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“La Gestion del Alcance del Proyecto incluye los procesos necesarios para garantizar que
el proyecto incluya todo el trabajo requerido y Unicamente el trabajo para completar el proyecto

con éxito.” (PMBOK. 2013)

4.2.1. Plan de gestion del alcance, reunion de requisitos, definicion, validacion y control del
alcance.

Este proyecto tendra ocho (8) componentes principales, los cuales se enumeran a
continuacion y se planean las actividades en cada uno de ellos, se detallan los productos de cada
actividad y se recopilan los requisitos para cumplir con los objetivos del proyecto y se describe

como se validan:

El primer componente sera la Identificacion de las familias participantes del proyecto.
Este componente permitirad Identificar y seleccionar las familias potenciales de zonas rurales de
30 municipios que manifestaron su interés a la Gobernacién de Antioguia por parte de la
administracién municipal para la implementacion de huertas familiares de autoconsumo con el
fin de focalizar las familias participantes por nlcleos o grupos de 20 personas, donde una persona

serd la responsable y correspondera a una familia.

Las familias para poder ingresar al proyecto de huertas deberdn cumplir con los siguientes

criterios (requisitos) en orden de priorizacion, asi:
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1. Familias con puntajes del Sisben Rural igual o menor de 50.00.

2. Familias con nifios y nifias menores de 14 afios.

Igualmente se atenderan familias que cumplan con alguna de las siguientes condiciones:

Familias victimas del conflicto (debidamente identificadas en los registros de victimas - RUV).

Familias pertenecientes a comunidades indigenas del departamento.

Familias pertenecientes a consejos comunitarios Afro Antioquefios.

Resultados o Metas esperadas:

En este componente de identificacion de las familias participantes del proyecto de
implementacion de huertas de autoconsumo bajo la metodologia de las huertas de autoconsumo de
la Gerencia de MANA, como resultado de la intervencién realizada en el primer momento, se
propone como indicador de evaluacién o resultado satisfactorio obtenido en el componente las

siguientes metas:

e Una pre-socializacion individual del proyecto a las autoridades municipales participantes de la
seleccion (alcances, objetivos y responsabilidades).

e Ubicacion del 100% de las veredas participantes del proyecto de implementacion de huertas
familiares de autoconsumo seleccionadas por los actores.

e Seleccion de las veredas con familias participantes del proyecto.
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El segundo componente es la realizacion de las jornadas de socializacidn del proyecto y
creacion de los grupos de trabajo, esta socializacion se hara en las veredas con la administraciones
municipales, se debera realizar un total de 60 jornadas de socializacion (una en cada uno de los
dos nucleos de cada municipio) con el objetivo de presentar la propuesta de intervencion del
proyecto de huertas familiares de autoconsumo a las familias de las veredas de los municipios, este
componente esta bajo la responsabilidad de los técnicos de campo. La definicion y confirmacion
de las veredas de trabajo sera la conclusion del proceso de socializacion con las Administraciones
Municipales y esta seleccién sera realizada en comudn acuerdo con los funcionarios de la
administracion local, el profesional de campo del proyecto de huertas en el Municipio y la
UMATA. Se agruparan las familias por dos (2) nucleos por municipio para facilitar la pedagogia

del aprendizaje. A esta reunion deberan participar:

e EIl Alcalde Municipal o un delegado del mismo.

e EIl Director de la oficina asistencia técnica agropecuaria municipal, UMATA o en su defecto
un técnico de dicho despacho.

e El Secretario de Salud municipal o en su defecto algin delegado de la dependencia.

e El Secretario de desarrollo Comunitario o Bienestar social o su delegado.

e El funcionario responsable del municipio de administrar el programa de MANA-INFANTIL.

e El funcionario responsable del municipio de administrar el Programa de Atencion al Escolar —

PAE 0 MANA-ESCOLAR.
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De la reunion participaran por lo menos el 40% de los representantes mencionados que seran
las responsables de focalizar y definir la intervencion a realizar en el municipio. Y el encargado
de hacer las convocatorias de los funcionarios y lideres para la reunion sera el funcionario de la

administracion municipal.

La definicion y confirmacion de las veredas de trabajo, sera la conclusion del proceso de
socializacion con las administraciones municipales y esta seleccion sera realizada en comun
acuerdo con los funcionarios de la administracion local, el profesional de campo del proyecto de
huertas en el municipio y la UMATA, ademas las familias participantes deberan cumplir con los

requisitos exigidos por el proyecto de huertas donde los grupos deben estar nucleados.

La socializacion de las familias postuladas a participar del proyecto de huertas de
autoconsumo se realizard en la vereda de intervencion donde se deberd garantizar bajo la
responsabilidad de la comunidad un espacio locativo para minimo 25 personas como una sede
comunal o una escuela rural donde el técnico de campo realizara la reunion de socializacion segan
los lineamientos del Taller No. Cero (0) o socializacién con la finalidad de conformar el ndcleo o
grupo para las capacitaciones y se diligenciard el formato de asistencia a capacitacion y se
confirmard con cada familia la voluntad de continuar con el proyecto de huertas familiares,
posteriormente se realizara la concertacion con el grupo de los dias de trabajo y las jornadas para
realizar los talleres de capacitacion, concientizando a las familias de poder dedicar minimo cuatro
(4) horas semanales para las capacitaciones, los grupos se conformaban aproximadamente de 20

familias dependiendo del municipio y los habitantes de cada localidad.

Resultados o Metas esperadas:
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En este componente de socializacion del proyecto y creacion de los grupos de familias del
proyecto de implementacion de huertas de autoconsumo bajo la metodologia de las huertas de la
Gerencia de MANA, como resultado de la intervencion realizada en el segundo momento, se
propone como indicador de evaluacion o resultado satisfactorio obtenido en el componente las

siguientes metas:

e Una (1) reunidn de socializacion con las autoridades municipales del proyecto.

e Una (1) reunién de socializacion en cada una de las veredas seleccionadas en participar del
proyecto de huertas familiares de autoconsumo.

e Seleccion del 100% de los ndcleos de trabajo con familias participantes del proyecto que
corresponden a la meta de las familias a participar en el municipio.

e Registro de asistencia a capacitacion, el cual registra cada uno de los asistentes a las

socializaciones realizadas del proyecto.

El tercer componente es desarrollar un modelo filosofico de trabajo préactico comunitario

bajo el modelo de huertas de Aprendizaje con la metodologia de aprender — haciendo.

En la intervencion del proyecto se trabajara bajo el modelo de huerta de aprendizaje, que
es un requisito para el trabajo con las familias participantes, el cual consiste en el establecimiento
de una huerta de Aprendizaje —HA, que se convierte en la huerta piloto de trabajo de todas las
familias, la cual se construye durante los talleres de capacitacion con metodologia aprender-
haciendo, es el lugar donde se realizan con las familias las actividades de preparacién de suelos,
establecimiento de eras de siembra, realizacion de semilleros, construccién del compostaje,

abonamiento y encalamiento de los terrenos y sistemas de siembra de las hortalizas y frutales. Este
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montaje de la huerta de Aprendizaje-HA, es realizado por todas las familias y lider del grupo
conformado, donde el profesional de campo del proyecto es el responsable de coordinar las
acciones para que dicha huerta de Aprendizaje, la misma debera cumplir con aspectos técnicos
bésicos como: &rea minima de 100 m2, estar cerca de la vivienda de una de las familias
participantes, contar con fuente de agua cercana, estar cercado o poder cercar el terreno con malla
0 angeo, un terreno de vocacion agricola, ser el centro para convocar las familias, de condiciones
geogréficas planas o0 minimamente ondulado, asi mismo debera ser cercano o equidistante a toda
la comunidad participante y que se permita el ingreso del 100% de las familias. De igual forma la
HA posteriormente a la terminacion de los talleres y entrega de los insumos agricolas al 100% de
las familias, se continua trabajando solo con la familia que vive en la casa propietaria del terreno.
Finalmente la seleccion de la Huerta de Aprendizaje -HA, se hace teniendo en cuenta que el sitio
elegido sea un espacio con visibilidad del proyecto a nivel local ya que se convierte en el Centro
de los encuentro de aprendizaje; una vez seleccionado el sitio, se inician los talleres de formacion
a través de la metodologia aprender haciendo. Cada nucleo de familias participantes contara con
una (1) Huerta de Aprendizaje —HA, de caracter obligatorio como garante de la metodologia

implementada y participaran en promedio 20 familias en el proceso de formacion.

Estas huertas de Aprendizaje son consideradas como espacios colectivos que permiten
optimizar las labores de acompafiamiento, entrega de insumos, seguimiento, evaluacion y
capacitacion, todo esto a través de una metodologia de APRENDER-HACIENDO. El gran aporte
de estos espacios es permitir una presencia permanente y fisica del programa en las zonas
abordadas durante todo el tiempo estimado de intervencion y el resultado al final de la fase de

aprendizaje es un disefio preliminar de la Huerta Familiar Productiva que la familia implementara
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en su predio, un paquete de insumos necesarios para esta labor y un cronograma de visitas de

asistencia técnica que el técnico llevara a cabo durante el tiempo de intervencion.

En este componente de Huertas Familiares Productivas con la filosofia de Huerta de
Aprendizaje-HA del proyecto de implementacion de huertas de autoconsumo bajo la metodologia
de las huertas de la Gerencia de MANA, se propone como indicador de evaluacion o resultado
satisfactorio obtenido en el componente las siguientes metas:

e Una (1) Huerta de Aprendizaje implementada por cada nicleo de hasta treinta (30) familias

con metodologia de capacitacion en produccion familiar de alimentos.

El cuarto componente. Posterior a la socializacion se debe de realizar la inscripcion de las
familias participantes del proyecto de huertas familiares de autoconsumo, actividad que se hace a
través de un formato validado por el Sistema de Vigilancia Alimentaria y Nutricional- SISVAN
de la Gobernacion de Antioquia, el cual se puede realizar en medio fisico. Esta actividad sera
realizada por el técnico de campo. Este formato nos ayudard a realizar seguimiento a los
indicadores, éste contempla algunos aspectos con apartes como: La primer parte que hace
referencia a la informacion general del hogar con puntos como: nombre del municipio, subregion,
nombre del encuestado, celular del encuestado, nombre de la vereda, zona urbana o rural y
ubicacion de la vivienda; la segunda parte del formato de linea base hace referencia a la
caracterizacion de grupo familiar donde se describe cada miembro de la familia con nombres
completos, apellidos completos, tipo de documento de identificacién, nimero del documento de
identificacion, sistema de proteccién social, apoyos recibidos del estado, fecha de nacimiento,

etnia del grupo familiar, tipo de poblacién a la que pertenece el grupo familiar, entre otros; la tercer
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parte se refiere trata lo referente a la produccion de alimentos a nivel familiar mediante el
diagnostico historico de siembras, manejo de plaguicidas, fertilizantes, areas sembradas para la
produccion de alimentos y termina preguntando si tiene o no huerta; el cuarto aspecto se refiere a
los puntos socio empresariales de las familias participantes; el quinto grupo de preguntas del
instrumento de linea base hace referencia al consumo de las familias de los alimentos y se realizara
la nueva Encuesta latinoamericana de percepcion de la seguridad alimentaria de los hogares; el
sexto aspecto de preguntas se refiere al registro del consumo de frutas y verduras de los miembros
de las familias durante la Gltima semana de recogida de la informacién en el formato, donde ese
registra el consumos de hortalizas y frutas a través de la utilizacion de los médulos geométricos y
codigos disefiados para tal fin; la Gltima serie de preguntas hacen referencia a la inocuidad del agua
y manejo de aspectos del medio ambiente, se resalta que el formato debe ser firmado por cada

representante de la familia encuestada y el técnico de campo que realizo la encuesta.

Resultados o Metas esperadas:

En este componente de Levantamiento de linea base o caracterizacién de las familias del
proyecto de implementacién de huertas de autoconsumo bajo la metodologia de las huertas de la
Gerencia de MANA, como resultado de la intervencion realizada en este cuarto momento, se
propone como indicador de evaluacién o resultado satisfactorio obtenido en el componente las

siguientes metas:

Levantamiento del 100% de las lineas de base a las familias participantes del proyecto de huertas

de autoconsumo del modelo de Huertas de la Gerencia MANA.

En total se deberan realizar 1.224 lineas de base correspondiente a cada familia.
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El Quinto componente sera las jornadas de capacitacion bajo el modelo propuesto de
huertas de autoconsumo, donde se pretende realizar un total de 20 talleres con perfil Nutricional
en los temas de seguridad alimentaria y nutricional y manejo del agua para consumo bajo la
responsabilidad de un profesional del area de salud y dos (2) talleres técnicos bajo la metodologia
de aprender haciendo a través de una huerta de aprendizaje (Un taller por ndcleo, en los dos
nacleos de los 30 municipios (2 talleres x 2 nucleos x 30 municipios=120), establecidos por la
metodologia de las huertas familiares de autoconsumo de la Gerencia MANA . Los talleres a
dictar se realizaran en las zonas rurales de los municipios de la intervencion que podran ser de las

nueve (9) subregiones del departamento de Antioquia.

Las capacitaciones en las Huertas familiares de autoconsumo tendran una frecuencia semanal
0 quincenal segun sean los acuerdos con cada uno de los grupos o ndcleos de las familias y con
una intensidad de cuatro (4) horas cada una. A pesar de que el proceso formativo consta de ocho
(8) mddulos de capacitacion bajo la metodologia Aprender Haciendo, en esta fase de la
intervencion solo se ejecutaran tres (3) modulos de capacitacion (modulo 1, 2 y 4) y uno de
socializacion explicados a continuacién. Los modulos de todo el componente metodoldgico fueron

estructurados de la siguiente forma:

- Temética a desarrollar: comprende cada uno de los temas de las areas especificas que se

impartiran a las familias participantes por parte del grupo de profesionales contratados para el
desarrollo de las jornadas de formacion.
- Logros: es la consecucion de las metas trazadas en cada tematica por parte de las familias

participantes que reciben la capacitacion.
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Indicador de logro: es la medicion de los logros en niUmero que permite hacer seguimiento a

las metas del proyecto.

Los modulos de capacitacion para todo el modelo tecnolégico de MANA estan estructurados

para capacitar a las familias bajo el siguiente modelo presentado en la tabla:

Tabla 4: Mddulos de capacitacion

No. NOMBRE DEL TEMATICAS PRINCIPALES PRODUCTO OBTENIDO
TALLER
0 SOCIALIZACION v Presentacion institucional de v" Formato diligenciado de
MANA. Asistencia a capacitacion
v" Presentacion del proyecto a la de las familias y firmado.
comunidad. v' Listado de prototipo de kit
v Presentacion del operador del de semillas diligenciado y
proyecto. firmado.
v Objetivos y alcances del proyecto.
v Consulta del prototipo de insumos
1 PLANEACIONDE v Propuestatécnica de planeacionde v/ Formato de asistencia a
LA HUERTA la huerta. taller  diligenciado vy
FAMILIAR v" Siembra por los 5 colores. firmado.
v Siembra por metro cuadrado. v" Validacién de asistencia al
v Disefio espacial de la huerta. taller de mas del 50% de
v"Actividades de la planeacion de la los inscritos.
huerta. v' Lote encerrado y huerta
v’ Identificacion de riesgos. trazadas de acuerdo a la
v Reduccién del riesgo, practicas de planeacion en la H.A.
manejo y mitigacion
2 SEMBRANDO LA v° Técnicas de conservacion de suelos. v* Formato de asistencia a
HUERTA v Ecologia de las hortalizas y frutales. taller  diligenciado vy
FAMILIAR v Clasificacion de especies de siembra firmado.
directa y siembra por trasplante. v" Validacién de asistencia al
v" Abonamiento, fertilizacion y taller de mas del 50% de
encalamiento. los inscritos.
v" Semilleros, germinacion y riego. v Semillero preparado y
sembrado.
v Abonamiento y encalada
de eras.
3 COMPONENTES v' Biocompostaje. Definicién, montaje, v° Formato de asistencia a
DE residuos, condiciones de manejo, taller diligenciado y
SOSTENIBILIDAD tipos, aplicacion. firmado.

DE LA HUERTA
FAMILIAR



SEGURIDAD
ALIMENTARIA'Y
NUTRICIONAL Y

MANEJO DEL

AGUA PARA

CONSUMO

BUENAS
PRACTICAS
AGRICOLAS-BPA
EN LA HUERTA
FAMILIAR

PRODUCCION
PECUARIA

GESTION SOCIAL
Y
PARTICIPACION
FAMILIAR PARA
LA SEGURIDAD
ALIMENTARIA

PREPARACIONES
SALUDABLES DE
SEGURIDAD
ALIMENTARIA

v

v

v

v

<

v

v

Extraccion local de semillas, areas a
establecer, proceso de seleccion de
plantas madres.

Semillas nativas 0 regionales,
inventario de especies de la zona de
importancia en SAN.

Alimentacion y nutricion.

Grupos de los Alimentos.
Manipulacién e higiene de los
alimentos.

Agua potable y potabilizacion.
Consumo per-capita de frutas y
hortalizas.

Conocimientos bésicos de las BPA
en la huerta, control quimico racional
de plagas y enfermedades

Manejo Integrado de Plagas y
Enfermedades —MIPE.
Biopreparados y aplicacion,
utilizacion de trampas de plasticos de
colores amarillo y azul.

Practicas  sanitarias  preventivas
(especies menores: aves 0 peces)
Adecuacion de galpon o del

estanque.
Manejo de especies menores
alternativas de produccién en aves
y/o peces.
Alimentacion alternativa

aprovechando recursos de la region.
Conciencia de si mismo y su entorno.
Integracion familiar y
transgeneracionalidad en pro de la
huerta familiar.

Reconocimiento territorial y usos del
suelo en la comunidad.

Sentido de pertenencia Yy
sostenibilidad de la huerta familiar.
Ahorro familiar en el consumo.
Preparacién de recetas saludables
(bajo costo, alto valor nutricional,
productos locales y rescate de
alimentacion tradicional)

Tren de los alimentos.

49

Validacién de asistencia al
taller de méas del 50% de
los inscritos.

Compostaje
implementado.

Siembra de semilla nativa o

regional.
Formato de asistencia a
taller  diligenciado vy
firmado.

Validacion de asistencia al
taller de mas del 50% de
los inscritos.

Formato de asistencia a
taller  diligenciado vy
firmado.

Validacién de asistencia al
taller de méas del 50% de
los inscritos.

Tres (3) productos de bio-
insecticidas 0 bio-
fungicidas preparados.
Formato de asistencia a
taller  diligenciado vy
firmado.

Validacién de asistencia al
taller de mas del 50% de
los inscritos.

Formato de asistencia a
taller  diligenciado vy
firmado.

Validacién de asistencia al
taller de mas del 50% de
los inscritos.

Formato de asistencia a
taller  diligenciado vy
firmado.

Validacién de asistencia al
taller de mas del 50% de
los inscritos.

Cinco 5) recetas
preparadas con las
familias.
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Para la actual ejecucion se propone solo trabajar tres (3) talleres, uno social (taller 4) y dos
talleres técnicos (el numero uno y dos) debido al corto tiempo del proyecto, esta sera la fase-1,
para los meses siguientes se realizara la segunda fase donde se terminaran los talleres de la

metodologia propuesta.

Encuentro de capacitacion No. 1: SOCIALIZACION

Esta actividad es el primer acercamiento con la comunidad a través de las formaciones y se
realiza con el acompafiamiento del funcionario de la administraciéon municipal, UMATA en la
vereda focalizada para realizar la intervencion del proyecto de huertas familiares de autoconsumo,
donde se logra un compromiso de participacion de las familias de las veredas. Las tematicas para
la realizacion de socializacion de las familias se fundamenta en desarrollar los puntos de
intervencion, alcances, metas y filosofia del programa de proyectos productivos agropecuarios de

la Gerencia MANA vy los contenidos del lineamiento del médulo son los siguientes:

e Presentacién de la Gobernacion de Antioquia, su plan de desarrollo y el objetivo y proyectos
de la Gerencia de Seguridad Alimentaria y Nutricional- MANA.

e Presentacidn del Operador/asociado y sus alcances en la ejecucion del proyecto.

e Presentacion del proyecto de implementacion de huertas familiares de autoconsumo bajo la
filosofia de las huertas de Aprendizaje-HA, mediante la metodologia de Aprender-haciendo.

e Derechos y deberes de las familias participantes en el proyecto.
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e Objetivos y alcances del proyecto de huertas familiares de autoconsumo.

e Presentacion del prototipo de insumos agropecuarios a entregar a cada familia participante.

LOGROS: Partiendo de la intervencion realizada durante este taller perteneciente al proceso
formativo de las familias se contempla la obtencion de los siguientes resultados en la ejecucion de

este primer encuentro, asi:

e Las familias participantes del proyecto de huertas, reconocen la filosofia de los proyectos
productivos agropecuarios de la Gerencia MANA y su contribucion a la Seguridad Alimentaria
y Nutricional -SAN.

e Las familias estan motivadas a participar en las actividades propias del proyecto de
implementacion de huertas.

e Las familias participan en la construccion del kit de insumos agropecuarios para definir

prototipos de insumos para las huertas familiares de autoconsumo.

INDICADOR: Con el fin de poder verificar los logros planteados en el desarrollo del presente
taller se establecieron las metas cuantitativas que el técnico de campo o profesional encargado del

proceso formativo deberé obtener para calificar el indicador de logro:

e Numero de familias que reciben la socializacion de los alcances y objetivos del proyecto de
huertas familiares de autoconsumo.
e Numero de familias inscritas en el formato de asistencia a capacitaciones firmantes en el

proceso de socializacion.
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e Numero de familias que manifiestan encontrarse motivadas para participar activamente en las

actividades propias del proyecto de huertas familiares.

En este primer encuentro se establecen los compromisos para los encuentros siguientes, como
el sitio para realizarlos, el cual es seleccionado en consenso con toda la comunidad participante
del proyecto de huertas, ademas, tener listos insumos locales para desarrollar cada uno de los

siguientes encuentros y desarrollar asi los temas propuestos.

Encuentro de capacitacién No. 2: PLANEACION DE LA HUERTA FAMILIAR.

Esta actividad es el inicio de las formaciones técnicas con las familias participantes del
proyecto de huertas de autoconsumo y corresponde a una capacitacion en el area agricola o de
siembra de hortalizas. Corresponde al primer taller propuesto del plan de formacién donde se
utiliza la metodologia de APRENDER — HACIENDO, es decir, los contenidos se realizan en un
30% del total del taller en un sitio o salon acondicionado para tal fin previo acuerdo con la
comunidad y el 70% restante del tiempo del taller es practica de campo con tareas grupales en el

sitio denominado Huerta de aprendizaje -HA.

La TEMATICA del primer taller de formacion a las familias se fundamenta en desarrollar
aspectos de planeacion de la huerta horticola y de cultivos transitorios, con elementos basicos de
ahorro de los insumos entregados a cada familia y en la practica se debera adelantar la preparacion
del terreno hasta llegar al trazo de las eras listas para sembrar y los contenidos del lineamiento del

modulo son:
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1. Propuesta técnica de planeacion de la huerta.
2. Siembra por los 5 colores.

3. Disefio espacial de la huerta familiar.

4. Actividades de la planeacion de la huerta.

5. Identificacion de riesgos.

6. Reduccion del riesgo, practicas de manejo y mitigacion

En la propuesta técnica de planeacion de la huerta se establecen conceptos técnicos como los

siguientes:

e Tener semilleros con plantulas para trasplante permanente

e Realizar las siembras en eras de 1m?

e Sembrar con distancias de siembra adecuadas a la zona y al terreno

e Siembra de especies de hortalizas por cada uno de los cinco (5) colores

e Siembra de las eras usando la racionalizacion de semillas de hortalizas

e Siembra periddica en la huerta cada quince dias

e Cosechas oportunas de los productos de la huerta

e Siembras escalonadas de todas las especies de hortalizas

e Tener sembradas mas de ocho (8) especies de hortalizas diferentes en la huerta

e Contar con el area de plantas de semillas regionales o locales de la canasta bésica.

Se hace énfasis en la siembra de los semilleros ya que uno de los propésitos de la huerta es
tener una produccion constante, para lo cual se requiere tener semilleros para poder realizar
siembras periddicas, hacer el mayor aprovechamiento de espacios sembrando varias plantas por

metro cuadrado teniendo en cuenta las distancias de acuerdo a la zona, importante el consumo de
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las hortalizas ya que nos proporciona muchos beneficios a nivel nutricional y en cuanto a la

recuperacion de especies nativas se promueve el compartir algunas especies nativas que tienen en

sus parcelas.

Una de las principales asesorias del técnico de campo es la siembra de las hortalizas con la

consolidacion de la estrategia de los cinco (5) colores! que contiene la informacion nutricional de

acuerdo a cada color de la especie. La explicacion de la estrategia de los 5 colores es la siguiente:

Las especies de color MORADO contienen antioxidantes y fotoquimicas y ayudan a retrasar
el proceso de envejecimiento, evitan la formacion de células cancerigenas y ayudan a la
memoria. Algunas hortalizas que pertenecen a este grupo son: remolacha, mora y uvas.

Las especies de color ROJO contienen licopenos, antocianinas y fotoquimicas y ayudan a
retrasar la pérdida de memoria, evitan el cancer, infecciones en el sistema urinario. Algunas
hortalizas que pertenecen a este grupo son: aji, pimenton, rabano, tomate de alifio, fresa y
sandia.

Las especies de color NARANJA y AMARILLO contienen betacarotenos o
provitamina A, vitamina C y potasio; ayudan a mantener una buena vision, mantener una piel
sana, fortalecer el sistema inmune y contribuyen en procesos de cicatrizacion. Algunas
hortalizas que pertenecen a este grupo son: mango, curaba, maracuya, lulo, pifia, papaya,
banano, zanahoria, mandarina, ahuyama, calabacin y naranja.

Las especies de color VERDE contienen &cido folico, luteina, vitamina C, potasio; ayudan a

la formacion adecuada del feto, ayudan a la buena visién, contribuyen a los procesos de

! Retomada del proyecto FAO-MANA, 2009-2011
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cicatrizacion; algunas hortalizas que pertenecen a este grupo son acelga, coles, apio, cebolla
de rama, habichuela, lechuga, espinaca, cilantro, repollo y brdcoli.

e Las especies BLANCAS ayudan a prevenir los altos niveles de colesterol, problemas del
corazon y de la presion arterial. En este grupo se encuentra la cebolla de huevo blanca, la badea,

la coliflor, la cidra, el pepino, la berenjena y la guanabana.

En el aspecto del disefio espacial de la huerta se establece un diagrama guia que contiene los
elementos de la huerta de aprendizaje-HA, la cual sera la réplica a trabajar en cada uno de los
modelos de intervencién del proyecto de huertas familiares de autoconsumo, segun el siguiente

diagrama propuesto:

lustracion 3: Distribucion de los elementos de la Huerta de Aprendizaje
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HUERTA DE APRENDIZAJE RURAL: ﬁrea 100 m?

10. FRUTALES

5. LOTEDE
EXTRACCION
LOCAL DE
SEMILLAS

DE ANCHO

Finalmente en el aspecto del anélisis del riesgo como tema de este encuentro de formacion
se hace referencia a la identificacion del riesgo en la siembra de agricultura y su significado que
es el desarrollo y la aplicacion sistematica de estrategias y practicas para minimizar los peligros y

los impactos en el contexto del desarrollo sostenible.

LOGROS: Partiendo de la intervencion realizada durante este taller perteneciente al proceso
formativo de las familias se contempla la obtencion de los siguientes resultados en la ejecucion de

este segundo encuentro, asi:

e Las familias participantes reconocen la importancia de sembrar las huertas con el modelo

propuesto de planeacion de la huerta.
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En la siembra de las hortalizas se establecen especies por cada uno de los cinco (5) colores,
rojo, amarillo, morado, verde y blanco, segun el concepto nutricional explicado en el taller por
importancia nutricional.
Lote de la huerta de aprendizaje estard encerrado y eras seran trazadas de acuerdo a la
planeacion en la Huerta.
Las familias identifican los riesgos e implementan practicas en sus huertas familiares para

reducir el impacto de estos en la siembra.

INDICADOR: Con el fin de poder verificar los logros planteados en el desarrollo del presente

taller se establecieron las metas cuantitativas que el técnico de campo o profesional encargado del

proceso formativo deberé obtener para calificar el indicador de logro:

Las familias participantes mencionan por lo menos dos (2) practicas de mitigacion vy
prevencion del riesgo en la siembra de sus huertas.

Numero de familias que realizan la siembra de hortalizas utilizando la racionalizacién de las
semillas o conteo de las mismas para sembrar.

Porcentaje de la huerta de aprendizaje enmallado y con los suelos preparados y trazados para
sembrar.

Numero de familias asistentes al taller de formacion inscritas en el formato de Asistencia a

talleres de formacion del proyecto de huertas.

Encuentro de capacitacion No.3: SEMBRANDO LA HUERTA FAMILIAR.
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Esta actividad corresponde al segundo taller de las formaciones del grupo de familias
participantes del proyecto y los contenidos hacen referencia a una capacitacion en el area agricola

e igualmente se trabaja con la metodologia de APRENDER — HACIENDO con el técnico de campo.

La TEMATICA del segundo taller de formacion a las familias se complementa con
elementos tedrico-précticos en labores de siembra de plantas y las formas méas adecuadas
técnicamente para realizar un buen establecimiento de la huerta familiar. En la practica del taller
se deberd realizar la siembra de semilleros y las practicas agricolas de abonamiento y encalamiento

de las eras, los contenidos del lineamiento del médulo son:

1. Técnicas de conservacion de suelos.

2. Ecologia de las hortalizas y frutales.

3. Clasificacion de especies de siembra directa y siembra por trasplante.
4. Abonamiento, fertilizacion y encalamiento.

5. Semilleros, germinacion y riego.

En la teoria de conservacion de los suelos se trabajan desde las definiciones planteadas de:
Curvas a nivel, las cuales permiten realizar siembra de cultivos en forma ordenada y ademas
permite evitar problemas erosivos que dafian los suelos rapidamente. Una de las herramientas
utilizadas es el agro-nivel, el terraceo es una forma de siembra en escalon a través de la pendiente
que permiten aprovechar al maximo la escasa agua. En cuanto a la rotacion de cultivos se hace
referencia a lograr alternar plantas de diferentes familias y con necesidades nutricionales diferentes
en un mismo lugar durante diferentes ciclos, evitando que el suelo se agote y que las enfermedades

que afecten a un tipo de planta se perpetué en el tiempo.
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Respecto al tema de la ecologia de las hortalizas se trabaja desde el consolidado técnico

resumen de la ecologia de las hortalizas, segun la siguiente tabla.

Tabla 5: Ecologia de las hortalizas
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ECOLOGIA DE LAS HORTALIZAS

Acelga 15-25 | 1200-2500 50 35 lcms. 5 35 [Abundante| 6 35 [60-80 T&
Ahuyama 18-30 | 0-2000 300 200 2.5cms. 30 20 Regular 5 100 Directo
Berenjena 21-32 [ 0-1200 70 80 0.5cms. 7 8 Regular 8 35 95 |Transplante
Brécoli 15-18 | 1600-2500 | 40 40 0.5cms. 4 4 Regular | 30 70 | 180 |Transplante
Cebolla de bulb| 13-28 | 0-3000 35 10 lcms. 35 1 Regular | 10 50 140 TE,E&
Cebolla de ram| 13 -20 | 1500-3000 65 40 lcms. 6,5 4 Regular 7 35 75 Hijsu:rﬁfao
Cilantro 13-22 | 1500-3000 30 10 lcms. 3 1 Regular 6 60 Directo
Col 13-17 | 1800-2000 40 45 lcms. 4 45 |Abundante| 6 50 150 |Transplante
Espinaca 14 -24 | 800 - 2600 20 10 lcms. 2 1 Regular 8 80 Directo
Habichuela 10--25 | 800 - 2500 45 12 3.5cms. 45 1,2 Regular 5 90 - 270| Directo
Lechuga 15-21 | 1600-2500 45 30 0.5cms. 45 3 Regular 4 30 90 | Transplante
Pepino 18-28 | 0-2100 150 40 2cms. 15 4 Frecuente 5 45 Directo
Pimentdn 18-24 | 0-2100 50 40 lcms. 5 4  |Frecuente| 8 40 130 Tm
Rébano 13-22 | 1500-3000 25 10 lcms. 25 1  |Abundante| 4 30 Directo
Remolacha 13-16 | 1800-2500 35 15 2cms. 35 15 Regular 6 120 Directo
Repollo 15-20 | 1600-2500 45 45 0.5cms. 45 45 Regular 5 25 100 | Transplante
Tomate 18-24 | 0-2100 80 50 lcms. 8 5 [Abundante] 5 20 90 |Transplante
Zanahoria 13-18 | 1600-2800 20 15 lcms. 2 15 Regular |10a15| -- 130 Directo

Fuente: anexo técnico huertas. MANA.

LOGROS: Partiendo de la intervencion realizada durante este taller perteneciente al proceso
formativo de las familias se contempla la obtencion de los siguientes resultados en la ejecucién de

este tercer encuentro, asi:

e Las familias participantes reconocen La importancia de producir alimentos para el
autoconsumo (pancoger, hortalizas y frutales) en la huerta familiar.

e Las familias participantes reconocen la importancia de realizar y mantener un buen semillero.
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e Las familias identifican labores de conservacion de suelos y saben realizar las eras con

materiales de la region.

INDICADOR: Con el fin de poder verificar los logros planteados en el desarrollo del presente
taller se establecieron las metas cuantitativas que el técnico de campo o profesional encargado del

proceso formativo deberé obtener para calificar el indicador de logro:

e Las familias realizan el semillero de la huerta de aprendizaje en conjunto sembrando mas de
cinco (5) variedades diferentes.

e Minimo Seis (6) eras de la huerta de aprendizaje trazadas y listas con abono y cal para sembrar
por parte de la familia de la huerta de aprendizaje.

e Numero de familias asistentes al taller de formacion inscritas en el formato de Asistencia a

talleres de formacién del proyecto de huertas.

Encuentro de capacitacion No.4: SEGURIDAD ALIMENTARIA Y NUTRICIONAL Y

MANEJO DEL AGUA PARA CONSUMO FAMILIAR.

Los contenidos de este tercer taller de formacion del grupo de familias programado para
el desarrollo del proyecto de huertas, es el primero con temas de habitos alimentarios saludables y
seguridad alimentaria, el cual es bajo la responsabilidad del profesional de nutricion o salud y los

contenidos pertenecen al area de Nutricion con enfasis en seguridad alimentaria.

La TEMATICA de este tercer taller de formacion dirigido a las familias hace referencia a los

elementos de la nutricion de los miembros de las familias, especialmente la poblacion infantil, y
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enfatiza aspectos de la importancia de mejorar el consumo de los grupos de alimentos como frutas
y verduras, incluyendo elementos de habitos alimentarios saludables y los requerimientos de
consumir agua potable para mejorar la salud de los infantes. Los contenidos del lineamiento del

modulo a capacitar a las familias son:

1. Alimentacion y nutricion.
2. Grupos de los Alimentos.
3. Manipulacion e higiene de los alimentos.
4. Agua potable y potabilizacion.
5. Consumo per-cépita de frutas y hortalizas.
Los contenidos se fundamentan en los aspectos tedricos de la nutricion humana y se desarrollan

alrededor de la gréfica del tren de la alimentacion presentada a continuacion:

llustracién 4: El tren de los Alimentos. ICBF
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LOGROS: En la intervencion realizada durante este taller perteneciente al proceso formativo
de las familias se contempla la obtencidn de los siguientes resultados en la ejecucion de este quinto

encuentro, asi:
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e El grupo de familias reconocen la importancia de la Nutricion y de una dieta con aportes de
hortalizas y frutas.

e Los habitos alimentarios saludables y el agua potable son valorados por las familias.

e Las familias reconocen la importancia de una alimentacion saludable.

e Los participantes aprovechan los productos de la huerta para la alimentacion de la familia.

INDICADOR: Con el fin de poder verificar los logros planteados en el desarrollo del presente
taller se establecieron las metas cuantitativas que el profesional encargado del proceso formativo

debera obtener para calificar el indicador de logro:

e Presentaciéon de los resultados de consumo per-cépita de frutas y hortalizas obtenidos en
proyectos anteriores.

e Las familias participantes reconocen dos (2) habitos alimentarios saludables para poner en
practica en sus hogares y con los miembros de sus familias.

e Numero de familias asistentes al taller de formacién inscritas en el formato de Asistencia a

talleres de formacion del proyecto de huertas

Encuentro de capacitacion No.5: GESTION SOCIAL Y PARTICIPACION FAMILIAR

PARA LA SEGURIDAD ALIMENTARIA.

Como en la contratacion del personal se cuenta una profesional social para acompaiiar a
las familias en su tema de vulnerabilidad, se dejara como opcional la realizacion de este taller

despendiendo de las asesorias 0 acompafiamientos sociales que se presenten necesarios realizar.
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El contenido de éste taller de la propuesta de formaciones para el grupo de familias
programado para el desarrollo del proyecto de huertas es responsabilidad del profesional del area

social y pertenece al area comunitaria el cual contempla un solo taller con cada grupo de familias.

La TEMATICA de este taller de formacion dirigido a las familias hace referencia a poder
potencializar en los grupos de familias el trabajo en comunidad, la asociatividad y el liderazgo y
la gestion de recursos para el grupo de trabajo a nivel local y ademas busca generar un espacio
de sensibilizacion en el que los participantes identifiquen las potencialidades a nivel personal,
familiar y social que la huerta de autoconsumo brinda para su propio beneficio. Los contenidos

del moédulo propuestos a desarrollar con las familias son:

Conciencia de si mismo y su entorno.

e Integracion familiar y transgeneracionalidad en pro de la huerta familiar
e Reconocimiento territorial y usos del suelo en la comunidad.

e Sentido de pertenencia y sostenibilidad de la huerta familiar.

e Ahorro familiar en el consumo.

Respecto a los puntos basico de trabajo se realizan actividades que permiten que los
participantes del grupo se den a conocer, partiendo del reconocimiento de si mismos identificando
y exteriorizando sus cualidades y aspectos por mejorar, ademas permite expresar las expectativas
que tienen en cuanto al trabajo del dia; todo esto de una manera agil y divertida con el fin de que

las personas no tengan tiempo de dudar frente a sus descripciones y se presenten tal cual como
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son, ademas las actividades contienen el desarrollo de las tematicas planteadas con el fin de
involucrar de manera dindmica a los integrantes de la comunidad y generar la disposicion
necesaria para el éxito de la sostenibilidad de las huertas familiares de autoconsumo. (Conciencia
de si mismo y su entorno, Integracion familiar y transgeneracionalidad en pro de la huerta
familiar, reconocimiento territorial y usos del suelo en la comunidad, sentido de pertenencia y

sostenibilidad de la huerta familiar, Ahorro familiar en el consumo)

LOGROS: Partiendo de la intervencion realizada durante este taller perteneciente al proceso
formativo de las familias se contempla la obtencion de los siguientes resultados en la ejecucién de

este encuentro, asi:

e Los participantes de las huertas familiares reflexionan con respecto a la importancia de la
huerta familiar de autoconsumo, tomando el trabajo en equipo como estrategia para alcanzar
la seguridad alimentaria y nutricional.

e Sereconoce la importancia de que todos los integrantes de la familia hagan parte de una u otra
forma para la conservacién de la huerta, la sana convivencia, el trabajo en equipo y la
importancia del papel de la mujer en el manejo de los asuntos de la huerta familiar de
autoconsumo.

e Las familias estan en la capacidad de pensar sobre la importancia de las huertas de

autoconsumo Y el nivel de acceso a los productos agricolas del mercado.

INDICADOR: Con el fin de poder verificar los logros planteados en el desarrollo del presente
taller se establecieron las metas cuantitativas que el profesional encargado del proceso formativo

deberéa obtener para calificar el indicador de logro:
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e EIl grupo de familias participantes nombra un (1) lider del grupo que cumplira acciones de
gestion y coordinacion.

e La huerta de aprendizaje se convierte en una huerta de trabajo comunitario.

e Las labores del cultivo en la huerta de aprendizaje se nombran como tareas de grupo con sus
responsables.

e Numero de familias asistentes al taller de formacion inscritas en el formato de Asistencia a

talleres de formacion del proyecto de huertas.

Encuentro de capacitacion No.6: PREPARACIONES SALUDABLES.

El contenido de este taller de la propuesta de formaciones para el grupo de familias
programado para el desarrollo del proyecto de huertas, es responsabilidad del profesional de
Nutricién o Salud y es el segundo de los talleres de este profesional, quien dirigira el taller con los
contenidos relativos a nutricion con énfasis en recetas y preparaciones saludables seleccionadas
para cada proyecto segun la cultura alimentaria de la region donde viven las familias participantes
del proyecto de huertas de autoconsumo y que se relacione directamente con las especies de
hortalizas y frutas a establecer en la huerta, segun el prototipo de la huerta definida por el clima o

piso térmico del municipio.

La TEMATICA de este taller de formacion, contempla temas especificos de preparaciones
saludables utilizando recetas con dos (2) objetivos claros, el primero que se adapten a la cultura
gastronomica del grupo de familias y el segundo que permitan incluir hortalizas y frutas de la

huerta familiar establecida, para evitar la compra de ingredientes destinados a complementar las



67

preparaciones. En total se pretende desarrollar el 100% del taller practico, utilizando locaciones
como cocinas de una vivienda o un restaurante escolar. Los contenidos del médulo propuestos a

desarrollar con las familias son:

e Preparacion de recetas saludables (bajo costo, alto valor nutricional, productos locales y rescate
de alimentacion tradicional)

e Estimulo en el consumo de hortalizas y frutas de la huerta familiar.

Para las preparaciones saludables se realizaran guias de receta o recetarios de seis (6)
preparaciones donde la primera corresponde a la SOPA y deberan preparar también las del SECO,
PROTEINA, ENSALADA, DULCE Y JUGO o REFRESCO, bajo la metodologia aprobada por
el proyecto donde cada receta debera contener el nombre, el niUmero de porciones a preparar, la
lista de ingredientes, las medidas requeridas el tamafio de la porcion a realizar en gramos y
finalmente el procedimiento o preparacion de la receta, todas las recetas con palabras sencillas y
un lenguaje de facil entendimiento para las familias que las van a preparar, como se muestra a

continuacion:
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Tabla 6: Ejemplo de una preparacion que se ensefiara en el taller.

CROQUETAS DE HOJAS VERDES

Numero de porciones: 10 -12

Tamario de porcion: 50 gr

INGREDIENTES MEDIDA PREPARACION
Coles, Acelga o 2 tazas 1. Lave bien y corte en tiras delgadas las coles.
Cebolla hoja Un ramo
Cebolla de huevo Y4 unidad 2. En una olla coloque agua caliente, y agregue las
Ajo 2 dientes : , .
i coles, deje cocinar por 5 minutos.
Tomate 2 unidades
Sal i 2 Cucharadas 3. Lave bien el tomate, las cebollas, el ajo.
Aceite 250
. . .
Harina de trigo % taza 4. Pique finamente el tomate, la cebolla y el ajo.
Queso rayado 1/2 libra
Huevo 2 unidades | 5. Coloque en un caldero los alifios picados y agregue

Fuente: anexo técnico estudios previos

LOGROS: Partiendo de la intervencion realizada durante este taller perteneciente al proceso

formativo de las familias se contempla la obtencion de los siguientes resultados en la ejecucion

de este noveno encuentro, asi:

e Los participantes reconocen habitos saludables para la manipulacion y preparacion de

alimentos.

e Las familias aprenden a realizar recetas saludables y econdmicas con hortalizas.

e Las familias aumentan consumo de hortalizas y frutas.

INDICADOR: Con el fin de poder verificar los logros planteados en el desarrollo del presente

taller se establecieron las metas cuantitativas que el profesional encargado del proceso formativo

deberéa obtener para calificar el indicador de logro:
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e Larealizacién de cinco (5) preparaciones saludables diferentes por parte del grupo de familias
del proyecto utilizando productos de la huerta.
e Numero de familias asistentes al taller de formacion inscritas en el formato de Asistencia a

talleres de formacién del proyecto de huertas.

Un sexto componente serd la entrega de insumos para la implementacion de las 1.224 huertas

bajo el presupuesto planteado en la presente propuesta y en dos momentos diferentes.

Para el proceso de compra de los insumos agricolas por parte del proyecto se trabajara bajo los
Ilamados prototipos de insumos de huertas, el cual consta de una estandarizacion de los insumos
agricolas y pecuarios a comprar para entregar a las comunidades participantes y sera seleccionado
segun el piso térmico o clima del municipio al cual se le va a entregar los insumos, esta dividido
en tres (3) modelos de prototipo: el primero es el prototipo de semillas de hortalizas para clima
calido, el segundo para clima medio y el tercero para clima frio. El llamado prototipo de HUERTA
RURAL hace referencia al montaje de huertas familiares de autoconsumo en las zonas rurales de
los territorios, donde comprende la entrega de insumos para las huertas con el componente de
huerta agricola con insumos como abono organico, cal, fertilizante quimico, kit de semillas de

hortalizas y frutales y kit de cultivos transitorios.

La construccion de los prototipos para la entrega de insumos facilita el proceso de compra de
los insumos agropecuarios y ayuda al profesional de campo a realizar el proceso de seguimiento
de la utilizacion correcta de los materiales entregados para la construccion de las huertas. Segun

la tabla siguiente el modelo propuesto de prototipo es:
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Tabla 7: Prototipo de insumos para clima calido.

CLIMA: CALIDO
ESPECIFICACION
PRODUCTO CANTIDAD UNIDAD ES
Hortalizas
Acelga 2 sobre de 5
Calabacin amarillo 2 sobre de 5
Cebolla de rama 2 sobre de 5
Cilantro Longstaling 2 sobre de 5
Col tallo 2 sobre de 5
Lechuaga crespa 2 sobre de 5
Pepino cohombro 2 sobre de 5
Tomate Santa Cruz 2 sobre de 5
Aii dulce 2 sobre de 5
Berenjena 2 sobre de 5
Frutales
Meldn (semilla) 1 sobre de 5
Sandia (semilla) 1 sobre de 5
Pifia 5 colino minimo 20 cm
Cultivos Transitorios
cereales 1 kilos
lequminosas 1 kilos
Insumos
cal aaricola bulto 50 1 bulto
malla para 1 rollo 1.8 x50 mt
Plastico trampas azul 1 rollo calibre 4
Pléstico trampas 1 rollo calibre 4
Fertilizante compuesto 10 kilos
Abono orgénico 2 bulto
Producto pecuario
Gallinas 4 Aves
Concentrado comercial 10 Kilos
transporte de insumos 1 kit

Fuente: anexo estudios previos
La obtencion y distribucion de insumos agropecuarios garantizaran la siembra de las
huertas y es coordinado por el profesional de campo, quien realizara la solicitud de los insumos
por familia y selecciona el prototipo a entregar segun el clima, igualmente envia a la coordinacion

del proyecto el numero total de familias a recibir los insumos agricolas para la compra.
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Resultados o Metas esperadas:

En este componente de distribucidn de insumos agropecuarios a las familias del proyecto
de implementacion de huertas de autoconsumo bajo la metodologia de las huertas de la Gerencia
de MANA, como resultado de la intervencion realizada en este sexto momento, se propone como

indicador de evaluacién o resultado satisfactorio obtenido en el componente las siguientes metas:

Entrega del formado denominado Acta de recepcion de insumos agricolas y pecuarios del
proyecto de huertas familiares de autoconsumo con las respectivas firmas y diligenciando el

100%.

Un séptimo componente sera la implementacion o siembra de 1.224 huertas familiares al
mismo namero de familias en sus propios predios con la filosofia Aprender - Haciendo, es decir
realizan la parte practica de los conocimientos impartidos para que las familias aprendan mediante
la apropiacion de conocimientos, a través de la implementacién de una huerta demostrativa.

El proceso de implementacion de las huertas familiares es realizado por cada una de las
familias bajo la coordinacion técnica del profesional de campo del proyecto y el proceso tarda
cerca de 80 dias desde que realiza la siembra de semilleros hasta que se obtienen las primeras
cosechas de hortalizas, cuando se entiende como huerta familiar instalada, esta actividad se verifica
mediante el formato de Asistencia Técnica Integral -AT]I, realizado por el profesional de campo
asignado a cada localidad y contempla la siembra de semilleros, realizacion del modelo de
produccién, montaje del compostaje, siembra del lote de extraccién local de semillas, siembra de
frutales y establecer huertas por los cinco (5) colores. Partiendo de lo aprendido en la Huerta de
Aprendizaje-HA, las familias replican esta experiencia en su propio terreno con los insumos

agropecuarios para el establecimiento de las huertas de autoconsumo, el proceso de
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acompafiamiento a las familias consiste en realizar visitas a las casas por parte del personal técnico
del proyecto a las huertas establecidas, quienes van a cada sitio de produccion familiar, asesorando
y capacitando a los agricultores en los temas del cultivo y la produccién, asi como el seguimiento

en el consumo de hortalizas y frutas de las familias participantes.

Como producto del proceso de acompafiamiento y seguimiento técnico a las huertas
familiares, se realizaran dos (2) visitas de asistencia técnica integral durante el trascurso de la
implementacién de las huertas a cada familia participante del proyecto, la fuente de verificacion
para esta actividad es el registro de Asistencia Técnica Integral -ATI, disefiado para tal fin, bajo el
modelo de las huertas de la Gerencia MANA, donde se identifica el area total de la huerta en
metros cuadrados, se identifica la fase en la que se encuentra el sistema productivo o huerta si es
implementacién o acompafiamiento, posteriormente cuando el proyecto se ejecuta con fase Il
alcanzando la cosecha de frutas y verduras, esta se registra; de igual forma se hace la descripcion
de la situacion encontrada en la huerta segln los elementos que conforman una Huerta como son:
semilleros, compostaje, eras con siembra de hortalizas, siembra de especies nativas, entre otras;
Finalmente se realizan las recomendaciones técnicas Agricolas pertinentes segin cada caso y se
dejan los compromisos de las familias con el fin de mejorar sus huertas. En el proyecto de huertas
familiares el indicador de nimero de asistencias técnicas integrales registradas conforma el

paquete de indicadores de gestion del proyecto para la Gerencia de MANA.
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Resultados o Metas esperadas:

En este componente de Implementacion de Huertas y Asistencia Técnica Integral —ATI del
proyecto de implementacion de huertas de autoconsumo bajo la metodologia de las huertas de la
Gerencia de MANA, como resultado de la intervencion realizada en este séptimo momento, se
propone como indicador de evaluacidn o resultado satisfactorio obtenido en el componente las
siguientes metas:

e Total de visitas de Asistencia Técnica Integral-AT]I, realizada a las familias participantes del
proyecto de huertas familiares de autoconsumo.
e Numero de huertas familiares implementadas en el marco del proyecto de Huertas de la

Gerencia de MANA.

A pesar de que la metodologia es con tres visitas de acompafiamiento técnico, el seguimiento

se realizara mediante dos (2) visitas a cada familia.

Un octavo componente serd la Recoleccion y analisis de los datos y evaluacién de
indicadores. Este componente permitira realizar el seguimiento de los indicadores de resultado y
de producto del proyecto de huertas familiares de autoconsumo de los proyectos productivos

agropecuarios generadores de Seguridad Alimentaria. Los indicadores medidos seran:

En la implementacién de las huertas familiares de autoconsumo se evaluaran indicadores

durante la intervencidon del proyecto como son:
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e Familias SISBEN con puntaje menor a 50, indigenas y desplazados que establecen Huertas
para Autoconsumo: Este indicador hace referencia al nimero de familias participantes del
proyecto de huertas que son intervenidas.

e Familias que sembraron huertas.

4.2.2. Estrategia de Descomposicion del Trabajo- EDT-.

El proyecto no solamente contempla actividades de ejecucion, también tiene actividades
para su inicio, para su control y seguimiento que le permitira cumplir con el objetivo final de
establecer las 1224 huertas familiares de autoconsumo y para su cierre. La subdivision de estas
actividades se desglosa a continuacion:

ETAPA 1. INICIO

Realizar el acta de constitucion del proyecto

Reunidén del Comité técnico (los interesados)

ETAPA 2.PLANEACION

Realizar el Plan Operativo

Reclutamiento de hojas de vida y seleccién del personal
Planear los desembolsos

ETAPA 3. EJECUCION

Realizar contrataciones y capacitaciones del personal
Socializacién del proyecto con las administraciones municipales.
Seleccidn de las familias.

Socializacién del proyecto a las familias priorizadas

Toma de la linea base.



75

Desarrollo de las jornadas de capacitacion

Compras de insumos

Entrega de insumos

Siembras de huertas

Desarrollo de visitas de acompafiamiento y asistencia técnica

ETAPA 4. CONTROL Y SEGUIMIENTO

Presentacion de documentacion legal, parafiscales y prestaciones sociales al dia
Presentacion de programacién mensual de visitas

Monitoreo y seguimiento de los indicadores del proyecto

Presentacion de informes de avance y resultado a la supervision del contrato
ETAPA 5. CIERRE

Presentacion de informe final consolidado

Revision de anexos, registros y soportes de la intervencion realizada

4.3 Cronograma.

El plazo de ejecucion del convenio es de 90 dias, para lo cual es necesario realizar ademas
de un cronograma un Plan Operativo PO- donde se consigna el desglose de actividades, la
secuencia, la duracion, frecuencias y los respectivos entregables, de forma que esta programacion

permita cumplir con el alcance del proyecto en los tiempos estipulados.

La Universidad Nacional es el asociado que tendra dentro de sus obligaciones elaborar
este plan operativo —PO donde se incluya la programacion de actividades, metas, tiempos y

fuentes de verificacion de las acciones del convenio interadministrativo que permitan medir y



verificar el cumplimiento de los compromisos establecidos, el cual deberd ser aprobado por la

supervision del convenio y entregado los primeros 8 dias calendarios posterior a la firma del acta
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de inicio a la Gerencia MANA. (Ver tabla 8 Plan Operativo).

Para el proyecto se plantea el siguiente cronograma realizado en conjunto con las entidades

asociadas de actividades el cual se debe desarrollar en un plazo de 90 dias.

llustracion 5: Cronograma del proyecto

ACTIVIDADES

MES 0

MES 1 MES 2 MES 3

S1

S2

S3

sS4

S1

S2 S3 sS4 S1 s2 S3 sS4 Ss1  s2 s3

sS4

ETAPA 1. INICIO

Realizar el acta de constitucion del proyecto
Reunion del Comité técnico (los interesados)

ETAPA 2. PLANEACION

Realizar el Plan Operativo

Reclutamiento de hojas de vida y seleccion del personal

Planear los desembolsos

-
S=a

ETAPA 3. EJECUCION

Realizar Contrataciones y capacitacion del personal

Socializacién del proyecto con las administraciones municipales

Seleccion de las familias

Socializacion del proyecto a las familias priorizadas

Toma de la linea base

Desarrollo de las jornadas de capacitacion

Compras de insumos

Entregas de insumos

Siembras de huertas

Desarrollo de visitas de acompafiamiento y asistencia técnica

ETAPA 4. CONTROL Y SEGUIMIENTO

Presentacion de documentacion legal, parafiscales y prestaciones sociales al dia

Presentacion de programacion mensual de visitas

Monitoreo y seguimiento de los indicadores del proyecto

Presentacion de informes de avance y resultados a la supervision del contrato

ETAPA 5. CIERRE

Presentacion de informe final consolidado

Revisién de anexos, registros y soportes de la intervencin realizada
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4.4, Costos y presupuesto.

Teniendo en cuenta los fines del objeto de contratacion, la entidad tom6 como referencia
para el analisis de los costos, la informacion de costos en contratos similares publicados en el
SECOP vy contratos similares realizados por la entidad, adicional realizd cotizaciones con
diferentes distribuidores de insumos agropecuarios. Con esto la Universidad actualizé y calculd la

siguiente propuesta para el presupuesto basada igualmente en su experiencia

Tabla 9: Presupuesto del proyecto

PROPUESTA ECONOMICA
PRESUPUESTO CONSOLIDADO DEL PROCESO DE IMPLEMENTACION DE HUERTAS FAMILIARES DE AUTOCONSUMO 2016 CON SIEMBRA
TIEMPO . Secretaria
RUBRO CANTIDAD (MESES) VALOR UNITARIO COSTO TOTAL Aporte Mana Agricultura Aporte Unal
Total de Huertas Familiares aimplementar 1.224 30 $1.004.106 1.229.025.839 $999.894.878 $100.000.000 $129.130.961
Participacion 81,36% 8,14% 10,51%
TALENTO HUMANO
Coordinador General 1 3,00 S 8.043.654 | $ 24.130.961,01 | $ $ - S 24.130.961
Coordinador Zonal 4 2,00 S 4.481.451 | $ 35.851.608,00 | $ - $ 35.851.608 | $ -
Técnicos de Huertas 23 2,00 S 2.757.816 | $ 126.859.536,00 | $  125.295.644 | $ 1.563.892 | $
Tecnico en recomendaciones y fertilizacion 1 200 |3 2.757.816 | $ 551563200 | § 5515632 | $ $
fitosanitaria
Profesional de Monitoreo y Seguimiento 1 2,00 S 4.481.451 | $ 8.962.902,00 | $ 8.962.902 | $ S
Profesional Administrativo 1 2,00 S 4.481.451 | $ 8.962.902,00 | $ 8.962.902 | $ S
Auxiliar administrativo 1 2,00 S 2.275.198 | $ 4.550.396,40 | $ 4.550.396 | $ S
Auxiliar operativo 1 2,00 S 2.275.198 | $ 4.550.396,40 | $ 4.550.396 | $ S
Nutricionista 1 2,00 S 4.481.451 | $ 8.962.902,00 | $ 8.962.902 | $ S
Profesional Sicosocial 1 2,00 S 4.481.451 | $ 8.962.902,00 | $ 8.962.902 | $ - S -
Subtotal Talento Humano 35 s 237.310.138 S 175.763.677 S 37.415.500 $  24.130.961
COSTOS OPERATIVOS
Induccion 1 1 S 2.106.000 | $ 2.106.000 | $ 2.106.000 | $ S
Dotacién del Equipo 35 1 S 138.600 | $ 4.851.000 | $ 4.851.000 | $ S
Papeleria 1 1 S 3.655.184 | $ 3.655.184 | $ 3.655.184 | $ S
Insumos para Talleres 3 1 S 7.590.000 | $ 22.770.000 | $ 22.770.000 | $ - $
Kit Insumos Huertas 1.224 1 S 379.349 | $ 464.323.176 | S 401.738.676 | S 62.584.500 | $
Telecomunicaciones 1 1 S 5.600.000 | $ 5.600.000 | $ 5.600.000 | $ - S -
Sistema de computo y comunicaciones 1 1 S 35.670.000 | $ 35.670.000 | $ - S $  35.670.000
Infraestructura fisica 1 1 S 69.330.000 | $ 69.330.000 | $ - S S 69.330.000
Gastos de transporte de personal 1 1 S 63.100.000 | $ 63.100.000 | $ 63.100.000 | $ S -
Viatico y estadia 1 1 S 129.459.569 | $ 129.459.569 | S 129.459.569 | $ S
Transporte de insumos 1.224 1 S 68.567 | $ 83.926.605 | $  83.926.605 | $ $
Otros gastos 1 1 S 4.740.000 | $ 4.740.000 | $ 4.740.000 | $ - S -
Subtotal Costos Operativos S 889.531.534 $§ 721.947.034 $ 62.584.500 $ 105.000.000
VALOR DEL PROYECTO 5 1.126.841.672
(Administracidn ) S 102.184.167 $102.184.167
VALOR DEL CONTRATO s 1.229.025.839 | $  999.894.878 | S 100.000.000 | $ 129.130.961

81,36% 8,14% 10,51%

Fuente: Elaboracion equipo de trabajo Universidad Nacional.
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4.4.1. Valor del convenio.

El valor del convenio interadministrativo sera hasta por la suma de MIL DOSCIENTOS
VEINTINUEVE MILLONES VEINTICINCO MIL OCHOCIENTOS TREINTA Y NUEVE

PESOS M/L (1.229.025.839).

De los cuales NOVECIENTOS NOVENTA Y NUEVE MILLONES OCHOCIENTOS
NOVENTA Y CUATRO MIL OCHOCIENTOS SETENTA Y OCHO PESOS M/L ($
999.894.878) seran aportados por el departamento de Antioquia -Gerencia de Seguridad

Alimentaria y Nutricional MANA en efectivo.

El aporte de la Universidad Nacional calculado en CIENTO VEINTINUEVE MILLONES
CIENTO TREINTA MIL NOVECIENTOS SESENTA Y UN PESOS M/L ($129.130.961) seran

aportados en especie con entrega para el desarrollo del convenio.

Otro aporte seré el de la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural — EI Departamento,
la cual aportara, la suma de CIEN MILLONES DE PESOS ($100.000.000), los cuales seran
desembolsados en efectivo previa verificacion de la inscripcion del 100% de las familias con el

formato de linea de base.

4.4.2. Forma de desembolso de los recursos

Los aportes por parte de la Gerencia de Seguridad Alimentaria y Nutricional-MANA, seran

desembolsados de la siguiente manera:
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Un primer desembolso correspondiente al 50% del total de los aportes en efectivo por parte
de la Gerencia de Seguridad Alimentaria y Nutricional -MANA por valor de: CUATROCIENTOS
NOVENTA Y NUEVE MILLONES NOVECIENTOS CUARENTA Y SIETE MIL
CUATROCIENTOS TREINTA Y NUEVE PESOS M/L ($499.947.439) previa entrega y
aprobacién del plan operativo y la identificacion y entrega de las hojas de vida del 100% del
personal requerido segun el Anexo del talento humano con entrega de los soportes respectivos.
Los anteriores avales seran con previa aprobacién y recibo a satisfaccion del supervisor delegado

por la Gobernacion de Antioquia.

Un segundo desembolso correspondiente al 40% del total de los aportes por parte de La
Gerencia de Seguridad Alimentaria y Nutricional -MANA- por valor de TRESCIENTOS
NOVENTA Y NUEVE MILLONES NOVECIENTOS CINCUENTA Y SIETE MIL
NOVECIENTOS CINCUENTA Y UN PESOS M/L ($399.957.951) previa verificacion de la
inscripcion del 100% de las familias con el formato de linea de base entregado por la Gerencia
MANA, del SISVAN, la realizacion del 50% de los talleres de capacitacion y el 60% de las visitas
de asistencia técnicas calculadas en segun los compromisos contractuales pactados y la fuente de
verificacion serd registrada en los informes periodicos entregados. Los anteriores avales seran con

previa aprobacion y recibo a satisfaccion del supervisor delegado por la Gobernacion de Antioquia.

Un tercer desembolso correspondiente al 10% del total de los aportes por parte de la
Gerencia de Seguridad Alimentaria y Nutricional - MANA, por valor de: NOVENTA Y NUEVE

MILLONES NOVECIENTOS OCHENTA Y NUEVE MIL CUATROCIENTOS OCHENTA'Y
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OCHO PESOS M/L ($99.989.488), luego de verificar el cumplimiento de todas las actividades

estipuladas en el convenio y la entrega de un informe final aprobado por la supervision.

Los aportes por parte de la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural, seran

desembolsados de la siguiente manera:

Un desembolso correspondiente al 100% ($100.000.000) de los aportes en efectivo
comprometidos por la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural, previa verificacion de la
inscripcion del 100% de las familias con el formato de linea de base entregado por la Gerencia
MANA, del SISVAN, la realizacion del 50% de los talleres de capacitacion y el 60% de las visitas
de asistencia técnicas calculadas en segin los compromisos contractuales pactados y la fuente de
verificacion serd registrada en los informes periodicos entregados. Los anteriores avales seran con
previa aprobacion y recibo a satisfaccion del supervisor delegado por la Gobernacion de
Antioquia. Es decir el presente desembolso debe coincidir con el segundo desembolso de los

aportes comprometidos por la Gerencia de MANA.

4.4.3. Rubro Presupuestal, Certificado de Disponibilidad Presupuestal y NUmero de
registro en el Banco de Proyectos

Gerencia de Seguridad Alimentaria -MANA

RUBRO PRESUPUESTAL: A.8.8/1139/0-1010/330104000/140025 PROYECTOS

PRODUCTIVOS
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CDP No. 3500035351 del 01 de septiembre de 2016 por valor de NOVECIENTOS
NOVENTA Y NUEVE MILLONES OCHOCIENTOS NOVENTA Y CUATRO MIL

OCHOCIENTOS SETENTA Y OCHO PESOS M/L ($ 999.894.878).

BANCO DE PROYECTOS: 2016050000023 ELEMENTO PEP 14-0025 AGROPECUARIO.

Seguridad alimentaria y nutricional en la poblacion vulnerable MANA

Secretaria De Agriculturay Desarrollo Rural:

RUBRO PRESUPUESTAL: A.8.8_01011_1118_320301000140054001

CDP: Para atender este convenio, se tiene disponible el CDP No0.3500035363 del 05 de

septiembre de 2016 por valor de CIEN MILLONES DE PESOS M/L ($100.000.000.00).

BANCO DE PROYECTOS: Registrado en el banco de Proyectos de planeacion

Departamental, con el codigo BPID 2016050000081

4.4.4. Control del presupuesto.

Los desembolsos estardn sometidos a un control respecto su ejecucion, por lo que podrén
efectuarse en una cuantia inferior a la inicialmente acordada, disminuyéndolos en proporcion a
las actividades o recursos no ejecutados durante el periodo respectivo que se pretende pagar. Asi
mismo, estaran sujetos a la presentacion del documento de cobro, a los informes de ejecucion

parcial y final en las fechas estipuladas y aquellos que sean exigidos por el supervisor delegado
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por el Departamento, al Programa Anual de Caja de la tesoreria departamental (PAC) y a la
verificacion del desembolso de aportes parafiscales y al sistema de seguridad social a que esta
obligado el contratista, circunstancia de la obraré constancia en la certificacion respectiva emitida

por el representante legal o revisor fiscal, segun sea el caso.

4.5. Plan de Gestién de la calidad

El proyecto se desarrollara bajo las garantia de que todos los documentos, deben cumplir
con las disposiciones consagradas en la Ley 594 de 2000 por medio de la cual se dicta la Ley
General de Archivos y se dictan otras disposiciones y con el Sistema de Gestidn de la Calidad del
Departamento de Antioquia, basado en la norma NTCGP 1000: 2004 “la cual establece los
requisitos para la implementacién de un sistema de gestion de la calidad aplicable a la rama
ejecutiva del poder publico y otras entidades prestadoras de servicios” y el modelo de estandar de
Control Interno para el estado colombiano MECI 1000:2009, para todos los documentos registros

y evidencias que se expidan o alleguen, con ocasion del convenio.

Adicional se debera Analizar y consolidar la informacion en los formatos establecidos por
el programa de huertas familiares para autoconsumo, utilizando los formatos de la Gobernacion

de Antioquia —SISVAN de la Gerencia de MANA.

4.5.1 Entregables

A continuacion se enumeran y se anexan los listados de los formatos del Sistema Integrado
de Gestion de la Calidad y los formatos de la Gobernacion de Antioquia SISVAN Gerencia de

MANA.



Tabla 10: Formatos de la Gobernacion de Antioquia.
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Actividad Nombre formato No. formato o Tipode Anexo
Cadigo formato
Componente 1 Formato de seleccion de Formato: No. 1 SISVAN 2
familias para huertas.
Componente 2 Registro de participantes Codigo: PRD_13 SISVAN 3
en el taller de
socializacion.
Acta de reunién Cddigo: FO-M1-P5- SIG 4
005
Componente 4 Formato de Cddigo: PRD_02 SISVAN 5
Caracterizacion del Grupo
Familiar Participante de
las Huertas Familiares
Productiva.
Componente 5 Programacion mensual de  Codigo: FO-M4-P3-  SIG 6
Asesoria (A) o Asistencia 017
Técnica (AT)
Listado de asistencia a Cddigo: PRD_04 SISVAN 7
capacitacion
Encuesta Sugerida Codigo: FO-M4-P3-  SIG 8
019
Componente 6 Acta de entrega de Cddigo: PRD_06 SISVAN 9
insumos  agricolas y/o
pecuarios
Componente 7 Asistencia técnica integral  Codigo: PRD_05 SISVAN 10
(ATI)
Listado Asistencia técnica Codigo: FO-M4-P3-  SIG 11
integral o Asesoria 022
Comités Listado  Asistencia a Cddigo: FO-M1-P5- SIG 12
reunion 007
Acta de reunién Cddigo: FO-M1-P5- SIG 4
005
Elaboracion de Informe  Asesoria o Codigo: FO-M4-P3- SIG 13
informes de Asistencia Técnica. 018
Asistencia Promedio de la encuesta Codigo: FO-M4-P3- SIG 14
técnica de opinion 020
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4.5.2 Aseguramiento de la calidad.

Buscando se garantice la calidad del proceso la gerencia de MANA debera capacitar al
equipo técnico durante el proceso de induccion acerca de los formatos del Sistema Integrado de
Gestion de la Calidad y los formatos de la Gobernacion de Antioquia SISVAN Gerencia de

MANA (anexo 15 Proceso de induccion).

La Universidad Nacional debera recolectar y consolidar la informacion en los formatos
establecidos por la Gerencia MANA vy reportarla en el informe de avance mensual, previa
coordinacion del Sistema de Vigilancia Alimentaria y Nutricional —SISVAN-, dicha informacion

debera entregarse en medio magnético dentro de los 10 primeros dias del mes.

También deberé elaborar la programacion técnica mensual en el formato del Sistema
Integrado de Gestion —SIG- y presentarlo a la Gerencia de Seguridad Alimentaria y Nutricional
de Antioquia-MANA, con aprobacion del representante del Rol técnico del contrato el Gltimo dia

habil de cada mes.

Adicional en los informes debera hacer claridad en el avance de los indicadores del alcance

que nos permitira la revisién de los formatos anexos que se deberan utilizar en cada actividad.

4.5.3 Control de la calidad.



87

El control de calidad se llevard a cabo revisando los entregables y analizando su

cumplimiento con los estandares fijados para la elaboracion de cada uno de ellos.

4.6. Plan de gestion de los Recursos Humanos.

Para la ejecucion de este proyecto se requiere la contratacion de 23 técnicos de campo con
un perfil minimo de formacion técnica o tecnoldgica en el sector pecuario o agricola, cuatro
coordinadores, un coordinador general y un equipo administrativo. A continuacion el organigrama
del proyecto y las especificaciones del talento humano con respecto al perfil, la experiencia

requerida y las funciones del cargo.

llustracion 6: Organigrama del proyecto:

CONVENIO INTERADMINISTRATIVO

Secretaria de ,—,{ UNAL .
‘ Agricultura Mana

T

Coordinacion

General
(1)
o A . Coordinacion de
ovenacte, || e ) | coosnctn
Cperativo Seguimiento
(1) (1) (4 (1)
Auxiliar ‘L L 1 . 4‘ L
! q i 1 Profesional
Administrative Técnico de Prafesional Profesional Fertilizacion
(1) Huertas Sicosocial Mutricional ¥
Fitosanitario
(23) (1 () 0

Fuente: Elaboracion del autor.

Tabla 11: Especificaciones Del Talento Humano



ITEM | CARGOS CANTIDAD
1 Coordinador General 1
2 Coordinador zonal de Huertas 4
3 Teécnicos de Huertas 23
4 P_rofesi_ona}l técnico en recomendaciones y fertilizacion 1

fitosanitaria

5 Profesional de Monitoreo y Seguimiento 1
6 Profesional Administrativo 1
7 Auxiliar administrativo 1
8 Auxiliar operativo 1
9 Profesional en Nutricion 1
10 | Profesional sicosocial 1

TOTAL DE PERSONAL 35

CARGO: Coordinador del proyecto.

PERFIL PROFESIONAL REQUERIDO:

Profesional del ndcleo basico del conocimiento de las Ingenieria, Agronomia, Veterinaria
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y Afines (segun el Sistema Nacional de Informacién de la Educacion Superior — SINES) y con

registro y aprobacion por el Instituto Colombiano para la Evaluacion de la Educacion-ICFES en

el territorio nacional.

Y con posgrado en los nlcleos de economia, administracion, contaduria y afines.

Las profesiones de los nucleos béasicos del conocimiento segun la division o clasificacion del area

del conocimiento en sus campos son:
Agronomia

Medicina Veterinaria



Zootecnia

Arquitectura

Ingenieria Administrativa y Afines

Ingenieria Agricola, Forestal y Afines
Ingenieria Agroindustrial, Alimentos y Afines
Ingenieria Agrondmica, Pecuaria y Afines
Ingenieria Ambiental, Sanitaria y Afines
Ingenieria Biomeédica y Afines

Ingenieria Civil y Afines

Ingenieria de Minas, Metalurgia y Afines
Ingenieria de Sistemas, Telematica y Afines
Ingenieria Eléctrica y Afines

Ingenieria Electronica, Telecomunicaciones y Afines
Ingenieria Industrial y Afines Ingenieria
Mecénica y Afines

Ingenieria Quimica y Afines

EXPERIENCIA REQUERIDA:
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Experiencia minima de tres (3) afios en la Ejecucion, Coordinacion y direccion de

proyectos de trabajo con comunidades y con equipos de trabajo bajo su direccion.

La experiencia debera estar certificada en las funciones realizadas de manejo de personal,

desarrollo de proyectos y liderar procesos.
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FUNCIONES DEL CARGO:

En el marco del convenio suscrito entre las partes, el cargo de Coordinador del proyecto
debera cumplir con las siguientes funciones para desarrollar su labor con efectividad y cumplir las
metas trazadas:

- Coordinar a nivel Departamental todas las actividades relacionadas con el seguimiento a los
sistemas productivos o Huertas Familiares desde el punto de vista de la planeacion y la logistica.
- Revisar, aprobar y coordinar las acciones de los coordinadores zonales, el personal
administrativo, los profesionales de nutricion y social a contratar y los técnicos de campo del
proyecto.

- Para las autorizaciones que impliquen la asignacion de recursos econémicos debe realizarse la
consulta correspondiente al comite técnico del proyecto.

- Revisar y aprobar los informes cuantitativos y cualitativos para presentar a la Gerencia MANA.
- Recomendar y tomar decisiones para fortalecer las acciones del convenio para el cumplimiento
de los indicadores y la sostenibilidad del proyecto.

- Controlar el cumplimiento de las actividades de cada uno de los profesionales del proyecto.

- Hacer control a las herramientas de monitoreo y seguimiento a las actividades que ejecutan los
equipos de trabajo.

- Aprobar y consolidar todos los informes técnicos y financieros a presentar a la Gobernacion de
Antioquia -Gerencia MANA en el marco del convenio.

Participar de los comités técnicos entre la Gerencia MANA y el equipo coordinador del convenio.
- Coordinar y Aprobar la construccion del Plan Operativo Anual -POA, en el que deben
especificarse componentes a realizar, actividades del proyecto, metas esperadas, indicadores

propuestos y su medicion para el buen desarrollo del proyecto.
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- Mantener comunicacion constante con todos los profesionales a su cargo como: coordinadores
zonales, profesionales de nutricion, profesionales sociales, personal administrativos y técnicos de
campo para escuchar opiniones y re direccionar acciones.

- Cumplir con el proceso de induccion programado antes de iniciar las labores de trabajo con las
comunidades seleccionadas.

- Manejar buenas relaciones y de cordialidad con los demas comparfieros y los funcionarios de la
Gerencia MANA.

- Ser transparente con las informaciones solicitadas y en el trabajo de equipo.

CARGO: Coordinador zonal de huertas.

PERFIL PROFESIONAL REQUERIDO:

Profesional del nicleo bésico del conocimiento de las Ingenieria, Agronomia, Veterinaria
y Afines (segun el Sistema Nacional de Informacion de la Educacion Superior — SINES) y con
registro y aprobacién por el Instituto Colombiano para la Evaluacion de la Educacion-ICFES en
el territorio nacional.
Las profesiones de los nucleos béasicos del conocimiento segun la division o clasificacion del area
del conocimiento en sus campos son:
Agronomia
Medicina Veterinaria
Zootecnia
Arquitectura

Ingenieria Agricola, Forestal y Afines
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Ingenieria Agrondmica, Pecuaria y Afines

EXPERIENCIA REQUERIDA:

Para lograr el 6ptimo resultado de las labores del cargo requerido se sugiere que el
aspirante cuente con los siguientes criterios:
eMinimo 30 meses de experiencia de trabajo en campo con proyectos de seguridad alimentaria y
nutricional.
eExperiencia minima de diez (10) meses en coordinacion de proyectos de seguridad alimentaria y
con manejo de personal de campo.
eManejo bésico de programas ofimaticos e internet.

Todas las experiencias de campo presentadas deberan ser certificadas por escrito de la entidad
donde desarroll6 las actividades y con las funciones claras por escrito para ser verificadas con los
contactos telefonicos entregados.

La experiencia podra homologarse con los titulos de especializacién y/o maestria o
doctorado con minimo dieciocho meses de experiencia en la coordinacion de proyectos de

seguridad alimentara.

FUNCIONES DEL CARGO:

- Tendra bajo su responsabilidad la supervisién de actividades realizadas por los técnicos de campo
designados en su region.
- Supervisar la correcta realizacion de las visitas de Asistencia Técnica Integral — ATI del

convenio, apoyando las acciones de campo pactadas en el marco del convenio.
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- Acompafiar y atender las inquietudes y necesidades de los técnicos de campo bajo su

responsabilidad.

- Debera velar por el cumplimiento de las metas del convenio en campo y consignadas en el POA.

- Mantener una estrecha comunicacién e informacion de las acciones del proyecto con la

supervision y coordinacion del convenio.

- Cumplir con jornadas de asistencia técnica Integral a cada una de las familias asignadas en el
marco del convenio en los municipios de trabajo bajo su responsabilidad.

- Elaborar los informes de seguimiento cuantitativos y cualitativos periédicos, a entregar a la

Gobernacion de Antioquia, los cuales deben tener el visto bueno de la coordinacién del convenio.

- Realizar periédicamente la planeacion concertada de actividades con el Coordinador del

convenio.

- Participar en las reuniones técnicas convocadas por el coordinador del convenio o la supervision

de la Gobernacion de Antioquia.

- Participar de la elaboracién del plan operativo-PO del convenio.

- Hacer seguimiento operativo y control integral a las metas consignadas en el Plan Operativo —

PO para cumplir con las mismas.

- Revisar y Aprobar los informes periddicos presentados por los técnicos de campo del convenio.

- Asistir a las jornadas de planeacién convocadas y realizadas por la coordinacion del convenio.

- Presentar todos los requisitos requeridos exigidos para la contratacion en el cargo.

- Cumplir con el proceso de induccion programado antes de iniciar las labores de trabajo en campo

con las comunidades seleccionadas.

- Apoyar la consolidacion de los informes técnicos y financieros a entregar a la Gobernacion de

Antioquia.
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- Programar y hacer visitas de seguimiento y acompafiamiento a los técnicos de campo bajo su
responsabilidad en el marco del convenio.
- Manejar buenas relaciones y de cordialidad con los demas compafieros.

-Ser transparente con las informaciones solicitadas y en el trabajo con las comunidades.

CARGOQO: Técnico de campo.

PERFIL PROFESIONAL REQUERIDO:

Formacion profesional y/o Tecnoldgica o técnica del ndcleo bésico del conocimiento de
Agronomia, Veterinaria y Afines (segun el Sistema Nacional de Informacion de la Educacion
Superior — SINES) y con registro y aprobacion por el Instituto Colombiano para la Evaluacion de
la Educacion-ICFES en el territorio nacional.

Las profesiones de los nicleos basicos del conocimiento segun la division o clasificacion
del &rea del conocimiento en sus campos son:

Agronomia y afines
Medicina Veterinaria

Zootecnia.

EXPERIENCIA REQUERIDA:

Para lograr el optimo resultado de las labores del cargo requerido se sugiere que el

aspirante cuente con los siguientes criterios:
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eMinimo doce (12) meses de experiencia de trabajo en campo con proyectos de seguridad
alimentaria y nutricional o de implementacion de huertas de autoconsumo posteriores a su
graduacion.

eManejo basico de programas ofimaticos e internet.

FUNCIONES DEL CARGO:

En el marco del convenio suscrito entre las partes, el cargo de técnico de campo debera
cumplir con las siguientes funciones:

- Presentar todos los requisitos requeridos exigidos para la contratacién en el cargo.

- Cumplir con el proceso de induccién programado antes de iniciar las labores de trabajo en campo
con las comunidades seleccionadas.

- Realizar las labores de trabajo en los municipios asignados por la coordinacion del convenio.

- Coordinar una reunién de socializacion del objeto del convenio de huertas de autoconsumo con
los actores municipales para informar el desarrollo de las actividades, los actores son: Secretarios
de Agricultura o en su defecto director de las UMATAS.

- Informar de las actividades de trabajo a los funcionarios de orden directivo de las Secretarias de
Agricultura o en su defecto UMATAS.

-Realizar las actividades de formacidn técnica agropecuaria con los grupos de familias con las
intensidades horarias requeridas y las frecuencias pactadas con los grupos poblacionales.

- Cumplir con las jornadas de asistencia técnica Integral a cada una de las familias asignadas en el
marco del convenio en los municipios de trabajo bajo su responsabilidad.

- Realizar el correcto diligenciamiento de los formatos solicitados por el proyecto con el fin de

aportar al cumplimiento de las metas.
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- Manejar una comunicacion oportuna y asertiva con el jefe directo de las acciones a realizar.

- Tener conocimientos de produccion de biocompostaje, manejo de agua para riego, produccion
artesanal de semillas y manejo integrado de plagas y enfermedades, utilizacion de buenas
practicas agricolas y biopreparados agricolas para impartir el taller a las familias de las huertas.

- Apoyar acciones de los demas proyectos del programa MANA de la Gobernacion de Antioquia
en los territorios de su intervencion a que hubiere lugar.

- Presentar los informes e informaciones requeridas por los jefes inmediatos.

- Elaboracién de los informes de cada una de las capacitaciones y entrega de soportes (formatos y
registros fotograficos) para la sistematizacion por el area administrativa del convenio.

- Manejar buenas relaciones y de cordialidad con los demas compafieros y las comunidades.

- Ser transparente con las informaciones solicitadas y en el trabajo con las comunidades.

CARGO: Técnico en recomendaciones Y fertilizacion fitosanitaria.

PERFIL PROFESIONAL REQUERIDO:

Formacidn profesional y/o Tecnoldgica o técnica del nacleo basico del conocimiento de
Agronomia y Afines (segun el Sistema Nacional de Informacién de la Educacion Superior —
SINES) y con registro y aprobacion por el Instituto Colombiano para la Evaluacion de la
Educacion-ICFES en el territorio nacional.

Las profesiones de los nucleos basicos del conocimiento segun la division o clasificacién del area

del conocimiento en sus campos son: Agronomia y afines

EXPERIENCIA REQUERIDA:
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Para lograr el optimo resultado de las labores del cargo requerido se sugiere que el
aspirante cuente con los siguientes criterios:
eMinimo doce (12) meses de experiencia de trabajo en campo con proyectos de seguridad
alimentaria y nutricional o de implementacion de huertas de autoconsumo posteriores a su
graduacion y en manejo fitosanitario plagas y fertilizacion.

eManejo basico de programas ofimaticos e internet.

FUNCIONES DEL CARGO:

En el marco del convenio suscrito entre las partes, el cargo de técnico de campo debera
cumplir con las siguientes funciones:

- Presentar todos los requisitos requeridos exigidos para la contratacién en el cargo.

- Cumplir con el proceso de induccidn programado antes de iniciar las labores de trabajo en campo
con las comunidades seleccionadas.

- Realizar las labores de trabajo en los municipios asignados por la coordinacion del convenio.

- Coordinar una reunién de socializacion del objeto del convenio de huertas de autoconsumo con
los actores municipales para informar el desarrollo de las actividades, los actores son: Secretarios
de Agricultura o en su defecto director de las UMATAS.

- Informar de las actividades de trabajo a los funcionarios de orden directivo de las Secretarias de
Agricultura o en su defecto UMATAS.

-Realizar las actividades de formacidn técnica agropecuaria con los grupos de familias con las
intensidades horarias requeridas y las frecuencias pactadas con los grupos poblacionales.

- Cumplir con las jornadas de asistencia técnica Integral a cada una de las familias asignadas en el

marco del convenio en los municipios de trabajo bajo su responsabilidad.
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- Realizar el correcto diligenciamiento de los formatos solicitados por el proyecto con el fin de
aportar al cumplimiento de las metas.

- Manejar una comunicacion oportuna y asertiva con el jefe directo de las acciones a realizar.

- Tener conocimientos de produccion de biocompostaje, manejo de agua para riego, produccion
artesanal de semillas y manejo integrado de plagas y enfermedades, utilizacion de buenas
practicas agricolas y biopreparados agricolas para impartir el taller a las familias de las huertas.

- Tener conocimientos en fertilizacion y manejo fitosanitario para impartir ya sea de manera
individual o en talleres a las familias de las huertas.

- Apoyar acciones de los demas proyectos del programa MANA de la Gobernacién de Antioquia
en los territorios de su intervencion a que hubiere lugar.

- Presentar los informes e informaciones requeridas por los jefes inmediatos.

- Elaboracién de los informes de cada una de las capacitaciones y entrega de soportes (formatos y
registros fotograficos) para la sistematizacion por el area administrativa del convenio.

- Manejar buenas relaciones y de cordialidad con los deméas compafieros y las comunidades.

- Ser transparente con las informaciones solicitadas y en el trabajo con las comunidades.

CARGQO: Profesional de monitoreo y seguimiento.

PERFIL PROFESIONAL REQUERIDO:

Formacion profesional del ndcleo basico del conocimiento de ingenieria, arquitectura,
urbanismo y afines (segun el Sistema Nacional de Informacion de la Educacion Superior — SINES)
y con registro y aprobacion por el Instituto Colombiano para la Evaluacion de la Educacion-ICFES

en el territorio nacional.
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Las profesiones de los ndcleos basicos del conocimiento segun la division o clasificacion del area
del conocimiento en sus campos son:

Arquitectura

Ingenieria Administrativa y Afines

Ingenieria Agricola, Forestal y Afines

Ingenieria Agroindustrial, Alimentos y Afines
Ingenieria Agrondmica, Pecuaria y Afines

Ingenieria Ambiental, Sanitaria y Afines

Ingenieria Biomédica y Afines

Ingenieria Civil y Afines

Ingenieria de Minas, Metalurgia y Afines

Ingenieria de Sistemas, Telematica y Afines
Ingenieria Eléctrica y Afines

Ingenieria Electronica, Telecomunicaciones y Afines
Ingenieria Industrial y Afines Ingenieria

Mecénica y Afines

Ingenieria Quimica y Afines.

EXPERIENCIA REQUERIDA:

Para lograr el optimo resultado de las labores del cargo requerido se sugiere que el

aspirante cuente con los siguientes criterios:
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e Minimo (24) meses de experiencia laboral en administracion de sistemas de informacién o
sistematizacion de base de datos con entidades publicas o privadas o de experiencia en procesos
de depuracion y consolidacion de base de datos.

e Manejo avanzado de herramientas ofimaticas como Access, CSV y Excel avanzado.

FUNCIONES DEL CARGO:

En el marco del convenio suscrito entre las partes, el profesional de Monitoreo y
seguimiento deberd cumplir con las siguientes funciones para desarrollar su labor con efectividad
y cumplir las metas trazadas; las funciones son:

-Apoyar y participar en la alimentacion y consolidacion de los requerimientos para la
implementacion de la base de datos de la informacion de huertas familiares.

-Apoyar el desarrollo e implementacion del sistema de monitoreo y seguimiento de la gestion de
las estrategias desarrolladas en el marco del proyecto de huertas.

-Hacer calidad del dato de la informacion levantada en campo con los instrumentos o formatos
diligenciados por el personal de campo.

-Consolidar y hacer reportes de las bases de datos, con el fin de generar informacion para la
construccién de informes y seguimiento de los indicadores de producto y de gestion del proyecto.
-Participar en las reuniones internas y externas de caracter técnico o administrativo, donde sea
requerido por el coordinador del convenio.

-Brindar apoyo a la Gerencia de Seguridad Alimentaria y Nutricional del departamento de
Antioquia del SISVAN.

-Cumplir con el proceso de induccién programado antes de iniciar las labores de trabajo del

convenio.
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-Presentar todos los requisitos requeridos exigidos para la contratacion en el cargo.

-Las demés tareas relacionadas con el trdmite administrativo requerido por el Coordinador del

convenio.

CARGO: Profesional administrativo.

PERFIL PROFESIONAL REQUERIDO:

Formacion profesional del ndcleo basico del conocimiento de economia, administracion,
contaduria y afines (segun el Sistema Nacional de Informacion de la Educacion Superior — SINES)
y con registro y aprobacién por el Instituto Colombiano para la Evaluacién de la Educacion-ICFES
en el territorio nacional.

Las profesiones de los nucleos basicos del conocimiento segin la division o clasificacion del area
del conocimiento en sus campos son:

Administracion

Contaduria publica

Economia.

EXPERIENCIA REQUERIDA:

Para lograr el 6ptimo resultado de las labores del cargo requerido se sugiere que el
aspirante cuente con los siguientes criterios:
eMinimo veinticuatro (24) meses de experiencia laboral en proyectos de contratacion con

entidades publicas y privadas en funciones relacionadas con manejo de presupuesto, costos y
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auditoria, relaciones contables y pago de némina, tramites administrativos y legalizacion de
soportes contables.

Manejo de herramientas ofimaticas avanzadas especialmente Excel e internet.

FUNCIONES DEL CARGO:

En el marco del convenio suscrito entre las partes, el cargo de profesional
administrativo deberd cumplir con las siguientes funciones para desarrollar su labor con
efectividad:

- Administrar y elaborar proyecciones financieras del proyecto, procurando tener a disposicion los
recursos necesarios para las compras y desembolsos que facilitan el buen funcionamiento del
convenio.

- Ingreso de Informacidn al sistema de los gastos de acuerdo con los soportes respectivos.

- Revisar los soportes de pago, verificar que la documentacion esté completa y elaborar la solicitud
de pago.

- Controlar los presupuestos y las destinaciones para cada uno de los rubros del convenio.

- Manejo y control de los recursos para los refrigerios entregados al personal técnico para talleres
y capacitaciones; realizar el control integral de los recursos financieros del convenio para poder
tener una adecuada ejecucion.

- Elaborar las 6rdenes de compra de los materiales requeridos segun el presupuesto del convenio.
- Apoyo administrativo al comité técnico del proyecto con asistencia y asesoria del mismo.

- Controlar y verificar los pagos de aportes a pension, salud y riesgos profesionales del 100% del
personal contratado por el convenio y con los porcentajes de aportes acordes a las normas vigentes.

- Envio y recepcion de la correspondencia hacia los municipios.
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- Manejo y organizacion de los pagos por realizar.

- Seguimiento y control a la entrega de dotacion al equipo del proyecto conservando los debidos
soportes.

- Seguimiento y control a las compras realizadas con la consecucion de soportes y cotizaciones
previas acordes al principio de legalidad y transparencia de la Gobernacién de Antioquia.

- Manejo de facturas y gastos de desplazamiento del personal requeridos para el normal desarrollo
del proyecto.

- Manejo de los controles de los respaldos y actividades de contabilidad.

- Asistir a las jornadas de planeacién convocadas por la coordinacion del convenio.

- Presentar todos los requisitos requeridos exigidos para la contratacién en el cargo.

- Organizar y presentar los informes financieros bimensuales a la Gobernacion de Antioquia-
Gerencia MANA previa revision y aprobacion del coordinador del convenio.

- Presentar los soportes y las cuentas de cobro requeridos por la Gobernacién de Antioquia para
los pagos estipulados en el convenio de asociacion.

- Resolver los requerimientos en materia financiera presentada en la ejecucion del convenio.

- Las demas tareas relacionadas con el tramite administrativo requerido por el Coordinador del

convenio.

CARGO: Auxiliar administrativo.

PERFIL PROFESIONAL REQUERIDO:

Formacion técnica o tecnologa del nucleo basico del conocimiento de economia,

administracion, contaduria y afines (segun el Sistema Nacional de Informacion de la Educacion
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Superior — SINES) y con registro y aprobacion por el Instituto Colombiano para la Evaluacion de
la Educacion-1CFES en el territorio nacional.

Las profesiones de los nucleos béasicos del conocimiento segln la division o clasificacion del area
del conocimiento en sus campos son:

Administracion

Contaduria publica

Economia.

EXPERIENCIA REQUERIDA:

Para lograr el 6ptimo resultado de las labores del cargo de Auxiliar administrativo se
sugiere que el aspirante cuente con los siguientes criterios:
eMinimo doce (12) meses de experiencia laboral en actividades, funciones y tramites
administrativos de secretariado, relacionadas a su formacion academica.

eManejo de herramientas ofimaticas e internet.

FUNCIONES DEL CARGO:

En el marco del convenio suscrito entre las partes, el cargo de auxiliar administrativo
debera cumplir con las siguientes funciones para desarrollar su labor con efectividad:
- Apoyar la gestion de las bases de datos del sistema de monitoreo y seguimiento de la gestion en
las estrategias desarrolladas por el convenio.
- Participar en las reuniones internas y externas de caracter administrativo, donde sea requerido
por el coordinador del convenio y realizar el acta de la reunion.
- Apoyar el seguimiento y control a la entrega de dotacion al equipo del proyecto.

- Liderar y apoyar la distribucion de la papeleria requerida por el personal de campo del convenio.
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- Tener seguimiento a la correspondencia recibida y despachada con relacion a los pagos.

- Apoyar la elaboracion de comunicados al personal de trabajo de la oficina.

- Apoyar el control de los respaldos y actividades de contabilidad.

- Apoyar las actividades administrativas del convenio y la gestién del archivo segin la
normatividad de la Gobernacion de Antioquia.

- Apoyar las actividades de presentacion de informes financieros, correspondencia y ajustes de
soportes.

- Coordinar el manejo de archivo de los soportes financieros, informes técnicos y deméas soportes
del proyecto de huertas segun las normas de archivo de la Gobernacion de Antioquia.

- Revisar la documentacion y formatos entregados por los técnicos y profesionales de campo para
el control de las inconsistencias encontradas.

- Cumplir con el proceso de induccién programado antes de iniciar las labores.

- Asistir a las jornadas de planeacion realizadas y convocadas por el coordinador del convenio.

- Presentar todos los requisitos requeridos exigidos para la contratacion en el cargo.

- Liderar y apoyar todas las labores de oficina y secretariado del convenio.

- Las demés tareas relacionadas con el trdmite administrativo requerido por el coordinador del

convenio.

CARGO: Auxiliar operativo.

PERFIL PROFESIONAL REQUERIDO:

Formacion técnica o tecnologa del nacleo béasico del conocimiento de servicio al cliente,

economia, administracion, contaduria y afines (segun el Sistema Nacional de Informacion de la
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Educacion Superior — SINES) y con registro y aprobacion por el Instituto Colombiano para la
Evaluacion de la Educacion-ICFES en el territorio nacional.

Las profesiones de los nucleos béasicos del conocimiento segln la division o clasificacion del area
del conocimiento en sus campos son:

Administracion

Gestion de servicios

Contaduria publica

Economia.

EXPERIENCIA REQUERIDA:

Para lograr el ptimo resultado de las labores del cargo de Auxiliar operativo se sugiere
que el aspirante cuente con los siguientes criterios:
eMinimo doce (12) meses de experiencia laboral en actividades, funciones de servicio al cliente y

tramites administrativos de secretariado, relacionadas a su formacién académica.

eManejo de herramientas ofimaticas e internet.

FUNCIONES DEL CARGO:

En el marco del convenio suscrito entre las partes, el cargo de auxiliar operativo debera

cumplir con las siguientes funciones para desarrollar su labor con efectividad:

- Apoyar el tema de comunicaciones entre el equipo de trabajo y de coordinacion de actividades

de formacion y actividades de campo como convocatorias y logisticas.
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- Apoyar la gestion de las bases de datos del sistema de monitoreo y seguimiento de la gestion en
las estrategias desarrolladas por el convenio.

- Participar en las reuniones internas y externas de caracter administrativo, donde sea requerido
por el coordinador del convenio y realizar el acta de la reunion.

- Apoyar el seguimiento y control a la entrega de dotacion al equipo del proyecto.

- Liderar y apoyar la distribucion de la papeleria requerida por el personal de campo del convenio.
- Tener seguimiento a la correspondencia recibida y despachada con relacién a los pagos.

- Apoyar la elaboracion de comunicados al personal de trabajo de la oficina.

- Apoyar el control de los respaldos y actividades de contabilidad.

- Apoyar las actividades administrativas del convenio y la gestién del archivo segin la
normatividad de la Gobernacion de Antioquia.

- Coordinar el manejo de archivo de los soportes financieros, informes técnicos y demas soportes
del proyecto de huertas segun las normas de archivo de la Gobernacion de Antioquia.

- Revisar la documentacion y formatos entregados por los técnicos y profesionales de campo para
el control de las inconsistencias encontradas.

- Cumplir con el proceso de induccién programado antes de iniciar las labores.

- Asistir a las jornadas de planeacion realizadas y convocadas por el coordinador del convenio.

- Presentar todos los requisitos requeridos exigidos para la contratacién en el cargo.

- Liderar y apoyar todas las labores de oficina y secretariado del convenio.

- Las demas tareas relacionadas con el trdmite administrativo requerido por el coordinador del

convenio.

CARGQO: Profesional en salud y nutricion.
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PERFIL PROFESIONAL REQUERIDO:

Profesional del nlcleo basico del conocimiento de las ciencias de la salud y afines (segun
el Sistema Nacional de Informacion de la Educacién Superior — SINES) y con registro y
aprobacién por el Instituto Colombiano para la Evaluacién de la Educacion-ICFES en el territorio
nacional.
Las profesiones de los ndcleos basicos del conocimiento segun la division o clasificacion del area
del conocimiento en sus campos son:
Salud publica
Nutricién y dietética
Enfermeria

Medicina.

EXPERIENCIA REQUERIDA:

Para lograr el 6ptimo resultado de las labores del cargo profesional en salud y nutricion,

se sugiere que el aspirante cuente con los siguientes criterios:
e\einticuatro (24) meses de experiencia en formacion de comunidades en temas de preparaciones
saludables, de Seguridad Alimentaria y Nutricional y/o habitos alimentarios saludables como

funcién de sus labores desempefiadas en cargos similares.

FUNCIONES DEL CARGO:

En el marco del convenio suscrito entre las partes, el profesional a contratar del cargo

de salud y nutricion deberd cumplir con las siguientes funciones:
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Preparacion previa de las capacitaciones con lectura del material del componente (manual,
guias y cartillas) y la disposicion de los instrumentos de apoyo (material educativo, formatos
de evaluacion y listados de asistencia) que faciliten los logros del encuentro.

Presentar los consolidados de las recetas a realizar en el marco del taller de formacion
denominado preparaciones saludables.

Disponer el tiempo requerido para realizar las sesiones educativas con los diferentes momentos
y actividades (iniciales, practicas y de aplicacion) o de acuerdo a la metodologia implementada
en el proyecto de Huertas.

Presentar todos los requisitos requeridos exigidos para la contratacion en el cargo.
Elaboracion de los informes de cada una de las capacitaciones y entrega de soportes (formatos
y registros fotograficos) para la sistematizacion por el area administrativa del convenio.
Coordinar con los demas componentes del proyecto las actividades de las visitas de campo
sobre la distribucién de tiempo, ejecucion de actividades, alcance de logros y acciones
integrales.

Presentar un cronograma de actividades a realizar coordinado con el equipo de trabajo y
coordinador zonal del proyecto para ser avalado por la coordinacion del convenio.
Elaboracion de los informes de cada una de las capacitaciones realizadas y los demas
solicitados por la coordinacion del convenio.

Manejar buenas relaciones y de cordialidad con los deméas compafieros y las familias
participantes.

Ser transparente con las informaciones solicitadas y en el trabajo con las comunidades.
Desplazarse a cada uno de los nucleos de trabajo de las familias participantes ubicados en las

zonas rurales dispersas de los territorios elegidos para la intervencion.
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e Realizar los talleres del area de nutricion en momentos diferentes con cada uno de los grupos

0 nucleos de las familias participantes en los municipios delegados.

CARGO: Profesional social.

PERFIL PROFESIONAL REQUERIDO:

Profesional del ndcleo basico del conocimiento de las ciencias ciencias sociales y humanas
(segun el Sistema Nacional de Informacion de la Educacion Superior — SINES) y con registro y
aprobacion por el Instituto Colombiano para la Evaluacion de la Educacion-ICFES en el territorio
nacional.

Las profesiones de los nucleos basicos del conocimiento segun la divisién o clasificacion
del area del conocimiento en sus campos son:
Antropologia, artes liberales
Geografia, historia
Sociologia, trabajo social y afines
Psicologia
Lenguas modernas, literatura, linguistica y afines
Comunicacién social, periodismo y afines

Derecho y afines-.

EXPERIENCIA REQUERIDA:

Para lograr el éptimo resultado de las labores del cargo profesional social, se sugiere

que el aspirante cuente con los siguientes criterios:
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e\einticuatro (24) meses de experiencia en formacion de comunidades vulnerables en temas de
comunicacion asertiva, de seguridad alimentaria y nutricional y/o trabajo comunitario como

funcién de sus labores desempefiadas en cargos similares.

FUNCIONES DEL CARGO:

En el marco del convenio de asociacion suscrito entre las partes, el profesional a
contratar del cargo de Social debera cumplir con las siguientes funciones:

e Preparacion previa de las intervenciones con la comunidad (manual, guias y cartillas) y la
disposicion de los instrumentos de apoyo (material educativo, formatos de evaluacion y
listados de asistencia) que faciliten los logros del encuentro.

e Disponer el tiempo requerido para realizar las sesiones de acompafiamiento con los diferentes
momentos y actividades (iniciales, practicas y de aplicacion) o de acuerdo a la metodologia
implementada en el proyecto de Huertas de las Oportunidades.

e Presentar todos los requisitos requeridos exigidos para la contratacién en el cargo.

e Elaboracién de los informes de cada una de las capacitaciones y del acompafiamiento, entrega
de soportes (formatos y registros fotogréaficos) para la sistematizacion por el area
administrativa del convenio.

e Coordinar con los demas componentes del proyecto las actividades de las visitas de campo
sobre la distribucién de tiempo, ejecucion de actividades, alcance de logros y acciones
integrales.

e Presentar un cronograma de actividades a realizar coordinado con el equipo de trabajo y

coordinador zonal del proyecto para ser avalado por la coordinacion del convenio.
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e Elaboracién de los informes de cada una de las capacitaciones y acompafiamientos realizados
y los demas solicitados por la coordinacién del convenio.

e Manejar buenas relaciones y de cordialidad con los demas compafieros y las familias
participantes.

e Ser transparente con las informaciones solicitadas y en el trabajo con las comunidades.

e Desplazarse a cada uno de los nacleos de trabajo de las familias participantes ubicados en las
zonas rurales dispersas de los territorios elegidos para la intervencion.

e Realizar los talleres del area social en momentos diferentes con cada uno de los grupos o
nucleos de las familias participantes en los municipios delegados.

e Planeacion concertada y comunicacion permanente con la coordinacion zonal para incluir las
actividades bésicas del profesional y demas requeridas tanto para el proyecto.

e Comunicacion a la coordinacion del convenio sobre las eventualidades en el desarrollo de las

labores de campo para la toma de decisiones pertinentes.

Cada hoja de vida debe llevar los respectivos soportes de graduacion expedidos por la
Institucion Universitaria y segun lo establecido en el art. 229 del decreto 019 de 2012 presentar

copia de la tarjeta profesional para aquellas profesiones en la que aplique.

Todas las experiencias de campo presentadas deberan ser certificadas por escrito de la entidad
donde desarrollo las actividades y con las funciones claras por escrito para ser verificadas con los

contactos telefonicos entregados.
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4.6.1 Adquirir el equipo del proyecto.

La Universidad Nacional deberé presentar maximo a los 20 dias calendario posteriores a
la suscripcion del acta de inicio, un informe con la relacion del personal a emplear con nombre
completo, cédula, actividades a realizar, los honorarios correspondientes y la fecha de ingreso,
con los respectivos soportes (copia de los contratos), los cuales se deben sostener durante la
ejecucion del contrato, de presentarse cambios de personal debe actualizarse dicho informe. De
no contar con el 100% del recurso humano necesario al inicio del contrato o en cualquier momento

de la ejecucion del mismo, se realizaran los descuentos financieros.

4.6.2. Desarrollar el equipo del proyecto

Para capacitar al personal técnico y administrativo acerca de huertas familiares de
autoconsumo se realizara por tres dias un proceso de induccién (anexo 16) de la metodologia de
huerta familiares de autoconsumo y explicar los pasos metodoldgicos y los registros establecidos
para el acompafiamiento de las familias participantes; la induccion se realizard por parte de la
supervisién del convenio con un plazo no superior a 10 dias calendario después de firmada el acta

de inicio del mismo y se realizara en el lugar acordado para ello.

Se debera conformar un comite técnico con tiempo no superior a los 15 dias calendario
posterior a la firma del acta de inicio, donde participaran el supervisor nombrado por la Gerencia
de Seguridad Alimentaria y Nutricional de Antioquia-MANA, el funcionario designado por La

Secretaria de Agricultura'y Desarrollo Rural, el coordinador general del proyecto, el coordinador
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administrativo delegado por el asociado, el profesional administrativo contratado para el proyecto
y los coordinadores zonales; el comité se realizaré en el lugar acordado por las partes, ademas de
programar reuniones ordinarias cada mes (1) en el tiempo que dura el convenio y las reuniones
extraordinarias se realizardn cuando alguna de las partes citadas asi lo requiera; en dichas
reuniones se elaborara un acta de reunién, la cual sera entregada a cada una de las instituciones

participantes del convenio.

Dentro de las funciones del comité seran: A) Velar por que se cumplan los términos del
convenio B) Velar para que se realice el proceso contractual del personal respectivo. C) Velar
para que se realice el proceso contractual para la adquisicion y entrega de los insumos para las
huertas D) Analizar y resolver cualquier situacion andmala que se presente en el convenio E)
Revisar y proponer los ajustes que se requieran para la mejor ejecucion del convenio F) Verificar
y propender para que las actividades del proyecto se ejecuten segun el objeto del convenio.

Las decisiones se adoptaran por recomendacion de la supervision y cualquier cambio en
las metas y en los objetivos del proyecto, debe ser debidamente informado al comité técnico para
su gestion y aprobacion final, al finalizar cada reunién, se deberéa redactar y circular un acta para
conocimiento de todos los participantes la cual se aprobara con la firma de los representantes de

las partes.

4.6.3. Gestion del equipo del proyecto.

El seguimiento al equipo de direccion del proyecto se hard cada mes en el comite a través de
los avances en relacion a los entregables del proyecto y las metas logradas. Es importante que

cualquier solicitud de cambio en alguna actividad técnica se debera aprobar por el comité y alguna
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solicitud de cambio de personal debera pasar por la Gerencia de MANA como aliado lider del
proyecto. La Universidad Nacional se encargara de hacer seguimiento en el aspecto humano y de

trabajo en equipo.

4.7. Plan de gestion de las comunicaciones

El plan de comunicaciones sera un documento que recopila la estrategia, el mensaje y el
estilo de nuestra comunicacidn en todos sus &mbitos, en el cual se debe crear, recopilar, distribuir,
almacenar, recuperar, y realizar la disposicion final de la informacion del proyecto de acuerdo
con el plan de gestion de las comunicaciones de una manera eficaz y eficiente a todo los

integrantes del proyecto o empresa.

Necesidad de Informacion
En el siguiente esquema, se plantea cuales son los interesados en el proceso de
comunicacion y que necesidades de comunicacién requieren cada uno, de acuerdo al perfil o rol

que asumen dentro del proyecto.



Tabla 12: Necesidad de Informacién
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Responsable de

Organizacion Necesidad de Tipo de . .
Nombre g Cargo Rol en el proyecto ) ., A P ., Método Frecuencia darla
/empresa informacion informacion ) L.
informacion
Porcentajes de
, - cumplimiento
Luis Perez Gobernacion |Gobernador de ) X Cumplimiento de P Informes, o
. N N Financiador - de sus . Semestral |Gerente MANA
Gutierrez de Antioquia [Antioquia indicadores . reuniones
indicadores de
|gestion.
Gerente de
Seguridad Avances en la
GloriaElena Gobernacion .g . Financiador/propo|Cumplimiento del A =, Informes, Supervisor del
. .. |Alimentariay L ejecucion del . Mensual
Montoya Castafio |de Antioquia . nente objetivo del proyecto reuniones. proyecto
Nutricional de proyecto
Antioquia
. ., |Secretario de ) X . . Avances en la .
Jaime Alberto Gobernacién X Financiador/aliad [Cumplimiento del . ., Informes, Supervisor del
X . |Agricultura de o ejecucion del ) Mensual
Garzon Araque de Antioquia . i o objetivo del proyecto reuniones. proyecto
Antioquia proyecto
, X - Avances Avancesenla |[Informes
Jorge Medina Gobernacidn [Director de Gestion . X y R o o
) | R Supervisor cumplimiento de ejecucion del reuniones, Mensual Operador
Bustamante de Antioquia [MANA o
metas proyecto comités.
Universidad
i Nacional de |Decano Facultad de ) R Avancesy Avancesenla |Informes, i
Jairo Alexander X L i Financiador/opera o R o . Coordinador
R Colombia, Ciencias Agrarias de R cumplimiento de ejecucion del reuniones, Mensual
Osorio Saraz . |dor/aliado L General
Sede la sede de Medellin metas proyecto comités.
Medellin
., Alcaldes y directores . Avances en el
Administraciones |Alcaldias v Objetivos, . i . L
L L de Umatas de los 30 |Colaborador L cumplimiento  [Reuniones Mensual Equipo técnico
municipales municipales L actividades, Avances. .
municipios de actividades
Objetivos, actividades
adesarrollar, i
Reuniones de
. . Cronogramas, T,
Familias L Cabezas de familia . . N . - socializacion, . L
- Municipios Beneficiarios inversiones, De ejecucion L semanal Equipo técnico
beneficiarias del proyecto L asesorias técnicas
capacitaciones y .
X y capacitaciones.
recomendaciones
técnicas.
Universidad Conocer los objetivos,
Nacional de el alcance con sus .. .
. . K . o . Técnicay L, Supervisor del
Equipo técnico Colombia, Equipo técnico Ejecutor metasy la L. Induccién Unavez
; metodoldgica proyecto
Sede metodologia de
Medellin huertas de MANA

4.7.1. Gestionar las comunicaciones.

Con el fin de comprender e informar acerca de los avances del proyecto, la Universidad

Nacional debe presentar a la supervision de la Gerencia MANA tres (3) informes de avance de



117

la ejecucidn fisica y financiera del convenio, las fechas seran pactadas en el primer comité
técnico y seran en total dos (2) informes parciales y un informe final. Al finalizar el convenio se
presentard el informe final consolidando toda la informacion de forma fisica y en medio
magnética, anexando todos los registros y soportes de la intervencion realizada en campo. Todos
los informes entregados deberan contar con visto bueno de la supervision del convenio y la
informacion reportada por el asociado debe ser presentada segun la normativa vigente de archivo

de la Gobernacion de Antioquia.

La Gerencia de MANA principal financiador del proyecto y experto en la metodologia de
huertas familiares, realizara el proceso de induccidn al personal adscrito al convenio en lo referido
a la metodologia de Huertas familiares de autoconsumo para el desarrollo de capacitaciones con
las familias, el manejo de formatos, asi como el abordaje para la asistencia técnica integral-AT],
esta induccion tendré una duracion de 3 dias la cual se realizara por la supervision del convenio
con un plazo no superior a 10 dias calendario después de firmado el convenio (se anexa

programacion de la induccion).

Con respecto a las estrategias de comunicacion, el operador del proyecto, la Universidad
Nacional, debe de Garantizar la visibilidad de la vinculacion y apoyo de la Gobernacion de
Antioquia, a través de la disposicion de la imagen institucional “Antioquia piensa en grande” en
todas las estrategias de comunicacion que se produzcan para el desarrollo de las actividades,
disponiéndolas en lugar visible y concediendo los respectivos créditos en los mensajes, regidos
por el Manual de Identidad Corporativa del Departamento de Antioquia. Las piezas producidas,

asi como cualquier informacion que se vaya a suministrar a la prensa hablada, escrita o un tercero,
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deberan contar con la autorizacién del DEPARTAMENTO acogiéndose a los lineamientos
establecidos en la Politica de Comunicaciones y al Manual de Identidad Corporativa impartidos
por la Gerencia de Comunicaciones de la Gobernacion de Antioquia, enmarcados en el Plan de
Desarrollo “Antioquia piensa en grande” y deberdn ser revisadas por la Direccion de

comunicaciones de la Gerencia MANA, de ser el caso.

4.7.2. Controlar las comunicaciones.

La Universidad Nacional debera Informar a la supervisién de manera oportuna cualquier
novedad presentada que afecte la 6ptima ejecucion del convenio, igualmente debera responder
y resolver oportunamente, con eficiencia y por escrito, a los hallazgos reportados en el
seguimiento y supervision y por parte de los organismos de control del Estado a que haya lugar,
implementando las recomendaciones, planes de mejoramiento, procedimientos y acciones de
mejora cuando sean requeridas. También debera dar respuesta oportuna, pertinente y veraz a las

inquietudes de la comunidad, respecto a la ejecucion del convenio.

4.8. Plan de gestion de los riesgos, Identificacion, Andlisis y Planificacidon de la Respuesta a
los Riegos.

A continuacion la matriz de riesgos con la identificacidn de los riesgos, su cuantificacion

y la respuesta a esos riesgos.



Tabla 13: Analisis de riesgos
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Trbicio Gespues e Tratamienta Remonanie de | Fechade | Fechan oniorea  Reuiin
o | case [rueme| Eapa | o Descripeion | Consecuencia | probabilisad | impacio | Categoria Responsable Traamiento | propimpaciode Taamien ] Aecion s || e LT iy
Jsociado: £5 e mininiza a posibicas
e sienca o it ssoiac cumpir o anevo e peruicos  para o
rocescs, fecnco y sequr o Enicao. toda vez e e oser @
[procedimientos, procedimientos de la|Para mitigar el riesgo se, |selecciond a lal Una vez "

1 |Especifico | Extema | Ejecucién Operacional parémetros, equipolincumplimiento  por  pogije 3 Moderado-3 [ Riesgo Alto metodologia  de huertas evaluard la_calidad e Posible-3 Insignificante-1 2 Riesgo bajo Universidad Nacional Asociado inicie el Finalzado el |, i jdages propias Mensual
rumano . ténicos|pare el sosiado famitres y conttar njoneiad gel personl conccedor de f mtera e | conmmo |sciiates oo
rdecuaccs para 1 i idoneo 'y necesaos|conterade v el mercado, ademes Iomrepeition
otercien gl et ol oa gz o v mision  vsion son
comeria campininto el bieto de Computties ~ con o

comenio roceso
b con eredes con
e minmiza este resgo
Dicutaces o bveras vas de scesoy
picutades Jsociad,teniendo encuent] 012 Va5 8¢ 2550 o daar | os
territorio por el estado|incumplimiento  por| que es a traws de sul oy (cronogramas Inicio del | Terminacion |Supenisién a cargol

2 [Espoctco | Exema | ejcucin | Oporacons ([ B o esadolncumplmierto oo pegiio | voorados| ResgoAto [personal con quen sol "L posies | sgntcane1 | 2 | esgovaio secwcon e as|  Ascciado inclodel | Teminacan. |Supenision 8 9o
e Jo s, e pucc A A v s o coneno
cecucion ertoro s con och dis ce o condeiones fnoraes

|anticipacion. jon e temtoro.
Gobernacien de AntowialSe  seeccanann e minmiza aposoidad Consuter_repores|
[Reprogramacion  de| (50%)  Asociado  (50%):|veredas donde| de  perjuicios para lal |de las instituciones|
o an os de menercio o e e " i, i Terminacin.[afcis,
o | spoctco | mema | contatacon | opraconis[COTE10_amado. it cemenencion| | oderago- | . [Teneo en cuemacue s fadcionamerce ol o sao 5 pp [Er o e o] | ciodel | Teminacion [ofcies, como al,
cosorien s por mposioad en 3 e s do su perscnalrya  prsencia e nsignicane & edan cambir zonas e Comerio | el comerio |poica nacinal 3
2 esizacion ez I enercion en ol provlens g oren enencion con tempo e e
feioro. i s fcucicn s
se reere 2 auelos|
enomercs  ce 1 e it s e minimiza i posibica
raurseza,  como pare i po e pervicos  para o
undaciones, s o asociads teriendo en cuenil A Enica. toda vez e e

& |espesica | Extema | ecucion | Nauraes [0 awelncumpimiento 9| pogine 3 | Ato-s | Resgoato 105120 8 1S 6 Ul yoconen ) cele qaaa|  postied | Ato-5 o | esgoato peten P11 Gopemacin - asocado | 6006 | Termnacion.|Supeniion 8 6450y
postiten i normalarscel sociads persona  rears necaismes o praoga comenio | del comeio i a Enidad
desarrollo del procesol intervencién en el temiorio, |2LTIENO @ raws de lque permitan la ejecucion|
de siembra, lo que promogas aue permian ly hacer valer las polizas|

i ieccion
micaria poroges o e cumpimint,
cicones al conerio
e minmizan ese resgo
oyor sequimient o eaizar sequimento
Jsociaso, detido a aue seldesc i supenvsion Gl constate y oporuno do
con or fmo en el comenio . ellconerio las acthvdades objeto de Inicio del | Terminacion |Supenisién a cargol
5 | Especifica | Extema | Ejecucion Operacional [y Posible - 3 Alto -5 Riesgo Alto  (cumplimineot del 100% de|Levantamiento de Posible - 3 Alto -5 4 Riesgo alto |convenio, lemas  de| Gobernacion - asociado P 9°|mensual
it el comerio. [pars cel sociad comenio | del comenio o s Enidea
s compromisos|nomes.  mensuie o i
conacues desde 1o supeniion o fespectuo o los nomes
camenio con 1 de pocer tama|
ecisones a o
e o oo e e minmizaneste esgo
Incumplimiento de| P Ly |al implementar un plan de|
alguno  de  los|incumplimiento  porl [superision para cadal lsupendsion y ejecutarlo Inicio del | Terminacion |Supensién a cargo

6 [ Especica | Exema | ejcusien | operacions roumpimente 2% pesiie-3 | ato-s | mesgonto [sociado o de los compromisos|  Posibe-3 | Ato-5 | mesgoar [SPEnSn ¥ O o inclodel | Teminacan. |Supenision 8 590,
convactuies conuactales y pocer segin s compromscs

atarsu cmplmenta segn e ¢

Fuente: Gobernacion de Antioquia. Estudios previos del proyecto.

Tabla 14 Matriz de probabilidad de impacto

probabilidad

Riesgo/Impacto Baja

(1)

Impacto

(3)

Significativo

0.33

()

Moderado

0.22

Leve (1)

0.11

4.9. Plan de gestion de adquisiciones.
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El proyecto requiere adquirir y distribuir los insumos agricolas necesarios para el
establecimiento de 1224 huertas de acuerdo al prototipo determinado por proyectos productivos
de la Gerencia MANA. Dicha distribucion debe realizarse previa coordinacion del lugar, dia 'y
hora con las familias participantes, con el fin de garantizar la calidad y entrega oportuna

diligenciando los formatos de recepcion y de entrega de insumos agricolas.

La mayoria de los productos que se pretenden adquirir y suministrar a las diferentes
familias pertenecen en su mayoria al sector econdmico secundario y en menor proporcion al sector
primario y al sector terciario. Por lo anterior se define cada uno de estos sectores: a) El sector
primario estd formado por las actividades econdmicas relacionadas con la transformacion de
los recursos naturales en productos primarios no elaborados. Usualmente, los productos primarios
son utilizados como materia prima en las producciones. Las principales actividades del sector
primario son la agricultura, la ganaderia, la silvicultura, la apicultura, la acuicultura, la cazay
la pesca. b) El sector secundario es el sector de la economia que transforma la materia prima,
extraida o producida por el sector primario, en productos de consumo, 0 en bienes de equipo, es
decir, productos que seran utilizados en otros ambitos del sector secundario. ¢) El sector
servicios o sector terciario es el sector econémico que engloba las actividades relacionadas con

los servicios materiales no productores de bienes.

El Instituto Colombiano Agropecuario — ICA, ejerce el control técnico-cientifico del
registro, produccion, importacion, comercializacion y uso de fertilizantes, acondicionadores del
suelo y Bioinsumos Agricolas, tipo agentes microbiales, inoculantes biologicos y extractos

vegetales, para la nutricion de las plantas, prevencion, control y erradicacion de las plagas, asi


http://es.wikipedia.org/wiki/Actividades_econ%C3%B3micas
http://es.wikipedia.org/wiki/Recurso_natural
http://es.wikipedia.org/wiki/Materia_prima
http://es.wikipedia.org/wiki/Agricultura
http://es.wikipedia.org/wiki/Ganader%C3%ADa
http://es.wikipedia.org/wiki/Silvicultura
http://es.wikipedia.org/wiki/Apicultura
http://es.wikipedia.org/wiki/Acuicultura
http://es.wikipedia.org/wiki/Caza
http://es.wikipedia.org/wiki/Pesca
http://es.wikipedia.org/wiki/Econom%C3%ADa
http://es.wikipedia.org/wiki/Materia_prima
http://es.wikipedia.org/wiki/Sector_primario
http://es.wikipedia.org/wiki/Productos_de_consumo
http://es.wikipedia.org/w/index.php?title=Bien_de_equipo&action=edit&redlink=1
http://es.wikipedia.org/wiki/Sector_econ%C3%B3mico
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como para facilitar el comercio nacional e internacional de productos de origen agricola y para

mejorar la produccion y productividad agricola y contribuir a la seguridad alimentaria.

El ICA, Controla la produccion de semillas certificadas y seleccionadas y supervisa los
procesos de importacién, unidades de investigacion de semillas producidas por métodos de
mejoramiento convencionales y no convencionales, como los Organismos Modificados
Genéticamente, OMG, los cuales han sido alterados deliberadamente por la introduccién de
material genético o la manipulacion de su genoma por técnicas de ingenieria genética para siembra.

Por esto las compras de semilla deberan ser de material certificado por el ICA.

Para el proceso de compra de los insumos agricolas por parte del proyecto se trabajara bajo
los llamados prototipos de insumos de huertas, el cual consta de una estandarizacion de los insumos
agricolas a comprar para entregar a las comunidades participantes y serd seleccionado segun el
piso térmico o clima del municipio al cual se le va a entregar los insumos, esta dividido en tres (3)
modelos de prototipo: el primero es el prototipo de semillas de hortalizas para clima calido (tabla
5), el segundo para clima medio (tabla 11) vy el tercero para clima frio (tabla 12). El llamado
prototipo de HUERTA RURAL hace referencia al montaje de huertas familiares de autoconsumo
en las zonas rurales de los territorios, donde comprende la entrega de insumos para las huertas con
el componente de huerta agricola con insumos como abono orgénico, cal, fertilizante quimico, kit

de semillas de hortalizas y frutales y kit de cultivos transitorios.

Tabla 15: Prototipo de insumos para clima medio

CANTID ESPECIFICACIONES
AD UNIDAD TECNICAS

HORTALIZAS
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sobre de 5
Acelga Variedad PENCAS BLANCAS gramos
sobre de 5
Calabacin Variedad COCOZELLE gramos
Cebolla de Huevo Variedad AMARILLA sobre de 5
TEXAS gramos
Cilantro LONG STANDING sobre de 5
gramos
Coltallos Variedad GEORGIA SOUTHERN sobre de 5
gramos
Lechuga Variedad BATAVIA GRANDES sobre de 5
LAGOS gramos
sobre de 5
Pepino cohombro Variedad POINSETT 76 gramos
RESISTENCIAS/TOLERAN
CIAS: Fusarium 1,2 (FF),
sobre de 5 Verticillium (V), Stemphyllum
gramos (S), Virus, mosaico del
Tabaco (TMV) y Nematodos
Tomate CALIMA F1 TIPO Santa Clara (N)
sobre de 5
Pimenton Variedad AGRONOMICO gramos
sobre de 5
Zanahoria Variedad DAMVERS 126 gramos
FRUTALES
sobre de 5
Maracuya variedad FLAVICARPA (semilla) gramos
Papayuela variedad CARICA PUBESCENS sobre de 5
(semilla) gramos
minimo 20 cm de longitud y
colino con 8 hojas sin prescencia
Pifia Oro Miel de problemas fitopatogenas.
CULTIVOS TRANSITORIOS
altura sobre el nivel del mar
de 2.000 a 2.800 metros,
més rapida la floracion y es
una variedad resistente a la
antracnosis (Colletotrichum
pisi), a la mancha por
ascoquita (Ascochyta pisi) y
a la marchitez vascular
ARVEJA Variedad ICA-Tominé kilos (Fusarium oxysporum).
Maiz MAIZ ICA 305 kilos ICA 305
con registro ICA,
Germinacion minima del
90% y pureza minima del
Frijol Arbustivo variedad Quimbaya kilos 99%.

INSUMOS AGRICOLAS




cal agricola

bulto
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Enmienda  agricola  en
presentacion de 50 kilos con
empaque de polietileno con
las siguientes
caracteristicas:Fésforo total
(P205) 3%, calcio soluble
(HCL-CaO) 32%, magnesio
soluble (HCL-MgO) 10%,
azufre total (S) 5%, silice
(Si02) 11% vy humedad
méxima 5%.

malla para encerramiento

rollo

color negro con orificios de
25 x 30 mm, 1,8 mt de ancho
x 50 mt de longitud, en rollos
individuales por familia.

Plastico trampas azul

rollo

calibre 4, de 4 metros de
largo por 40 cm de ancho

Plastico trampas amarillo

rollo

calibre 4, de 4 metros de
largo por 40 cm de ancho

Fertilizante compuesto (15-15-15)

10

kilos

Fertilizante complejo, sélido
granulado, con las
siguientes caracteristicas
Nitrogeno Total (NT) 15.0%,
Fosforo asimilable (P205)
15.0%, Potasio Soluble en
agua (K20) 15.0, pH: Entre
7 y 8 Densidad a granel: 994
kg/m3, Solubilidad en agua
(30°C) 95 g/100 ml,
Humedad critica relativa
(30°C) 50%.

Abono organico compostado

bulto

Acondicionador organico en
presentacion de 50 kilos con
empague de polietileno con
las siguientes
caracteristicas: ~ Nitrégeno
total (N) 1,8%, Fdsforo total
(P205) 1,0%, Potasio
soluble en agua (K20) 1,2%,
Carb6n organico oxidable
18,1%, Relacion C/N 10,0%,
Cenizas 41,1%, Humedad
Maxima 20.0%, pH 7.4,
Densidad 0.33 g/cm3,
Cantidad de intercambio
cationico 35,0 cmolc kg-1,
Capacidad de retencién de
agua 189,0%, Salmonella
Ausente en 25 g de producto,
Enterobacterias totales
Menos de 1000 UFC g-1
mohos y levaduras 0.0%,
nematodos ausentes.
Completamente

estabilizado, no debe tener
materiales inertes
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contaminantes como:
plastico, metal, caucho,
vidrio y piedras.

Fuente: Anexo técnico huertas MANA.

Tabla 16: Prototipo de insumos de huertas clima frio

HORTALIZAS
sobre de 5
Acelga Variedad PENCAS BLANCAS gramos
sobre de 5
cebolla de huevo Variedad YELLOW TEXAS gramos
sobre de 5
Cilantro comun gramos
sobre de 5
Habichuela variedad LAGO AZUL gramos
Lechuga Variedad BATAVIA GRANDES sobre de 5
LAGOS gramos
sobre de 5
Pepino Variedad POINSETT 76 gramos
sobre de 5
Remolacha variedad CROSBY EGIPCIA gramos
RESISTENCIAS/TOLERANCI
AS: V1: Verticillium wilt, raza
1,FFF: Fusarium wilt raza 1,2,3,
sobre de 5 N: Root knot nematode, T:
gramos Tomato Mosaic virus, Sw:
Tomato Spotted wilt, P: Bacteria
speck, Ty: Tomato Yellow leaf
Tomate chonto Variedad Santa Clara Roble F1 Curl Virus.
sobre de 5
Zanahoria Variedad DANVERS 126 gramos
sobre de 5
Repollo COPENHAGUE MARKET gramos
FRUTALES
sobre de 5
Granadilla(semilla) gramos
sobre de 5
Lulo LA SELVA (semilla) gramos
sobre de 5
Uchuva (semilla) gramos

CULTIVOS TRANSITORIOS




ARVEJA Variedad ICA-Tominé

kilos
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altura sobre el nivel del mar de
2.000 a 2.800 metros, mas rapida
la floracion y es una variedad
resistente  a la antracnosis
(Colletotrichum  pisi), a la
mancha por ascoquita
(Ascochyta pisi) y a la marchitez
vascular (Fusarium oxysporum).

Maiz Regional

kilos

Frijol Uribe Rosado

kilos

Uribe Rosado

INSUMOS AGRICOLAS

cal agricola

bulto

Enmienda agricola en
presentacion de 50 Kkilos con
empague de polietileno con las
siguientes caracteristicas:Fosforo
total (P205) 3%, calcio soluble
(HCL-CaO) 32%, magnesio
soluble (HCL-MgO) 10%, azufre
total (S) 5%, silice (SiO2) 11% y
humedad méxima 5%.

malla para encerramiento

rollo

color negro con orificios de 25 x
30 mm, 1,8 mt de ancho x 50 mt
de longitud, en rollos
individuales por familia.

Plastico trampas azul

rollo

calibre 4, de 4 metros de largo
por 40 cm de ancho

Plastico trampas amarillo

rollo

calibre 4, de 4 metros de largo
por 40 cm de ancho

Fertilizante compuesto (15-15-15)

(BN

kilos

Fertilizante complejo, s6lido
granulado, con las siguientes
caracteristicas Nitrogeno Total
(NT) 15.0%, Fosforo asimilable
(P205) 15.0%, Potasio Soluble
en agua (K20) 15.0, pH: Entre 7
y 8 Densidad a granel: 994
kg/m3, Solubilidad en agua
(30°C) 95 ¢/100 ml, Humedad
critica relativa (30°C) 50%.

Abono organico compostado

bulto

Acondicionador organico en
presentacion de 50 kilos con
empaque de polietileno con las
siguientes caracteristicas:
Nitrégeno total (N) 1,8%,
Fosforo total (P205) 1,0%,
Potasio soluble en agua (K20)
1,2%, Carbdn orgénico oxidable
18,1%, Relacion C/N 10,0%,
Cenizas 41,1%, Humedad
Méaxima 20.0%, pH 7.4,
Densidad 0.33 g/cm3, Cantidad
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de intercambio catidénico 35,0
cmolc  kg-1, Capacidad de
retencion de agua 189,0%,
Salmonella Ausente en 25 g de
producto, Enterobacterias totales
Menos de 1000 UFC g-1 mohos
y levaduras 0.0%, nematodos
ausentes. Completamente
estabilizado, no debe tener
materiales inertes contaminantes
como: plastico, metal, caucho,
vidrio y piedras.

Fuente; anexo técnico huertas MANA.

La construccion de los prototipos por climas para la entrega de insumos facilita el proceso

de compra de los insumos agropecuarios por parte de la Universidad Nacional y ayuda al

profesional de campo a realizar el proceso de seguimiento de la utilizacion correcta de los

materiales entregados para la construccion de las huertas.

La obtencion y distribucion de insumos agropecuarios garantizaran la siembra de las

huertas y es coordinado por el profesional de campo, quien realizara la solicitud de los insumos

por familia y selecciona el prototipo a entregar segun el clima, igualmente envia a la coordinacién

del proyecto el nimero total de familias a recibir los insumos agricolas para la compra por parte

de la Universidad Nacional.

4.9.1 Realizar las adquisiciones

Para la compra de los 1224 kit de insumos para la siembra de las huertas, la Universidad

Nacional de Colombia como operador del proyecto deberd hacer estudio de mercado para

posteriormente realizar la invitacion a los proveedores a cotizar y asi proceder a seleccionar el
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proveedor que brinden mayores garantias y mejores precios, para finalmente facturar la debida

compra.

4.9.2. Controlar las adquisiciones

En las compras cualquier cambio en los insumos debera realizarse a través del comité. Se
trabajara sobre la base de datos de la ubicacion de los nucleos por veredas y sobre las cotizaciones

y el proveedor seleccionado.

4.10. Identificacion de los grupos de interés.

A continuacion los interesados y los afectados por el proyecto:

Tabla 17: Identificaciéon de interesados
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Informacién de identificacién

Informacidn de evaluacién

Clasificacién de los interesados

Face de
Organizaciéon Informacién ) Gradode | Gradode Partidario/neutral
Nombre Cargo Rol en el proyecto Espectativas R N R . mayor Interno/externo N
Jempresa de contacto influencia interés . A [reticente
interés
Calle 428 aumentar la produccién de
No.52-106 . P
Edificio hortalizas y frutas para las
Luis Perez Gobernacion |Gobernador de - . familias vulnerables y Todo el L
. . . . N Gobernacié [Financiador L N Alto Alto Interno Partidario
Gutierrez de Antioquia |Antioquia nde victimas, mediante el acceso y proyecto
R . la disponibilidad de estos
Antioquia. )
. alimentos
Piso 11
Calle 42B Formulary Ejecutar los
Gerente de No.52-106 proyectos de seguridad
. ., |Seguridad Edificio . . Alimentaria del departamento
Gloria Elena Gobernacién K . ., |Financiador/propo . K Todo el .
N . . |Alimentariay Gobernacid de Antioquia para favorecera [Alto Alto Interno Lider
Montoya Castafio  [de Antioquia . nente L, , proyecto
Nutricional de nde la poblacién mas vulnerable a
Antioquia Antioquia. través del mejoramiento del
Piso 6 acceso a los alimentos.
Calle 42B
No.52-106
Secretario de Edificio
Jaime Alberto Gobernacion ) ., |Financiador/aliad |Fortalecer la producién Todo el L
. . |Agricultura de Gobernacid . o Alto Alto Interno Partidario
Garzon Araque de Antioquia L agricola familiar proyecto
Antioquia nde
Antioquia.
Piso 5
Universidad
. Cl. 59a #63- Dirigir la operaciény el
. Nacional de |Decano Facultad de . . [
Jairo Alexander . . . 20, Financiador/opera |acompafiamiento del proyecto . Todo el L
. Colombia, Ciencias Agrarias de B . L, o Medio Alto Interno Partidario
Osorio Saraz B Medellin, |dor/aliado que beneficird a las familias proyecto
Sede 1a sede de Medellin Antioquia vulnerables participantes.
Medellin a participantes.
Apoyary promover la
agricultura familiar de
Administraciones |Alcaldias Alcaldes y directores aitoconsumo del respectivo
L L. de Umatas de los 30 Colaborador o ~ P Medio Alto Ejecuciéon  |Externo Neutral
municipales municipales L municipio, acompafiando el
municipios . 2
proyecto en su ejecuciény en
su terminacién.
Establecer una huerta de
aprendizaje en el predio de
- - Enlos 30 .
Familias Beneficiarios del L L cada familia de manera que . ., L
L municipios |Beneficiarios Alto Alto Ejecucién  |Externo Partidario
beneficiarias proyecto - tengan mayor acceso a
priorizados R
alimentos como frutas y
verduras.
Universidad
) Cl. 59a #63-
Nacional de R L,
. L. R . L. 20, . Cumplir con la operacién del . . ., L
Equipo técnico Colombia, Equipo técnico B Ejecutor L, Medio Alto Ejecucion  |Externo Partidario
Medellin, proyecto a feliz término
sede Antioquia
ioqui
Medellin q

Fuente: Elaboracion del autor.

4.10.1 Plan de gestion de los grupos de interés.

Con el objetivo de involucrar a los interesados de manera eficaz, el plan de gestion de los

interesados propone conformar un comité técnico con tiempo no superior a los 15 dias calendario

posterior a la firma del acta de inicio, donde participaran el supervisor nombrado por la Gerencia

de Seguridad Alimentaria y Nutricional de Antioquia-MANA, el funcionario designado por La
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Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural, el coordinador general del proyecto de la
Universidad Nacional, el coordinador administrativo delegado por el asociado, el profesional
administrativo contratado para el proyecto y los coordinadores zonales; el comité se realizara en
el lugar acordado por las partes, ademas de programar reuniones ordinarias cada mes (1) en el
tiempo que dura el convenio y las reuniones extraordinarias se realizardn cuando alguna de las
partes citadas asi lo requiera; en dichas reuniones se elaborard un acta de reunién, la cual sera
entregada a cada una de las instituciones participantes del convenio. Este comité se debera

conformar con tiempo no superior a los 15 dias calendario posterior a la firma del acta de inicio,

Dentro de las funciones del comité seran: A) Velar por que se cumplan los términos del convenio
B) Velar para que se realice el proceso contractual del personal respectivo. C) Velar para que se
realice el proceso contractual para la adquisicién y entrega de los insumos para las huertas D)
Analizar y resolver cualquier situacion andmala que se presente en el convenio E) Revisar y
proponer los ajustes que se requieran para la mejor ejecucion del convenio F) Verificar y

propender para que las actividades del proyecto se ejecuten segun el objeto del convenio.

Las decisiones se adoptaran por recomendacion de la supervision y cualquier cambio en
las metas y en los objetivos del proyecto, debe ser debidamente llevado al comité técnico para su
gestion y aprobacidn final, al finalizar cada reunidn, se debera redactar y circular un acta para
conocimiento de todos los participantes la cual se aprobara con la firma de los representantes de

las partes. (anexo 16 reglamento del Comité Tecnico).
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Igualmente se deberd realizard un proceso de induccion donde deberan participar los
financiadores y firmantes del convenio y el equipo técnico para capacitar en la metodologia de
Huerta familiares de autoconsumo y aplicar los pasos metodoldgicos y los registros establecidos
para el acompafiamiento de las familias participantes; la induccion se realizara por parte de la
supervision del convenio con un plazo no superior a 10 dias calendario después de firmada el acta

de inicio del mismo y se realizara en el lugar acordado para ello.

4.10.2 Gestionar el compromiso con los grupos de interés.

Durante la ejecucion del proyecto se debe trabajar de la mano con los interesados para satisfacer
sus necesidades o expectativas, acompariar la ejecucion del proyecto, abordar los inconvenientes
y proponer la debida solucidn, todo esto a través de la realizacion de los eventos participativos o

reuniones de comité o en la induccién.

En la realizacion del proceso de induccion se debera de capacitar acerca de la metodologia del

proyecto, formatos y metas, como se tenia programado en el plan de ejecucién de los interesados.

4.10.3. Control del manejo de los grupos de interés

Con el fin de realizar seguimiento a la ejecucion y lograr cumplir los objetivos del proyecto
a través de la participacion de los interesados en él, el operador debera presentar a la supervisién

de la Gerencia MANA tres (3) informes de avance de la ejecucién fisica y financiera del
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convenio las fechas seran pactadas en el primer comité técnico y seran en total dos (2) informes

parciales y un informe final. Al finalizar el convenio se presentard el informe final consolidando

toda la informacion de forma fisica y en medio magnética, anexando todos los registros y

soportes de la intervencion realizada en campo. Todos los informes entregados deberan contar

con visto bueno de la supervision del convenio y la informacion reportada por el asociado debe

ser presentada segun la normativa vigente de archivo de la Gobernacion de Antioquia.

5.1 Actividades Generadoras de Cuellos de Botella

Actividad Descripcion
Compras de No contar con los desembolsos en los tiempos
iNSUMOos estipulados para las compras de los insumos.
Desercién de la Que la poblacion deserte del proyecto por la
poblacion del razon mas comun como es el incumplimiento
proyecto de las actividades programadas
Siembras de las Que el invierno no permita la siembra de las
huertas huertas en el tiempo previsto

Entrega a tiempo
de insumos

5. Aspectos Administrativos

Que las vias de acceso no estén en condiciones
adecuadas para ingresar los insumos a las
veredas en los tiempos estipulados

Control del riesgo
Gestionar ante la
financiadores dichos recursos
con el tiempo suficiente para
su debido desembolso.

Cumplir con todo lo
planeado en campo con las
familias.

Realizar con las
administraciones municipales
la seleccion de las veredas
con terrenos que no
presenten problemas de
inundacion.

Se debe de contar con varias
alternativas de transporte
como mular.

Fuente: Elaboracion del autor

5.2. Evaluacién del proyecto.

5.2.1 Evaluacion financiera o econdmica
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Se llama evaluacion econdémica o financiera o evaluacion del empresario a aquella
evaluacion con fines de lucro o medicion del capital empresarial, que tiene por objeto calcular la
eficiencia o los rendimientos de los recursos invertidos. Se habla de evaluacidn financiera cuando:
“el empresario centra su principal interés en determinar la rentabilidad del Capital Social”.
Econémicamente el proyecto no genera retorno econdémico sobre la inversion, este es
un proyecto social que seré financiado por la Gobernacion y la Universidad Nacional de Colombia
y tendra beneficios sociales y ambientales, que no son facilmente cuantificables, se espera
incremento de la produccién de frutas y hortalizas y por ende de su consumo, asi como puede
haber un incremento en los ingresos por el ahorro debido al autoconsumo y por la comercializacién
de excedentes. Estos indicadores se mediran tan pronto haya cosecha en las huertas mediante las
siguientes formulas:

Ahorro mensual por familia: (Produccion mensual en kg especie 1 x valor comercial del
kg a la fecha) + (Produccién mensual en kg especie 2 x valor comercial del kg a la fecha) +
(Produccion mensual en kg especie n x valor comercial del kg a la fecha).

La fuente de informacion sera los datos del proyecto en su seguimiento de la produccion y los

precios oficiales anules SIPSA (Sistema de informacion de precios del sector agropecuario).

5.2.2 Evaluacién social

El objetivo de la evaluacion social es medir la eficiencia de los recursos invertidos en el
proyecto pero, a diferencia de las evaluaciones econdémica y financiera, con criterios y parametros
macroeconomicos Yy de tipo social. En este caso de tales criterios serian: el de inclusion social

debido a que el proyecto beneficia a familias vulnerables como campesinos con puntajes en el
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SISBEN menor de 50 puntos y con nifios menores de 14 afios en su nacleo familiar, también se
priorizan a indigenas, afrodescendientes y desplazados. Este nimero de beneficiarios identificados
por categoria nos dard un numero familias que tendrd un mayor acceso a sus frutas y verduras para
su consumo.

En el caso del indicador de focalizacion la Gobernacion de Antioquia Gerencia de MANA,
definid al SISBEN como el instrumento que se debe de usar para seleccionar los potenciales
beneficirios de este programa. El puntaje méximo en que una familia y/o potencial beneficiario
pudiese participar en el proyecto de huertas es de 50 puntos maximo.

Con estos lineamientos, la informacion relacionada a cada familia se envia a la
gerencia de MANA que autoriza, con base a la plataforma del SISBEN, la aprobacion de inclusion
de un potencial postulante seleccionado por las administraciones municipales respectivas, dando

como resultado el siguiente nimero de familias del SISBEN con maximo 50 puntos.

Férmula de calculo: Sumatoria del nimero de Familias SISBEN méximo 50 puntos,
indigenas y desplazados que establecen huertas para autoconsumo, en los 30 municipios
asignados.

Unidad de medicién: Familias.

Fuente de informacién: Linea base.

5.2.3 Evaluacién ambiental

En el establecimiento de las huertas y su sostenimiento se buscara que la actividad sea
amigable con el medio ambiente. Esto se hara a través de capacitaciones que dictaran los técnicos

del proyecto a las familias beneficiarias.
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Cabe anotar que solo se utilizaran plaguicidas permitidos por las autoridades competentes
ya que la produccién se enmarca den las Buenas Précticas Agricolas y organicas.

Las principales actividades que podran causar impacto ambiental y que se deberan
controlar y acompariar en su realizacion ya sea con capacitacion, con una buena dotacion y con

recomendacion son:

La siembra (trazado).

La seleccidn de las semillas.

La aplicacion de abonos organicos.
El manejo de plagas y enfermedades.

Tabla 18 Calificacion y Valoracion de Impactos Ambientales

Criterio Ra.n'gos'd'e
calificacion
1 =Bajo
Probabilidad de ocurrencia: Define el grado de certeza que se tiene o no sobre 5 = Medio
la presencia del impacto. -
3 =Alto
Caracter: Define la consecuencia benéfica o negativa del impacto sobre el medio *)
ambiente en comparacion con su estado inicial. 0
1 =Bajo
Intensidad: Es el grado de cambio producido por un impacto en un componente 5 = Medio
ambiental.
3 =Alto
1 =Corto
Duracién: Es el tiempo en el que puede permanecer activo el impacto. 2 = Medio
3 = Largo
1 = Localizada
Cobertura: Indica el sitio y/o area de influencia del impacto.
2 =Extensa
Tendencia: Indica el cambio progresivo o regresivo del impacto 1 = A mejorar
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2 = A empeorar
1=Alta
Posibilidad de recuperacién antrépica: Es la probabilidad de hacer que un 2 = Media
impacto desaparezca mediante intervencion humana. -
3 =Baja

Valor Orden de prioridad

08-1 Muy alta =5

0.6-0.8 Alta=4
Calificacién ambiental

0.4-0.6 Media = 3

0.2-04 Baja=2

0.1-0.2 Muy baja = 1

MATRIZ DE CALIFICACION Y PRIORIZACION DE IMPACTOS AMBIENTALES

CALIFICACION AMBIENTAL

| aZ Wz
F| <9 o < Q
N aZ < \Z o <_( 0o 8
x| ZW| g |9 |5 Q| <<3 w a
ACTIVIDAD IMPACTO w | =0 = O = & Qg _ o <
'L_) 2 %: Z < E o Suy = > O MEDIDA
< |aop|W |5 |n |z |aSEl & o REQUERIDA
cloco|lE|lalo|lE|ooZ QO a o
< | x| £ O|F | ow< x
Ol apf o O a
Disminucién de Correccion:
las pérdidas de +9 Realizar el trazado de la
Trazado suelpyde + 2 2 2 1 1 1 siembra de plantas
nutrientes 0,75 nuevas en curvas a
aplicados. nivel y en tres bolillos
Mayor control Prevencion:
Seleccién de sanitario de +13
il | + 2 3 3 2 1 2 Empleo de semillas o
semilla plagasy 0,81 plantulas de vivero
enfermedades certificado por el ICA.
Compensacion:
Emplear los residuos
organicos resultantes
de las préacticas
Mejora las culturales  de las
Aplicacion condiciones +13 lh“e”asl g’cos_?Cha’ 3“
abonos fisicas (textura | + 2 3| 2|21 3 a elaboracion  de
L . L abonos organicos.
organicos y aireacion) del 0,81
suelo Contar con un plan de
elaboracién de abonos
organicos para
mantener un suministro
constante a la
plantacion.
. Mayor equilibrio
Manejo . ion:
_ ] (inestable) en + 2 2 2 2 1 2 +11 Prevencion:
integrado de :
las poblaciones
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MATRIZ DE CALIFICACION Y PRIORIZACION DE IMPACTOS AMBIENTALES

de interaccién y
control entre
las mismas

—_ < w =z CALIFICACION AMBIENTAL
:I <DE 0| o < < 00 o
x| S8|3|/8|%|c|29¢ A
ACTIVIDAD IMPACTO w| = ) O = e [l \D' 3 o <
= ax x w ) MEDIDA
ol<3S|Z2 |8 |uw|lao|2¥x| = z O
< | @O E S m zZ m S kE '5 [T REQUERIDA
x| oco|E|la|o|l¥ |BoZ ©° a O
< oo = QO = ou < [0 x
O o a Qo (@] o
plagas y del 0,69 Implememacién de
enfermedades | agroecosistema més de una préactica de
y de las prevencion y control,
posibilidades combinando précticas

culturales en el cultivo,
con manejo de trampas
y controles bioldgicos,
asi como de algunas
aplicaciones de
agroquimicos (solo los
permitidos) limitadas a
los casos en que no se
obtuvieron resultados
positivos con otras
medidas y bajo la
asesoria del asistente
técnico/a.

5.2.3.1 Plan de manejo ambiental

El contenido de los programas de manejo ambiental y su metodologia se presenta a continuacion:

Las capacitaciones en las Huertas familiares de autoconsumo tendran una frecuencia semanal o
quincenal segun sean los acuerdos con cada uno de los grupos o nucleos de las familias y con una
intensidad de cuatro (4) horas cada una. El proceso formativo ambiental consta 4 médulos de
capacitacion bajo la metodologia Aprender Haciendo, estos médulos tendran las siguientes

tematicas:

En planeacion de la huerta:

AN N N N N NN

Disefio espacial de la huerta.

Actividades de la planeacion de la huerta.
Identificacion de riesgos.
Reduccion del riesgo, practicas de manejo y mitigacion.
Técnicas de conservacion de suelos.
Ecologia de las hortalizas y frutales.
Clasificacion de especies de siembra directa y siembra por trasplante.
Abonamiento, fertilizacion y encalamiento.

Semilleros, germinacion y riego.

En el componente de sostenibilidad de la huerta se trabajaran los siguientes temas:

v Biocompostaje. Definicion, montaje, residuos, condiciones de manejo, tipos, aplicacion.
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Extraccion local de semillas, &reas a establecer, proceso de seleccion de plantas madres.
Semillas nativas o regionales, inventario de especies de la zona de importancia en SAN.

En el manejo del agua:

Agua potable y potabilizacion.

En Buenas Practicas Agricolas BPA en la huerta familiar:

Conocimientos basicos de las BPA en la huerta, control quimico racional de plagas y
enfermedades

Manejo Integrado de Plagas y Enfermedades ~-MIPE.
Biopreparados y aplicacion, utilizacion de trampas de pléasticos de colores amarillo y azul.
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Conclusiones

Frente al problema de seguridad alimentaria sobre todo a lo relacionado con el acceso a
los alimentos debido a factores como bajos ingresos de las familias rurales mas vulnerables del
departamento, el programa de huertas familiares para el autoconsumo se percibe entre la

poblacién como una de las alternativas mas practicas y faciles de adoptar.

Este programa puede convertirse en un eje multiplicador donde el sujeto adquiera
plena consciencia de mejorar sus condiciones alimentarias y el acceso a sus alimentos y actue en

busca de tal objetivo e irradie dicho bienestar a sus vecinos y amigos.

El proceso educativo, como proceso de formacion, es el que garantiza la toma de
consciencia, el rescate de actividades y la perpetuacion de mejores condiciones de vida en las

poblaciones impactadas.

Igualmente este proceso constructivo de huertas puede generar una conciencia en la
adopcion de nuevos habitos alimenticios gracias al proceso de capacitacion, mas especificamente

en el tema del taller de Seguridad Alimentaria y Nutricional.

La metodologia de APRENDER —HACIENDO es una pedagogia donde se involucra

lo auditivo, lo visual y el desarrollo de habilidades y se logra a través de replicas, esta
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metodologia es exitosa toda vez permite cumplir los objetivos del proyecto.

El tiempo de ejecucion del proyecto es el principal obstaculo que se presenta debido al

tiempo cronometrado para el desarrollo de las actividades.

El proyecto debe de contar con mayor tiempo de ejecucion, incluso para esta primer fase.

Es necesario continuar con fase dos debido a que esta es la que nos permitira calcular si
en verdad hubo un cambio o aumento en el consumo de frutas y hortalizas que permitiera

mejorar la calidad de vida de la poblacion.
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Recomendaciones

Es necesario terminar el proceso bajo la totalidad de la metodologia, es decir con todos
las capitaciones que ella incluye de manera que se garantice la adopcion de unas Buenas

Practicas Agricolas-BPA vy la sostenibilidad de la huerta.

También es importante que se cumplan todas las visitas de asesoria técnicas
contempladas en el modelo con el fin de garantizar una alimentacidn con un volumen suficiente

y de una buena calidad.

Para cumplir este objetivo es necesario establecer alianzas estratégicas con las
administraciones considerando los cortos tiempos de presencia institucional del proyecto con las

familias.

Se hace necesario fomentar una mayor ingesta de frutas y verduras como parte
fundamental de la canasta béasica cuyo propdsito estd estrechamente relacionado con el

mejoramiento de la calidad de vida de las comunidades.

No es suficiente con un taller teérico de SAN vy un taller nutricional de preparaciones
saludables para cambiar habitos alimentarios en las familias. La adopcion de habitos
saludables, es un proceso complejo que no se da en el corto plazo y solo con capacitaciones , es
necesario un acompafiamiento mas personalizado y frecuente de nutristas dietistas al igual que

trabajadoras socales.

Esta primera fase debe de estructurarse en un tiempo minimo seis meses de ejecucion de
forma que el proceso permita capacitar con suficiente tiempo con maés talleres para hacer un buen

proceso de trasferencia de tecnologia.
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ANEXOS

Anexo 1 Acta de constitucion del proyecto

CONTRATO NUMERO: 4600005831

OBJETO: “Establecer 1224 huertas familiares de autoconsumo, bajo un modelo de sostenibilidad
técnica, para el mejoramiento de la Seguridad Alimentaria — Nutricional y de las condiciones,
sociales y econdmicas de la poblacién mas vulnerable en 30 municipios del departamento de
Antioquia.”

Departamento de Antioquia - Gerencia de Seguridad
Alimentaria y Nutricional — MANA- Secretaria de
Agricultura y Desarrollo Rural y la Universidad Nacional
de Colombia Sede - Medellin.

UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA SEDE
MEDELLIN.

Representante Legal:

JAIRO ALEXANDER OSORIO SARAZ

MIL DOSCIENTOS VEINTINUEVE MILLONES VEINTICINCO MIL

VALOR [3]: OCHOCIENTOS TREINTA Y NUEVE PESOS M/L ($1.229.025.839)

EL PLAZO DE EJECUCION DEL CONVENIO SON NOVENTA DIAS (90).
PREVIO CUMPLIMIENTO DE LOS REQUISITOS DE
PERFECIONAMIENTO Y EJECUCION.

RPC NUMERO: 4500042104-4500042105

FECHA: 21 09 2017

FECHA APROBACION DE POLIZAS: 22 09 2017

NOMBRE: JORGE ALCIDES MEDINA BUSTAMENTE
RAZON SOCIAL: N/A
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_ NUMERO CONTRATO: N/A

‘ TERMINOS DE DURACION: “PLAZO”

De conformidad con la clausula QUINTA del Convenio No. 4600005831 se fija como fecha de
inicio la firma del presente documento.

Para constancia de lo anterior, firman la presente acta quienes en ella intervinieron,

GLORIA ELENA MONTOYA CASTANO JAIME ALBERTO GARZON ARAQUE

Gerente MANA. Secretario de Agricultura'y Desarrollo Rural

JAIRO ALEXANDER OSORIO SARAZ

Decano Facultad de Ciencias Agrarias.
Universidad Nacional de Colombia.

Fuente: Gerencia de MANA.



Anexo 2 Formato 1 de seleccion de familias para huertas.

FORMATO No.1. DE SELECCION DE FAMILIAS PARA HUERTAS

Municipio Nombres y apellidos del jefe del hogar

Numero de identificacion del jefe Barrio

Vereda

Grupo Poblacional

Anexo 3 Formato PRD_13 Registro de participantes en el taller de socializacién.

8. Mambees y apelido:

R
MU

2|4

2

beitadas

10 N° dacuments

ore

[

14, Edad
(ARas)

Codigo FRD_
Version 01
PROYECTOS PRODUCTIVOS GENERADORES DE SEGURIDAD ALIMENTARIA : -
= echa 20
S —
—_— Registra de participantes en el taller de socializacion
Pigina 1 de 1
Iinformacién general
1. Municipio | | 2. Corregimiente | | 3. varada/sarrio ‘
4. Téanico | [ = recha [ [ & Formdeinico | [ 7- Hora de finalizzcian
on participantes
4. Tipa de documentn 11 Seo 'i"::::f" 13 Grupos vulparables

Firma

146



Anexo 4 Formato FO-M1-P5-005 Acta de reunién

ACTA DE REUNION
No

Codigo: FO-M1-P5-005

Version: 01

Fecha de aprobacion
110312014

Tipo da Reunktn:

Organlema, Depengancla o Procesn:

Ealeteni=s, GrganlEmo:

Fecha ds Elaboraclon:

EUEENTEE, ﬁrgan B0

Orden dal Dla:

1

2.

3.

4.

5. Resumen de compromisas

Daza

rrolio de la Reunldn:

1.
F
3
4.
5. Resumen de compromlsos
REsUMen de Compramisos:
Ha. Compromisn Responzable F'i_"?j?ﬂ?“ Resuiado Ezperada

Elaborada par:

Revlsada y Aproozda per
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Anexo 5 Formato PRD_02 Caracterizacion del Grupo Familiar Participante de las Huertas
Familiares Productiva.

URIDAD ALIMENTA
e las Hue:

Formato de Ca

+
Jnfarmacidn general del hogar
1. Hara de inicia | 2. Codign familia 3. Regitn [ 4. Municipio [ 5 Corregimients Urbana Fural
| | & Zona
7 vereda | Barmie, = Direccibn o ubicacian | B Ha 10 Puntaje SISBEN
| . Se encuentra encuestada por el SISBENT
C ién del grupo familiar
12, Tipa tocuments identicad 16. 5840 17. Parentesco famitar
8 |12 Apeicas . 13. Fecha de & e 5| 35 wimeradosumenta M- RERIE N 2
Imiento ulole FE7 A icentda PO e R A - - e I e P
2|3|r[EE[2S w | = |5 2lale|=|8|5|c|d|&|S|E|E|E|E]5
=" 1553 § i B I I I I R A
=l o SlEl=|7 R(=]d 2
2 i e
] . 33
a e s
5 . 33
& L e
7 . 33
& . 53
= PROYECTOS PRODUCTIVOS GENERADORES DE SEGURIDAD ALUMENTARIA
Formato de Caracterizacidon del Grupo Familiar Participante de kas Huertas Familiares Productivas
} 0. Gpas ; 3. Asiste T -
18. Estadi Chl 19':““"’" poblacicnales 2L "D"dc":r"“"’" = 2. Deupadén 3. Actividad lsbaral | 2 centra 25. Nivel educath AT s pr e
diferencial wulnerables 5G5S ahcathen sigulentes programas.
: HIERE =1 Tal=] |2 13 5 1 3 =N 7
. (=23 2(312l=|2)8]|s 3 73| iz i 2 i g |3 |3z 23| 3
HEAETEIERE o2 |5|3|3(65(3(8)%)2]5|3 SR E RN i IR EE M R
] 1313 |3 sle|E| 2321213825 i(d)4|2[5 28|23 HERRTIE I |5 (3(5| % (224 AEE ER
1 Ela|E |3 |2(°|£|E|2(8]2 IR AR AN a2 (5 |38 2|2 3538 |3 THHHEHH L HE R R
= HERERE Slala (124 |° E|d i|2 Bl i i H L Bl I e =
= ] | & . = ¥ z ] L
1
3
s
5
7
]
E]
10
27 irgreso promedio familar Mencs de 1 SMLY 158 s de 1 SMLY
32 Cudnta Dinera destina semanalmente para la compra de alimentas]
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PROYECTDS PRODUCTIVOS GENERADORES DE SEGURIDAD ALIMENTARA
Formato de Caracterizaciin del Grupo Familiar Particiy de las Huertas il Productivas

Produccion de alimentos a nivel fami

Entregs de programas de
29, ¢Tienen o han tenida una huerts familiar? |Si | Ha | | a0, Principal farma como se adguisre | semilla | Campra | | Produce Trueque e Otra
32 Principal métoda pars contralar s 33 200 es ol drea en 0 utizads pars
31 Principal tipa de abona utiliza | Guimico Owrgdinica Hinguna nlagas y enfermedades que afectan los | Guimico Binprenarady Hinguna produccien de alimentes para
cultivas ?

34, éLa produccion de ka huerta le genera = o 35 Cudl e el ingresa MENSUAL generado

expedentes para la venta? par s wenta de de I huerta

Aspectos spdipempresariales.

3. ¢En quétipo de entidad u arganizacidn Empresa Canperativa Pre-conperativa Fundatidn Asoiatidn Carperatiin Junta Acciin Ninguna

partitipa? comunitaria Comunal

Escala latinoamericana y caribefia para ka medicion de la seguridad alimentaria (ELCSA)

iTEMs Si | No

37. | Enlos ditirmas 30 diss, {usted se preccupd alguna ver de que en su hogar s acabaran los alimentos debido a falta de dinera?

En los dltimos 30 dias, Zalguna ver en su hagar se quedaran sin dinera para obtener una alimentacian nutritiva: es decir gue contenga carne, leche o productos lScteos, frutas, huevos, verduras, cereales, leguminasas,

tubsreules y platancs?

38, | Enlos ditirmos 30 dias, falguna ver usted o algin adulto de su hogar no pude variar k2 alimentacion por falta de dinero?

400 | Enlos ditirmos 30 dias, falguna ver usted o algin adulte de su hogar comis menos de lo gue @std acostumbrada por falta de dinera?

41 | Enlos aitirmos 30 dias, £alguna wer en su hogar se quedaron sin alimentos por falta de dinero?

42 | n ks dltimas 30 diss, calguna vez usted @ algin adulte de su hagar dejé de desayurar, slmarzar a camer par falta de dinera?

43, | En los aitirmos 30 dias, falguna ver usted o algin adulte de su hogar sintid o s guejé de hambre y na comid por falta de dinero?

44 | En los ditimas 30 diss, Salguna ver usted o algin adulto de su hagar s6k it uma sala ver al dia o dejé d #n tado un dia par falta de dinera?

45 | Enlos ditirmas 30 diss, Zalguna vez, algin adulto de su hogar se acosté can hambre parque no slcanzé el dinero para los alimentas?

Sedale con una X, En este hogar hay personas menares de 18 afos: Si [ No

En los ditimos 30 dias, Zalguna ver por Falta de dinero algdn nifie o joven de su hogar dejd de tener una alimentacion nutritiva, es decir gue contenga carne, leche o productos Fctecs, frutas, huevas, verduras, cereales,
I . litanas?
y platanos?

47. | En las dltirnas 30 diss, calguna ver algin nifio o joven de su bogar no puda vardar la alimentacidn por falta de dinera?

42 | En las altirmas 30 diss, Zalguna ver usted tuva que disminuic b cantidad servida en las comidas de algdn nifio o javen de su hagar por Falta de dinero?

49, | En las aitirras 30 dizs, Zalguna waz, slgan nifio o joven de su hogar 2 quejo de hambes pero na s pudo comprar mds alimentas por falta de dinera?

0. | Enlas ditirmas 30 dizs, Zalguna wer, slgin nifio o joven de su hogar o acostd con kambre pergue no aleaned el dinera para las slimentes?

51 | Enlos ditirmos 30 dias, falguna wer, algin nifio o joven de su hogar s4lo comid una ver al dia o dejo de comer todo un dia por falta de dinero?

PROYECTOS PRODUCTIVOS GENERADORES DE SEGURIDAD ALIMENTARIA
Formato de Caracterizacidn del Grupo Familiar Participante de kas Huertas Familiares Productivas

Registro del consuma semanal de alimentes
54. Raziin no consu ma 58 Otras
— 52. Cosecha 53, Comumld 11K ko conacen, 2. Mo hay 55, Compradc 56. Trueque 57. Froduckin —
dinera, 2. No le gusta, 4. =
sl Mo sl Mo de st 5. 0ery) | Cantidad Jedign cantidad Cansidad diga cantidad gricidige
HORTALIZAS
Acelga 13 13x2 133 13 132 133 13 13x2 133 13 132 133
Ahuyama 24 2ax2 283 24 242 24x3 24 2ax2 28x3 24 2ax2 243
Al 5 B 5 B 5 B 5 B
Aplo 13 133 13 132 133 13 133 13 132 133
Arvefa 7 27 28 27 27 28
Berenena 16 22 24 22 24 16 22 18 22 24 18
Ardcoll 22 23 24 22 23 24 22 23 24 22 23 24
aballa de hucva 15 0 [ 15 0 2 15 0 [ 15 0 L
13 13x2 133 13 132 133 13 13x2 133 13 132 133
16 160E a3 16 LEa? 16x3 16 16x2 13 16 1642 LEx3
75 6 5 6 5 76 5 6
13 13x2 133 13 13x2 133 13 13x2 133 13 132 133
22 23 24 22 23 24 22 23 24 22 23 24
5 6 5 6 5 76 5 6
Habil chuela 9 30 29 30 23 El 29 30
Lechuga 23x2 2ax2 23x2 242 23x2 2ax2 2302 2ax2
Pepinn 8 10 8 10 B 10 | 10
Perefil 25 26 25 26 25 26 25 26
Aimentdn 1 12 13 11 12 3 11 12 13 11 12 13
Rdbana 18 15 18 15 18 15 18 15
Remolacha 20 21 22 20 21 22 20 21 22 20 21 22
Repalla 2 a 32 2 a Er) 2 a 2 2 a ER)
Toenate de e, 18 15 0 ] 15 E) 18 15 0 ] 15 0
Tanahoria B 8 o B 8 o B 8 o B 8 i
Zukinio calabacin B 10 B 10 8 10 B 10
FRUTAS.
Andn 23 24 282 23 24 2412 23 23 282 23 24 a2
Badea 23x2 2ax2 283 23x2 242 24x3 23x2 2ax2 28x3 2302 2ax2 243
Banana O g 0 O g 0 B 5 0 O g 10
Boarald, 22 23 24 22 23 24 22 23 24 22 23 24
Srevas 17 18 17 18 17 18 17 18
Carambda 5 B 7 5 B 5 & 7 5 B 7
17 18 17 18 17 18 17 18 19
Ciruala 19 20 19 20 18 20 19 20




PROYECTOS PRODUCTIVOS GENERADORES DE SEGURIDAD ALIMENTARIA
Formato de Caracterizacion del Grupo Familiar Participante de las Huertas Familiares Productivas

codigo

sion

Fel

ha

Registro del consumo semanal de alimentos

52. Casecha 53, Conmsumid 55, Comprada 56, Trusgue 57. Producido =t "
AUMENTES Regala)
si o si o Condicianes de salud, 5. Otra} | Cankiciad prfctdiga Cansidad gr/ctdiga Cantidad grfeidiga Cantidad grfeidign
Cunubia, 5 3 5 & 5 & 5 6
Fresas 17 18 17 18 17 18 17 1E
Granadilla 20 1 20 1 20 21 20 1
‘Guanabana 24 2du2 243 24 2422 243 24 24u2 243 24 2412 243
Guayaba 15 14 15 15 14 15 15 14 15 19 14 15
Higo 1 15 1 15 1 15 1 15
Limén 1E 19 0 1B 18 20 1E 19 0 18 15 20
Lula 1B 19 0 18 18 0 1B 19 0 18 18 20
Mamey 2 24 22 24 2 24 2 24
Mandarina 20 1 n 0 1 2 20 21 2 20 21 2
Manga comin 14 15 16 14 15 16 14 15 16 14 15 16
Manzana 20 1 n 0 1 2 20 21 2 20 21 2
Maracuyid 22 23 24 22 23 24 2 23 24 2 23 24
Melén
More N | N ENEEN|
Naranjs w | n | B w [ w [ 1 w | # | = w [n [ =
Hizpero
Papurya 232 2du2 243 2322 2422 243 23x2 24u2 243 232 2412 243
Bapauply 16 24 163 16 24 163 16 24 163 16 24 163
Pera 14 15 14 15 14 15 14 15
Pifia 232 2du2 2322 2422 23x2 24u2 232 242
i 14 15 16 14 15 16 14 15 16 14 15 16
Sandia 232 2du2 2322 2422 23x2 24u2 232 242
Tomate de Arbal 15 14 15 18 14 15 15 14 15 19 14 15
Uchuna 27 28 27 28 27 28 7 2B
Uva 17 18 17 18 17 18 17 18
ZTapote 1 2 23 1 2 3 1 22 FE] A 22 23
CEREALES
Arror T T T | I N N [ Wie [ Wi | ko | [ Wi | ke | Wi | [ Wi | Kie [ ko | [ Wi | ki | ki
Maiz | | | || [a]s] | kil | wie | ki | | wile | kil | Wi | | kile | kil | o | | ke | kil | kil
Frijal | | | | | | | | | [ kile | ke | kin | [ kila [ kile | il | [ kile | kile | o | [ kil | kile | kil
——r PROYECTOS PRODUCTIVOS GENERADORES DE SEGURIDAD ALIMENTARIA
‘“‘:::__ oy Formato de Caracterizacion del Grupo Familiar Participante de las H as Familiares Productivas
| s | me | s | me | | cantidad wrieoign Cantidad /g Cantidad grichdign Cantidid gr/chdige
‘Cames y huevo
Carne de Res Ik Ity b Ik Ik b Ik Ik b I Ik It
Carne de Cerdo Ik [ ] Ik Ik b Ik Ik b Ik Ik [
Polio o Gallina Ik Ik L] Ik Ik b Ik Ik b I Ik I
Pescado Ik Ibs L] Ik Ik b Ik Ik b I Ik I
Hueswer de Gallina wod | wed | ued wped  Jued [l o Jued  Jupd wl woedl e
Oaro Si 1 No o iCual?
Leche y productes licteos
Leche Liquida litray_| Titra litra litra litra litra litra litra itra itra litra itra
Lecha en pobvg o | & B & ' ' & o o 6 o
CQuesa, quesito, cuajada & & B B B B B & B B & B
ogur, Kumis | ™ i i m i i i m m il m
calidad e inocuidad
iCudl o cudles métodos? Método Marqua con X
si | Mo Fritura
Minguno Salteado
: i = Refrigeracion Asado
&6 ;::::v:l:g.:: ::‘b::;_lf:er:;:s e 5 o pore——— &7, fcudl :s el p:im:ipal método de preparacidn de frutas y verduras utiizado =
sdquisre? BT = s et Hormeado
Oreado wapor
Consarvas crudo
otro atro
[68 Principal fuente 0e onde | ACUSQUCLD UMDano o Yereds ‘ACugduCEo Urbano o YETedal SIN SUMINISto 08 2gUs Oe TUEnTes en 108 “aguas Nuvias otra
proviens &l agua a su hogar para para potabilizacion predios (nacimientos)
[ &8 Principal tratamiento que 18 [ Wingunz, 2 usan T2 1= Haerven | L5 gecantan o wtlizan fifros apiicen doro | Utilizan filtros Tompran agua (S exponena
hacen al agua para consumo como la obtienen naturales oen bolsa solar
. :It:szn;al:; SIEUIENTES sistamas &5 Unlizada &n s hogar para [3 elminacin ‘ Unidad sanitaria Unidzd sanitariz (unisafas) con trampa de grasas Letrinas ‘Campa abierto
WW | Alcantarillzgo poze séptica sumidero ‘& campo abiert | £En &l Gitimo mes 105 Ninos menores ge 5 anos o 50 o ‘ o
aguas residuales en su hogar? hogar han casos de diarea?
73, Principal m&todo utilizade n 2l hogar para I3 preparacien de los alimentos [ Eecrrididad | [ cabonlefiz | 2 T carban mineral | [efia [Pewlen | [ [ [ Gasaling ]
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PROYECTDS PRODUCTIVOS GENERADOI
Formato de Caracterizacion del Grupo Familiar Participante de las Huertas Familiares Productivas

DE SEGURIDAD ALIMENTARIA

Informacidn de control

Nombre del encuestzdo

DECLARALION

Bajo gravedad de juramento declaro que |z informacién proporcionadz es real y autorizo a la Gerendia de Seguridad
i ¥ Mutricional de Antioguiz — Mani para gue solicits, verifigue, process, administre, archive, reporte,

Telefona a wiilizar para envic de mensajes de texto

Nombre del vécnico

suministre o actualice |a informacidn que se encuentra contenida o tenga relzcion dirscta con lo manifestado =n el
presente formulario. Adicionalmente autorizo expresamente para gue comparts y reciba informacion mia v de mis

i yfo familiares. Finzlmente el suscrito s2 obliga v asume |3 responsshilidad de cumplimiento & las
recomendariones realizadss en cada visita por los técnicos del proyecto en |z huerta familiar, si respondia de manera

werificador de calidad

Digitador

Fechz

afirmative 3l dessa da 3 i de ella. Come = habar lsido, entendida y acaptads lo antrior
firma el presents dacumenta.

Hora finglizacion de la encuests

Anexo 6 Formato FO-M4-P3-017 Programacion mensual de Asesoria (A) o Asistencia

Técnica (AT)

del

aportandole al

Programa del Plan

Se describen en la

-Reporte de Acciones de intervencién

haber si
Condicién actual de la actividad: Describir en cada mes los analisis de por qué de cada condicién y su plan de accin.

-Las acciones de intervencion del Plan Anual de Asesoria o Asistencia Técnica, deben tener operatividad en cada actividad descrita en la

% Cédigo: FO-M4-P3-017
Programacion Mensual de Asesoria o Asistencia Técnica ver: 1
‘GOBERNACION DE ANTIOQUIA
REPUBLICA el
EPUBLICA OF COLOMEIA Fecha de aprobacion: 07/06/2016
(ORGANISMO: Secretaria de Educacién de Antioquia DEPENDENCIA:  Direccion de Inclusion y Proyectos Transversales
[aRo: 2016 =3 |asEsor: Nombre
Asesoria AsistenciaTécnica | Condicién actual de la actividad Localizacion Usuario del servicio Cronograma
Actividad
Aplazadames Subregion/ o Establecimiento ,, Ny
Demanda | Oferta | Demanda | oferta [ APimeames | Cinceaarm v . Municipio P Poblacién beneficiada 1(2|3|a|s|6|7|8|o|#|12]12|13]14 |15 |16|17|18]x 1]22(23 |24 25|26
Asistencia técnica a docentes de
transicion con respectoa iveles X
e x Uraba | VigiadelFuerte | IER.Buchado Dacentes de Transicién
inicial el peescolar
Subtotales: cuantificar el #de
Asesorias yel #de Asistencias
Tecnicasoftecidasencada | Sumatoria | Sumatoria | Sumatoria | Sumatoria | Sumatoria | Sumatoria | Sumatoria
Subregin/municipio/Entidad del
municiio
Observaciones para el diligenciamiento de éste formato: tener en cuenta que todo 1o resaltado en amarillo es un ejemplo con el fin que cada dependencia lo diligencie con base en 12 informacion correspondiente.
mensual Ofertasi Indicador Plan op por demanda que hace a comunidad

mes siguiente, para seguimiento y control dea gestién.
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Anexo 7 Formato PRD 04. Listado de asistencia a capacitacion

Cadigo
PROYECTOS PRODUCTIVOS GENERADORES DE SEGURIDAD ALIMENTARIA Versien
S Fecha
e Listado de asistencia a capacitagion
Pagina 1 de 1
T ,
general
1. Nombre del taller 2. Municipio
3 Corregimisnto 4. Viereda/Barrio
5. Fecha ‘ | 6. Hora de inicio | | 7. Hora de finalizacian
8 Tema adicional | 3. Técnico ‘
&n de los partici
11 Tipo de documenta Firma
= . - -
10. Nombres y apellidos glz|5]F|2]2 12.N° dacumenta 13.Chdigo familia




Anexo 8 Formato FO-M4-P3-019. Encuesta Sugerida

Codigo: FO-M4-P3-018
Encuesta de Opinion del
il Usuario de la Version: 01
Asesona o Asistencia Tecnica
Fecha de aprobacion
10uDEIZ01E
Actividad:
Asesor: Contrato No.
Municipio: Subregion Lugar:
Fecha:

Su opimign es vital para medir el nivel de conformidad respecto sl servicio ofrecido con |3 asesona o asistencia tSonica;
responder [a encuesta de satisfaccion parmite identificar procesos de mejorarmiento continuo, para lograr brindar un servicio
cficar y oportuno.

ue con ¥ sU respuesia en una escals de valores de 1 a 4, donde 1 el minime grade de safisfaccign y 4 es la maama,
satisfaccion, segln s=3 su grado de satisfacoon por el servicio recibido.

Escala de valores:

1. Insatisfecho (I} 2. Poco Satisfecho (P.5) 3. Satisfecho (5) 4. Muy Satisfecho (M.5)

A N : 1 2 3 4
spectos a evaluar I |PS| & | M5

Cumplimiento de los objetivos programados

Claridad y organizacion del asesor en el desarrolla de 5 asesoria o asistencia
tacnica

Pertinencis d= los temas asesorados. comao apoyo para la gestion local

Manejo apropiado, dz 135 ayudas y matenales utlizados en el desarrollo de 35
actividades

Relzcion profesional del asesor con el uswario del servicio

Puntuakidad del asesaor con los horarios establecidos para la actividad

Recomendaciones o comentarios sobre la asesoria. (Recusrde que su opinion servira pars la prestacicn
de un mejor servicio)

153



Anexo 9 Formato PRD 06. Acta de entrega de insumos agricolas y/o pecuarios

FROYECTOS PRODUCTIVOS SENERADORES DE | Ve
SEGURIDAD ALIMENTARLA

Acta de entregs de insum o agriokas yo
péfikarias para dima cilido

Infermacién general

1. Municipia

2. Carregimienta

3. Verada/Barrio

4. Fecha de entrega

Listado de insumos

5. Nombre dal producto

&. Unidad
medida

de

7. Cantidad

8. Estada

entragada
por Farmilia

Bueno Malo

9. Observaciones

[=a IS I S B

Eo]
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OYECTOS PRODUC

Listado de aslsh

11 Tipo documenito de (dentidad

13. Coig
A L Mombres y ape]ldos u u E v 12 N° dooumenka rﬂ?“cll';:

= Firrma
E

A
HUIP|

Veedor comunitanc Vesdor municipal Ténloo

W' oz cédula W de cédula W de cédula

W oe cefular W de cefular W de cefular
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Anexo 10 Formato PRD 05 Asistencia técnica integral (ATI)

Codigo
PROVECTOS PRODUCTIVOS
. GENERADDRES DE SEGURIDAD Versio
= = AENTARLA Fecha 14/1
Balstencs teonica |
Pagina 1de 1
Infermaciin general del hogar
1. Chdige familia | 2 visnane * sbregiin |
4. Municipis 5. Corregimients | & Vereoa)Bamia
7T Urbara Aural & Diresccidn o ublcackdn 9. Mambre del béomion
I fona
10, Fecha | 11, Becopoidn de insumas | = | Mo | | 12, Area de la hueerta imetroee?)

rmplementackin Acompafiariento | 14, Mombre ded participants responsable de la buerta

13. Fase delbo huerta

[ AL HLIP Tl =] A5l 16 N die doourmienio 17, N°de celular

15. Tipo de docurmenta

18. jOudbes bermas refored on la visita?

Sopreparadas y MIPE Slocompasta)e Mo ded cultiva | | Saneaditn de la huerta

somilerce Froduccin de s |
- semillas
*

Situackin encontrada en la huerta
Reccmendaciones técnicas
Commprorm s
19. Activicad 0. Fecha cumphmiento
Firmas
Farticipante Técnico




Anexo 11 Formato FO-M4-P3-022 Listado Asistencia técnica integral o Asesoria.

\ Cédigo: FO-M4-P3-022

& LISTADO DE ASISTENCIA ASESORIA O ASISTENCIA TECNICA Version: 1
GOBERNACION DE ANTIOQUIA )
UL BEGHRRES Fecha de Aprobacion: 10/06/2016
o [reom |
Lugar Asesor Contrato No
Actividad
Seale con una X Ia condicion que cumpla
Zona | Sexo (LGTBI| Edad ETNIA Grupo
poblacional
No Entidad/ . .
Nombres y apellidos completos | Documento ) cargo Teléfono Correo electrénico Municipio B 3| FIRMA
Organizacion . | LR
de identidad s|_|e - R R
gle|slel B | 5 |28 |e|5|8¢8
HEHHE gl2|5|8|zk
slelglz] 8|2 |8|g|5|8|¢%¢
EN - c | E
2 8|8

TOTALES

Con la firma del presente formato usted autoriza a la Administracién Departamental, para que utilce la informacin consignada en el mismo con fines estadisticos y/o académicos". En cumplimiento del articulo 7 del Decreto 1377 de 2013 por medio del cual se reglamenta la Ley 1581 de 2012 en la que expidio el
régimen general de la proteccion de datos personales.
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Anexo 12 Formato Cédigo: FO-M1-P5-007. Listado de asistencia a reunion.
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GOBERNACION DE ANTIOQUIA
REPUBLICA DE COLOMBIA

LISTADO DE ASISTENCIA A REUNION

Cédigo: FO-M1-P5-007

Versién: 01

Fecha de aprobacion:
12/03/2014

TEMA

FECHA

[HORARIO

LUGAR

NOMBRE

MUNICIPIO DEPENDENCIA -
CARGO

E-MAIL

TELEFONO -EXT

proteccién de datos personales.

Con la firma del presente formato usted autoriza a la Administracion Departamental, para que utilice la informacién consignada en el mismo con fines estadisticos y/o
académicos". En cumplimiento del articulo 7 del Decreto 1377 de 2013 por medio del cual se reglamenta la Ley 1581 de 2012 en la que expidi6 el régimen general de la




Anexo 13 Formato FO-M4-P3-018. Informe Asesoria o Asistencia técnica.

I O PO
: e
:T erskono 03
INFORME A SE 30RIA O ABSTENCIA TECHICA |- o
ety et aprabacion
| 190E2ME
Froces: FOrEIEcimients NeMucional § 02 [ DANERAGED CIid=0ana
Procedimiento: Asesoria o AsKENGE Tecnica
Tipa 88 Iniervandon Temanda ioria
Aspsana E]
Asistencia Técric X

Las acciones de intervencion del Plan Anual de Asesoria o Asistencia Técnica, deben tener
aperatividad en cada actividad descrita &n la programacién mensual.

Zp antiende Asesoria o asistenda btéonicas par Oferta si se desprende del Indicador de Praducto del

Plan de Desarrollo

Ze entiende Asesoria o asstencia téonica par Demanda cuanda es solicitada por el usuario del serdicia
w puede apartarke al cumplimienta del Programa del Plan de Desarrollo.

Observacion: sslos primeros compos & extroen el plon oo de asssorin o osistencio fonica de
cods gegamisad JFO-14-PF3-016 Pan anuol de siesorio o asistencin tdcmical.

rande Progrma; g,

educacdn para b
sockedad en el secipe| FrOBTEMa
urbana

promuEvan s
continuidad en ol serido educativg
con enfoque de derecho.

Drganismo Secretara de Educaciin

Depandancia Dirercidn Indusidn y Proyectos Trareyersa e

Mombre responsable de Cotrato Mo

b asesarna vo asisencla Cargo

Tdcnica
fmplar la cobertura educabha m'irallncbu:i & no hay

L3 tndos bos niveles del sechor wrhana, | proyecto se coloc el

aplicancdo  criterics  de  calidad, | mombre del

Limie Plan de Desanmollo Ohjgtiyg.. |eouidad y pertinencia, medante|programal

‘antioqula Pansa &n 2N del estrategias  que  pomian sl Trarsiddn Integral

ndicador de producio

educakins

{5 toma gl plagsde demamallo, de mda programa). Aanes articuladas con of grado de
*trareicicon integral® entre la primera infarci y 2 escolandad en os establedimientos

Brchors para la
rtervencidn oon
sesoria o Askstenca
Ticnica

oz |a ley de infanda y Adclescenda

{Sa toema del plan anual de cada organismal. Taller con docentes de trarsicdn par aproplacidn

Eubrgadn/Municipio
Poblacidin objeto
Lugar
Fecha programada ||:mgru11:d\:|

Meceshdad |dentificada en la demanda dol usuaro (Mo esti en el Plan Anual, se espedfica lo gue el vsuarks solicita)
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Cadigo” FO-4-+3-

[
018

WErsh

03
15

INFORME ASESORIA O ASISTENCIA TECHICA Fecna de

aprobacion

HEE M A W DE AN MOHUILA,
' 150G

|2 Fadigipazign Ciudadan

Proceso: Fortalecimients Institucional y
Procedimiento: Asesona o As

Persona(s) com quienfes) se coordina ka actividad (nombre y cango)

Objpetivo de la Ao ALT.

Froductos y resultados esperados

Desarralio)

Desarrolle de la intervenchon planeada [Descripcide de b octividad gue & aporio of Indicedor de Producto del Ploa de

Conclusiones, recomendaciones o compromisos
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| Chdiga” FGAE-P3
018
- ‘ersion: 03
INFORME ASESORIA O ASISTENCIA TECNICA Facha e

s Bl ol - aprobacien
| DE2016

Proceso: Fortalecimiento Instituciona

Procedimi oria o /

Seguimiento a compromisos de la Asistencia Técnica,

Seguimiento a COMEPromisos Responsables Fecha de
cumplimiento
del compromiso

Nombre del asesor Cargo del asesor Firma del asesar

Vo.Bo. lete de la dependoncda

Anexar:

FO-MA-P3-022 “Listado de Asistencia de Asesoria g Asistencia Técnica”

FO-hi4-P3-018 “Encussta de opinidn del usuario de_Asssoriz o Asistencia Técnica™
FO-M4-P3-020 “Promedio de la encussts de opinion del usuario de Asasoria o Asistenciz Técnica

Dbeervacionss o) fonmaio:
Todo o que esb =1 amarlic =S un ejsmpic, borrar cuandio s diigencks ba Informmacan de cada orpanisTn,
Farn sy dligenciami=nic bener &0 CUSMa (05 COTEOS cormEspondlEnbes ® informaciin sstindar, desprendida del plan
anuak
PMomtes de i lines estmdgicn del Fian de Desanoi,
Oibjetiva del Programna,
Froyecic al que k= apussta | Imervencidn desde la asescria o asisi=ncia Morica. 31 2 dependencla planss desde
Frogmamea, kewar este nombre &l campo de Froyecio.
ndicador de Froduda,
Arcionss para |a Intervenddn con asescia 0 asisienca Monica.

Se especifica la necesidad de acuerda con |a demanda del usuano

2l la Inf=rsenciin s= hace por demands, s& =specfon ls necesided que &l ususric ha plamisado por algdn medic: esorio,
Bel=fdnico, virtaal, enire oios. Especticar lss Parsonas con l=s gue 3= coordng I imbensencidn, objetves, produchn ¥
rexyiindos esperados de Ia ssesora o asistencls Bomica.

En &l Desareollc de |8 inkenvenddn plansads se desorbe b acividsd que = aporis 8l cumplimienio del indlcadior de
Froducio del Flan 3= Desamalio.

Se coneEtap..Jas condusiones, recomendaciones o compiomisos de |=s pares, acondades para iograr & cumplmieno
die chjethn ¥ I sabsiacoian del ussano con la Infervencién reallzsds en la asesora.
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Anexo 14 Formato FO-M4-P3-020. Promedio de la encuesta de opinion.

Cotdllign: FO-M 4

oy Promedic de la Encuesta de Dpinidn del | Ver#ion: 0

Usuario de la Asesona o Asistencia Tecnica

Actividad:

ABEEOI: Contrato Mo
Municiplo: Subraglon Lugar:

Facha: Ho. Evaluacionses:

Dwel formate Encuesta de Opinkdn del Usearo de 13 Asesoria o Asistencla Tecnica FO-M4-P3-019 franscriolr ke
resultadas del grado de satistaccion por &l sendcka recibia, de acuends 2 13 escala de valores: 1. InsatisTecha {1
2. Poca Satisfecha (P.5) 3. Sallsfecho (5] 4. Muy Satlsfecho (M.5)

Promedla de |2

agpectos 2 evaluar encugsta

Cumplimienta de [0 abjetivos programados

Claridad y organizackin del asesor en &l desarallo de 13 asesora o asistencla tecnica

Perinencla de los bemas as2s0radas. como apayo para la gestion kocal

Manejo aproplado. ge 135 aywdas v materiakes utlizados en el desamolio de 136
aciviiades

Relacién profeslonal del asesor con el wsuano del servicis

Puntualidad del agesor con los horaros estableckdaos para 13 actividad

Total promedia

Anallsls de las recomendacionss o comentarlos sobre |2 agesoria o aslstencls técnica




Promedic de la Encuesta de Opinion del
| Usuario de la Asesoria o Asistencia Técnica

Codigo: FO-M4-P3-020

Wersldn: i1

Fecha de aprobacidn
1 0DEDD1 6

Resumen total de aslstentas: Registrar los datos acorde can 106 tolakes del Farmato: Listado de Aslstzncla
ABeEOra 0 ABIstencla Tacnlca FO-M4-PE-022

Zona SBxD LGTE Edad ETHLA Grupo
puhlanlnnal
Informacion - =]
da log ] 2 E] ]
saletanten s = - g =
3 N - = z Ele || 2| 88
Bl 8|8l E | £ |B|&|g|F] s
|2 | 5|2 3 ] == |°|2| SE
S 2 3 E s Em
2 £ E | 5
o o 5] 2
Total [

Numero total de aslstentes:

Anexo 15 Proceso de induccién
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CONVENIO GERENCIA MANA, SECRETARIA DE AGRICULTURA Y DESARROLLO
RURAL DE ANTIOQUIA (SADRA) — UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA No.
4600005831

Lugar: Auditorio UNAL, Sede Medellin

DIA 1

LUNES 11 DE OCTUBRE

PARTICIPANTES

RESPONSABLE

8:00 am a
9:00 am

Acogida al proyecto y
Saludo, Presentacion de los
asistentes con cargo,
experiencia realizada y
expectativas.

Equipo administrativo del
proyecto, coordinadores
zonales, coordinacion,
monitoreo y técnicos de
campo, profesionales de
MANA-SADRA-UNAL

Coordinacion del
) convenio
MANA- SADRA-UNAL

9:00 am a
10:00 am

Presentacion de los
aportantes: MANA:
Secretaria de Agricultura.
Universidad Nacional de
Colombia.

Equipo administrativo del
proyecto, coordinadores
zonales, coordinacion y
técnicos de campo,
profesionales de MANA-
SADRA-UNAL

Jorge Alcides Medina
Bustamante, Director
de Gestion. MANA.
Teresita Rengifo,
Secretaria de
Agricultura de
Antioquia. Carlos Julio
Marquez, Universidad
Nacional de Colombia
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Equipo administrativo del

Coordinador General

10:00 Presentacion del convenio: proyecto, coordinadores U. Nal.
:00 am a g . L .
10-15: 00 objeto, asouadosf, ya_tlor zongles, coordln_auon, Marlt_)el Acevedo
am plazo, meta, municipios, monitoreo y técnicos de Arismendy.
organigrama operativo. campo, profesionales de Profesional
MANA-SADRA-UNAL Universitario MANA
10:15am a REFRIGERIO PROYECTO MANA-UNAL
10:30 am
1101%% Torl?q Prezzgtrz%'\?g (dlf(l))P lan Maribel Acevedo Arismendy
Maribel Acevedo
11:00 am — F:‘resentacién del modelo Arismendy-Oscar
12:00 am Huertas Familiares de Tat_)ordq. Profesmqal
) Autoconsumo” Universitario MANA,
Coordinador zonal
Presentacion del Taller No. Mauricio Muriel
12:00 m - 0 de Socializacién del Equipo administrativo del | Caballero Profesional
1:00 pm proyecto de Huertas proyecto, coordinadores Universitario de la
Familiares de Autoconsumo. | zonales, coordinaciéon 'y Gerencia MANA
1:00 pm- técnicos de campo,
2:00 pm ARBLIERAD profesionales de MANA-
., SADRA-UNAL Mauricio Muriel
2:00 pm — Presentacion del Taller No. Caballero Profesional
i 1 PLANEACION DE LA ) L
4:00 pm HUERTA. Parte 1 Unlversrgarlo de ]a
' Gerencia MANA
Presentacion del Taller No. . .
‘S0 pm |  2SEMBRANDOLA Coordindor zonal
HUERTA FAMILIAR
DIA 2 MARTES 11 DE OCTUBRE PARTICIPANTES RESPONSABLE
| Eauipo admnistaive | reresita Rengio
Presentacion del Taller No. 3 coordinadore’s Profesional
8:00 am — COMPONENTES DE sonales. coordinacion Universitario de la
10:00 am SOSTENIBILIDAD DE LA técnic,os de campo Secretaria de
HUERTA. y . PO, Agricultura y
prqfesmnales de Desarrollo Rural
MANA-SADRA-UNAL
10:00 am - <
10:15 am REFRIGERIO PROYECTO MANA - UNAL
Equipo administrativo | Jhon Jaime Alvarez
Presentacion del Taller No. 4 del proyecto, Alvarez Coordinador
10:20 am — SEGURIDAD ALIMENTARIA'Y coordinado_res 3 Zonal
11:00 am NUTRICIONAL Y MANEJO E zonale_s, coordinacion
' INUCUIDAD DEL AGUA y técnicos de campo,
PARA CONSUMO profesionales de
MANA-SADRA-UNAL
11:00 am - | Presentacion del Taller No. 5 Eqwgol administrativo Juan Diego Elejalde
1:00 pm BUENAS PRACTICAS el proyecto, Coordinador zonal

coordinadores
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AGRICOLAS EN LA HUERTA

zonales, coordinacion

FAMILIAR y técnicos de campo,
profesionales de
MANA-SADRA-UNAL
1:00 pm - ALMUERZO PROYECTO MANA - UNAL
2:00 pm
Presentacion del Taller No. 7 Osca_lr Taborda
2:00 pm — GESTION SOCIAL Y Coordinador zonal
2:30 pm PARTICIPACION FAMILIAR Equi dministrati
PARA LA ALIMENTARIA quipo administrativo
del proyecto, — .
coordinadores Maér'E'OHMu”el
2:30 pm- | Presentacion del Taller No. 6 | zonales, coordinacion Brofosional
4:30 pm PRODUCCION PECUARIA. y técnicos de campo, , -
profesionales de Universitario de la
_ MANA-SADRA-UNAL | Gerencia MANA
4:30 pm — | Presentacion del Taller No. 8 Maria Catalina
5_30p m PREPARACIONES Ramirez
<=9 P SALUDABLES Coordinador zonal
5:30 pm REFRIGERIO PROYECTO MANA - UNAL
. MIERCOLES 12 DE
DIA 3 OCTUBRE PARTICIPANTES | RESPONSABLE
Equipo administrativo
del proyecto,
, Presentacion del modelo de coordinadores Juan Diego
8:00 am - , . L .
) insumos agricolas a entregar | zonales, coordinacion Elejalde
9:00 am o L )
por familia. y técnicos de campo, | Coordinador zonal
profesionales de
MANA-SADRA-UNAL
Profesional Ge_renua Maribel Acevedo
g . MANA, equipo :
Presentacion del Sistema administrativo Arismendy —
9:00 am - Integrado de Gestion de la rofesionales ' Mauricio Muriel.
10:45 am Calidad SIG de la pré y Profesional
. técnicos de huertas . o
Gobernacion. . . Universitario de la
del convenio MANA- Gerencia MANA
SADRA-UNAL
10:45 am - REFRIGERIO PROYECTO MANA-UNAL
11:00 am
Presentacion de formatos a :
_ i : Maribel Acevedo-
11:00 am — diligenciar en campo y . .
i ; Mauricio Muriel
1:00 pm sistema del proyecto de

huertas.

Profesional
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Universitario de la
Gerencia MANA
1:00 m- A
) ALMUERZO PROYECTO MANA-UNAL
2:00 pm
2:00 pm - Trabe}Jo grupal'y Pr actico con Profesional Gerencia Oscar Taborda
5:00 pm los ”100'“'05 geometricos de la MANA, equipo Coordinador zonal
' linea de base ex ante. T
administrativo, Mauricio Muriel
profesionales y Caballero
5:00 pm a . técnicos de huertas .
5:30 pm Evaluacion de la Jornada SIG | 4570000 e i MANA- Uni\?é?;ﬁ:r?:?jle Ia
SADRA-UNAL Gerencia MANA
5:30 pm REFRIGERIO PROYECTO MANA-UNAL

Anexo 16 Reglamento del Comité Técnico

ASOCIADOS:

OBJETO:

REGLAMENTO DEL COMITE TECNICO
CONVENIO INTERADMINISTRATIVO No0.4600005831

DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA - GERENCIA DE SEGURIDAD
ALIMENTARIA Y NUTRICIONAL -MANA-, SECRETARIA DE AGUICULTURA
Y DESARROLLO RURAL Y UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA.

CONCENTRAR ESFUERZOS TECNICOS, ADMINISTRATIVOS Y
FINANCIEROS PARA LA IMPLEMENTACION DE HUERTAS FAMILIARES
DE AUTOCONSUMO CON FAMILIAS VICTIMAS Y VULNERABLES DE
INSEGURIDAD ALIMENTARIA DEL DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA.

OBLIGACIONES DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA:

Dando cumplimiento a las obligaciones de la Universidad Nacional de conformar un comité técnico
con tiempo no superior a los 15 dias calendario posterior a la firma del acta de inicio, se crea este

reglamento.

Miembros del Comité:

Seran miembros del Comité:
El supervisor nombrado por la Gerencia de Seguridad Alimentaria y Nutricional de Antioquia-

MANA,

El funcionario designado por La Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural,
El coordinador general del proyecto,

El coordinador administrativo delegado por el asociado,

El profesional administrativo contratado para el proyecto
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Los 4 coordinadores zonales;

Estos miembros tendran el voto para tomar decisiones relacionadas con el cumplimiento del objeto
del proyecto en consenso.

Funciones:

Dentro de las funciones del comité seran: A) Velar por que se cumplan los términos del convenio
B) Velar para que se realice el proceso contractual del personal respectivo. C) Velar para que se
realice el proceso contractual para la adquisicién y entrega de los insumos para las huertas D)
Analizar y resolver cualquier situacion andmala que se presente en el convenio E) Revisar y
proponer los ajustes que se requieran para la mejor ejecucion del convenio F) Verificar y propender
para que las actividades del proyecto se ejecuten segun el objeto del convenio.

Lugar de las reuniones:

El comité se realizara en el lugar acordado por las partes,

Frecuencia:

ademas de programar reuniones ordinarias cada mes (1) en el tiempo que dura el convenio y las
reuniones extraordinarias se realizaran cuando alguna de las partes citadas asi lo requiera; en

dichas reuniones se elaborara un acta de reunion, la cual serd entregada a cada una de las
instituciones participantes del convenio.



Glosario

DANE: Departamento Administrativo Nacional de Estadistica.
ENIG: Encuesta Nacional de Ingresos y Gastos.

SMLV: Salarios Minimos Legales Vigentes.

SISBEN: Sistema de Seleccion de Beneficiarios Para Programas Sociales.

UNAL: Universidad Nacional de Colombia

CONPES: Consejo Nacional de Politica Econémica y Social.

DP: Director del Proyecto.

HA: Huerta de Aprendizaje.

ATI: Asistencia técnica Integral.

UMATA: Unidad Municipal de Asistencia Técnica Agropecuaria.
SECOP: Sistema Electronico para la Contratacion Publica
SISVAN: Sistema de Vigilancia Alimentaria y Nutricional

SIG: Sistema Integrado de Gestion

NTPC GP 1000:2004: Norma Técnica de Calidad en la Gestion Publica.
ICA: Instituto Colombiano Agropecuario.

SAN: Seguridad Alimentaria y Nutricional.

PAE: Programa de Atencion Escolar.

168



