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Resumen Ejecutivo
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La industria de cuero o curtiembres es una de las actividades
econoémicas mas antigua del pais, sin embargo, presentan
diversas problematicas ambientales porque sus procesos de
produccion generan residuos sélidos, liquidos y gaseosos que
impactan de forma negativa el ambiente y la salud de las
personas. A pesar de ello en los tltimos aiios se han formulado
politicas, leyes y normas nacionales e internacionales que
buscan controlar y mitigar los impactos ambientales negativos
que generan este tipo de actividades econdmicas. Asi mismo
se busca que haya un valor agregado para los productos y
servicios de las organizaciones que se acojan a los estandares
establecidos en estas normas.

Una de esas normas, es la NTC - ISO 14001, que proporciona a
las organizaciones un marco de referencia para la proteccion
del medio ambiente y especifica los requisitos necesarios para
dar cumplimiento a los resultados previstos en el sistema de
gestion ambiental - SGA (ICONTEC, 2015).

En el presente trabajo se realizé una evaluacion ambiental a
una empresa dedicada al curtido de pieles de ganado vacuno y
a la comercializacion de cuero tipo Napa para las industrias de
la marroquineria y calzado. La evaluacién se realizo bajo los
requisitos de la norma NTC - ISO 14001 de 2015 y buscaba
diagnosticar como estaba la compaiia en materia de
cumplimiento ambiental. Para ello se realiz6 una visita a las
instalaciones de la compaiiia, donde se entrevisto al gerente
de y luego se hizo recorrido por los diferentes procesos para
observar y recolectar informacion.

Posteriormente se realiz6 un diagnostico ambiental, donde se
identificaron los diferentes procesos productivos, los aspectos
e impactos ambientales asociados a los procesos y los
aspectos legales aplicables a estos.

Finalmente se concluy6 que es necesario disefar e
implementar un sistema de gestion ambiental de acuerdo con
la norma NTC-ISO 14001:2015, que le permita a la organizacion
responder a las necesidades del mercado, conservando un
equilibrio entre el factor econémico y el factor ambiental,

cumplir con el marco legal vigente y generar un valor
agregado a sus productos para fortalecer su posicion en el
mercado.

Contexto General del Sector
Productivo
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La empresa de curtiembres se encuentra localizada a las
afueras de la ciudad de Bogot4, prestando desde hace varios
anos el mejor servicio con productos de alta calidad. Es una
empresa familiar que se ha dedicado hace dos generaciones a
la curtiembre de pieles vacunas. Su actividad econémica se
encuentra registrada en la division 19 del codigo CIIU bajo el
grupo 191y la clase 1910 que se refiera al curtido y adobo de
cueros (DANE, 2006).

Para el desarrollo de sus procesos, la compania cuenta con
maquinaria y equipos especializados como bombos,
escurridores, rebajadora, planchas, medidora y un compresor.
También usa productos garantizados que intervienen en el
proceso de curtiembres como agentes importantes. En el
desarrollo de sus procesos, la empresa utiliza los siguientes
insumos:

» Cueros frescos

» Cueros salados

» Insumos

» Pintura

> Piel

» Sal

» Agua

» Energia

» Soda caustica

» Taurol

» Antibacteriales

» Cal hidratada

» Sulfuro

» Sulfato de amonio
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> Acido oxalico

> Bisulfito de sodio

» Sal de cromo

» Anilina

> Grasas

El objetivo es obtener un producto de calidad que le permita
posicionarse en el mercado nacional del cuero que en ltimo
ano solo tuvo un crecimiento del 0,7% (Ojeda, 2018).

Descripcion de la Problematica
Ambiental del Sector
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La industria de las curtiembres genera una serie de impactos
negativos que afectan el Ambiente y la salud de las personas.
Dentro de los aspectos ambientales mas relevantes se
encuentran los vertimientos industriales que contienen cargas
elevadas de materia organica expresada como DBO y solidos
suspendidos, sulfuros y sulfatos. Estos vertimientos causan
deterioro en los cuerpos hidricos, afectan la vida acuatica y
generan conflictos por el uso del recurso (DAMA, 2004).

Otro aspecto importante es la generacion de residuos solidos
que contienen materia organica contaminada con cal, sulfuros,
aminas, y cromo de valencia +3 (DAMA, 2004). Estos residuos
se generan durante las diferentes etapas del proceso de
curtido y son desechados en multiples ocasiones sin el
correcto manejo. Esto ocasiona que los residuos terminen en
rellenos sanitarios como desechos ordinarios o terminen
obstruyendo el alcantarillado publico, ocasionando malos
olores y proliferacion de vectores.

Los procesos en la caldera utilizada para el recurtido, tefiido y
engrase de las curtiembres, emiten fuertes, constantes,
molestos y desagradables olores que afectan a la comunidad
aledana a la empresa, ademas emiten gases que afectan la
atmosfera. Su contaminacion no solo es directa, porque
también afecta a comunidades mas alejadas por la accion de
los vientos.

La tabla N° 1 muestra las afectaciones mas relevantes segtn el
recurso:
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Tabla 1. Afectacion de recursos naturales

Afectacion
Vertimiento de aguas residuales, en su mayoria con quimicos como,
Agua el cromo, bicarbonato de Sodio, Taurol, Soca caustica, sulfatos,
acido oxalico y pigmentos o tintes.
Emisiones de GEI (Gases efecto Invernadero) a la atmosfera, como

Recurso

Aire lo son el CO2, el HC, los COV's, entre otros.
Derrames de quimicos y aguas residuales en los procesos de
Suelo
secado.
Eneraia Uso de altos niveles de energias, para el funcionamiento de equipos
g y maquinaria.

Fuente: Los autores, 2018. — EDWIN HERNANDEZ

Diagrama de Flujo

EDWIN HERNANDEZ 27 DE JUNIO DE 2018 14:13
llustracion 1. Diagrama de flujo del
proceso.
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Fuente: Los autores, 2018. — EDWIN HERNANDEZ

Matriz de Aspectos e Impactos
Ambientales

EMY JUNCA 27 DE JUNIO DE 2018 13:43

Tabla 2. Matriz de aspectos e impactos
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Aspecto(s) Ambiental(es) Impacto(s) Ambiental(es)
e

Lavado

Remojo

Inmunizacién y Pelambre

Descarnado

Depilado y Dividido

Desencalado

Purga Enzimatica

Piquelado

Curtido y Escurrido

Rebajado

Tefiido y Engrase

Escurrido

Secado y Ablandado

Pigmentacion

Planchado y Lacado

Medicién y Almacenamiento

El agua es el recurso més utilizado en
este tipo de industria ya que su
consumo varia entre 25 y 80 litros
por kilogramo de piel.

Uso de insumos como cal, sulfuros y
soda caustica, que contaminan el
recurso agua.

Generacion de residuos sélidos
como pelos, recorte de pieles,
raspado y lijado de los cueros, los
residuos del descarnado  son
principalmente grasas y tejidos.

Aguas con altas concentraciones de
materia organica, compuestos de
nitrégeno, sulfuros, PH elevado,
sélidos suspendidos y cromo.
Generacién de fuertes ruidos.

Uso de insumos como agua, sal y
sulfato. Lo cual genera cambios en el
pH del agua, cambios de densidad y
solidos suspendidos.

Generacion de fuertes Ruidos y
Residuos Solidos

Generacion de algunos gases nocivos
como el hidrégeno sulfurado,
diéxido de carbono y metano.

Los residuos liquidos poseen alto
valor de PH (entre 9y 11) y sulfatos;
estos residuos. Generacion de
vectores y Lixiviados.

Emision de gases y particulas de
cromo y polvo.

Generacion de gases nocivos de
efectos invernadero (PM10, CO,,
CH,, plomo, cromo, entre otros).

Generacién de Residuos Solidos

Fuente: Los autores, 2018.

Alcance

Negativo:
Vertimiento de Aguas Residuales a
efluentes  (Contaminando  y

afectando la fauna y Flora Hidrica)
Negativo:
Vertimiento de Aguas Residuales a
efluentes (Contaminando y
afectando la Fauna y Flora Hidrica)
Negativos:
Vertimiento de Aguas Residuales a
efluentes (Contaminando y
afectando la fauna y Flora Hidrica)
Negativo:
Vertimiento de Aguas Residuales y
grasas a efluentes (Contaminando y
afectando la fauna y Flora Hidrica)
Produccion de olores y fuertes
ruidos.
Residuos de Pelo y Carne son
desechados  sin el  debido
tratamiento, causando erosién en la
tierra.
Negativo:
Vertimiento de agua amoniacal
residual, con alteraci6n de pH, DBO y
DQO, y sélidos.
Perturbacién de capacidad auditiva.
Negativo:
Residuos de Agua acida con cromo,
DBO y DQO, Cloruros y Solidos.
Contaminando las fuentes hidricas
Negativo:
Perturbacion y  afectacion de
capacidad auditiva y contaminacién
del suelo.

Negativo:
Emisién de gases a la atmosfera,
desarrollo de enfermedades
respiratorias.

Negativo:
Aguas residuales

Negativo:

Emision de gases a la atmosfera,
desarrollo de enfermedades
respiratorias.
Negativo:

Emisiones de gases,
ocasionar
respiratorias.
Negativo:
Contaminacién al recurso Suelo.

que pueden
enfermedades

— EDWIN HERNANDEZ
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El sistema de gestién ambiental se realizara con el fin de
mejorar e integrar los procesos tecnologicos y
administrativos, dentro de la empresa. El objetivo es generar
compromiso en cada uno de los trabajadores de la empresa
para la prevencion, mitigacion y control de los impactos
negativos y asi lograr una mejora en el desempefio ambiental

de la compania.

Para alcanzar los objetivos propuestos, se debe implementar
una politica que establezca las directrices para planificar,
implementar y evaluar las estrategias y programas que
permitan prevenir, mitigar y/o compensar los impactos
negativos sobre el ambiente y la salud de las personas.

Legislacion Ambiental Aplicable

y Actual
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Tabla 3. Legislacion aplicable al sector de

las curtiembres

| Decreto 1269 de 2008

[Por el cual se reglamenta el departamento de gestion ambiental de las|

implementar un departamento de gestion ambiental, definiendo  roles,|

Loy 373 e 1997

Por la cual se establece &l programa para uso eficiente y ahorro de agua

lLa empresa debe disefiar e implementar un programa de uso eficiente y|
lahorro del recurso hidrico.

| Decroto 3930 ce 2010

Resolucien 631 de 2015,

Por o cual se reglamenta parciaimente el Tiiulo | de la Ley O de 1073, as]

|como el Capitulo II del Titulo VI -Parte Il- Libro |1 del Decreto-ley 2811 de 1974 s

len cuanto a usos del agua y residuos liquidos y se dictan otras dispos
Por la cual se establecen los paramelros y los valores limites
[pomisitcs en o verimisnius puriusies @ susrpos de sguas s
los sistemas de

de sus de acuerdol

lcon su actividad industrial

lLa empresa debe disefiar e implementar un sistema de recoleccién y|
ratamiento para residuos liquidos.

Articulos 20 y 21 de decreto 1594 del
1984

Ipor el cual se reglamentan los usos del agua y el manejo de los residuos|
liquidos.

Se debe diseiar e implementar un programa de monitoreo perisdico de Ia|
leantidad y calidad fisico - quimica de los vertimientos generados.

Docroto 2667 de 2012

[Por o1 cual se reglamenta 1a fasa retrbutva por 1a lizacion drecta & indrecta|
ldel agua como receptor de los verimientos puntuales, y se toman otras|

56 ke Sital o pamnli) do it i . ko et
lcompet

Decreto 348 de 1995, Articulo 14,15
oapitulo V (articuios 42 al 62)

[por s cui\ s raglamentan, paciamants s Ley 23 do 1973, kot atilios 3,
tel Decrelo - Ley 2811 de 1974; los articulos. 44,45
e ¥ Sl Ley 9de 1979,y la L=y Yo 1683, enreaoion eon s Drevencmn

yia delaire

[Bisefar & implementar Tuido ambiental

[Disefiar e implementar

Disefiar e implementar medidas que peritan la mitigacion del ruidol
lambiental

do 2006

lpor la cual se establece la norma nacional de emision de ruido y ruido|
lambiental

Si es necesario, establecer horarios para la ejecucién de procesos con altos|
Iniveles de ruidos.

Resolucién 8321 de 1983

Por Ia cual dicion de

Esablecer los tempos de excosicion de los vabajacores de para las

sobrepasan el

la Salud y el bienestar de las personas, por causa de la produccién y emisidn|
lde ruidos

[Dotar a los trabajadores de elementos de proteccion audiiva.

[Disefiar e implementar u programa de mantenimiento preventivo a la|
Imaquinaria y equipo, para que no se generen ridos que sobrepasen los|
limites

Docroto 2981 de 2013,
Titulo I; capitulos Il y 1.

Titulo 1t

Por prestacin del

[Hacer una caracterizacién de los residuos sélidos que genera la compafia,

[Disefiar e implementar un programa de gestion integral de residuos solidos|
PGIR

Decreto 4741 de 2005

lpor el cual se reglamenta parcialmente la prevencién y el manejo de los|
[residuos o desechos peligrosos generados en el marco de la gestion intearal.

[Disefiar & implemeniar ianejo y disposieidn
£l

lpeligrosos — RESPEL

Resolucién 1402 de 2006.

lpor Ia cual se desarrola parciamente e Decreto 4741 del 30 de diciembre de|
12005, en materia de residuos o desechos peligrosos

Resolucién 2254 de 2017

Articulo 8

Por 1a cual se adopta la norma de calidad del aire ambiente y se dictan ofras|
[disposiciones

Construir residuos

(Capacitar y entrenar al personal en el manejo de residucs peligrosos —|
RESPEL

Disefar & mpl Ta caligad|
del aire de acuerdo con los requerimientos de la autoridad ambiental
lcompetente

[Disefiar @ implementar un programa de transicién hacia tecnologias el

Resolucién 650 de 2010

Por Ia cual se adopta ¢l Protocolo para el Monitoreo y Seguimiento de la|.

(Calidad del Aire:

sumos que ayuden a mitigar  controlara el impacto negativo sabre Ia
calidad del aire

Rosolucién 2154 de 2010

Por Ia cual se ajust:

[Dotar al personal de elementos de proteccion personal, como mascarilas of

a Moni
i Are ot i s 1 esloio G55 e 2910y s aepin o]
lisposiciones

[Disminuir el uso de combustibles fésiles

Resolucion 619 de 1997

[For Ta cual se establecen parcaimente 105 factores @ parir de 105 cuales se|
tes fijas.

Fuente: Los autores, 2018.

Ciclo PHVA
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llustracion 2. Ciclo PHVA

« Revisar y tener acciones
correctivas que permitan un:
mejora continua.

*Modificar las estrategias del
sistema de gestion de ser
necesario.

« Capacitar y dirigir a cada

a

Ambiental

» Andlisis del marco legal.

«Crear estrategias que prevengan,
mitiguen y eliminen los impactos
ambientales.

‘ “Redaccién de una politica

persor

que sea parte fundamental en el

sistema de gestion.

gestion.
«Generar planes de emerg
capacidad de respuesta.

« Tener en orden en control la
documentacion del sistema de

encia y

Fuente: Los autores, 2018.

Conclusiones

* Dar seguimiento a cada una
de las nuevas estrategias
implementadas.

« Corregiry prevenir cualquier
accién que no cumpla con los
parémetros establecidos.

*Realizar Auditorias al Sistema
de Gestion.

— EDWIN HERNANDEZ
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De acuerdo con el analisis realizado, segin los lineamientos de
la Norma NTC 14001:2015, se concluye lo soguiente:

Se debe disefiar e implementar un sistema de gestion
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ambiental - SGA, que defina las politicas y programas
necesarios para dar cumplimiento a los requisitos legales
ambientales aplicables a la actividad econémica de la
compaiiia y que ademas le de un valor agregado a sus
productos para que la compaiiia sea mas competitiva.

Debe haber un compromiso gerencial con la implementacion,
seguimiento y control del SGA, definiendo los roles,
responsabilidades y destinado los recursos humanos,
tecnologicos y econdmicos necesarios para la implementacion
y sostenibilidad de este.

El apoyo y generacion de conciencia en los trabajadores, debe
ser uno de los factores mas importantes en el desarrollo de un
sistema de gestion, ya que son ellos quienes permitiran
cumplir las estrategias planteadas, y obtener los
mejoramientos propuestos para la compaiiia.
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Matriz de revision ambiental - inicial

Tipo

Aspecto/ Actividad b | N Aspecto ambiental Impacto Ambiental
Uso de Sanitarios X Consumo de Agua Consumo De Recurso
Consumo De Recurso
Consumo de Agua y Hidrico.
g;;;'::: de instalaciones y X generacion de Residuos
Solidos Contaminacién de
Suelo.
i6n de Cor inacion de
Ei de Q X N Suelo y peligro para la
Peligrosos faunay flora.
Contaminacién de
fuentes hidricas.
Mantenimiento de maquinaria X
Vertido de Aguas Contaminacién de
suelos.
Consumo Energético de .
maquinaria y equipos X Emisién de Gases m;gg:"’m
Transporte de mercancia X
Lavado X Consumo De Recurso
Remojo X Consumo de Agua Hidrico.
Contaminacién de
Inmunizacién y X fuentes hidricas.
Ribera Pelambre Vertidos de Agua Contaminacion de
suelos.
Descamado X ~ on de - Cor inacién de
Depilado y Dividido X Solidos Suelo.
Desencalado X Contaminacion de
Purga Enzimética X fuentes hidricas.
Curtido Piquelado X Vertidos de Agua Contaminacién de
Curtido y Escurrido =~ X suelos.
. ion  de i Cor inacion de
Rebajado X Solidos Suelo.
" - Contaminacién
Tefiido y Engrase X | Emisién de Gases Atmosférica
Contaminacién de
fuentes hidricas.
Escurrido X
Vertido de Aguas Contaminacién de
suelos.
Recurtido Secadoy X
Ablandado
Pigmentacion X Contaminacién
Planchado y X Emision de Gases Atmosférica
Lacado
Medicién y X i6n de Resid Contaminacion de
Almacenamiento Solidos Suelo.
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