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Introduccion

La implementacion del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (SGSST), le
permite a las organizaciones tener una base en la cual puedan evaluar y minimizar los riesgos
asociados al cumplimiento de su misidn, en materia de salud que lleguen a generar incidentes,
accidentes, enfermedades, entre otros aspectos relacionados con la seguridad e higiene en las
labores desarrolladas por parte del personal que integra la organizacién tanto interna como
externamente.

El presente trabajo se desarrolla bajo la legislacion vigente que rige a Colombia con el
propdsito de aportar un planteamiento de actividades que permitan mitigar los riesgos asociados
a la labor de producciéon que realizan los trabajadores del Batallon de Intendencia No. 1 “Las
Juanas” con el fin contribuir a la mejora de las condiciones laborales de los trabajadores. Asi
mismo, se busca fortalecer el area de Talento Humano mediante la identificacion del personal
idoneo para la implementacion del Sistema, los resultados seran reflejados en los cambios de
cultura del personal y la concientizacion del mismo en cuanto a la importancia que tiene el
cumplimiento de los parametros para generar un ambiente laboral seguro.

La exposicion a la que se ven sometidos los trabajadores y el desconocimiento de éste tipo de
situaciones genera que no se tomen las debidas precauciones en las seguridad del personal,
razon por la cual se generan incidentes, accidentes y enfermedades que implican posibles
sanciones que afectan a la organizacion; puesto que la alta direccion debe asumir las
responsabilidades que se generan como consecuencia de una falta de seguimiento y

cumplimiento a lo que establece la legislacion Colombiana, teniendo en cuenta que el
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desconocimiento de la normatividad no la exonera de posibles sanciones econdmicas y penales a

los que se ven sometidas todas las organizaciones.

La importancia de contar con un Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo
(SGSST) dentro del Batallén permite a la lata direccidon garantizar condiciones éptimas en
materia de seguridad, salud y ambiente laboral éptimo contribuyendo al bienestar del personal en
todo ambito, disminuyendo la ocurrencia de posibles incidentes que puedan afectar la

productividad de la entidad.



Capitulo 1

PROBLEMATICA

En este capitulo se aborda la problematica que presenta el area de Talento Humano del Batallon
de Intendencia No. 1 “Las Juanas” en el proceso de implementacion del Sistema de Gestion de
Seguridad y Salud en el Trabajo (SGSST), de acuerdo a lo establecido en el Decreto No. 1072 de
2015, Art. 2.2.4.7.4; para ello, se presenta la investigacion realizada y las posibles soluciones

asociadas a la problematica.

.1. Antecedentes

Uno de los problemas mas recurrentes que presentan las organizaciones son originados por
accidentes, incidentes y enfermedades profesionales, derivados de las actividades laborales,
puesto que podrian acarrear sanciones de tipo econémico, demandas e inconvenientes que
podrian afectar la estabilidad de la misma.

Por ende, las organizaciones se ven obligadas a implementar actividades que ayuden al
cumplimiento de normas que minimicen la ocurrencia de accidentes, incidentes y enfermedades
profesionales. El Batallon de Intendencia No. 1 “Las Juanas” es una Unidad que hace parte del
Ejército Nacional dedicada a la confeccion y fabricacion de elementos de intendencia para los
hombres que componen el Ejército Nacional con una trayectoria de 98 afios y en cumplimiento

de las politicas de esta Entidad Publica y al Decreto No. 1072 de 2015 ha optado por disefiar un
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plan de trabajo que describa las actividades que ayuden al cumplimiento de los objetivos del
Sistema, sin embargo, actualmente, esta Entidad no cuenta con el personal idéneo que apoye ésta
labor.

Las organizaciones a nivel nacional independientemente de la naturaleza de sus actividades,
deben cumplir con lo establecido en el Decreto No. 1072 y demas normas que lo adicionen o lo
modifiquen o sustituyan dentro de los plazos definidos; de lo contrario, serdn sancionadas en los
términos previstos en el Art. 91 del Decreto No. 1295, el cual fue modificado parcialmente y
adicionado por el Art. 13 de la Ley 1562 de 2012 y las normas que lo modifiquen, adicionen o

sustituyan.

.2. Planteamiento del Problema

El Batallon de Intendencia No. 1 “Las Juanas” es una Unidad que hace parte del Ejército
Nacional y en cumplimiento de las directrices del Comando Superior y al Decreto No. 1072,
debe disefiar un plan de trabajo en el cual se describen las actividades que ayuden al acatamiento
de las normas establecidas en el Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo, sin
embargo, actualmente se presentan falencias en el area de Talento Humano puesto que no
cuentan con un grupo de trabajo que cumpla con los requisitos establecidos para cumplir con
dicha labor.

Este grupo de trabajo, estd compuesto por: Un Oficial de grado capitan (CT), quién no cuenta
con la experiencia y el conocimiento sobre la rama de Administracion de Talento Humano, una
Psicologa Ocupacional que apoya el proceso, pero no puede desempefiarse de lleno en el mismo,

puesto que también cumple con actividades relacionadas con la organizacion en materia de
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contratacion, una Abogada Laboral que apoya el proceso de contratacion y no puede involucrarse
en el proceso de implementacion del Sistema ya que no cuenta con la competencia y un
Suboficial de grado Cabo Segundo (CS) que desempeiia su labor como Coordinador de
Seguridad Industrial, cuya preparacion se soporta con cursos realizados en el Servicio Nacional
de Aprendizaje (SENA) y no cuenta con el conocimiento suficiente para el disefio y la
implementacion de un plan de trabajo.

La Administradora de Riesgos Profesionales (ARL) POSITIVA, apoya a la Unidad en varias
actividades y no cuentan con una obligacion escrita para la implementacion del plan, solo estan
en la capacidad de orientar; Ejército por su parte, cuenta con la Direccion de Preservacion de la
Integridad y Seguridad en el Ejército Nacional (DIPSE), encargada de la de la implementacion
de éste Sistema en toda la entidad; sin embargo, el Batallon de Intendencia por la naturaleza de
su mision, cuenta con un volumen considerable de personal civil en planta, en donde se ordena la
implementacion de un plan especifico para las necesidades que presenta éste, puesto que el
planteado para la Fuerza, es netamente militar.

Por otra parte, el Batallon debe cumplir con el disefio de éste plan de trabajo orientado a lo
dispuesto en el Decreto 1072 de 2015 y a las politicas de Ejército, sin embargo, no se cuenta con
la claridad de cuales son las actividades necesarias para dar cumplimiento al SGSST. Por lo

anterior, se podria cuestionar:

¢Cudles son las actividades necesarias que se deben adelantar para el cumplimiento del

Decreto 1072 de 2015 en el Batallon de Intendencia No. 1 “Las Juanas™?
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3. Objetivos de la Investigacion

.3.1.  Objetivo General

Elaborar el Plan de Trabajo para el Sistema de Gestidn de Seguridad y Salud en el Trabajo en el
Batallon de Intendencia No. 1 “Las Juanas” teniendo en cuenta los parametros en el Decreto No.
1072 de 2015, identificando las actividades que contribuyan al cumplimiento del mismo y en

beneficio a la entidad.

.3.2.  Objetivos Especificos

e Efectuar un diagndstico sobre el SG-SST en el Batallon de Intendencia No. 1 “Las
Juanas”.

e Establecer los perfiles del personal que compone el area de Talento Humano para la
adecuada implementacion del SG-SST en el Batallon.

e Planificar las actividades necesarias para del SG-SST.

e Diseflar un Modelo Estratégico Integral para el SG-SST con énfasis en la GC del
Batallon de Intendencia No. 1 “Las Juanas™.

e Presentar un plan de implementacién y sostenimiento del SG-SST de acuerdo a la norma,

teniendo en cuenta el Modelo de Nomaka y Takeuchi para tal fin.
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4. Justificacion de la Investigacion

En la actualidad, el Batallon de Intendencia N*1 “Las Juanas™ ha tratado de tomar medidas para
cumplir con la normatividad legal vigente en cuanto a legislacion laboral, sin embargo ha tenido
problemas en la implementacion del SG-SST, por no saber cuéles actividades debe desarrollar al
interior de la Unidad que permitan mejorar la productividad y las condiciones de trabajo.

A pesar de tener conciencia de la importancia de implementar este sistema como es la
reduccion de accidentalidad que se vera reflejado en el aumento de la productividad de la
Unidad, no se tiene el conocimiento y personal competente que apoye en estas actividades.

Con la realizacién de este estudio se pretende dar a conocer cuales deben ser los perfiles del
personal que puede apoyar al area de Talento Humano y de esta forma se pueda formular un plan
de trabajo acorde a las necesidades del Batallon. Y establecer las actividades que deben
cumplirse para poner en funcionamiento y el sostenimiento del SG-SST y de esta forma
contribuir a la salud de los colaboradores de la empresa, que a futuro se pueda determinar
medidas 6ptimas para la mitigacion de los riesgos y las soluciones que puede adoptar la entidad.

Ademas el SG-SST es un tema obligatorio de acuerdo a lo establecido en la legislacién
colombiana, cuyo fin es obtener mejores resultados que beneficien a las entidades y sus clientes
con la entrega de un buen producto o servicio; si los miembros de la Fuerza (clientes) estan
satisfechos, genera crecimiento en la organizacion y mejora ambiente entre los colaboradores en

bienestar y estabilidad laboral.
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Capitulo 2
DIAGNOSTICO Y REVISION DE LA LITERATURA

2.1. Marco Teorico

Las organizaciones deben tener completa claridad de la importancia del talento humano de la
empresa, todo trabajo tiene un riesgo entre ellos podemos encontrar los accidentes laborales, o
enfermedades asociadas a los nuevos métodos de trabajo comienzan a perfilarse como una de las
causas principales de mala salud de las poblaciones trabajadores. Es importante saber que para
las empresas, el talento humano es su principal activo, por medio de estrategias deben estar
enfocadas a garantizar y a proteger la salud de los trabajadores, controlar accidentes y
enfermedades mediante la reduccion de las condiciones de riesgo, asi mismo, se debe realiza una
planeacion y ejecutar las actividades de salud, seguridad e higiene industrial, que tienen como
objetivo mantener, prevenir y mejorar la salud de los trabajadores, generando mejores
condiciones de trabajo y salud para los empleados, controlando los factores de riesgo asociados,
creando de riesgo, crear climas laborales agradables, por medio de principios y valores que
permita alcanzar un equilibrio entre la vida personal y laboral del trabajador.

Desde tiempos inmemorables el ser humano ha realizado diferentes actividades, que le han
permitido subsistir y el de su grupo social, y desde siempre han estado expuestos a diferentes
riesgos que durante el tiempo marcaron la diferencia entre diferentes civilizaciones. Durante la
Edad Media surgieron las empresas familiares en las que se presentaban accidentes Yy eran

solucionados al interior de la familia, pero una vez las fue creciendo estas empresas familiares y
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empezaron a establecerse en diferentes ciudades se formaron grupos de trabajo, en donde los
accidentes laborales se fueron propagando (Rodriguez, 2008, pags. 17-92); para el renacimiento,
Ramazzini publica el Tratado de Morbis Artificum Diatriba, donde realizé una compilacion de
las observaciones en materia de salud publica y epidemiologia de algunos oficios, por lo cual es
considerado el padre de la medicina del trabajo. (Garcia, 2011, pags. 17-22).

Aproximadamente, para el S. XVIII, Inglaterra era un pais que presentaba aumento en
accidentes, ocasionados por las maquinas de vapor y mineria, por lo cual, se intenta realiza
control sobre las jornadas laborales, los incidentes (lesiones graves) y accidentes que muchas
veces ocasionaban la muerte de los trabajadores, mediante la implementacion y el uso de un
reporte de investigacion que se volvio de cardcter obligatorio, gracias a la primera “Ley del
Trabajo” (Factory Act) en el afio de 1833. Sin embargo, a pesar de la implementacion de ésta
Ley, se presentaron pronunciamientos por parte de la Iglesia Catolica (Papa Leon XI11) mediante
la proclamacion de la “Enciclica Rerum Novarum” (Leon XIII, 1990, pags. 308-347), otras
intervenciones por parte de pensadores socialistas como Marx y Engels, mediante el nacimiento
del “Manifiesto Social” y la intervencién del Canciller Bismark a través de la “Ley de
Compensacion Obligatoria para los Trabajadores” en Alemania en el afio de 1855, cuyo fin era
crear conciencia a los empleadores con la mejora del ambiente en el lugar de trabajo. (Rodriguez,
2008, pags. 17-92).

Luego, para principios del S. XX, el tema fue motivo de batallas legales para quienes tenian
que pagar indemnizaciones a sus empleados, surgiendo la imagen de “Riesgo Creado” en donde
el empleador debia aceptar un riesgo para su empresa, mientras que el trabajador teniendo

conocimiento del riesgo, lo asumia dentro del contrato laboral.
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Luego de ello, Sir Thomas Oliver, realiza la publicacion de su libro “Ocupaciones Peligrosas

y Enfermedades Propias los Oficios”, lo que género que alrededor del mundo existiera interés

sobre la Medicina Laboral, ratificando en el afio de 1919 el “Tratado de Versalles” y la creacion
de la “Organizacion Internacional del Trabajo” (OIT). (Melo, 2015).

Pasaron muchos afios en los que se presentaron muchos problemas legales sobre este tema y

en la actualidad se ha tratado de conservar la salud e integridad de los trabajadores, donde se ha

orientado en la formulacion de acciones preventivas y legislacion hacia las empresas y los

trabajadores.

En Colombia, se tuvo conocimiento acerca de la importancia en la implementacion de un
Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo, hasta el afio de 1909 con la declaracion de Rafael
Uribe Uribe frente al Congreso de la Republica “Igual que se indemniza al soldado que resulta
herido en el campo de batalla, debe indemnizarse al trabajador que se lesiona en la batalla
diaria del trabajo” (Moreno, 2014), a través del cual se emitid la Ley 57 de 1915 “Sobre
reparaciones por accidentes de trabajo” (Congreso de la Republica, 1915), siendo ésta la primera
ley relacionada con el tema de seguridad y salud ocupacional, a lo largo del tiempo se fueron
promulgando varias leyes (Ley 46 de 1918 y Ley 37 de 1921) en busqueda de mejorar las
condiciones de seguridad en el trabajo. (Lizarazo, Javier, Berrio, & Quintana, 2010)

Se creo la Ley 10 del 10 de Noviembre de 1934, que dispone “sobre pérdida y rehabilitacion
de derechos politicos y por la cual se establecen algunos derechos de los empleados”, en el Art.
13, Par. 2 se crea la Oficina General de Trabajo y sus obligaciones en la atencion a accidentes y
enfermedades profesionales. (Congreso de la Republica, 1934). Como evolucion a la

normatividad ligada al Sistema, la Ley 9 de 1979, Art. 81 “sefiala que la salud de los trabajadores
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es una condicion indispensable para el desarrollo socioecondémico del pais” (Congreso de la
Republica, 1979).

La Seguridad y Salud en el Trabajo, estd definida como una disciplina en materia de
prevencién de lesiones y enfermedades causadas por las condiciones laborales, la proteccién y
promocién del personal que labora; con el objetivo de mejorar las condiciones de trabajo en
materia de promocion y mantenimiento del bienestar de los trabajadores en todas las
ocupaciones. (Congreso de la Republica, 2012). Luego de este primer paso se han producido
importantes cambios en el comportamiento de empresas y trabajadores, mediante la
implementacion de legislacion laboral mas acorde a las necesidades reales de los colombianos.
Sin embargo, no se tiene un conocimiento detallado correspondiente a los Programas de Salud
Ocupacional, cuyas modificaciones en la ley, se establecen en la actualidad como el Sistema de
Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST), que corresponde al desarrollo desde un
proceso ldgico y por etapas en busqueda de la mejora continua que incluye la aplicacion del ciclo
Deming (Planear, Hacer, Verificar, Actuar) para anticipar, identificar, valorar y controlar los
riesgos asociados a la afectacion de la seguridad y la salud de los trabajadores.

Durante el gobierno del sefior Alvaro Uribe Vélez, surge la Ley 100 de 1993, en la cual se
amplia el Panorama de la “Seguridad Social Integral” ( Congreso de la Republica, 1993), en
donde las Administradoras de Riesgos Profesionales, entran a jugar un papel importante en el
control y atencion al trabajador en riesgos asociados a las labores ejercidas dentro de la
organizacion, cuyo funcionamiento empezaria en el afio de 1996.

Finalmente, con la Ley 1562 de 2012, se requiere que las organizaciones sin importar su
naturaleza integren dentro de las estrategias de gestion los temas correspondientes a la seguridad

y a la salud de los trabajadores, evitando que sea vista como una obligatoriedad legislativa que
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imponga sanciones; lo que se requiere es finalmente que ésta se alinee a los procesos gerenciales
con el objeto de desarrollar un proceso logico de mejora continua que cumpla con lo establecido

en la ley.

La implementacion y mantenimiento del Sistema, corresponde a un reto que las organizaciones
deben asumir, partiendo del compromiso de la Alta Direccion y demas procesos que hagan parte
de ella, como un factor clave en el éxito del mismo, basado en una administracion enfocada en
los recursos humanos, es decir, mejorar la percepcion en la entrega de bienes y servicios de
todos los actores a nivel organizacional (clientes, proveedores, trabajadores, socios y ciudadanos
en general).

Siendo el Decreto 1443 de 2014 y 1072 de 2015 la compilacion vy la definicion de las
directrices del Sistema, basado en la mejora continua, desarrollada mediante el Ciclo Deming, las
organizaciones deben gestionar la seguridad y salud del trabajo mediante el Sistema de Gestion
de Seguridad y Salud en el Trabajo, incluyendo los requisitos generales de la estructura de la
organizacion, planes, recursos, procesos y procedimientos que garanticen una ejecucion éptima

de acuerdo a los objetivos planteados en el Sistema.

Cabe resaltar que la normativa anteriormente mencionada, no corresponde a la Unica que pueden
aplicar las organizaciones para dar cumplimiento a la implementacion de un Sistema de
Seguridad y Salud en el Trabajo, existe también, normas como las OHSAS 18001, con
estandares genéricos que buscan asegurar el mejoramiento continuo del Sistema; asi mismo,
dichas normativas pueden integrarse mediante la implementacion como la norma de Calidad y

Medio Ambiental.
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Las organizaciones, a 2017 tienen la potestad de ajustarse y adecuar lo dispuesto en la
Resolucion No. 1111 de 2017, en donde se establecen requisitos minimos para el cumplimiento
del Sistema, teniendo en cuenta condiciones fisicas, tecnolégicas, cientificas, administrativas y
técnico-cientificas que permitan el funcionamiento del mismo. Para establecer, documentar e
implementar el sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo se debe contar con una
planeacion para la identificacion de los peligros, valorar los riesgos y determinar los controles a
la vez que se debe establecer, implementar y mantener unos procedimientos para la continua
identificacion de los peligros y valoracion de los riesgos (Guia Técnica Colombiana — GTC 45),
con el fin de determinar controles que permitan mitigar los riesgos a los cuales se encuentra

inmersa la organizacion en la prestacion de su bien o servicio.
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Capitulo 3
METODOLOGIA GENERAL

En este capitulo se describe la metodologia de la investigacién donde se dara a conocer de forma

clara 'y concreta los pasos que va a seguir para la identificacion de las actividades del SG-SST de

den Batallon de Intendencia N°1 “Las Juanas™.

La metodologia utilizada en el presente trabajo, corresponde a un método de observacion y

recoleccion de datos, dividido en cuatro fases diferentes:

Fase I. Se utiliz6 el método de investigacion documental en donde se realiza revision de
la informacion de la Entidad mediante la pagina Web sobre el material existente en
materia documental que mencione informacion relevante sobre la Entidad, con el fin de

identificar su razon social, tamafio, mision y vision.

Fase Il. Se realiza un investigacion descriptiva observacional al interior de la Entidad,
realizando un razonamiento analitico permitiendo ir del proceso macro al detalle del
mismo, logrando un diagndstico efectivo para la implementacion del SG-SST, mediante
la aplicacion de auditorias de calidad al area de Talento Humano de la Unidad, utilizando
el método documental de investigacién, revisando la normatividad del SG-SST en cuanto

a Normas, Decretos y resoluciones aplicables.
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Fase Ill. Se analiza la aplicabilidad de las Normas, Decretos y Resoluciones sobre los
Estandares Minimos que exige el Sistema, con el fin de determinar como deberia estar
compuesto el grupo de trabajo para la implementacion y sostenimiento del Sistema en la
Entidad. De igual forma se realiz6 una indagacion de cémo esta compuesto el grupo de
trabajo a nivel de Ejército y se verifico en diferentes paginas de ARL con el fin de tener
una propuesta clara para la entidad. En esta etapa se presento una propuesta del equipo de
trabajo de acuerdo a la cantidad de empleados y de acuerdo a las necesidades de la
empresa.
La herramienta utilizada para el proceso de recoleccién de informacion, corresponde a la
Auditoria de Calidad mediante la Lista de Chequeo, teniendo en cuenta parametros del
Decreto 1072 de 2017, que permita visualizar el estado actual del Sistema en el Batallon
de Intendencia No. 1 “Las Juanas”, verificando documentacién (planes, politicas,
procedimientos, programas, entre otros), cuya informacion se accede mediante su pagina

Web y mediante entrevistas al interior de la entidad.

Fase VI. se realizd lectura concienzuda basica sobre las actividades que se deben
establecer para la implementacién y sostenimiento del SG-SST, teniendo como principal
referente la guia del Ministerio de Trabajo para la implementacion del SG-SST y se
investigd en internet algunos articulos sobre actividades a realizar en entidades publicas
como la Secretaria Distrital Salud de la Ciudad de Bogotd, las cuales sirvieron de

referencia para proponer actividades necesarias para la empresa en cuestion.
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Con esto se espera proponer un plan de mejoramiento global y plan de trabajo para la

implementacion y sostenimiento del SG-SST.

3.1. Método de Investigacion

En el proyecto de investigacion es de tipo cuantitativa donde se realiza una descripcion de la

situacion de la empresa y se realiza una revision documental de algunas obras y normas

legislativas. Para esta investigacion se abordaron las siguientes etapas a fin de conseguir los

objetivos propuestos:

Etapa I. Conocimiento General de la Empresa.  Se realiza un reconocimiento de la
organizacion en donde se debe identificar: Razon social, Mision, Visién, Objetivos
Estratégicos, Actividad Econémica, Tamafio de la Empresa, Numero de trabajadores y

como esté organizada, con el fin de tener una idea clara de la Entidad.

Etapa Il. Diagnostico de la Empresa Se realiza evaluacion de actividades de
cumplimiento segun el Decreto 1072, para verificar el nivel de cumplimiento de los
requisitos exigidos en el Area de Talento Humano mediante la aplicacion de una
Auditoria de calidad, donde esta arrojara los resultados claros y los aspectos que debemos

tener en cuenta.

Etapa Ill. Propuesta del Grupo de Trabajo SG-SST. Una vez planteado el grupo de
trabajo se establecen las actividades encaminadas al cumplimiento del Decreto 1072 para

la implementacion del SG-SST y con base en estas se espera proponer plan de
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mejoramiento global y plan de trabajo donde se especifique que actividades se deben

realizar para cumplir con los requisitos.

e Etapa VI. Planificacion de Actividades del SG-SST. Una vez planteado el grupo de
trabajo se establecen las actividades encaminadas al cumplimiento del Decreto 1072 para
la implementacion del SG-SST y con base en estas se espera proponer plan de
mejoramiento global y plan de trabajo donde se especifique que actividades se deben

realizar para cumplir con los requisitos.

3.2. Poblacion de Muestra

La investigacion fue realizada en la Ciudad de Bogota, D.C., en el sector de Puente Aranda:

Tabla 1.
Poblacion Batallon de Intendencia No. 1 “Las Juanas”
Poblacion Muestra Estratificada Muestra Estratificada
Proporcional (Unidades)  Proporcional (Porcentual)
Batallon de In tendenua” 1.095 Personas 7 Personas 0.66%
No. 1 Las Juanas
Fuente. Elaboracion Propia
Tabla 2.
Organizacion Operativa Batallon de Intendencia No. 1 “Las Juanas”
Personal Trabajador Oficial Personal de Empleados
(TO) Militares
1.015 970 Personas 45 Personas
Personas
Fuente. Elaboracion Propia.
Tabla 3.

Organizacién Administrativa Batallon de Intendencia No. 1 “Las Juanas”

Organizacién Administrativa

Personal Militar Personal Empleados Personal Trabajador Personal Prestador de
Militares Oficial (TO) Servicios (PS)
80 20 Personas 20 Personas 30 Personas 10 Personas
Personas

Fuente. Elaboracion Propia.
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La poblacion seleccionada es el Batallon de Intendencia N® 1 “Las Juanas” con 1.095
trabajadores entre Militares y personal Civil (Trabajadores Oficiales y Empleados Militares), se
eligio esta empresa por ser una Empresa del sector Publico donde se producen elementos de
intendencia para el Ejército Nacional, en la cual se ha evidenciado varios problemas en el Area
de Talento Humano razon por la cual se espera apoyar a la empresa mediante el disefio de un

plan de mejoramiento que ayude a atacar la causa raiz que origino la situacion no deseada.

Para este caso como se esta utilizando una herramienta de verificacion como es la Auditoria al
interior de la empresa especifica mente al area de Talento Humano. Esta area esta compuesta por
siete personas equivalente al 0,66% de la poblacion, esta muestra estd compuesta por diferentes

cargos que son.:

e Un Oficial Talento Humano

e Un Suboficial de Seguridad Industrial
e Una Psicologa

e Una Abogada Laboral

e Una Contadora

e Un Analista de SAP de RRHH

e Un secretario

Para la solucion del problema ¢Cuales son las actividades necesarias que se deben adelantar
para el cumplimiento del Decreto 1072 de 2015 en el Batallon de Intendencia N°1 Las Juanas™?,
para lo cual la muestra para este proyecto no aplica puesto que de acuerdo a la metodologia

utilizada se esta realizando una Autoria a un proceso con el fin de determinar si se cuenta con la
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documentacién que ayude al cumplimiento de los requisitos establecidos en el Decreto

1572/2017.

3.3. Fuentes de Informacioén

Las fuentes de informacidn utilizada para el proyecto son primarias y secundarias, a continuacién

se relacionan los documentos consultados:

3.3.1. Fuentes Primarias. Corresponde a las normativas aplicables para Colombia en
materia reglamentaria del sector de trabajo, en el cual se implementa el Sistema de Gestion de
Seguridad y Salud en el trabajo, dichas normativas son dispuestas y vigiladas por el
Ministerio de Trabajo y Seguridad Social (Decreto 1072 de 2015, Resolucion 1111 de 2017)

verificadas mediante via Web.

3.3.2. Fuentes Secundarias.  Corresponde a programas, planes, politicas y guias que dictan
los parametros para una buena implementacion del Sistema, teniendo en cuenta bases de datos
de revision bibliogréfica, guias y politicas directamente emitidas por la entidad estudiada,

algunas de ellas presentadas a continuacion:

o Programa de Salud Ocupacional — Bogota DC.
o Politica de Seguridad y Salud en el Trabajo. Version 1. 2016-09-09

o Guia Técnica para la Implementacion del SG-SST para MIPYMES.
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o Medicina del Trabajo y Laboral.

o Seguridad Industrial, Prevencion de Accidentes de Trabajo.

3.4. Técnicas de Recoleccion de Datos

Para este proyecto como se menciond anteriormente se utilizé el método de observacion para la

recoleccion de los datos, y con base en este se establecieron cuatro etapas para la recoleccion de

la informacion:

Etapa I. Conocimiento General de la Empresa. En esta parte se realizara la
investigacion teniendo en cuenta los datos que se tenian en la Fase de 2 del Diplomado de
igual forma  se  verificara la  informacion en la  pagina  web

https://www.ejercito.mil.co/?idcateqoria=411170 donde se encuentra la informacion

sobre la Entidad. En esta parte se debe identificar la Razdn social, Mision, Vision,
Objetivos Estratégicos, Actividad Econdmica, Tamafio de la Empresa, Nimero de

trabajadores y como esta organizada.

Etapa Il.  Diagnostico de la Empresa. En esta parte se realizara una Auditoria de
calidad utilizando una herramienta de control como la lista de chequeo, donde se
verificara si se estd cumpliendo con las actividades de acuerdo al Decreto y con base en
esta se presentara un informe sobre los resultados de la verificacion. Se aclara que esta
verificacion se aplicara al area de Talento Humano que es el proceso que debe tener la

documentacion exigida.


https://www.ejercito.mil.co/?idcategoria=411170
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Etapa Ill. Propuesta del Grupo de Trabajo SG-SST.  Una vez realizado el informe se
prosigue a investigar en diferentes fuentes Bibliograficas y paginas de Internet de como
deberia estar compuesto el grupo de trabajo. Y se presenta una propuesta de cémo
organizar el grupo de trabajo para la implementacién y sostenimiento del SG-SST de

acuerdo a lo establecido en la norma

Etapa VI. Planificacion de Actividades del SG-SST. Una vez planteado el grupo de
trabajo y analizado la guia técnica de implementacion para MIPYMES. Sistema de
gestion de la seguridad y salud en el trabajo (SG-SST) que tiene el Ministerio de trabajo,
se presentara una propuesta de que actividades se deben cumplir la Entidad para el
cumplimiento del Decreto 1072. Y con base en estas se tendran en cuenta para la
formulacién del plan de mejoramiento global y plan de trabajo de acuerdo a las

necesidades del Batallén que se vera reflejado en el Capitulo 5.
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Capitulo 4
RESULTADOS

4.1. Resultados

El objetivo de esta verificacion es identificar las actividades para la implementacion y
sostenimiento del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo, para proponer el plan
de trabajo anual de la siguiente vigencia, a través del analisis de los resultados de la Auditoria
realizada al interior del area de Talento Humano y cumplir con los requisitos del decreto 1072 de

2015.

4.1.1. Conocimiento General de la Empresa.  Se realizo revision de la pagina del
Batallon de Intendencia No. 1 Las Juanas, donde se identifico:

e Razon Social. Batallon de Intendencia No. 1 “Las Juanas”

e Mision. EIl Batallon de Intendencia No. 01 Las Juanas desarrolla y fabrica vestuario,
calzado y elementos de intendencia, para satisfacer las necesidades del Ejército Nacional,
con calidad en el servicio, competitividad y transparencia.

e Vision. El Batallon de Intendencia se proyecta como la Unidad del Ejército Nacional,
que fabrica las dotaciones de combate (intendencia), que requieren las Fuerzas Militares,
con altos estandares de eficiencia y calidad, para facilitar el cumplimiento de los

objetivos institucionales, optimizando permanentemente los procesos e incorporando
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tecnologias de avanzada, que lo mantenga en condiciones de competitividad frente a la

industria nacional e internacional.

Vestimos’con HONOR a nuestro glorioso Ejército Nacional

& »

. e
ERGES :
MULTIMISISN

Figura |. Batallon de Intendencia No. 1 “Las Juanas”. Fuente. Ejército Nacional
Recuperado de. https://www.ejercito.mil.co/?idcategoria=411170

e Objetivos Estratégicos.

1. Satisfacer las necesidades del Ejército Nacional mediante la elaboracion de
productos de intendencia con calidad en el servicio, competitividad y
transparencia.

2. Facilitar el cumplimiento de los objetivos institucionales, optimizando
permanentemente los procesos e incorporando tecnologias de avanzada.

e Actividad Econdmica. Produccién (Manufactura).

e Tamafio de la Organizacién. Grande Empresa

e NUmero de Trabajadores. 1.095 Trabajadores de los cuales, veinte (20) son militares,
sesenta y cinco (65) empleados militares, diez (10) prestadores de servicio y mil (1000)

trabajadores oficiales.


https://www.ejercito.mil.co/?idcategoria=411170

e Organizacion de la Entidad.
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Figura Ill. Organizacion Proceso de Administracién de Talento Humano. Fuente. Los Autores.
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4.1.2. Diagnoéstico de la Empresa. En el area de talento humano del Batallon de
Intendencia N*1 “Las Juanas” se realizd una auditoria de calidad, donde se Vverifico
Documentacién, cumplimiento de actividades y requisitos de acuerdo al Decreto
N?21072/2015, evidenciando que se esta incumpliendo en los siguientes puntos de acuerdo a la
lista de chequeo (ver Anexo 1):

e NUmero 3. Formato de Autoevaluacion SG-SST (radar).

e Numero 6. Formato de registro estadistico ATEL y ausentismo.

e Numero 8. Formato de seguimiento a objetivos e indicadores (estructura, proceso,

resultado).

e Numero 9. Formato de ficha técnica de indicadores.

e Numero 11. Plan de trabajo del SG-SST.

e NUmero 12. Formato de asignacion de presupuesto y recursos.

e NUmero 27. Matriz capacitacion por cargo / trabajador.

e Numero 33. Procedimiento de gestidon del cambio (interno/externo).

e Numero 46. Formato de anélisis de trabajo seguro.

e NUmero 52. Formato de Inventario de quimicos y agentes (Cancerigenos).

Numero 58. Reglamento interno de trabajo

De acuerdo al resultado de la verificacion realizada la unidad tiene los programas y
procedimientos implementados por Ejército, sin embargo tienen falencias en el seguimiento y
presentacion de evidencias de acuerdo al cumplimiento de los mismos. Se concluye que esto se
debe a la falencia del personal con el perfil para apoyar al Area de Talento Humano quienes no

tienen el personal con la experiencia y estudios sobre el SG-SST.
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Se debe aclarar que el desconocimiento de la normatividad no exonera a la Entidad de la
responsabilidad legal y econdmica que puede tener por el incumplimiento de este Decreto, y se
evidencio que durante la auditoria que no se ha solicitado oportunamente los recursos necesarios
para la implementacién como tampoco se ha informado ante el ente superior sobre las novedades
y/o falencias presentadas, lo que también conllevaria de acuerdo al nuevos sistema penal Militar
a una apertura de investigacion disciplinaria y/o administrativa. Se recomienda realizar las
gestiones necesarias para solucionar las novedades presentadas en la auditoria de calidad y evitar

todo el tramite administrativo que esto acarrearia para la Entidad y su representante legal.

4.1.3. Propuesta de Grupo de Trabajo SG- SST

De acuerdo a los resultados obtenidos en la verificacion se evidencias falencias en la planeacion
y grupo de trabajo del area de Talento Humano, que conlleva a que no se estén cumpliendo con
los requisitos del Decreto. Se realiz6 una revision de la Resolucién N°1111 de 27 marzo de
2017 “Por la cual se definen los Estandares minimos del Sistema de Gestion de Seguridad y
Salud en el Trabajo para empleadores y contratantes” (Ministerio de Trabajo, 2017).

De acuerdo a lo anterior, podemos decir que para el caso del Batallon de Intendencia que tiene
mas de mil (1.000) trabajadores estos estandares minimos no se pueden utilizar, sin embargo, en
el Paragrafo 1° estos perfiles pueden ser aplicados, por la capacidad y tamarfio de la empresa.
También se realizd una consulta con la DIPSE de como a nivel de Ejército tienen el grupo de
trabajo para poder orientar y pasar la propuesta al Batallébn de como conformar su grupo de

trabajo:
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Grupo de Implantacion y Sostenimiento del Sistema.

1.

5.

Higienista con especializacion salud Ocupacional y que tenga licencia Salud
Ocupacional

Medico Laboral y que tenga licencia Salud Ocupacional

Psicdlogo con especializacion en salud Ocupacional y que tenga licencia Salud
Ocupacional

Fisioterapeuta con especializacion Salud Ocupacional y que tenga licencia
Salud Ocupacional

Abogado Laboral.

Grupo de Trabajo Implementacion y Sostenimiento del SG-SST Batallon de

Intendencia N°1 “Las Juanas”. Teniendo en cuenta el grupo de trabajo debe estar

enmarcado en tres pilares: Seguridad Industrial, Higiene Industrial, Medicina

Preventiva y del Trabajo, el cual debe contar como minimo con el siguiente personal

de acuerdo a los siguientes requisitos:

1.

Profesional en Salud. = Con especializacion en Seguridad y Salud en el
Trabajo, que cuenten con licencia Salud Ocupacional o en Seguridad y Salud
en el Trabajo vigente y tenga especializacion en Administracion del Talento
Humano. Este debe implementar, sostener el SG-SST y asesar al Oficial de
RRHH.

Medico Laboral. Con licencia Salud Ocupacional. Debe identificar
enfermedades relacionadas con la actividad laboral, establecer protocolos y
analisis con un equipo interdisciplinario para prevenir enfermedades

relacionadas con el ambito laboral.
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3. Psicélogo. con especializacion en salud Ocupacional y que tenga licencia
Salud Ocupacional. Debe apoyar las intervenciones en momentos de crisis,
asesorias individuales y grupales riesgo psicosocial, indicadores, analisis de
siniestralidad, desarrollo de actividades de promocién y prevencion en Salud
Ocupacional, disefiar preparar y realizar capacitaciones, investigacion de
accidentes de trabajo, control de riesgo, entre otros.

4. Fisioterapeuta. con especializacion Salud Ocupacional y que tenga licencia
Salud Ocupacional. De apoyar el proceso de reubicacion laboral, seguimiento
y control a las recomendaciones médicas realizadas a los trabajadores, al igual
que la elaboracion de programas que ayuden a prevenir enfermedades de
origen laboral, entre otras actividades que se le requiera como hacer parte del
grupo investigador de accidentes laborales.

5. Abogado Laboral. Con experiencia en asesoria en derecho laboral, tanto
individual como colectivo, asesorar en todo lo relacionado con la Seguridad
Social: pensiones, incapacidades, jubilaciones, etc., Asesorar y defender en
procedimientos judiciales en materia laboral, despidos y sanciones, acoso

laboral y accidentes de trabajo, entre otras actividades que se le requiera.

4.1.4. Planificacion de Actividades para el Sistema.

Teniendo en cuenta la propuesta del grupo de trabajo para la Entidad, se prosigue a realizar una

revision de las politicas, procedimientos y programas establecidos por Ejército con el fin de no
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incumplir con los parametros establecidos por el Comando Superior. De igual forma se realiza la
lectura de la guia técnica de implementacion para MIPYMES. Sistema de gestion de la seguridad
y salud en el trabajo (SG-SST) que tiene el Ministerio de Trabajo, con el fin de tener diferentes
puntos de vistas y poder plantear las actividades necesarias que ayuden a la Entidad en el
proceso de implementacién y sostenimiento de este sistema de gestion.

De acuerdo a la revision se propone las actividades necesarias que ayuden a la mejora del
Batallon teniendo como base algunos programas establecidos por Ejército (Ver numeral 5.4
Propuesta):

e Gestion realizada en la implementacién de la matriz legal como su actualizacién.
e El Programa de higiene como también el de seguridad industrial.

e EIl Programa de medicina preventiva para los trabajadores.

e Gestion en el riesgo cardiovascular, biomecanico psicosocial para los trabajadores.

e El programa de capacitacion general enfocado en SST.

Estas actividades planteadas son para la mejora y sostenimiento del SG-SST y fueron enfocadas

a las necesidades propias de la Entidad.

4.2. Andlisis de Datos

De acuerdo a los resultados obtenidos en la Auditoria de Calidad y la revisién de los perfiles y
actividades para el SG-SST se evidencia falencias en la parte documental e implementacion de
las actividades, esto se debe a las falencias presentadas en el Area de Talento Humano que no
cuenta con el personal con el perfil y competencia para la implementacion y sostenimiento del

sistema. Dificultando la medicion y resultados del estado actual del SG-SST en el Batallon,
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puesto que no se tiene registros e informes sobre el antes y el después de que se haya

implementado el Sistema.

Sin embargo se aclara que Comando Ejército proporciona los pardmetros y directrices para la

implementacion y sostenimiento del SG-SST a todos los niveles del Ejército.

Estos resultados obtenidos demuestran que la entidad tiene falencias en la planeacion de las
actividades de SG-SST, lo que podria llevar a sanciones de tipo econdémico y legal de acuerdo a
lo establecido en la normatividad legal vigente. Y las acciones tomadas no enfocarian hacia la

mejora hacia la salud de los colaboradores y por ende de la misma empresa.

Como resultado de la verificacion realizada al Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el
Trabajo del Batallon, se concluye que de acuerdo con los requisitos minimos que debe tener
implementado, la entidad cuenta con los instrumentos necesarios para su implementacion,
mantenimiento y mejora del sistema SGSST; sin embargo, se requiere fortalecer algunos

aspectos preventivos expuestos, con el fin de cumplir con los requisitos necesarios.
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Capitulo 5
CONCLUSIONES

5.1. Resumen de los Hallazgos

Se realizé revision del estado actual SG SST del Area de Talento Humano del Batallon de

Intendencia N°1 “Las Juanas” donde se verificaron los requisitos establecidos en el Decreto

1072/2015, identificandose lo siguiente:

Se tienen los programas y procedimientos establecidos por Ejército para el seguimiento,
control y verificacion del SG SST en el Batallén, pero no tienen conocimiento de cdmo
implementarlos.

Se tienen los estudios y se estan reportando las situaciones de peligros y riesgos, las
condiciones de salud que han tenido dentro y fuera de la entidad como caidas, atestacion
oidos, ruido entre otros, pero presentan dudas sobre el tema.

Se ha realizado adecuaciones a las instalaciones y puestos de trabajo, aun falta fortalecer
estos temas, puesto que la entidad no tiene los recursos necesarios para suplir todas las
necesidades como sefializacion de ruta de evacuacion y proteccion de ventanas, ruido,
sillas, computadores entre otros.

El grupo de trabajo de SG SST presenta falencias en personal idoneo, puesto que el
Oficial de RRHH no tiene los conocimientos necesarios sobre Administracion de

Personal y no se cuenta con Fisioterapeuta, Medico Laboral. Sin embargo cuentan con
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Psicologa con especializacion en SALUD ocupacional con Licencia en SG SST y
Abogada Laboral.
A pesar de tener la mayoria de la documentacidn requerida para el sostenimiento del SG
SST, presentan debilidades en la idoneidad y conocimiento sobre como cumplir con los

requisitos del Decreto 1072/2015.

5.2. Observaciones — No Conformidades Potenciales

Se evidencié que no se ha informado a todos los trabajadores el resultado del estado
actual, se realizd de manera parcial a nivel directivo y comité COPASST, esto podria
generar el incumplimiento al Decreto 1072 capitulo 6 Articulo 2.2.4.6.8 Numeral 3.

Se observd que en el plan anual de adquisiciones de la vigencia 2017 no se incluyeron
dos los recursos necesarios para garantizar la implementacion, mantenimiento y mejora
del sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo, s6lo se evidencié la contratacion dos
personas (Psicologa y Abogada) idoneas en la vigencia 2018. De igual forma la compra
de elementos de proteccidn, ergonémicos y prevencion, solo se contemplaron las basicas
y no se contemplaron los de mayor impacto de acuerdo con el analisis de la matriz de
peligros y riesgos enviado por la ARL, esto podria afectar la seguridad y salud de los
trabajadores de la Unidad y por ende el incumplimiento al Decreto 1072 capitulo 6
Articulo 2.2.4.6.3 'y 2.2.4.8 Numeral 4.

Se observo que el Batallon estd implementado medidas de prevencion y control, sin

embargo, falta de sefializacion y rutas de evacuacién en algunos centros de trabajo; esto
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podria generar un incumplimiento al Decreto 1072 capitulo 6 Articulo 2.2.4.6.24.
Numeral 4.

Se observo que se requiere fortalecer el proceso de capacitacion, socializacion y
divulgacion a todo nivel, comprometiendo a los responsables de proceso y dependencias,
lo cual podria generar un incumplimiento al Decreto 1072 Articulos 2.2.4.6.11y

2.24.6.14.7.3.

Como resultado de la verificacidn realizada al Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el

Trabajo del Batallon, se concluye que de acuerdo con los requisitos minimos que debe tener

implementado, la entidad cuenta con los instrumentos necesarios para su implementacion,

mantenimiento y mejora del sistema SGSST; sin embargo se requiere fortalecer algunos aspectos

preventivos expuestos en las Observaciones, con el fin de cumplir con los requisitos necesarios.

5.3. Formulacion de Recomendaciones

Se emiten las siguientes recomendaciones oportunidades de mejora:

Estructurar el plan de necesidades para la vigencia 2019, teniendo en cuenta las
necesidades de la Unidad y la cantidad de trabajadores, donde se contrate personal con el
perfil y competencia necesaria.

Estructurar plan de necesidades los elementos de proteccion de acuerdo a la Matriz de
peligros y riesgos que se tiene con la ARL POSITIVA, asi no se apruebe todos los rubros

solicitados quedara como evidencia ante cualquier ente Externo que el Batallon solicito
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los recursos necesarios para el sostenimiento del SG SST, pero no fueron adjudicados por
el Comando Superior.

e Establecer plan de trabajo para la vigencia 2019, teniendo en cuenta los parametros y
directrices de Ejército, como las necesidades de la unidad y lo establecido en el Decreto
1072/2015, para lo cual debe apoyarse en profesionales del area de la salud. Si todavia no
se cuenta con el profesional de acuerdo a los procesos de contratacion pueden apoyarse

en los profesionales de la DIPSE mientras se establece el grupo de trabajo.

Para la solucion de estas no conformidades y oportunidades de mejora se propone un plan de
mejoramiento global que ayude a la Entidad, a corto y mediano plazo acciones correctivas que
eliminen las situaciones no deseadas. De igual forma se propone plan de trabajo para la vigencia
2019 teniendo en cuenta el plan de mejoramiento donde se contempl6 la solicitud de las
necesidades (presupuesto) necesarias para la implementacion y sostenimiento del SG-SST en el

Batallon de Intendencia N?*1 “Las Juanas”.
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De acuerdo a los resultados obtenidos se propone el siguiente plan de mejoramiento con el fin de apoyar a la Entidad en falencias

presentadas en el Area de Talento Humano, las cuales apoyaran el plan de trabajo para la vigencia 2019:

Tabla 4.
Plan de Mejoramiento

Fecha Planeada

Descripcion Identificacion de Unidad de Medida
No. (Hallazgo - Aspecto a Tareas a Ejecutar (Soporte y/o Recursos — - Responsable
. Causas - ; Inicio Fin
Mejorar) Evidencia) ~ . ~ .
(afio-mes-dia) (afio-mes-dia)
Se evidenci6 que no se ha 1. Realizar reunién con la Plana
informado a todos los Mayor y comité COPASST,
trabajadores el resultado del para difundir resultados y Acta de Reunion 2018-11-30 2018-11-30
estado actual, se realizé de programar reunién para
manera parcial a nivel directivo difundir a todo los trabajadores. $0
y comité COPASST, esto podria Inadecuado control y Oficial RRHH
generar el incumplimiento al seguimiento al proceso
Decreto 1072 capitulo 6
Articulo 2.2.4.6.8 Numeral 3. 2. Realizar reunién con todo el
personal de trabajadores para Acta de Reunién 2018-12-20 2018-12-20
difundir los resultados
$0
Se observo que en el plan anual
de adqummpnes de la vigencia 1. Inadecuado control
2017 no se incluyeron dos los seguimiento al 1. Estructurar plan de
recursos necesarios para yseg : p
. - o proceso de necesidades de prestadores de .
garantizar la implementacion, L > Plan de Necesidades - -
- - Adquisiciones de la Servicio (donde se contemple Oficial RRHH, Oficial
2 mantenimiento y mejora del Unidad el personal profesional de la Prestadores de 2018-05-10 2018-11-20 de Planes
sistema de Seguridad y Salud en ' P P . Servicio '
NS 2 ” salud que se necesita para SG
el Trabajo, sélo se evidencio la $0

contratacion dos personas
(Psicologa y Abogada) idoneas
en la vigencia 2018.

2. No se cuenta con el
personal Idéneo.

SST).
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De igual forma la compra de
elementos de proteccion,
ergondmicos y prevencion, solo

2. Realizar proceso de

Oficial de Planes y
Unidad Centralizadora

se contemplaron las basicas y Contratacion del personal. Contratos 2019-01-02 2019-02-20 (Quien Asigna los
no se contemplaron los de $108.000.000 recursos)
mayor impacto de acuerdo con
el anlisis de la matriz de
peligros y riesgos enviado por la
ARL, esto podria afectar la
seguridad y salud de los
trac:)aéadores ded la | 3. Estructurar plan de
Unidad or ende e i
incum Iimien%/opal Decreto 1072 necesicades de E lementos de Oficial RRHH, Oficial
mp ) procesion pers_onal don.de se la ) de Planes. Suboficial
capitulo 6 Articulo 2.2.4.6.3 y matriz de peligros y riesgos Plan de Necesidades $0 2018-05-10 2018-11-20 de Seauridad
2.2.4.8 Numeral 4. enviado por la ARL (Incluir gur
Industrial.
todos los elementos
necesarios).
Oficial de Planes y
4. Realizar Prqgeso de Contrato $2.000.000.000 2019-01-02 2019-05-20 Unldaq Cent_rallzadora
Contratacion (Aprox.) (Quien Asigna los
recursos)
1. Estructural Plan de . .
Se observo que el Batallon esta necesidades~d(_)nde_ se . Odz%?zlinRe?th’)(?f?c?:jl
. . contemple la sefializacién y la Plan de Necesidades 2018-05-10 2018-11-20 i
implementado medidas de | S de Seguridad
prevencion y control, sin L Inadec_ua(_:io contro adecuacion dr_a’rutas de $0 Industrial
embargo falta de sefializacion y y Seglrj:)gsgto al evaluacion. '
rutas de evacuacion en algunos P '
centro de trabajo; esto podria |
enerar un incumplimiento al 2. Nose cuentfi con € Oficial de PI
g - personal Idéneo. . ficial de Planes y
Decreto 1072 capitulo 6 2. Realizar Proceso de Contrato 2019-01-02 2019-05-20 Unidad Centralizadora
Articulo 2.2.4.6.24.Numeral 4. Contratacion (Quien Asigna los
$50.000.000 recursos)
Se observo que se requiere
fortalecer el proceso de
capacitacion, socializacion y 1. Solicitar Apoyo a la DIPSE Oficial RRHH
divulgacion a todo nivel, para la estructuracion del Plan Oficio 2018-05-10 2018-05-18 Comandante Unidad
comprometiendo a los de Trabajo de SG SST 2019. $0 '

responsables de proceso y
dependencias, lo cual podria
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generar un incumplimiento al .
Decreto 1072 Articulos 2. Estructural plan de trabajo de

224.611y22.46.14.7.3 SG SST, donde se contemplen Plan de Trabajo 2018-08-10 2018-09-20
las capacitaciones. $0

Oficial RRHH Grupo
de Trabajo DIPSE.

3. Realizar seguimiento y .
control al cumplimiento del Informe de 2019-01-02 2019-12-31 Oficial RRHH
Comandante Unidad.

Plan trimestralmente. seguimiento $0

Fuente. Los Autores.
Grupo Colaborativo No. 49 UNAD.

A continuacion, se presenta el Plan de trabajo 2019 para la implementacion y sostenimiento del SG-SST del Batallon de Intendencia

N?1 “Las Juanas” teniendo como base las actividades identificadas en la fase VI.
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Tabla 5.
Propuesta Plan de Trabajo 2019 — Gestion e Implementacion de la Matriz Legal
Trimestre i Trimestre ii Trimestre iii Trimestre iv
Actividades i
Responsable Ene | Feb | Mar | Abr | May | Jun | Jul | Ago. | Sep Oct | Nov | Dic
Gestion e Implementacién de la Matriz Legal y su Actualizacién P/E|P|E|P|E|P|E|P|E|P|E|P|E|P|E|P|E|P |E|PEP
. | Evaluacion del Grado de Desarrollo del Subsistema de SST 2019 del Batallén | Grupo SST - Gestor de p
§ de Intendencia. la ARL
= — — P —
£ Dlseno_y deflmc_|9n del plan_de capacitacion 2,019 para la prevencion e Grupo SST p
intervencion de los Riesgos del Batallén de Intendencia.
Revision del SST del Batallén de Intendencia. Grupo SST P
Actualizacion y Elaboracién del Plan de Trabajo 2019 (Profesionales de la Grupo SST - Gestor p
ARL). Positiva ARL
Revision estado de Actividades del Batallén de Intendencia por parte de la Grupo SST - Gestor p p p p
ARL Positiva ARL
- Asesoria en la documentacion del SG- SST del Batallon de Intendencia. Grupo SST - Gestor p p P p
§ (Revisién matriz, documentos que soporte el Sistema de Gestion) Positiva ARL
T
. o - Grupo SST - Asesores
Divulgar la politica del SST de Ejército. Positiva ARL. P
. oo - . Grupo SST - Gestor
Reporte trimestral para los indicadores de gestion del subsistema. Positiva ARL P P P P
Reporte de informacion para soportar consolidacion de los informes de gestion. Grupo SST P P
- - . N, Grupo SST - Gestor
Gestion e Implementacion del formato Matriz de Legal y su Actualizacion Positiva ARL P P
- . - Grupo SST-
. Aprobacion del Plan de Trabajo 2019 de SST por parte del oficial del Talento Subdirector del p
H] Humano
8 Talento Humano
= R
&| Presentacion de las actividades de SST afio 2019 al COPASST y a la Entidad. Grupo .S.ST Gestor P P
> Positiva ARL
Cumplimiento de la Normatividad descrita en la Matriz Legal Grupo SST P P P P P P P
Divulgacion por la intranet de las actl\_/ldades de Seguridad y Salud en el Grupo SST p
Trabajo.
= Rendicién de cuentas al interior de la entidad Grupo SST P P
i
g Revision del Comando del Batallon. Alta Direccion P P
Auditoria Interna del proceso de SST (Acompafiamiento del COPASST) con el .
apoyo de la DIPSE. Auditores Internos P

Fuente. Los Autores.
Grupo Colaborativo No. 49 UNAD

Adaptado de Plan de trabajo SG-SST para 2017 - Secretaria de Hacienda Distrital
Recuperado de www.shd.gov.co/shd/sites/default/files/files/.../sg-sst/.../plan-trabajo-sg-sst-2017.xIsx
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Tabla 6.
Propuesta Programa de Higiene y Seguridad Industrial 2019
Actividad Trimestre i Trimestre ii Trimestre iii Trimestre iv
 Actvidages . . Responsable Ene Feb Mar | Abr | May | Jun Jul Ago. Sep Oct Nov | Dic
Programa de higiene y seguridad industrial
P E|P|E|P|E|/PIE|P|E|P|E|P|E|P|E|P|E|P |EPEIP|IE
Actualizacion de la Matriz de Riesgo (identificacion-valoracion-establecer Grupo SST - Asesor
e P P
Controles) Positiva ARL
Realizar matriz de jerarquizacion teniendo en cuenta las medidas de prevencién Gruno SST - Asesor
y control frente a un peligro y/o riesgo. Realizar seguimiento y control sobre po > P P P P P P P
; Positiva ARL
las recomendaciones.
Implementar y realizar seguimiento de las medidas de proteccion individual, Grupo SST - Asesor p p p
colectiva, de estandares de seguridad y de procedimientos de trabajo seguro. Positiva ARL
_ _Con_tlnuar con la |mplementa}C|on del programa de inspecciones y/ 0 ) Grupo SST - Asesor
verificaciones programadas, monitoreo de condiciones de SST en el Batallon. e P P P
- . . Positiva ARL
Generar e implementar reporte de condiciones inseguras.
Documentar el programa de investigacion de accidentes de trabajo. Solicitar Gruno SST - Asesor
apoyo para la realizacion del analisis estadistico y técnico de incidentes y po > P P P P P P P P P P
. - Positiva ARL
accidentes de trabajo.
Realizar investigacion de incidentes y accidentes de trabajo Grupo SST- Asesor P P P P P P P P P P
o Positiva ARL
§ Actualizar los planes de emergencia para el Batallon teniendo en cuenta los Grupo SST - Grupo p
T pardmetros emitidos por Ejército. Brigadistas
Realizar reuniones peri6dicas con Brigadas de Emergencias. Apoyar Gruno SST - Gruno
actividades relacionadas con el Plan de Emergencia, y simulacros para el % igadi P P P P P P P P P P P
Batallon, rigadistas
Documentar el proceso de seleccion de elementos, equipos y dotacion para la Grupo SST - Grupo p
Brigada de emergencia. Brigadistas
Realizar inspeccion de los botiquines de acuerdo con la normatividad vigente. Grupo SST - Grupo P p
Realizar la dotacién de estos. Brigadistas
Llevar registros del inventario fisico de extintores y gabinetes. (Utilizar Grupo SST - Grupo p
formatos establecidos) Brigadistas
Realizar estudio técnico de la necesidad de mantenimiento y recarga de
- . Grupo SST P
extintores. (Apoyarse en Bomberos de Bogotd)
oo Grupo SST - Asesor
Formular y evaluar indicadores para el SG-SST. Positiva ARL P P P P
Inclusion de nove_dades y reportes de acuden_tes d_e trabajo y enferme_dades Grupo SST p p p p P p p p p p p
laborales en el sistema de la ARL para funcionarios planta y contratistas.
IS . A . Grupo SST-
2 Realizar acompafiamiento a las reuniones Qel ,PI(_BA, COPASST, GAED (de Acompafiamiento p p p p p p p p p p
< acuerdo a pertinencia técnica).
2 ARL
‘S| Asesorar la implementacion de medidas de intervencion sugeridas en la matriz Grupo SST - Asesor p p p p
> de riesgo del Batallon. Positiva ARL

Fuente. Los Autores.
Grupo Colaborativo No. 49 UNAD

Adaptado de Plan de trabajo SG-SST para 2017 - Secretaria de Hacienda Distrital
Recuperado de www.shd.gov.co/shd/sites/default/files/files/.../sg-sst/.../plan-trabajo-sg-sst-2017.xIsx
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Tabla 7.
Propuesta Programa de Medicina Preventiva de Trabajo 2019
Trimestre | Trimestre 11 Trimestre I11 Trimestre IV
Actividades Responsable N
Programa de medicina preventiva de trabajo p Ene Feb Mar | Abr | May Jun Jul | Ago. Sep Oct Nov Dic
P E|IP|E|P|E|PE|P|E|P E|PE|P|E|P|E|P|E|P|E|P|E
Documentar programa de seguimiento y evaluaciones de aptitud para practica Grupo SST - Asesores p P p
deportiva y brigadistas Positiva ARL
Realizar programacion y seguimiento de evaluaciones médica para los Grupo SST - Asesores p
operarios. Documentar todo el proceso. Positiva ARL
Realizar actualizacién del profesiograma (priorizar los cargos a los que se le Grupo SST - Asesores P
debe realizar) e inclusion de un nuevo cargo (segun requerimiento). Positiva ARL
,Documentar procedimiento de perfiles de c_:lggflc_aqon eplder_mologl(_:o_s por Grupo SST - Asesores
areas. Este debe establecer grupos de exposicion similar. Realizar actividades o P
- . Positiva ARL
preventivas enfocadas a los riesgos.
Documentar el procedimiento de valoraciones médicas Al personal organico Grupo SST- Asesoria p p
de las diferentes éreas del Batallon, de acuerdo al riesgo identificado. Médico ARL
§ Documentar procedimiento de valoraciones y seguimiento a los operarios y Grupo SST- Asesoria P p
L personal que laboran fuera de la Unidad. Médico ARL
Implementar software compatible con la produccién que permita la medicion Gruno interdisciplinario
de indicadores de morbilidad sentida y ausentismo en el area de talento P CIp P P
h de la entidad
umano.
Realizar andlisis del informe epidemiolégico elaborado por la entidad Gruno SST - Asesoria
responsable y concepto medico ocupacional como insumo de los PVE PO S5 P
Médica ARL
desarrollados en SST.
Documentar proceso de seguimiento, control y evaluacién de la Post- Grupo SST - Asesoria
. o P P P
Incapacidad. Médica ARL
Realizar acompafiamiento en las actividades de Intervencion a los programas Grupo SST - Asesoria
L P - P P P P P P P P P P P P
de vigilancia epidemiol6gica de acuerdo con los casos encontrados Médica ARL
Dar tramite a los requerimientos por parte de funcionarios, Entidades externas Grupo SST p p P p p p p p p p P p
(EPS, Juzgados, etc.)
- Seguimiento a Evaluaciones Médicas Ocupacionales realizadas por los
9 Proveedores (Anélisis a exdmenes periodicos realizados por la Entidad y post Grupo SST - Asesoria
g . - L h o ; - o~ P P P P P P P P P P P P
§ incapacidad, emision de recomendaciones medicas a los funcionarios que lo Médica ARL
E requieran)
g Seguimiento y analisis a las Estadisticas de ausentismo e incapacidades, Grupo SST - Asesoria p p
incidentes y accidentes laborales Médica ARL

Fuente. Los Autores.
Grupo Colaborativo No. 49 UNAD
Adaptado de Plan de trabajo SG-SST para 2017 - Secretaria de Hacienda Distrital

Recuperado de www.shd.gov.co/shd/sites/default/files/files/.../sg-sst/.../plan-trabajo-sg-sst-2017.xIsx
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Tabla 8.
Propuesta Gestion del Riesgo Cardiovascular 2019

Trimestre i Trimestre ii Trimestre iii Trimestre iv

Actividades

Gestion del riesgo cardiovascular Responsable Ene | Feb | Mar | Abr | May | Jun | Jul | Ago. | Sep | Oct | Nov | Dic

PEIP E/P E|PE|P E|P E|PE|PE|IP E|PIEIP|E|PE

Realizar programa de riesgo cardiovascular (diagndstico, seguimiento, control Grupo SST - Asesoria
- S . . S - P P P P P P P P P P
de los asistentes del programas de vigilancia epidemiolégica) Médica ARL

HACER

Ejecutar las actividades de acuerdo al anélisis del informe epidemioldgico y Grupo SST -Asesor
de acuerdo con los programas de vigilancia epidemiolégica implementados Asesorl'a Médica ARK P P P P 2} P P P
por Ejercito.

Fuente. Los Autores.
Grupo Colaborativo No. 49 UNAD
Adaptado de Plan de trabajo SG-SST para 2017 - Secretaria de Hacienda Distrital

Recuperado de www.shd.gov.co/shd/sites/default/files/files/.../sg-sst/.../plan-trabajo-sg-sst-2017.xIsx
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Tabla 9.
Propuesta Gestion del Riesgo Biomecanico 2019
Trimestre i Trimestre ii Trimestre iii Trimestre iv
Actividades -
- - : - Responsable Ene Feb Mar | Abr | May Jun Jul Ago. Sep Oct Nov Dic
Gestion del riesgo biomecénico
PIE|P|E|P|E|PE|P E|P|E|PE|P|E|P|E|P|E|P|E|PE
&
‘S| Identificar las reas criticas para implementar el protocolo de intervencion de Grupo SST - Asesoria p p p
% los desérdenes musculo esqueléticos. Médica ARL
o
Aplicar encuesta de los desdrdenes musculo esqueléticos para deteccion de Grupo SST - Asesor
. . . o P P P P P P P
sintomatologia de lesiones osteomusculares. Positiva ARL
Realizar acompafiamiento y seguimiento a las evaluaciones ergonémicas de Grupo SST - Asesor p p P p p P p P p p p p
puesto de trabajo, realizadas por la fisioterapeuta de la ARL. Positiva ARL
Promover las pausas activas en el personal organico del Batallon (de acuerdo Grupo SST - Asesor
: . - o P P P P P P P
a los tiempos establecidos en produccion) Positiva ARL
Realizar valoracion médica biomecanica tamizaje osteomusculares. Grupo SST - Asesor
- o P P
3 Documentar. Positiva ARL
© L . . Grupo SST - Asesor
T Documentar programa de prevencion de lesiones deportivas. Positiva ARL P
Documentar procedimiento de inspecciones a puestos de trabajo e Grupo SST - Asesor p
implementacion de recomendaciones médicas de las EPS y ARL. Positiva ARL
Desarrollar actividades de formacion en higiene postural y uso de elementos Grupo SST - Asesor
P - . A o P P p P p P P P P P p P
ergondmicos en las diferentes areas del Batallon. Positiva ARL
Realizar acompafiamiento y concepto técnico en el disefio de puestos de Grubo SST - Asesor
trabajo (teniendo en cuenta aspectos arquitecténicos, higiene y ergonomia). Po . P P P P P P P P P
, L : Positiva ARL
Segun requerimiento del Batallon.

Fuente. Los Autores.
Grupo Colaborativo No. 49 UNAD
Adaptado de Plan de trabajo SG-SST para 2017 - Secretaria de Hacienda Distrital

Recuperado de www.shd.gov.co/shd/sites/default/files/files/.../sg-sst/.../plan-trabajo-sg-sst-2017.xIsx
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Tabla 10.
Propuesta Gestion del Riesgo Psicosocial 2019
Trimestre i Trimestre ii Trimestre iii Trimestre iv
. Actiyidades_ . Responsable Ene Feb Mar | Abr | May | Jun Jul Ago Sep Oct | Nov Dic
Gestion del riesgo psicosocial :
P E|P|E|P|E|P|E|P|E|P|E|P|E|P|E|P|E/P|E|P|E|P|E
Actualizar el programa de V|g|I~anC|a epidemioldgica en riesgo psicosocial Psicologo ocupacionales p p
para el afio 2019. Documentar.
_ Elaborar_el plan dt_e,trabaj_o y programa gnual de capau’ta(:mn del afio 2019 Grupo SST - psicologo
I para la intervencion al riesgo psicosocial en el Batallon. (Cronograma de - P P
2 . —establ tividades de pl IR - ificacio ocupacional
£ | reuniones-establecer actividades de planeacion, ejecucion y verificacion).
o Realizar revision y andlisis de las estadisticas de ausentismo, morbilidad,
diagnosticos de salud mental. Realizar diagnéstico del clima laboral con el
. S N ” h Grupo SST P P P
fin de establecer actividades de prevencion e intervencion del riesgo
psicosocial
Realizar revision y actualizacion de la ficha socio demografica psicosocial
- ; . Grupo SST P
del personal orgénico y contratistas del Batall6n
Realizar entrevistas de confirmacién para la deteccion e intervencion del
riesgo Psicosocial (de acuerdo a los resultados obtenidos de la aplicacion de Grupo SST P P P
la bateria de riesgo psicosocial). Documentar.
Estructuracion y participacion en el las jornadas de Induccion del Batallén,
centrada en el Programa de Vigilancia Epidemiolégica en Riesgo Psicosocial Grupo SST P P
en marcado dentro del SG - SST del Batallén.
Realizar consejerias psicolégicas individuales, de acuerdo a las actividades
de prevencion del riesgo psicosocial individual y extra laboral. (dependen del Grupo SST P P P P P P P P P P P
5 volumen de solicitudes a llegadas)
@ | Realizar actividades colectivas que permitan ejecutar el plan de intervencion
T - - : Grupo SST P P P P P P P P
del riesgo psicosocial. Documentar.
Implementar el programa para la prevencién del consumo de alcohol,
p . o P P
trabajo y spa establecido por Ejército. Documentar.
Realizar actividades socializacion y prevencion del consumo de tabaco,
alcohol y sustancias psicoactivas, de acuerdo a la politica de prevencién del Grupo SST P P P P P
Ejército.
Realizar acompafiamiento técnico para la formacién, funcionamiento y
fortalecimiento de habilidades y competencias a los miembros del comité de Grupo SST P P P
convivencia laboral del Batallén
Realizar acompafiamiento técnico psmosocna! para el fortalecimiento del Grupo SST P P
trabajo en el Batallon
E Cumplir con las actividades gel plan de trabajo 2019, establecido por el area Grupo SST p p p p
2 e talento humano.
‘S| Realizar seguimiento al cumplimiento de los objetivos y metas planteados en Grupo SST p P P p
> el plan a través del anélisis de indicadores. P
2 x Realizar los ajustes necesarios al programa c_ie gestion de prevencion e Grupo SST p p
< intervencidn del riesgo psicosacial

Fuente. Los Autores.
Grupo Colaborativo No. 49 UNAD

Adaptado de Plan de trabajo SG-SST para 2017 - Secretaria de Hacienda Distrital
Recuperado de www.shd.gov.co/shd/sites/default/files/files/.../sg-sst/.../plan-trabajo-sg-sst-2017.xIsx



http://www.shd.gov.co/shd/sites/default/files/files/.../sg-sst/.../plan-trabajo-sg-sst-2017.xlsx
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Tabla 11.
Propuesta Programa de Capacitacién General SST 2019
. Trimestre i Trimestre ii Trimestre iii Trimestre iv
Actividades Responsable | -
Programa de capacitacin general en SST p Ene Feb Mar | Abr | May | Jun Ju Ago. Sep Oct Nov Dic
P E|P|E|/P|E|P|E|P|E|P|E|P|E|P|E|P|E|P|E|P|E|P
(.
§ Realizar del plan de capacitacion en SST para el personal organico y Grupo SST- Positiva p
g contratista de la Entidad para el 2019 ARL
Dictar capacitaciones en temas de SST Grupo S:I;—L Positiva P P P P P P P P P P
(. s
§ Realizar la induccion y re induccion al personal nuevo sobre SST Grupo SAS;-LPosmva P P P P P P P
T
Realizar capacitacion COPASST sobre investigacion de accidentes de Grupo SST- Positiva p p p
trabajo, inspecciones y otros. ARL
S Revisar el cumplimiento de las actividades programadas en el SG-SST Grupo SA?F-{I-L Positiva P P P P
E Revisar el cumplimiento de los indicadores de gestion del SG-SST Grupo SAS;L Positiva P P P P
s Replantear planes, programas, cronogramas que no tuvieron buenos
g resultados o no se cumplieron dentro de lo programado. Replantear Grupo SST P P
< indicadores de gestion (de acuerdo a los resultados obtenidos).

Recuperado de www.shd.gov.co/shd/sites/default/files/files/.../sg-sst/.../plan-trabajo-sg-sst-2017.xIsx

Fuente. Los Autores.

Grupo Colaborativo No. 49 UNAD

Adaptado de Plan de trabajo SG-SST para 2017 - Secretaria de Hacienda Distrital



http://www.shd.gov.co/shd/sites/default/files/files/.../sg-sst/.../plan-trabajo-sg-sst-2017.xlsx

51
A continuacion, se muestra el modelo estratégico integral para el proceso SG-SST con Enfasis en
Gestion del Conocimiento para el Batallon de Intendencia No. 01 Las Juanas, el cual sirve para
apoyar la estrategia organizativa, con el fin de identificar las competencias y habilidades (que

hacen parte del capital humano) que permiten desarrollar los elementos diferenciadores.

P =

Socialiracion Sz derarrollan Externalizacion 3z deben incluir
o conferencizs, para que los en los manuales ven 12z
Tactico trzbzjzdores intervengzn on <l capacitacionss, da éstz forma 52 Explicto
conocimisnto, de éstz forma complementa 13 informacion

tzmbien 52 capacits
Espiral del Conocimiento

Internalizacion. Conlz Combinacion. Es imporiznts t=ner
informacion que sa racopils, 52 en cuentz 12 sxpeviencia Izborzl de
Tactico complamentan 125 capacitacionss, los trabajadores ¥ 15 ohervaciones Explicito
teniendo en cuentz 12 necesidad que zarazlicen perzel Planda M 2
de los trebajadores ydala incluir 1z informacion en los

ofgenizacion zjustzndo los

" manuzles para 2 capacitacionas
’ parzmetros del Daoreto | ’

Explidto BiGito

Figura IV. Modelo Nonaka — Takeuchi “La Espiral del Conocimiento”. Fuente. Nonaka y Takeuchi (Rodriguez
Gomez, 2006)
Recuperado de.

https://es.wikibooks.org/wiki/Gesti%C3%B3n_del_conocimiento/Modelo_de_creaci%C3%B3n_del_Conocimiento/Modelo_de_gesti%C3%B3n
para_la_creaci%C3%B3n_de_conocimiento

Teniendo en cuenta las oportunidades de mejora en la auditoria que se fue realizada por la
lista de chequeo en la empresa, se propone un Plan de Mejoramiento basado en el modelo
Nonaka y Takeuchi teniendo en cuenta la importancia que tiene la gestion del conocimiento en
las organizaciones actuales. Presenta las ideas en las que se basa la teoria de “La organizacion

creadora de Conocimiento” el cual consta de cuatro etapas:


https://es.wikibooks.org/wiki/Gesti%C3%B3n_del_conocimiento/Modelo_de_creaci%C3%B3n_del_Conocimiento/Modelo_de_gesti%C3%B3n_para_la_creaci%C3%B3n_de_conocimiento
https://es.wikibooks.org/wiki/Gesti%C3%B3n_del_conocimiento/Modelo_de_creaci%C3%B3n_del_Conocimiento/Modelo_de_gesti%C3%B3n_para_la_creaci%C3%B3n_de_conocimiento
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Socializacion.  Todos los colaboradores de la organizacion con los cuales se planifican
e implementan nuevas medidas de prevencion y monitoreo al interior de la empresa que
busca la obtencién de objetivos en comun , teniendo en cuenta que en el Batallon de
Intendencia No. 01 Las Juanas se evidenciaron ciertas falencias que se pueden trabajar
por medio de variables que permiten fortalecer los procesos del area de talento humano,
recomendamos realizar e implementar la gestion del conocimiento de acuerdo al proceso
del SG-SST teniendo como referente el decreto 1072 del 2015.
El conocimiento tactico permite socializar los diferentes programas o actividades y
también la externalizacion, como podemos observar que la empresa, no cuenta con el
personal profesional para realizar los programas pueden contratando a un tercero, que
tengan los conocimientos para que realice las actividades o programas, ayudando a
ahorrar tiempo y recursos econdmicos a la empresa. La Internalizacion con el
conocimiento aplicado en las préacticas del trabajo diario, y retroalimentando por medio
de diferentes fuentes, se realiza la medicion por medio de evaluacién de las probables
debilidades y riesgo en la calidad de vida de los trabajadores para implementar programas
necesarios para garantizar la salud de los trabajadores.
Exteriorizacion.  Es importante dedicar un tiempo de 2 horas mensuales, para escuchar
a los empleados y crear ideas para Reorganizar  procesos que no estan funcionando
adecuadamente, para plantear actividades que permitan reevaluar los riesgos existentes,
con el objetivo de eliminarlos 0 minimizar los riesgos a que estan expuestos los
trabadores, Estudiando inicialmente los programas de formacion de ambientes adecuados

en cuanto a falencias que hay en SG SST.
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e Internalizacion. Se deben considerar cambios importantes que promuevan nuevas
experiencias positivas al interior de la empresa El Batallén de Intendencia No. 01 Las
Juanas, En donde el personal antiguo o experimentado reorienta o guia a los demas
colaboradores con el fin de identificar diariamente los peligros a los que se expone el
empleado y conocer los casos presentados de accidentalidad para conocer las causas y
tomar las medidas de prevencion necesarias.

e Combinacién. Se realizan capacitaciones para concientizar a los empleados de los
riesgos a los que se encuentran expuestos, También se publican nuevas medidas de
prevencion en lugares visibles con el fin de incentivar la participacion y cooperacion por
parte de todos los miembros de la empresa El Batallon de Intendencia No. 01 “Las
Juanas”, los cuales son responsables de la prevencion del riesgo y se evalla
mensualmente los riesgos de estas variables los cuales detectan y miden el nivel de
ocurrencia de los posibles accidentes que pueden presentarse al interior de la
organizacion, los cuales se pueden y deben minimizar a través de una correcta

planificacion de control y medidas preventivas.

5.4.1. Recursos. Para esta propuesta de mejora se tuvieron en cuenta el siguiente personal:

e Comandante Batallon
e Oficial RRHH
e Oficial de Planes

e Suboficial de Seguridad Industrial.
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e Unidad Centralizadora (Otro Departamento de Ejercito)

Y los recursos a utilizar para el cumplimiento del Plan de mejoramiento son:

Tabla 12.
Propuesta Recursos para mejorar el SST 2019
Ne Actividad Presupuesto
(aproximado)
1 Contratacion del personal. $108.000.000,00
2 Contratacion de elementos de proteccion Personal $2.000.000.000,00
3 Contratacion sefializacion y la adecuacién de rutas de evaluacion. $50.000.000,00
Total de Recursos a utilizar $2.158.000.000,00

Fuente. Los Autores.
Grupo Colaborativo No. 49 UNAD

5.4.2. Cronograma de Actividades.  Se establece un cronograma de actividades, mediante la
implementacion del software Project Gant en donde se establece el cumplimiento de las
actividades en una periodicidad comprendida a partir de la vigencia 2018 a 2019., presentada a

continuacion.

Tri 1,2018 Tri 2,2018 Tri 3,2018 Tri 4, 2018 Tri1,2019 Tri 2, 2019 Tri 3,2019 Tri 4,2019 Tri 1,2020
Ene | Feb | Mar | Abr |May| Jun | Jul | Ago | Sep | Oct | Nov | Dic | Ene | Feb | Mar | Abr | May| Jun | Jul | Ago | Sep | Oct | Nov | Dic | Ene | Feb | Mar
| |

Figura V. Cronograma de Actividades — Diagrama Gant Plan de Mejoramiento
Fuente. Los Autores.

Grupo Colaborativo No. 49 UNAD

Adaptado de: Project Gant
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Conclusiones

Se comprendié la importancia y los beneficios de la Seguridad y Salud en el Trabajo en
cualquier empresa ya se privada o publica en las empresas, puesto que esta es una herramienta de
mejora continua que proporcionar un método para evaluar y mejorar los resultados en la
prevencion de los incidentes y accidentes en el lugar de trabajo. También ayuda a las empresas a
decidir qué se debe hacer, supervisar los procesos, evaluar los riesgos y aplicar la mejora
continua en todos los procesos teniendo en cuenta los requisitos normativos aplicables
obteniendo condiciones de trabajo seguro y saludable, y evitar sanciones de tipo econémico que

las pueden llevar a la quiebra.

Se comprendio que este Sistema se puede adaptar a cualquier tipo de empresa (tamarfio y a sus
actividades), desde las mas pequefias hasta las empresas de gran tamafio donde se tiene

diversidad de peligros con su respectiva valoracion y determinacion de controles.

La implementacion y sostenimiento de este Sistema de seguridad y salud en el trabajo es de
responsabilidad de todos, no solo del Empleador si no de los Colaboradores quienes deben

aportar al autocuidado en su lugar de trabajo.

El Sistema de Gestion seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST) nos permite profundizar
nuestros conocimientos y mejorar los procesos que se llevan en la empresa a la que venimos
trabajando actualmente, minimizando riesgos, previniendo enfermedades laborales, incidentes y
accidentes de trabajo, llevando controles para mitigar los peligros a que el trabajador este

expuesto.
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También nos obliga como empresa a cumplir la norma para evitar futuras sanciones por el no
cumplimiento de la misma. Cuidar de los trabajadores ya que ellos son la parte fundamental de
toda organizacién. Garantizar la salud que es el principal factor logrando el cuidado integral del

trabajador.

A partir del area de RRHH se deben priorizar acciones para dar cumplimiento a los Planes de
gestion de seguridad y salud en el trabajo, realizar programa de salud ocupacional y cumplir los
requerimientos tanto como lo establecido por el Ministerio de Trabajo y Seguridad Social , del
decreto 1477 del 5 de agosto de 2014, por medio de diferentes fases de aplicacion del sistema de
gestion empezando por los estdndares minimos, lo que contribuye a mejoras en procesos,
identificacion y compromiso con la misidn, vision y objetivos y por ende de los resultados de la
empresa. Por lo mismo a nivel internacional se han establecido y forman parte reglamentaria de

toda empresa las SG-SST.

De acuerdo a la verificacion realizada al Batallon se puede decir que este cumple con la
mayoria de los requisitos solicitados en el Decreto 1072/2015, pero presentas falencias en su
equipo de trabajo, el cual es de vital importancia para poder cumplir con lo establecido en la
normatividad aplicable, siendo una debilidad que se puede atacar y mejorar para la siguiente

vigencia.

El SG-SST, permite establecer condiciones seguras y saludables para todos, mediante la
prevencion y disminucion de incidentes, accidentes, lesiones, enfermedades laborales a través de

la identificacion de peligros, identificacion de amenazas, entre otros, para lo cual se hace
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necesario que todas las empresas privadas y entidades publicas pongan en marcha la

normatividad vigente.



ANexos

Tabla 13.

Lista de Chequeo para SG-SST
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LISTA DE CHEQUEO

OBJETIVO: Determinar el estado actual del SG-SST del Batallon de Intendencia de acuerdo a lo establecido por el Decreto 1072/2015.

aplicando un procedimiento que tenga alcance
sobre todos los procesos y actividades rutinarias y
no rutinarias.

riesgos (actualizacion
periddica o frente eventos)

Empresa Batallén de Intendencia N*1 “Las Juanas” Fecha: 21/04/2018
Tipo Requerimiento Ndmero Documentos Disponible Observacmne?n)éj%p;(;rtunldades ke
Se est4 dando cumplimiento general del decreto Se tiene documentamon_ pero de Ejer0|to
1072 referente a la implementacion del SG-SST 1 Documentos del SG-SST. Sl en general no hay informacion
P ' especifica de la entidad.
x
S De acuerdo al Articulo 2.2.4.6.16. Evaluacion
@] inicial del SG-SST (Se esté realizando 2 Procedimiento de S| Se tiene documentacion pero de Ejército
E identificacion de las prioridades en SST? Esto autoevaluacion al SG-SST en general
5 con el fin de establecer un plan de trabajo anual.
w
a
d De acuerdo al Paragrafo 2, ¢se tiene documentado
@) la evaluacion y/o diagndstico inicial? Recordar al Formato de No se tiene informes donde se hava
O auditado que debe estar documentada de acuerdo - . . y
E . i 3 Autoevaluacion SG-SST NO realizado evaluaciones sobre el estado
=z al Articulo 2.2.4.6.17. Donde se especifica que la (radar) actual del SG-SST en el Batallon
w planificacion del SG-SST esta basada en una '
= evaluacion inicial.
4
|
2 De acuerdo al Articulo 2.2.4.6.15. Que habla de la o
o o . o : o Procedimiento para la
L Identificacion de Peligros, Evaluacion y identificacion de eliaros
o Valoracion de los Riesgos” Indagar si se esta 4 evaluacion y valofacign d(,e S| Se tiene procedimiento documentado

por Ejército, al cual la Unidad se acoge.
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LISTA DE CHEQUEO

OBJETIVO: Determinar el estado actual del SG-SST del Batallon de Intendencia de acuerdo a lo establecido por el Decreto 1072/2015.

Empresa Batallon de Intendencia N*1 “Las Juanas” Fecha: 21/04/2018
Tipo Requerimiento Ndmero Documentos Disponible QNS OTES Y 'oportunldades ak
mejora
Verificar si cuentan con matriz actualizada y si le
permite identificar los peligros y evaluar los Matriz de peliaros
riesgos en SST. Indagar sobre las actualizaciones 5 Fiesaos (Mapné?ico );0 S| Se tiene una de la vigencia 2017 que
realizadas y si estas son teniendo en cuenta las fesge g Y realiz6 la ARL POSITIVA al Batallon.
P : . fisico firmado y aprobado)
estadisticas de un accidente de trabajo mortal y/o
un evento catastrofico en la empresa.
¢La Entidad tiene estadisticas, analisis y registros
de los dos ultimos afios como linea base? Formato de registro No se tiene informacion, sin embargo
Articulo 31. “Revision por la alta direccion. 6 estadistico ATEL y NO tienen registro sobre la revision del
Incluye tanto estadisticas de ATEL como de ausentismo ausentismo.
ausentismo”.
Articulo 2.2.4.6.12. ;Se cuenta con un formato de . . .
| . Tienen la matriz legal enviada por
matriz legal que contemple las normas del Formato de matriz legal - . o
. ; 7 ; Sl Ejército. Sin embargo hay actividades
Sistema General de Riegos Laborales que (Firmado y aprobado) . ]
: . que no aplican al Batallon.
apliquen a la Entidad?
¢Indagar si se cuenta con los documentos que
evidencien seguimiento a objetivos e indicadores
dentro de la Entidad? Mencionar el Articulo - . -
e Formato de seguimiento a Se tienen indicadores del proceso de
2.2.4.6.17. Planificacion del SG-SST el cual objetivos e indicadores Administracion del Talento Humano
establece la necesidad de definir objetivos 8 J NO ’

medibles y cuantificables al igual que indicadores
en el Articulo 2.2.4.6.18. Articulos 2.2.4.6.22 y
2.2.4.6.31 definen el seguimiento a los resultados
de los estos.

(estructura, proceso,
resultado)

pero no se tienen indicadores para medir
el SG-SST.
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LISTA DE CHEQUEO
OBJETIVO: Determinar el estado actual del SG-SST del Batallon de Intendencia de acuerdo a lo establecido por el Decreto 1072/2015.
Empresa Batallon de Intendencia N*1 “Las Juanas” Fecha: 21/04/2018
Tipo Requerimiento Ndmero Documentos Disponible QNS OTES Y 'oportunldades ak
mejora
¢La entidad cuenta con documentacion para
evidenciar las caracteristicas de los indicadores? 9 Formato de ficha técnica NO No se tiene y no saben del tema
Hacer referencia al Articulo 2.2.4.6.19. de indicadores '
“Indicadores del SG-SST”.
"SOI'C'ta.r la pollt,lca de SST de la Entidad? Ha_c,er Politica de Seguridad y Esta la politica establecida por Ejército.
referencia al Articulo 2.2.4.6.12. Documentacion 10 - Sl . ;
la presentacion de la politica del SG-SST Salud en el trabajo Y alacual se rige el Batallon.
¢Se cuenta con un plan anual de trabajo? Verificar No se tiene plan de trabajo, a pesar de
si este es coherente para los objetivos del SG-SST que la orden de Ejército es montar plan
(metas, recursos, responsables, tiempo). Verificar de acuerdo a las necesidades y
si esta firmado por el representante legal y . naturaleza de la Unidad. Pero no tienen
Plan de trabajo del SG- L
responsable del SG-SST. 11 SST NO conocimiento y personal que apoye a la
Hacer referencia al Articulo 2.2.4.6.8. estructuracion del Plan.
Obligaciones de los empleadores. item 8 la Ejercito les envio el general pero
necesidad de un plan anual coherente para cada muchos de los item no aplican a la
uno de los objetivos del SG-SST. Unidad.

Indagar ¢Se tiene evidencia de la planeacion de A pesar de presentar un estudio de
los recursos financieros, técnicos, fisicos y de necesidades, este solo abarca los
personal, para el sostenimiento del SG-SST? Formato de asignacién de elementos de proteccion de personal y
Verificar si la planeacion es coherente con las 12 presupuesto y recursos NO no se contemplan los demas recursos,

necesidades de la Entidad. (firmado y aprobado) como personal calificado, estudios de
Hacer referencia al Articulo 2.2.4.6.8. particulas, entre otras que ayuden al
Obligaciones de los empleadores sostenimiento del SG-SST.
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LISTA DE CHEQUEO

OBJETIVO: Determinar el estado actual del SG-SST del Batallon de Intendencia de acuerdo a lo establecido por el Decreto 1072/2015.

Empresa Batallon de Intendencia N*1 “Las Juanas” Fecha: 21/04/2018
Tipo Requerimiento Ndmero Documentos Disponible QNS OTES Y 'oportunldades ak
mejora
¢Se tiene la documentacion donde se estén
asignando responsabilidades en el SG-SST? Tienen soportes de Actas donde han
Solicitar soporte. Formatos de asignacion de difundidos sobre las responsabilidades
Hacer referencia al Articulo 2.2.4.6.8. 13 responsabilidades en el S del empleador y de los trabajadores
“Obligaciones de los empleadores”. Item 2 “la SG-SST frente al SG-SST. Sin embargo
asignacién, comunicacién y documentacion de presentan falencias en estas.
responsabilidades asignadas en SST”.
¢Se tiene informe diagndstico sobre las
con_d|C|ones de salud (,Cuentan_con_ . Informe diagndstico Se tienen todos los estudios sobre las
profesiograma y soportes de la realizacion . - )
] s condiciones de Salud / condiciones de Salud, examenes y
examenes periodicos? 14 rofesiograma y examenes Sl demés. Sin embargo no presentan
Hacer referencia al Articulo 2.2.4.6.12. P ogr ye . ) 9 P
=, periodicos (fisicos y acciones de acuerdo a los resultados de
Documentacion. Presentar en los procesos de firmados) estos
seguimiento el informe diagnostico de '
condiciones de salud de la empresa.
¢La entidad tiene los documentos donde soporte el
consentimiento informado para examenes
ocupacionales y para efectos de manejo de
AR L o Formato de
historia clinica? Solicitar soportes fisicos . .
: consentimiento de custodia . -
firmados. 15 Sl Se tiene la documentacion.

Hacer referencia al Articulo 2.2.4.6.12.
Documentacién. Paragrafo 3 "se debe garantizar
la confidencialidad de los documentos, acorde con
la normatividad legal vigente".

y reserva de Historia
Clinica
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LISTA DE CHEQUEO

OBJETIVO: Determinar el estado actual del SG-SST del Batallon de Intendencia de acuerdo a lo establecido por el Decreto 1072/2015.

Empresa Batallon de Intendencia N*1 “Las Juanas” Fecha: 21/04/2018
Tipo Requerimiento Ndmero Documentos Disponible OIEENEE TS y'oportunldades ak
mejora
¢La entidad tiene plan de prevencidn, preparacion
y respuestas ante una emergencia? Verificar la -
Plan de prevencion. . ,
fecha. 16 renaracion v respuesta S| Se tiene el plan de acuerdo a pardmetros
Hacer Referencia al Articulo 2.2.4.6.25. prep y resp de Ejército.
- i ante emergencias
Prevencidn, preparacion y respuesta ante
emergencias.
¢La entidad tiene documentacién donde se haya
realizado un anélisis de la vulnerabilidad frente Formato de andlisis Se tiene el plan de acuerdo a pardmetros
. oo 17 i Sl P
las amenazas que pudiere tener? Verificar la fecha vulnerabilidad de Ejército.
de actualizacion.
Verificar si el plan de emergencia se cuenta con
los procedimientos necesarios para prevenir y Procedimiento(s)
controlar las amenazas como su impacto. 18 Operativo(s) S|
Solicitar documentacion necesaria. perat
Normalizado(s)
Tener en cuenta que algunos documentos son
restringidos.
¢Se cuenta con un procedimiento para la
realizacion de simulacros de emergencia?
Solicitar soportes de la realizacion de estos Procedimiento para Se tiene de acuerdo a pardmetros de
simulacros y verificar la periodicidad (Tener 19 simulacros de emergencia Sl Ejército.
presente que se deben realizar simulacros como Informe de Actividades
minimo una (1) vez al afio con la participacion de
todo el personal organico de la Entidad )
¢Se cuenta con los programas de vigilancia
Epidemioldgica de la salud? Hacer referencia al
Articulo 2.2.4.6.12. Documentacién. Los 20 Programas de Vigilancia S|

programas de vigilancia epidemioldgica de la
salud de los trabajadores, analisis de las
condiciones de salud y de trabajo.

Epidemioldgica

Se tiene de acuerdo a parametros de
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LISTA DE CHEQUEO

OBJETIVO: Determinar el estado actual del SG-SST del Batallon de Intendencia de acuerdo a lo establecido por el Decreto 1072/2015.

Empresa Batallon de Intendencia N*1 “Las Juanas” Fecha: 21/04/2018
Tipo Requerimiento Ndmero Documentos Disponible OIEENEE TS y'oportunldades ak
mejora
Ejército. Sin embargo presentan
falencias en su aplicacion y
L entendimiento del mismo.
¢Se cuenta con los programas de vigilancia
epidemioldgica (PVE) Y evaluacion de puestos de .
. Formatos asociados con
trabajo? los PVE incluida la
Hacer referencia al Articulo 2.2.4.6.24. Medidas 21 evaluacion puestos de Sl
de prevencion y control. Paragrafo 3 la obligacion .
. R trabajo
de implementar programas de vigilancia
epidemioldgica.
¢Se tiene documentados las actividades a seguir
en la cobertura del SG-SST sobre los trabajadores Se tiene procedimiento general de
dependientes, contratistas, trabajadores Ejército, que se debe aplicar a todos los
cooperados Y los trabajadores en mision e 29 Procedimiento de Gestion S| niveles de la Entidad. Sin embargo
igualmente proveedores? de contratistas presentan falencias en el cémo aplicar y
Hacer referencia al Articulo 2.2.4.6.1. Objeto y registros se deben tener para
Campo de Aplicacion. Cobertura del SG-SST. cumplimiento del mismo.
Articulo 2.2.4.6.28. Contratacion.
Se tienen programas establecidos por
, . . . Ejército a lo cual se debe regir la
‘(Ij;arig%drgg tlléen(i_documentado Iaj oportun@gdes P q . Unidad, puesto que aplica a todos los
jora? ¢Se tiene programas de promocion y 23 rogramas de promocion y S| niveles de la Entidad. Sin embargo

prevencion? Hacer referencia al Articulo
2.2.4.6.34. Mejora continua.

prevencion

presentan falencias en el como aplicar y
registros se deben tener para
cumplimiento del mismo.
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LISTA DE CHEQUEO

OBJETIVO: Determinar el estado actual del SG-SST del Batallon de Intendencia de acuerdo a lo establecido por el Decreto 1072/2015.

Empresa Batallon de Intendencia N*1 “Las Juanas” Fecha: 21/04/2018
Tipo Requerimiento Ndmero Documentos Disponible QNS OTES Y 'oportunldades ak
mejora
¢La Entidad lleva un control sobre el personal en
cuanto a los permisos de trabajo? Solicitar Formato de permiso de Se tiene boleta de permisos de trabajo
soportes. 24 trabaio | para todos los trabajadores de acuerdo a
Hacer referencia al Articulo 2.2.4.6.24. Medidas ! lo establecido por Ejército.
de prevencién y control.
¢;Se tiene identificado las actividades de alto Se tiene un estudio realizado por la ARL
riesgos? Solicitar Soporte. Formato de Registro POSITIVA, sobre las actividades de alto
¢Se tiene identificado que cargos son? Hacer 25 trabajadores actividades S| riesgo. Sin embargo presentan falencias
referencia al Articulo 2.2.4.6.15. Identificacion de alto riesgo (Decreto 2090 en el diligenciamiento del formato de
Peligros, Evaluacién y Valoracién de los Riesgos. 2003) registro por parte del responsable del
Decreto 2090 de 2003. proceso.
¢La Entidad tiene establecidos un plan y/o EJe_rC|to e.m'te un plan de induccion y re
P y induccidn para toda la Fuerza, y la
programa para capacitacion e induccion a los . . ;
- e Unidad este plan lo baja de nivel de
trabajadores? Solicitar soporte. . h X
; . Programa de capacitacién acuerdo a las necesidades. Sin embargo
Hacer referencia al Articulo 2.2.4.6.8. 26 . s Sl o
L . e induccion el plan de capacitaciones solo se
Obligaciones de los Empleadores. Articulo o L
A programa unas capacitaciones basicas
2.2.4.6.11. Capacitacion en SST. .
. . para no afectar el horario laboral del
Articulo 2.2.4.6.12. Documentacion. .
personal Operativo.
No tienen conocimiento de que
¢Se cuenta con una Matriz de capacitacion donde . L informacién presentar. Sin embargo se
. . Matriz capacitacion por - =
se especifique de acuerdo al érea, cargo y 27 NO realiza una programacién pero no se

trabajador? ¢Es adecuada la programacion?

cargo / trabajador

tiene en cuenta los cargos para dichas
capacitaciones.
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LISTA DE CHEQUEO

OBJETIVO: Determinar el estado actual del SG-SST del Batallon de Intendencia de acuerdo a lo establecido por el Decreto 1072/2015.

Empresa Batallon de Intendencia N*1 “Las Juanas” Fecha: 21/04/2018
Tipo Requerimiento Ndmero Documentos Disponible OIEENEE TS y'oportunldades ak
mejora
¢Se cuentan con los registros de las inducciones
realizadas a los trabajadores nuevos? Solicitar los
soportes. 28 Formato de induccion S| Se tiene formato_ de las inducciones
Hacer referencia al Articulo 2.2.4.6.11. realizadas.
Capacitacion en SST. Paragrafo 2 induccion a
todo trabajador nuevo.
¢La entidad tiene documentado las actividades a
realizar en el caso de una rehabilitacién? Solicitar
soporte.
Hacer referencia al Articulo 2.2.4.6.22. 29 Programa de rehabilitacion Sl Se tiene el programa por Ejército.
Indicadores que evaltan el resultado del SG-SST
y los resultados de los programas de
rehabilitacion.
¢La entidad realiza programacion para los
mantenimientos de las instalaciones, equipos y
herramientas de trabajo? Hacer referencia al
Articulo 2.2.4.6.24. Medidas de prevencién y p d Se tiene el programa por Ejército. Sin
control. Paragrafo 2 se debe realizar el 30 rograma de Sl embargo los recursos asignados no
L ; - . mantenimiento . -
mantenimiento de las instalaciones, equipos y alcanzan a cubrir todas las necesidades.
herramientas teniendo en cuenta los informes de
inspecciones y con sujecion a los manuales de
uso.
¢Se cuenta con procedimiento para fichas - . Se tienen el procedimiento por Ejército.
técnicas? Hacer referiencia al ArticFL)JIo 2.2.4.6.12. 31 Procedllmle_nto Fichas Sl Sin embargopno saben c()mcE) aplitj:arlo al
- técnicas. O .
Documentacion. interior de la Unidad.
¢Se cuenta con los registro necesarios donde se Formato de registro de
evidencie la entrega de protocolos de seguridad y 32 entrega de documentos de S| Se tiene los registros necesarios.

fichas técnicas? Hacer referencia al Articulo
2.2.4.6.12. Documentacion.

seguridad (protocolos y
fichas)




66

LISTA DE CHEQUEO

OBJETIVO: Determinar el estado actual del SG-SST del Batallon de Intendencia de acuerdo a lo establecido por el Decreto 1072/2015.

Empresa Batallon de Intendencia N*1 “Las Juanas” Fecha: 21/04/2018
Tipo Requerimiento Ndmero Documentos Disponible QNS OTES Y 'oportunldades ak
mejora
¢Se cuenta con procedimiento donde se evalué el
impacto sobre la SST.que puedan generar Procedimiento de gestion No saben de qué procedimiento se les
. camp|os? - 33 del cambio NO estd hablando y de igual forma no saben
Hacer referencia al Articulo 2.2.4.6.26. Gestion (internofexterno) si Eibreito va lo tiene
del cambio. Articulo 2.2.4.6.15. Identificacion de J y '
Peligros, Evaluacion y Valoracion de los Riesgos.
¢La entidad tiene procedimientos donde se
garantice la identificacion de las necesidades para
la adquisicion de productos y servicios para el 34 Proced_ln)lgnto de S| Se tiene procedimiento por Ejército.
SST? adquisiciones
Hacer referencia al Articulo 2.2.4.6.27.
Adquisiciones.
¢Se tiene los soportes de la convocatoria, eleccion Formato de Convocatoria, Se tiene toda la documentacion
y conformacion del COPASST? Hacer referencia 35 eleccion y conformacion Sl debidamente soportada
al Articulo 2.2.4.6.12. Documentacién. COPASST P '
¢Se cuenta documentado las actividades para la
participacion de los trabajadores en el SG-SST? Procedimiento para la Se tiene el procedimiento. pero este no
Solicitar soportes. 36 participacion de los Sl hg sido divul aag
Hacer referencia al Articulo 2.2.4.6.8. trabajadores gado.
Obligaciones de los Empleadores.
¢Se cuenta con los registros necesarios para
evidenciar los auto-reportes de condiciones de Formato de auto reporte Eiéreito tiene los formatos establecidos
trabajo y salud en la Entidad? 37 condiciones de trabajo y Sl ]

Hacer referencia al Articulo 2.2.4.6.16.
Evaluacidn inicial del SG-SST. Paragrafo 3.

de salud

y se aplican por la Unidad.
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LISTA DE CHEQUEO

OBJETIVO: Determinar el estado actual del SG-SST del Batallon de Intendencia de acuerdo a lo establecido por el Decreto 1072/2015.

Empresa Batallon de Intendencia N*1 “Las Juanas” Fecha: 21/04/2018
Tipo Requerimiento Ndmero Documentos Disponible QNS OTES Y 'oportunldades ak
mejora
¢La Entidad tiene los mecanismos necesarios para Mecanismos y canales de . .
. . . N Se cuenta con los mecanismos, sin
la divulgacion de los contenidos del SG-SST? comunicacion del SG-SST
- . 38 Sl embargo estos no llegan a todos los
Hacer referencia al Articulo 2.2.4.6.14. y de los temas . .
Lo - niveles de la entidad.
Comunicacion. relacionados
om g . . Se cuenta con actas de reunion, pero
¢Se tienen registros de las reuniones del Formato de acta de estas son muy someras y no especifican
o M . e _
COPAS.’ST' lear la frecuencia de estas. Hac_gr 3 reunion S| los temas tratado y las conclusiones de
referencia al Articulo 2.2.4.6.12. Documentacion. -
las reuniones.
. . Se cuenta con el procedimiento de
¢Se cuenta documentado las actividades para la L
conservacion de la documentacion de acuerdo a Procgc’ilmlentg de CO'T“OI de documentos, Tablas de
. retencion, archivo y retencion documental y se cuenta con un
los establecidos en la ley 594/200 y al Decreto 40 conservacion de Sl r0CesO aue Verifica que a todos los
1072/2015. Articulo 2.2.4.6.13. Conservacion de P! g qul
documentos niveles la documentacién cumpla su
los documentos? . R
disposicién final.
¢Se cuenta con los registro de las gestiones
realizadas para el control de riesgos prioritarios? Formato seguimiento plan los pl
¢Se cuenta con los seguimientos a las de accién control riesgos . Se_cuenta con los planes de
oportunidades de mejoras y No conformidades 41 prioritarios / oportunidades Sl mejoramiento de acuerdo a los formatos

detectadas en auditorias pasadas?
Hacer Referencia al Articulo 2.2.4.6.12.
Documentacidn. Articulo 2.2.4.6.22. Indicadores.

de mejora/ No
conformidades.

de Ejército, pero presentan falencias en
las identificaciones de causas.
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LISTA DE CHEQUEO

OBJETIVO: Determinar el estado actual del SG-SST del Batallon de Intendencia de acuerdo a lo establecido por el Decreto 1072/2015.

Empresa Batallon de Intendencia N*1 “Las Juanas” Fecha: 21/04/2018
Tipo Requerimiento Ndmero Documentos Disponible QNS OTES Y 'oportunldades ak
mejora
¢La Entidad tiene dOCl_J’mentado las actividades de 42 Programzjl de Elementos de S| Se cuenta con el programa.
prevencion y control? Proteccion Personal (EPP)
¢Se cuenta con una matriz de Elementos de
seguridad personal? . . . .
Hacer referencia al con Articulo 2.2.4.6.24. 43 Matriz de_I,EIementos de S| Se tiene la matriz que se hizo con la
; -, . proteccion personal ARL POSITIVA.
Medidas de prevencion y control incluye los
equipos y elementos.
¢Se cuenta con los registros donde la Entidad haga Se tiene actas de entreda de elementos
entrega de los Elementos de proteccion personal? Formato de registro entreg '
; , 44 . Sl Pero solo lo bésico porque no ha
Hacer referencia al Articulo 2.2.4.6.12. entrega equipos y EPP . ,
- ingresado el contrato con los demas.
Documentacion.
Procedimiento para la
¢La Entidad tiene procedimiento para la implementacion de Se tienen los que envio Ejército, sin
implementacién protocolos de seguridad? Hacer 45 Protocolos seguridad S| embargo deberian realizar un instructivo
referencia al Articulo 2.2.4.6.24. Medidas de (Procedimientos e de como aplicarlo al BAINT o
prevencion y control. instructivos internos de protocolo.
seguridad)
¢Se tiene los analisis de las condiciones de
trabajo? Formato de analisis de Se tiene el formato, pero no tienen
Hacer referencia al Articulo 2.2.4.6.2. 46 NO registros donde evidencie que lo estan

Definiciones en Condiciones y medio ambiente de
trabajo.

trabajo seguro

haciendo.
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LISTA DE CHEQUEO

OBJETIVO: Determinar el estado actual del SG-SST del Batallon de Intendencia de acuerdo a lo establecido por el Decreto 1072/2015.

Empresa Batallon de Intendencia N*1 “Las Juanas” Fecha: 21/04/2018
Tipo Requerimiento Ndmero Documentos Disponible QNS OTES Y 'oportunldades ak
mejora
¢La entidad tiene documentados los Procedimiento de
procedimientos para el manejo de los accidentes Investigacion incidentes, . I
de trabajo y enfermedades laborales? 4t accidentes de trabajo y S| Se tiene el de Ejercito.
enfermedades laborales
;Se cuentan con los registros de las Formato de Investigacion
L G2E n los reg . incidentes, accidentes de Se tiene los formatos establecidos y se
investigaciones de incidentes, accidentes de 48 trabaio v enfermedades Sl estan utilizando
trabajo y enfermedades laborales? 0y '
laborales
¢La entidad tiene documentado los
procedimientos para realizar auditorias al SG- Se tiene un procedimiento por Ejército.
SST? 49 Procedimiento de auditoria Sl Pero la Unidad no puede y no esta
Hacer referencia al Articulo 2.2.4.6.29. Auditoria autorizada a realizar auditorias.
de cumplimiento del SG-SST.
Se tiene un procedimiento por Ejército.
Pero la Unidad no puede y no esta
, . . - autorizada a realizar Inspecciones solo
‘L? e_ntldad tiene doc_:ume;ntado I.OS 50 Proped|m|e_nto para | llega hasta nivel Brigada. A nivel
procedimientos para realizar inspecciones? inspecciones . : y
Unidad se realiza autoevaluacion
mediante revistas internas ordenadas por
el Ejecutivo.
Se realiza las verificaciones al estado de
¢La Entidad tiene registro de las inspecciones Inspecciones a la maquinaria y se emiten las
realizadas a las instalaciones, maquinaria y 51 instalaciones / maquinas y S recomendaciones a la seccion de

equipos?

equipos

Mantenimiento y al Comando de la
Unidad.
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LISTA DE CHEQUEO

OBJETIVO: Determinar el estado actual del SG-SST del Batallon de Intendencia de acuerdo a lo establecido por el Decreto 1072/2015.

Empresa Batallon de Intendencia N*1 “Las Juanas” Fecha: 21/04/2018
Tipo Requerimiento Ndmero Documentos Disponible QNS OTES Y 'oportunldades ak
mejora
¢La entidad tiene identificados los quimicos y
agentes (Cancerigenos)? Solicitar listado. Formato de Inventario de No se tiene inventario de las sustancias
Hacer referencia al Articulo 2.2.4.6.15. 52 quimicos y agentes NO quimicas y agentes que se manejan en la
“Identificacion de Peligros, Evaluacion y (Cancerigenos) Unidad. A pesar de que es una fabrica.
Valoracion de los Riesgos”.
¢Se tiene documentado las actividades para la i . Se tiene procedimiento establecido por
: . . Procedimiento de mejora L . .
mejora continua dentro de la Entidad? Hacer 53 continua Sl Ejército el cual aplica a todos los niveles
referencia al Articulo 2.2.4.6.34. Mejora continua de mando de la Entidad.
¢Se tienen registros de las acciones tomas al . . .
interior de la Entidad (Acciones de mejora, Formato de acclones de Se tiene for_matos estableudq por
. i mejora, preventivas, Ejército. Sin embargo la Unidad
Correctivas, No conformidades? 54 . | .
. . . correctivas y No actualmente no tiene hallazgos o no
Hacer referencia al Articulo 2.2.4.6.33. Acciones . .
; . conformidad conformidades por SGSST.
preventivas y correctivas.
¢Se cuenta documentado las actividades para la Procedimiento para la
revision de la alta direccion el SG-SST? Hacer C P Se tiene Directivas estructurales donde
. . - 55 revision por la alta S L .
referencia al Articulo 2.2.4.6.31. Revision por la direccion se establece los procedimientos a seguir.

alta direccion
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LISTA DE CHEQUEO

OBJETIVO: Determinar el estado actual del SG-SST del Batallon de Intendencia de acuerdo a lo establecido por el Decreto 1072/2015.

Empresa Batallon de Intendencia N*1 “Las Juanas” Fecha: 21/04/2018
Tipo Requerimiento Ndmero Documentos Disponible Observamone;;gjc;a(;rtumdades ak

¢Se cuenta con los registros donde la entidad rinda Se tiene el formato pero la unidad no lo

. - Formato de informe rinde, puesto que el que lo rinde es el
informes sobre su desempefio anual con base al S s .
. . 56 rendicion de cuentas / Sl comandante de Ejército. La unidad solo
SG-SST? Hacer referencia Articulo 2.2.4.6.8. ~ P .
Desempefio anuales envia el requerimiento y en Comando

Obligaciones de los empleadores. A .
g P Ejército consolidan uno solo.

¢Se tiene documentado las actividades para la
seguridad e higiene industrial dentro de la 57
Entidad?

Reglamento de Seguridad S| Se tiene el reglamento que Ejército saco
e Higiene industrial para todos los niveles de la Fuerza.

La unidad no tiene reglamento interno

¢La entidad tiene reglamento interno de trabajo* NO de trabajo, se tiene uno para el personal

58 Reglamento interno de

OTROS REQUERIMIENTOS

Solicitar reglamento. trabajo L
militar pero no para el otro personal.
¢Se tiene nombrado el comité de convivencia?
Hacer referencia a Ley 1010 "Por la cual se Se tiene por Orden dia, el nombramiento
adoptan medidas para prevenir, corregir y 59 Comité de convivencia Sl del Comité y quienes hacen parte de
sancionar el acoso laboral y otros hostigamientos este.

en el marco de las relaciones de trabajo™.

Fuente. Los Autores.

Grupo Colaborativo No. 49 UNAD

Adaptado de. Lista de chequeo para la documentacion del SG-SST bajo el decreto 1072- Colpatria
Recuperado de. https://asesoriavirtualaxacolpatria.co/gestorcontenidos/.../download?...SG-SST...
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