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INTRODUCCION.

El presente proyecto esta orientado a elaborar el Modelo Estratégico Integral para la
implementacién del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el trabajo (SG-SST) en el
Grupo Empresarial Cosargo S.A.S, de acuerdo con los requisitos del Decreto No. 1072 de
2015, Capitulo 6, con el fin de proponer planes de accion de mejora que permitan controlar

los riesgos latentes de la empresa.

El trabajo se realizara teniendo en cuenta que el Grupo Empresarial Cosargo S.A.S,
viene aplicando la normatividad en salud ocupacional y laboral que se han establecido segun
las Gltimas actualizaciones de la norma, con el fin de contribuir a la disminucion de los
riesgos laborales en la empresa, y mejorar la calidad de vida de los empleados, la

productividad, y optimizar la seguridad y salud en el trabajo.

El interés de este proyecto es dar conocer Yy generar conciencia en las
organizaciones de la importancia de disefiar, implementar y ejecutar correctamente el SG-
SST, toda vez que con ello se estan mejorando las condiciones laborales y ambiente en el
trabajo; de igual forma nuestro interés académico se basa en la necesidad de indagar y
profundizar en el tema, teniendo en cuenta que de esta forma aprehendemos nuevos conceptos

y metodologias que en nuestro &mbito profesional, nos ayudara a transformar organizaciones

Dentro del desarrollo de este proyecto estaremos enfocados en la investigacion de
cinco capitulos en donde se desarrollan el planteamiento del problema, la verificacion y
revision literaria de la normatividad, la metodologia que utilizaremos para el desarrollo de la
investigacion el analisis de los resultados y finalmente el disefio, presentacion del plan de

mejoramiento.



OBJETIVOS.

Objetivo General.

Analizar, evaluar y verificar la implementacién y la transicion al sistema de gestion de
la seguridad y salud en el trabajo (SG-SST), en el Grupo Empresarial Cosargo S.A.S, en el

segundo semestre de 2018.

Objetivos Especificos.

o Analizar el estado inicial del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el trabajo para
la empresa Cosargo S.A.S, por medio de la matriz de evaluacion inicial.

o Verificar plan de mejoramiento para la empresa Cosargo S.A.S, de acuerdo con el
andlisis de la tabla de valores.

o Evaluar la fase de transicion del SG-SST, en la que se encuentra la empresa Cosargo
S.A.S, de acuerdo con el Decreto 052 de 2017.

o Implementar actividades que respondan a una mejora continua que permitan que la

empresa mitigue los posibles riesgos laborales.



CAPITULO 1: EL PROBLEMA

1.1. Planteamiento del problema.

Cosargo S.A.S es una compafiia familiar dedicada al sector agricola e industrial,
encaminada a la optimizacién de los procesos y la calidad de vida de los empleados, de esta
forma se preocupan por mantener estandares, y acciones que permitan mitigar los riesgos
asociados a condiciones de salud y de medio ambiente de trabajo, por medio del Sistema de

Gestion de Seguridad y salud en el trabajo.

Este sistema en la actualidad se encuentra en proceso de implementacion; es por ello
que se realiz6 un diagndstico inicial que permiti6 identificar el porcentaje de ejecucién
Ilevadndonos a delimitar la problematica en cuanto a la implementacion del sistema,
identificando falencias que estan presentes en el proceso y que permiten disefiar y proponer
un plan de mejoramiento que lleve a la organizacion con el cumplimiento de la normatividad
vigente en el pais. Teniendo en cuenta lo anterior en el desarrollo de esta investigacion la

pregunta gque nos ocupa sera:

¢COMO ANALIZAR, EVALUAR Y VERIFICAR LA IMPLEMENTACION Y
LA TRANSICION AL SISTEMA DE GESTION DE LA SEGURIDAD Y SALUD EN
EL TRABAJO (SG-SST), EN EL GRUPO EMPRESARIAL COSARGO SAS, ¢EN EL

SEGUNDO SEMESTRE DE 2018?.



1.2. Antecedentes del problema.

Cosargo S.A.S, es una compafia que ha evolucionado constantemente en el tema de
prevencion y mitigacion de riesgos asociados a condiciones de salud y medio ambiente,
anteriormente se ha venido trabajando con el concepto de Salud Ocupacional y con el
apoyo directo de la Administradora de Riesgos Profesionales , teniendo siempre como base
la normatividad vigente, como lo es el Decreto 1072 de 2015 y los estandares minimos de
Seguridad y Salud en el trabajo, obligatorio cumplimiento, como la transicién e
implementacion que se ha vivido de forma sistematica y con un ritmo acelerado , debido al

enorme trabajo que requiere empezar a realizar los ajustes previstos en la normatividad.

De otro lado, en cuanto a la transicion que se ha llevado a cabo se esta en la fase 3, la
cual corresponde a la Ejecucién del SG-SST, faltando de acuerdo a la evaluacion inicial
realizada un 15% del cumplimiento del Sistema de Gestidn de Salud y Seguridad en el
trabajo, por lo cual se requiere y se esta trabajando en un plan de mejoramiento para llegar al
100% del SG-SST y no incurrir el proximo afio en sancién de tipo pecuniario para la empresa.

Es por ello por lo que al desarrollar este proyecto de mejoramiento al SG-SST, la
organizacion y sus empleados directos, indirectos o contratantes se comprometen con el
cumplimiento de las normas, requisitos y su aplicacion en cada una de las actividades que se

desarrollen en la empresa.



1.3 Justificacion de la Investigacion cualitativa.

Esta investigacion se basa en la importancia de aplicar la normatividad vigente en
cuanto al tema del SG-SST, teniendo en cuenta cada una de las fases de transicion de la
empresa Cosargo S.A.S de acuerdo con de los decretos expedidos por la autoridad
competente en este caso el Ministerio de Trabajo, en donde se dan a conocer claramente cada

una de estas fases.

De otro lado se hace necesario también tener en cuenta la importancia de la
implementacién del SG-SST, toda vez que permitira que la compafiia pueda a empezar a
disminuir el alto indice de accidentes laborales y enfermedades de tipo profesional; asi
como de los entornos internos de la comparfiia manteniendo en sus empleados estilos de

vida saludables.

Teniendo en cuenta lo anterior el equipo auditor debe de estar en la capacidad de
asumir el analisis, evaluacion y verificacion interna de cada uno de los mecanismos que
permitan que la implementacion del sistema se realice al 100%, y al finalizar producir un
informe objetivo que refleje los resultados del proceso auditor, observaciones y/o

recomendaciones, en cumplimento de los objetivos propuestos desde el inicio.

De esta forma se da inicio a la evaluacion inicial, la cual nos permitira obtener un
diagnostico mas preciso del estado de la transicidn en la que se encuentra la empresa;
permitiendo esto que la investigacion se realice de una forma mas adecuada y enfocada al
plan de mejoramiento continuo del sistema y el cumplimiento de los Estandares Minimos del

SG-SST.



Para realizar esta recoleccion de datos utilizamos un enfoque cualitativo que nos
permitira realizar un proceso de interpretacion, indagacion y observacion directa de cada uno
de los estandares que se deben de tener en cuenta para la sustitucion, disefio y posterior

implementacion del SG-SST.



CAPITULO 2: MARCO TEORICO

2.1. Revisioén de la literatura.

Este trabajo pretende abordar la temética del SG- SST, en las organizaciones es por
ello por lo que para tener una primera impresion y una idea mas clara de lo que realmente es,
iniciaremos con una pregunta: ;Qué es un sistema de gestion? “ES un conjunto de etapas
unidas en un proceso continuo, que permite trabajar ordenadamente un objetivo hasta lograr
mejoras y su continuidad. Se establecen cuatro etapas en este proceso, que hacen de este
sistema, un proceso circular virtuoso, pues en la medida que el ciclo se repita recurrente y

recursivamente, se lograra en cada ciclo, obtener una mejora” (Jahdiel Wilker Santander,P.

Web).

Teniendo en cuenta lo anterior estas son las cuatro etapas del sistema de gestion a
saber, “ etapa de ideacion que permite que el objetivo de esta etapa es trabajar en la idea
que guiara los primeros pasos del proceso de creacion que se logra con el sistema de gestion
propuesto; la etapa de la planeacion cual constituye una etapa fundamental y el punto de
partida de la accion directiva, la etapa de Implementacion que se entiende por gestion, la
accion y efecto de administrar y finalmente la etapa de control que permite verificar si el
elemento seleccionado esta cumpliendo sus objetivos o alcanzando los resultados que se

esperan (Jahdiel Wilker Santander,P. Web)..

El SG-SST,” es la disciplina que trata de la prevencion de las lesiones y
enfermedades causadas por las condiciones de trabajo, y de la proteccion y promocion de la

salud de los trabajadores, tiene por objeto mejorar las condiciones y el medio ambiente de


https://www.sutori.com/jahdiel-wilker-santander-choque
https://www.sutori.com/jahdiel-wilker-santander-choque

trabajo” Ley (1562 de 2012), asi como la salud en el trabajo, que conlleva la promocion vy el
mantenimiento del bienestar fisico, mental y social de los trabajadores en todas las

ocupaciones.

Luego de entender el objetivo principal del SG-SST, entremos en materia de
normatividad y del porqué del sistema de gestion, Decreto 1443 del 31 de julio de 2014, Por
el cual se dictan disposiciones para la implementacion del Sistema de Gestidn de la Seguridad
y Salud en el Trabajo (SG -SST), nos habla de un proceso légico y por etapas basado en la
mejora continua con revisién proactiva, basados en el ciclo PHVA, que tiene por objeto
definir directrices de obligatorio cumplimiento para la implementacién del SG-SST, que
deben ser aplicadas por todas las empresas publicas y privadas, contratistas, cooperativas,
temporales, es decir de todos. Dicho Decreto consta de ocho capitulos, entre los cuales
podemos mencionar: objeto, campo de aplicacion y definiciones, politica de SST,
organizacion del sistema, planificacion, aplicacién, auditoria y revision de la alta direccion,

mejoramiento y disposiciones finales.

Actualmente el decreto 1443 de 2014, fue derogado por el decreto 1072 de 2015, nace
cuando el Ministerio del Trabajo presento el proyecto de decreto Unico reglamentario para el
sector, sancionado el 15 de marzo de 2015, en dicho decreto se recopilé en una sola norma los

decretos reglamentarios del sector trabajo, es decir, que el 1072 compilo los ya existentes.

Posteriormente el Decreto 171 del 01 de febrero de 2016, establecié una prérroga por
un afio mas la fecha limite hasta el 31 de enero de 2017, para que las empresas tanto publicas
como privadas sin tener en cuenta su tamarfio y el nimero de trabajadores, acordd unificar y

aplicar para todos por igual la implementacion del SG-SST, aclarando que se tendra el soporte



de las ARL, en cuanto a asistencia y asesoria y tendran que ir remitiendo avances del proceso

de implementacion al Min trabajo.

Finalmente, con el Decreto 052 del 12 de enero 2017, modifica de nuevo la fecha
sobre la transicidn para la implantacion del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el
Trabajo, aqui Min Trabajo amplia el plazo sefialado en el Decreto 171 de 2016 hasta el 01 de

junio de 2017.

Para la definicion de los Estandares Minimos del Sistema de Gestion de Seguridad y
Salud en el Trabajo, se promulga la Resolucion 1111 del 27 de marzo de 2017, se considera
estandares minimos a una serie de componentes obligatorios: normas, requisitos y
procedimientos para registrar, verificar y controlar el cumplimiento de las condiciones basicas
indispensables para el funcionamiento, ejercicio y desarrollo de actividades de los

empleadores y contratantes en el Sistema General de Riesgos Laborales.



CAPITULO 3: METODOLOGIA INVESTIGACION CUALITATIVA

3.1. Implementacion del SG-SST en la empresa.

Con la ordenanza de implementar el SG-SST, se debe tener en cuenta la normatividad nacional
vigente, con este entendido es importante mencionar que a partir de junio de 2017 cada empresa
segun sus funciones esta obligada a implementar el SG-SST, con el propdsito de reducir los niveles
de accidentalidad y enfermedades de origen laboral para los trabajadores, de acuerdo con lo
anterior Min Trabajo expidio la Resolucion 1111 de 27 de marzo de 2017 con el fin de crear unos
estandares minimos para dicho sistema de gestion, con el fin que el sistema de Garantia de la

Calidad del Sistema General de Riesgos Laborales.

Es asi, como la empresa, contard con el apoyo de la ARL, quien brindara asesoria, asistencia y
acompafiamiento técnico para la implementacion del sistema y adicionalmente seré la vigilancia

delegada del cumplimiento del SG-SST.

Teniendo en cuenta lo anterior, el objetivo del presente trabajo es crear una metodologia que sirva
de base para implementar el SG-SST en el Grupo Empresarial Cosargo SAS, selecciond el tipo de
estudio a aplicar el descriptivo, asi mismo el disefio de la investigacion sistematica y empirica, ya
que se analiza la realidad, observando la situacion y como el diagndstico inicial, nos permita
identificar fortalezas y oportunidades de mejora para el cumplimiento total de la implementacion

y actuar sobre los resultados obtenidos en la matriz de evaluacion.

Transicion del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo


https://actualicese.com/normatividad/2017/03/27/resolucion-1111-de-27-03-2017/

En aplicacion al articulo 10 de la Resolucion 1111 de 2017, las cinco fases a cumplir de
adecuacion, transicién y aplicacion del SG-SST con estandares minimos, se realizara de junio de
2017 a diciembre de 2019 en la empresa, son:

1. Evaluacién inicial: En esta etapa inicial, la empresa tiene como objetivo identificar las
prioridades y necesidades que deben adoptarse para implementar el sistema, es decir, enfocar el
riesgo que tal vez no fue previsto y en el que puede incurrir un trabajador.

El término de ejecucion de esta fase es de junio a agosto de 2017.

2. Plan de mejoramiento conforme a la evaluacion inicial: Durante esta fase, la empresa aplicara
para la evaluacién la Tabla de Valores y Calificacion de los Estdndares Minimos del Sistema de
Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo, mediante el diligenciamiento del formulario de
evaluacion que forma parte de la presente Resolucion, seguidamente ejecutara el plan que mejore

lo detectado, y al final disefiar el SG-SST de manera anual.

El término de ejecucidn de esta fase es de septiembre a diciembre de 2017.

3. Ejecucion: Durante todo el periodo del 2018 se estara ejecutando el sistema como tal, para
prevenir todo lo verificado y evaluado.

Periodo que comprende la fase: de enero a diciembre de 2018.

4. Seguimiento y plan de mejora: En esta etapa se sigue el juicio y cuidado de autoevaluacion de
los estandares minimos, se actualiza el plan para la vigencia del afio siguiente y mejorar las
falencias que se hallen en él.

El término para esta actividad va de enero a marzo de 2019



5. Inspeccion vigilancia y control: En esta etapa se verificara que se cumpla con lo parametrizado
en el sistema y que esté acorde con las normas vigentes.

Se debe tener en cuenta que, a partir del afio 2018, se debe llevar un registro de los indicadores
minimos de seguridad y salud en el trabajo, tales como: frecuencia y mortalidad de los accidentes
de trabajo, el ausentismo laboral o la incidencia de enfermedades de origen laboral segun la

actividad.

En el mes de diciembre de 2019, las empresas objeto de la presente resolucion realizarén lo
siguiente: 1. Aplicara la autoevaluacion conforme a la Tabla de Valores y Calificacion de los
Estandares Minimos del SG-SST, mediante el diligenciamiento del formulario de evaluacion que
forma parte de la presente resolucion. 2. Formulacion del Plan de Mejora conforme al resultado de

la autoevaluacion de los Estandares Minimos. 3. Formular el plan anual del SG-SST afio 2020.

Es importante resaltar también, que a partir del afio 2020, la implementacion debe haber cumplido
con todas sus fases y ejecutarse en su integridad el sistema, y que el articulo 19 de la mencionada
Resolucion, establece que: “el ciclo regular de los Estandares Minimos y del Sistema de Gestion
de Seguridad y Salud en el Trabajo sera a partir del mes de enero de 2020, y su actualizacion y
ajustes totales seran realizados por el Ministerio del Trabajo cada cinco (5) afios a partir del afio
2025,

El estdndar minimo de calidad debe ser calificado por Min trabajo y las autoevaluaciones pueden
ser desarrolladas por la empresa, sin embargo, las calificaciones 6ptimas deben estar sobre el 100%

segun lo relacionado con el articulo 13, de dicha Resolucion.
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Para el Grupo Empresarial Cosargo SAS quien certifica el SG-SST, es un profesional con licencia
en salud ocupacional o en SST vigente y que acredite la aprobacion del curso de capacitacion

virtual de 50 horas, de acuerdo con lo regido en la Resolucidn 4927 de 2016.

3.2. Descripcion de la transicion de la empresa al SG-SST- Decreto 052 del 12 de enero de
2017.
La transicién del nuevo Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-
SST), en laempresa Cosargo S.A.S, se ha generado teniendo en cuenta el decreto 052 de
2017, dando inicio ala evaluacion inicial, realizada en el periodo de junio de 2017 a
agosto de 2017, en donde se realiz6 el diagnostico inicial, con el fin de poder hallar las
necesidades en las cuales la empresa debe de trabajar y el porcentaje de valoracion frente al
cumplimiento de los Estandares Minimos del SG-SST, para poder integrar de una forma méas
coherente la Fase 2, que implico trazar un plan de mejoramiento, realizado entre septiembre a
diciembre de 2017, en la cual teniendo en cuenta el resultado de la evaluacion se dio origen a
este; en donde se expresan claramente las acciones correctivas, preventivas y actividades que
se vienen ejecutando desde enero de 2018; actualmente esta ejecucion se encuentra en
desarrollo de acuerdo a los resultados de la evaluacion inicial y el plan de mejoramiento
propuesto en las fases anteriores ademas de ello se tiene previsto formular el plan anual
para el 2019.
De otra parte, en la ejecucion que se esta realizando se identificaron algunas
falencias en el plan de mejoramiento ya que no se cumplen con algunos estandares minimos

del SG-SST.

11


http://fondoriesgoslaborales.gov.co/documents/normatividad/resoluciones/Resolucion-4927-2016.pdf

En cuanto al tema del seguimiento y plan de mejora, este proceso esta previsto
desarrollarse entre enero a marzo de 2019, y estara dada por la autoevaluacion segun los
estandares minimos del SG-SST, el plan de mejoramiento, este seguimiento lo realizara el
ministerio de trabajo y las administradoras de riesgos laborales.

Para finalizar la fase de Inspeccion, vigilancia y control, esta prevista realizarse desde
abril de 2019 y en ella se verificaran los estdndares minimos del SG-SST, en este caso la
empresa al no cumplir la normatividad vigente “entrara en acto administrativo de sancion de

acuerdo a los estandares vulnerados”. (Decreto 1111 de 2017).

12



3.3. Implementacion de la tabla de valores y calificacion de los estdndares minimos SG-

SST.

ESTANDARES MINIMOS SG-SST
TABLA DE VALORES Y CALIFICACION
Nombre de 12 Entidad: Grupo Empresarial Cosargo SAS [Namero de directos 639
NIT de 12 Entidad: 800244105 [Namero de ilierea
por: Comité evaluador UNAD [Fecha de realizacién: 13/11/2018
PUNTAJE POSIBLE = B
cicLo ESTANDAR ITEM DEL ESTANDAR VALOR bieesd comLE NG APLICGA EMPRESA O
PORCENTUAL No cumLE
TOTALMENTE SusTRCA NG JUSTIRCA
Ti1 Ge1 Sisterma de Gestion de Seguridad y
Sa en ol 1 o o
T35 Responsabidades en o SEieTR 08 Geson e o o
Soguteiady Salud on o1 Trabaio- S0.55
Recursos financieros, técricos. 113 Asignacion de recurses para ol Sstoma de Geston en s P
humanos y de oira indole requeridos | Segurimd y See en o1 Trapele o s :
para coordinar y desarrolar el 711 4 Afhacion al Sisterma General de s eesgos Tamoraies o 4 o5 4
Sitem do Geston do I Sequridad y
e e o e ey [ (35 Pago de pension wabadores ato resge o5 o5
1.1.6 Conformacion COPASST / Vigia o5 o5
RECURSOS (10%)
117 Capactacion COPASST/ Vigia o5 o5
116 Conformacion Comité de Convivencia 05 05
1.2.1 Programa Capacitacion promocion y prevencion PYP 2 o
Capaciacion en el Sisters de Geston| T3 Thduceion y Remduccion en Sistema de
ia Seguridad y la Salud e Gosien d Sogurdad y Sakd en o Trabalo 5G-55T, 2 e 2 .
Treao (%) actvdades de Promocion y Fevension ey
eeponsabios del Silema do Geston de SequHiad y 2 B
s..w en el Trabajo SG-SST con curso (50 h
e ooy S e 2 ol Sistorna de Gestion de Seguridad y Said e el
Poltca de seauriady Sad en el | e Techata y commaada 3 2 )
1. PLANEAR o copASSTVig
Objetivos del Sisiema de Geston 4¢ Al 5 1 Ojerivos definidos, claros, medibies, cuanficables, con
Copuriams I Sosvon ot rabats 56| 221 Obfetvos defiidos, dlarcs, modies, cuartiicat 2 )
SST (196)
Evaluacion micial del 5G-5ST (19%) | 231 Evaluacion « ienificacion de prioridades T T
—— 21 Flan que Gentiiea obletvos. mots: fesporsabidad 2 2
GESTION INTEGRAL Srvacion de a documentacian | 2.5.1 Archivo o retencion documental del Sistera de Geston 2 2
DEL SISTEMA DE 1 Sequridad y Salud en el Trabajo SG-SST
GESTION DE LA Rendicion de cusnias (196) 2.6.1 Rendicion sobre ol desempeno T s T s
SEGURIDAD Y LA [“ormatvidad nacional vigente ¥
SALUD ENEL TRABAJO|  apicable en materia de sequridad y | 2.7.1 Matriz legal 2 2
s salud en el rabajo (2%
o acion (1 I s de comuacion. aute Tepore o SEte
Comunicacion (196) de Geston de Sequridad y Salud en el Trabajo SG-55 : :
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CAPITULO 4: RESULTADOS
4.1. Presentacion y analisis de los resultados obtenidos en la tabla de valores y calificaciones

del SG-S.

El Grupo Empresarial Cosargo S.A.S, desde el area de talento humano practico la
evaluacion inicial de acuerdo con los requisitos exigidos por el Decreto 1072 capitulo 6
Articulo 2.2.4.6.16, arrojando un diagndstico inicial del 85%, como se observo en los

documentos presentados por los responsables de la implementacion del SGSST.

La organizacién viene aplicando la normatividad en salud ocupacional y laboral que
se han establecido con el apoyo de la Administradora de Riesgos Laborales, en especial de
aquellos requisitos minimos como clima laboral, condiciones de trabajos, medidas de
seguridad y proteccion, exdmenes médico general a los funcionarios y actividades puntuales
del COPASST, los cuales no se encontraban articulados y armonizados como un sistema de
gestion que permitieran generar una valoracion de riesgos de alto impacto y tomar acciones e

implementando controles y programas de seguridad y salud en el trabajo

De igual forma en este informe se utilizaran los términos y definiciones establecidos
en la norma vigente, los cuales deben ser tenidos en cuenta para su entendimiento y posterior

formulacion de los planes de mejoramiento, a saber:

o No Conformidad Real — NCR: Incumplimiento de un requisito legal, técnico,
de organizacion o cliente. Se constituye cuando existe evidencia objetiva del

incumplimiento.
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o No Conformidad Potencial - NCP: Hecho o situacion que podria generar el
incumplimiento de un requisito legal, técnico, de la organizacion o del cliente.
Se constituye como una Observacion.

o Oportunidad de Mejora - OM: Accion para mejorar un procedimiento, proceso
0 actividad. Se constituye como una Recomendacion.

o Responsabilidad: Es responsabilidad del auditor la planeacion para la
verificacion de la implementacion del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud
en el Trabajo del Departamento Administrativo de EI Grupo empresarial

Cosargo S.A.S, en el marco del Objetivo General.

Durante el desarrollo de esta auditoria interna se observaron y evidenciaron las

siguientes Conformidades.

En la planificacion del SGSST, se observd que se tiene establecido el plan de trabajo
con cronograma para la Implementacion y seguimiento al sistema SGSST, tal como se

evidencio su publicacion en la intranet.

La Politica se encuentra firmada por el Director de EI Grupo Empresarial Cosargo
S.A.S y divulgada; como se evidencia en las carteleras, asi como también por correo
electronico e Intranet. Se requiere que esta informacion, también sea publicada en la pagina

web.

Los objetivos se encuentran definidos en el proyecto del Manual del Sistema de
Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo, pero no se tiene aprobado ni divulgado.

Unicamente estan aprobados y divulgados los objetivos de la politica del SGSST.
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Se observd que en el proceso de la contratacion se estan adoptando las medidas
necesarias para garantizar el cumplimento de las normas en seguridad en salud de los
contratistas, como de evidencio en el proyecto de “(...) Manual de Seguridad y Salud en el
Trabajo-SST- Y Medio Ambiente para Contratistas (...)” el cual contempla el cumplimiento

de los requisitos legales de la norma.

En cuanto a las obligaciones del empleador se establecio la Delegacion y
Administracion del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo, En el Proyecto
del Manual del SGSST se establecieron las obligaciones para el representante, directivos,
funcionarios, contratistas y terceros, pero no se han aprobados y socializado a los

involucrados para que se conozcan y apliquen.

Se realiza rendicion de cuentas a nivel directivos de la implementacion del SGSST y
algunos reportes de indicadores, pero no se ha realizado una rendicion de cuenta completa

para todo el personal.

Se cuenta con una persona contratista idonea para desarrollar e implementar el
Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo; sin embargo, se debe garantizar una persona

permanente en la entidad conocedora de la tematica en Seguridad y Salud en el Trabajo.

La entidad cuenta con la matriz del marco normativo del SGSST, sin embargo, se

requiere terminar la valoracion total para completar esta actividad.

Las Obligaciones de la Administradora de Riesgos Laborales (ARL) ha realizado
asesoria y acompafiamiento en la implementacion del sistema a los miembros del COPASST
y funcionarios, de acuerdo con sus obligaciones y funciones, como se observé en los listados

de asistencias.
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Se observa que las responsabilidades de los trabajadores se tienen proyectadas en el

manual del SGSST las responsabilidades de los funcionarios.

En cuanto al tema de investigacion de incidentes, accidentes de trabajo y
enfermedades laborales se observo que, a través del COPASST, se definio un grupo para
realizar las investigaciones de incidentes, accidentes de trabajo y enfermedades laborales, y
cuentan con el siguiente grupo persona contratada idonea en el tema, un asesor del &rea de
talento Humano designado este tema, un representante del COPASST, y el jefe inmediato de

la persona o situacién encontrada.

También se identifico la realizacidn de inspecciones a casos puntuales, atencion a las
recomendaciones presentadas por la ARL y el COPASST, elaboracién y aplicacién de
documentos de incidentes, accidentes de trabajo y enfermedades laborales. Se requiere
fortalecer este tema, con el fin de garantizar la seguridad y salud de los funcionarios y

contratistas.

Los indicadores del sistema de gestion de la seguridad y salud en el trabajo estan
establecidos como se evidencia en los documentos presentados por los responsables

designado del Area de Talento Humano.

Dentro de los aspectos generales del Sistema de Gestion de seguridad y salud en el
trabajo se observan aspectos conformes tales como la idoneidad de la persona contratada, se
tiene un adecuado conocimiento para la implementacion del Sistema de Gestion de Seguridad
y Salud en el Trabajo y la forma de documentar el Sistema de Gestion de Seguridad y Salud

en el Trabajo es adecuado.
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También se evidenciaron 5 No Conformidades Potenciales — Observaciones entre las
cuales se destacan en su orden segun la matriz de evaluacion inicial:

o Se identificaron falencias que se requieren fortalecer en el proceso de
capacitacion en promocion, prevencion y la matriz de identificacion de peligros en cuanto
socializacion y divulgacion a todo nivel, comprometiendo a los responsables de proceso y/o
dependencias, ya que la mayoria de los funcionarios y contratistas no tiene conocimiento de
cémo funciona y opera los instrumentos y mecanismos del Sistema de Gestidn de Seguridad y
Salud en el Trabajo implementado; (Numeral 1.2.1 del Estandar Minimo)

o Se observo que la entidad esta implementando medidas de prevencion y control,
sin embargo, falta sefializacion y rutas de evacuacion en algunos centros de trabajo; (Numeral
3.1.7 del Estandar Minimo)

o Seevidencid que no se ha realizado identificacion de peligros, evaluacion y
valoracion de riesgos, con participacién de los trabajadores segun la metodologia GTC 45 de
2012. (Numeral 4.1.2 del Estandar Minimo).

o Se evidenciod que no se ha realizado la clasificacion y verificacion de sustancias
catalogadas como cancerigenas Y si los riesgos asociados a estas son priorizados y se toman
las acciones de prevencion e intervencion. (Numeral 4.1.3 del Estandar Minimo).

o Prevencion, Preparacion y Respuesta ante Emergencias se observo que El Grupo
Empresarial Cosargo S.A.S, no tiene Brigada de prevencion conformada, capacitada y dotada.

(Numeral 5.1.2 del Estandar Minimo).

Como resultado final de la auditoria al Sistema de Gestién de Seguridad y Salud en el

Trabajo de la entidad, se concluye que de acuerdo con los requisitos minimos que debe
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tener implementado EI Grupo Empresarial Cosargo S.A.S , la entidad cuenta con los

instrumentos necesarios para su implementacion, mantenimiento y mejora del sistema
SGSST; sin embargo se requiere fortalecer algunos aspectos preventivos expuestos en
las observaciones, con el fin de complementar y cumplir con el 100% del cronograma

de trabajo establecido.ST.
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CAPITULO 5: PLAN DE MEJORA

5.1. Propuesta de mejora en la implementacion del SG-SST en la empresa.

Teniendo en cuenta las No conformidades expresadas en el Capitulo 4, se hace
necesario disefiar e implementar un plan de mejoramiento que nos lleve a suplir las falencias
que se identificaron en el desarrollo de la auditoria interna, para ello tomamos en cuenta los
siguientes items para la ejecucién del plan de mejoramiento.

Riesgo Identificado: Incumplimiento de la normatividad vigente.

Causa de la situacion observada: Deficiencia en el conocimiento y la aplicacion de la
normatividad en relacion con el SG-SST.

Responsable: Equipo de trabajo de Gestidn del Talento Humano.

Recursos: Los recursos para el desarrollo de este plan de mejoramiento estaran a cargo
de la compafiia.

Tiempo de planeacion y Ejecucion: del 01 al 31 de diciembre de 2018.

De acuerdo con lo anterior, se deberan tener en cuenta las siguientes acciones
correctivas, de acuerdo con el item del estandar que se deberan desarrollar y ejecutar para
lograr el 100% de la implementacion del SG_SST:

1.2.1 Programa Capacitacion promocion y prevenciéon PYP: incluir en el Plan de
Capacitacion, temas en riesgos laborales a los miembros del COPASST, Comité de
Convivencia Laboral y la Brigada de emergencia.

3.1.7 Estilos de vida y entornos saludables (controles tabaquismo, alcoholismo,
farmacodependencia y otros), reforzar las medidas de prevencion, con la elaboracion de una

encuesta de estilos de vida saludables de todos de sus empleados directos, indirectos o
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contratantes, con el fin de incluir en el plan de trabajo, actividades de controles en
tabaquismo, alcoholismo, farmacodependencia y otros, asi mismo, en cuanto al entorno
saludable , es necesario colocar sefializacion y rutas de evacuacion en los centros de trabajo
faltantes.

4.1.2 ldentificacion de peligros con participacion de todos los niveles de la empresa,
completar la evaluacion total de la matriz de identificacion de peligros y valoracion de los
riesgos y la normatividad aplicable, esto determinara qué acciones y/o controles tiene
establecido la entidad o cuales falta por implementar.

4.1.3 ldentificacion y priorizacion de la naturaleza de los peligros (Metodologia
adicional, cancerigenos y otros), realizar la priorizacion de los diferentes riesgos asociados a
estas sustancias y realizar las acciones de prevencion y mitigacion correspondientes.

5.1.2 Brigada de prevencion conformada, capacitada y dotada, conformar la brigada de
emergencias mediante resolucion, para el periodo 2018-2020, una vez quede conformada
entregar los elementos distintivos de bioseguridad y disefiar el plan de capacitacion anual en
temas como, planear simulacros integrales, actualizar plan de emergencias en cada area,
capacitar al personal de la brigada en responsabilidades, funciones y realizar inspecciones de

elementos de emergencia.
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5.2. Cronograma de Actividades. Diagrama de Gantt con las acciones, area, responsables y Recursos.
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Recomendaciones.

Priorizar las necesidades requeridas de acuerdo con los instrumentos, procedimientos,
indicadores y deméas mecanismos establecidos, y programar las de mayor impacto en el plan
anual de adquisiciones y en el plan de capacitacion, con el objeto de mejorar las condiciones y
de medio ambiente de trabajo, asi como la salud en el trabajo, que conlleve a la promocién y
mantenimiento del bienestar fisico, mental y social de los funcionarios en todas las

ocupaciones.

Establecer instrumentos o canales de comunicacion que permitan verificar el
cumplimiento y aplicacion de las responsabilidades frente al Sistema de Gestion de Seguridad
y Salud en el Trabajo, esto permitira conocer cual ha sido el grado de implementacion,

mantenimiento y mejoramiento continuo del sistema.

Definir y detallar los requisitos de conocimiento y préacticas en el Sistema de
Seguridad y Salud en el Trabajo necesarios para los funcionarios, esto permitira identificar y

fortalecer las capacitaciones.

Completar la evaluacidn total de la matriz de identificacion de peligros y valoracion de
los riesgos y la normatividad aplicable, esto determinara qué acciones y/o controles tiene

establecido la entidad o cuales falta por implementar.

Garantizar personal idéneo para continuar con el proceso de implementacion

mantenimiento y mejoramiento del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo.

Publicar la informacién del Sistema de Gestidn de Seguridad y Salud en el Trabajo en

la pagina WEB, especialmente las de interés general, esto permitira a los clientes, partes
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interesadas y ciudadania en general conocer y aplicar las disposiciones y mecanismos que el

SGSST tiene establecido.

Constituir la Brigada de emergencia empresarial, de acuerdo con las normas, y que se
dé la capacitacién y dotacion necesaria, con el fin de brindar el mejor servicio a la empresa y

a sus empleados.

Instalar la sefializacion de las rutas de evacuacion en los centros de trabajo que
carezcan de estas, con el fin de implementar acciones a través de las cuales se proteja la vida y

la integridad de todos los empleados de la empresa.
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Conclusiones.

Se analizo el estado inicial del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el trabajo para

la empresa Cosargo S.A.S, por medio de la matriz de evaluacion inicial.

Se verifico el plan de mejoramiento para la empresa Cosargo S.A.S, de acuerdo con el

andlisis de la tabla de valores.

Se evalud la fase de transicion del SG-SST, en la que se encuentra la empresa Cosargo

S.A.S, de acuerdo con el Decreto 052 de 2017.

Se implementaron actividades que responden a una mejora continua que permite que la

empresa mitigue los posibles riesgos laborales.
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