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Resumen ejecutivo
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La Universidad Nacional Abierta y a Distancia (UNAD), realiza
un convenio con el Consejo Colombiano de Seguridad CCS,
entidad avalada a nivel Nacional por el Organismo Nacional de
Acreditacion de Colombia (ONAC) como ente certificador de
Sistemas de Gestion en Seguridad y Salud Ocupacional,
Sistema de Gestion de Calidad y Sistema de Gestion
Ambiental.

En consecuencia, se realiza un estudio de caso donde se toma
como base para analizar la empresa CONSTRUCIONES
VICPAR S.A C.C. 6 NIT: 800.042.119-1 es una empresa de
ingenieria civil ubicada en el departamento de Cundinamarca,
la cual, presta sus servicios de construccién de vias, se realiza
el estudio de caso con el fin, de verificar los requisitosy
cumplimiento de la norma ISO 14001;2015. Su politica
integrada de gestion se basa en el compromiso con la
satisfaccion de los clientes, las partes interesadas, proteccion
del medio ambiente, prevencion de lesiones y enfermedades
laborales y el cumplimiento de los requisitos legales y
contractuales, mediante la construccion de obras de
ingenieria civil y mecanicas, caracterizandose por la seriedad
y cumplimiento, con un manejo adecuado de los riesgos,
apoyados en un grupo humano competente, mediante
procesos agiles y eficientes, promoviendo el desarrollo y
mejora continua del sistema Integrado de Gestion (SST, Medio
Ambiente y Calidad).

Por tanto, la empresa estd comprometida con la legislacion
actual ambiental en las actividades que se realizan en los
procedimientos de construccién de vias, siempre pensando en
la proteccién del entorno ambiental, como también de sus
colaboradores.

Contexto general del sector
productivo

MCORDOBA3 3 DE FEBRERO DE 2019 21:26

Vicpar SA es una empresa con 30 afios de experiencia,
especializada en construccioén de obras de infraestructura vial
y locaciones petroleras que presta sus servicios a companias
petroleras y entidades del estado. Se ha destacado por el
compromiso, calidad, agilidad y rapidez en la ejecucion de
nuestras obras, garantizando cumplimiento de
reglamentaciones y estdndares para trabajar de forma segura
respetando el medio ambiente. Es una compafiia estable,
solida, con respaldo financiero, con buen nombre vy
credibilidad en todas las regiones donde ha trabajado. Cuenta
con un capital humano comprometido con los clientes. Ha
desarrollo proyectos en gran parte de Colombia en los
Departamentos de Casanare, Meta, Boyacé, Cesar, Santander
y Cundinamarca, realizando locaciones petroleras, vias,
puentes, montajes industriales, facilidades locativas,
estaciones de bombeo para cargue y descargue de crudo,
recuperaciones ambientales, entre otros. Cédigo CIIU de la
actividad Econémica de la Organizacién Vicpar SAe

4290 Construccion de otras obras de ingenieria civil. En esta
clase incluye: la construccion, conservacion y reparacion de: -
Instalaciones industriales, excepto edificios, tales como:
refinerias, fabricas de productos quimicos, entre otros. - Vias
de navegacion, obras portuarias y fluviales, puertos
deportivos, esclusas, represas y diques. *El dragado de vias de
navegacion. * Las obras de construccion distintas de las de
edificios; por ejemplo, instalaciones deportivas o de
esparcimiento al aire libre. * La subdivisioén de terrenos con
mejora (por ejemplo, construccion de carreteras,
infraestructura de suministro ptblico, etcétera).
de http: /linea.ccb.org.co/descripcionciiu/Dentro de los

Tomado

principales servicios que presta la Compania VICPAR SA se
destacan los siguientes: Movimiento de tierras
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Transformacion de terreno de acuerdo con las caracteristicas
fisicas, técnicas y ambientales de sus proyectos, (Descapotes,
excavaciones, cortes, rellenos, terraplenes, explanaciones,
aprovechamiento de fuentes de materiales).Construccién de
vias Construccion de obras de infraestructura vial de acuerdo
con las necesidades del cliente, ya sean de penetracion o de
transito rapido, en suelos 6ptimos o en condiciones
desfavorables de capacidad portante, nuestra especialidad son
los pavimentos rigidos y flexibles, vias de acceso, pistas de
aterrizaje, mejoramiento y mantenimiento de vias rurales.
Construccion de locaciones En la industria del petréleo,
nuestros servicios especializados son: construccion y
mantenimiento de vias de acceso a pozos, construccion de
locaciones para perforacion, estructuras para montajes
mecanicos, pozos sépticos, drenaje aguas aceitosas,
estabilizacion geotécnica y recuperacion ambiental. De
acuerdo con los desafios del relieve, intercomunicamos zonas
geograficas y facilitamos el transporte publico y privado, para
el desarrollo de las regiones y la viabilidad de los proyectos.
Con puentes en estructuras de concreto y metalicas, para
proyectos permanentes o temporales que brinden soluciones
rapidas y eficientes. Las estaciones de Bombeo son
estructuras acondicionadas para ayudar al transporte de
hidrocarburos, mediante el almacenamiento y distribucion del
producto. Construcciéon de obras civiles y montajes para
Estaciones de bombeo, cargue y descargue de crudo, que
incluyen entre otras: pavimentos rigidos, cubiertas
industriales, estaciones de bombeo, instalaciones locativas,
industriales, entre otras. Montajes industriales La continua
interaccion con la industria, nos ha llevado a ofrecer toda una
gama de montajes metalmecanicos, con el fin de
complementar nuestras obras civiles con soluciones
industriales que permitan el funcionamiento y produccién de
nuestros clientes en areas como montajes de lineas de flujo,
estructuras metalicas de acopio, almacenamiento para
montajes electro mecanicos. Construccion de infraestructura
para desarrollos industriales, conduccion de lineas de flujo,
entre otros. Recuperaciones ambientales Dentro del
compromiso con el ambiente, realiza en los proyectos todas
las obras de recuperacion y disminucion del impacto
ambiental que el cliente requiere, desde revegetalizacion
manuales, protecciones geotécnicas, recuperaciones
morfologicas hasta recuperaciones ambientales complejas de
terraplenes y manejo de rellenos sanitarios. Todo dentro de la
normatividad técnica y legal vigente. La prestacion de los
anteriores servicios requiere de maquinaria pesada de linea
amarilla, tal como: buldécer, motoniveladora, retroexcavadora
sobre orugas, retrocargodor, vibro compactador, ademas la
flota de vehiculos pesados como volquetas doble troque,
tracto camion topo cama baja, carro taques doble troque
también la flota de vehiculos livianos como camionetas doble
cabina 4x4, Turbo tipo furgén y por ltimo los equipos
menores como vibrador manual para concreto, pisonadora
vertical (rana), generador eléctrico, mezcladora tipo semco.

Para llevar a cabo los trabajos o servicios es necesario contar
con el consumo de ciertos insumos y materias primas. El
principal producto consumido es el diésel, muy necesario para
el funcionamiento de maquinaria y equipos, también todo lo
referente al mantenimiento de dichos equipos como
lubricantes y filtros. Por otra parte, también tenemos el
consumo de materias primas necesarias para los servicios
prestados, como-: material pétreo (arenas, triturados),
también teneos los materiales de explotacion de sabana como
arcilla y arrecife, también otros productos como geosintéticos,
maderas, cemento, hierros y elementos de ferreteria entre
otros.

Descripcion de la problematica
ambiental del sector
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En general, los proyectos viales han sido considerados como
obras que representan un beneficio social y econémico para
las regiones y mejoran la calidad de vida de los habitantes, por
tanto, se constituyen en un elemento importante de
desarrollo. Sin embargo, la apertura de carreteras, al igual que
todas las obras de infraestructura y actividades humanas,
causa efectos negativos sobre el ambiente, cuya identificacion
y evaluacion es importante con el fin de disefiar estrategias
que eviten, mitiguen y compensen estos impactos.

Por tanto, es de mencionar que la problematica que se
evidencia al momento de la construccioén de vias son los
impactos negativos que se generan tales como:

Perdida de la capa vegetal

Cambios en la elevacion de las aguas subterraneas
Modificacion de patrones naturales de drenaje

Destruccion de sitios culturales

Deslaves, erosion y sedimentacion de rios y lagos
Interferencia con la movilizaciéon de animales silvestres
Destruccion o dafio de habitats de la vida silvestre terrestre,
los recursos biologicos

La no planificada de arboles

También podemos citar otros impactos ambientales como, la
contaminacion del aire, el suelo, el ruido del equipo o
maquinaria de construccion, el derrame de combustibles,
aunque el impacto mas evidente en esta actividad de
construccion de vias es el desmonte, cortes, taludes y
nivelaciones del terreno, estas suelen ser alteraciones que
permanentes que son muy dificiles de mitigar.

El medio ambiente debe estar presente permanentemente en
todos los procesos de planeamiento, proyecciéon construccion
y explotacion de las infraestructuras viarias. En cada fase las
decisiones a tomar seran distintas, pero indispensables para
poder realizar correctamente la fase siguiente. Asi, en la fase
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de planeamiento sera fundamental elegir el corredor con
mayor capacidad de acogida para la infraestructura prevista.
En la fase de proyecto la ubicacién definitiva de la traza, los
movimientos de tierra y las medidas preventivas y correctoras
para integrar la infraestructura en el medio y disminuir los
impactos son fundamentales. La gestion ambiental de las
obras es imprescindible para alcanzar los objetivos del
proyecto de una manera correcta, cuidando de realizar las
tareas ambientales en el momento oportuno. Finalmente,
durante la explotacion de la carretera hay que mantener las
actuaciones correctoras de impacto realizadas, vigilar su
correcto funcionamiento y observar su eficacia, para ir
aprendiendo y mejorando en sucesivas actuaciones.

Para proteger la vegetacion existente en las inmediaciones de
la traza se delimitara la zona ocupada por la misma,
impidiéndose los movimientos de maquinaria fuera de dicha
zona. Asimismo, se procedera al trasplante de los individuos
de especies valiosas que nos e hayan podido evitar con el
trazado y que sean susceptibles de traslado con ciertas
garantias de supervivencia. El proyecto de defensa contra la
erosion, recuperacion ambiental e integracion paisajistica de
la obra, debera asegurar la no erosion de los taludes de
desmonte y terraplén con la instalacion de bajantes y su
plantacion inmediata después de ejecutados.

Los proyectos de carreteras, ademas de disefiar y
presupuestar todas las medidas preventivas y correctoras que
minimicen los impactos, han de procurar integrar la traza en
su entorno, minimizando y equilibrando los movimientos de
tierra necesarios, al ser ésta una de las acciones con mayor
incidencia ambiental. Los dispositivos especificos destinados a
reducir el ruido (pantallas acusticas) pueden reducir con una
rasante deprimida, o con la ejecucion de terraplenes en los
margenes con sobrantes de excavacion. La realizaciéon de
cunetas, obras de desagiie y balsas de decantacioén es
fundamental para la proteccion del sistema hidrolégico. La
realizacion de prospecciones arqueolédgicas es imprescindible
ajustar la traza, en planta o alzado, evitando la destruccion de
los yacimientos. La plantacién y proteccion de taludes de
desmontes y sobre todo terraplenes, lo mas rapidamente
posible después de su ejecucion, evitara la erosion de los
mismos, por lo que deberan realizarse de forma que puedan
revegetarse y protegerse con cunetas de guarda, bordillos y
bajantes. Ademas, las plantaciones cumplen importantes
funciones de integracion en el entorno y son elementos de
seguridad vial, freno contra la contaminacion atmosférica y
proteccién contra agentes atmosféricos, tales como el calor, la
nieve y el viento.

Todas las actuaciones ambientales deben estar perfectamente
disenadas e incluidas en los planos, pliego de prescripciones y
presupuestos, de forma que no supongan costes no previstos

para el contratista de las obras.

Para restituir los pasos de fauna y reducir el impacto sonoro
se realizan, en ocasiones, falsos tuneles.

Todos los préstamos y vertederos necesarios para el
movimiento de tierras que no estén en explotacion, o hayan
sido incluidos en estudio de impacto ambiental de la carretera,
deberan ser objeto de un estudio previo de impacto ambiental
como requisito para su autorizacion.

Diagramade flujo
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Aspectos e impactos
ambientales
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Actividad / Etapa Aspecto(s) Impacto(s) Ambiental(es)
Ambiental(es) identificados
identificados

Contaminacion del aire
generado por el Aumento
Emisiones y material
particulado

Generacion de
emisiones atmosfericas
v material particulado

Contaminacion hidrica
(Cambio en las caracteristicas
fisicoquimicas y/o
Hidrobioldgicas de las
corrientes de agua y agua

Generacion de residuos
liquidos domésticos

Construccidn de vias

subterrdneas)
Uso de material Cambio en la estructura del
petréleo suelo —Inestabilidad

Cambio en la estructura del
suelo -Inestabilidad

Alcance
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Se obtienen el Diagnoéstico Ambiental para la empresa
VICPAR que en primer lugar logra establecer los procesos
productivos y la situacion Ambiental; dentro de la
investigacién se cont6 con la normatividad ambiental vigente
para la determinacion de los parametros permisibles en cada
uno de los aspectos ambientales a evaluar.

Los aspectos ambientales evaluados son vertimientos,
emisiones atmosféricas, residuos so6lidos y ruido, se
determinaron las debilidades, causas y efectos de los impactos
que se presentan; determinaciones que se establecen de
acuerdo con el analisis de la legislaciéon vigente para cada uno
de los aspectos ambientales mencionados con anterioridad.

El principio de precaucion se justifica ante la imposibilidad de
establecer con certeza los efectos ambientales de una obra o
actividad determinadas, debida a los limites propios del
conocimiento cientifico; por ende, su aplicacion ha de ser
excepcional y motivada. Por ejemplo, cobra relevancia frente a
proyectos de liberacion de organismos vivos modificados en
ecosistemas fragiles, donde no es cientificamente posible
anticipar claramente la totalidad de sus efectos sobre el
ambiente.

Por el contrario, frente a proyectos cuyos efectos son
determinables, la legislacion nacional e internacional consagra
el principio de prevencion, cuya principal materializacion se
encuentra en la exigencia de licencia ambiental para ciertas
actividades, como instrumento de planificacion para
garantizar la introduccion de la variable ambiental en el
desarrollo econémico.

Legislacion ambiental aplicable
y actual
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La legislacion ambiental aplicable para el caso de construccion
y/o infraestructura de vias se plasma en la Guia de Manejo
Ambiental, donde estan incorporados los recientes cambios en
la normativa y en las politicas ambientales del pais, asi como
de acoger las directrices de la actualizacion de la politica
ambiental de INVIAS y de adoptar las mejores practicas en
planificacion, disefio y construcciéon que contribuyan a
disminuir el riesgo frente a desastres naturales. Por tanto, se
agregan las dltimas directrices y normas expedidas por el
Gobierno Nacional, orientadas a mejorar el desempefio
sectorial en un contexto de sostenibilidad y avance del rezago
en infraestructura.

Actividad / Aspectos técnicos y
Etapa Normatividad y articulos administratives que debe
realizar la empresa para
cumplir la norma
Construccion | Decreto Ley 2811 de 1974 es decir el Codigo

de vias Nacional de los Recursos Naturales Renovables y
de Proteccion del Medio Ambiente.

El Decreto ley 01 de 1984, Codigo Contencioso
Administrativo, =i bien no es norma especifica
sobre medio ambiente, determina las reglas
generales para las actuaciones ante las autoridades
administrativas.

LaLey 21 de 1991 por medio de la cual se
aprueba el Convenio nimero 169 sobre pueblos
indi; y tribales en paizes.

Laley 70 de 1993 establece mecanismos para la
proteccion de la identidad cultural v de los
derechos de las comunidades negras de Colombia
como grupo étnico.

LalLey 99 de 1993, es una norma fundamental por
Ia claridad que otorga sobre los FUNDAMENTOS
DE LA POLITICA AMBIENTAL
COLOMBIANA precisando que el proceso de
desarrollo econdmico y social del pais ze orientara
segin los principios universales y del desarrollo
sostenible contenidos en la Declaracién de Rio de
Janeiro de junio de 1992 scbre Medio Ambiente v
Desarrollo.

Ley 134 de 1994, mediante la cual se dictan
normas sobre mecanismos de participacion
cindadana.

Crea las veedurias ciudadanas o
juntas de vigilancia en el ambito
nacional, con el fin de vigilar y
controlar 1a gestion publica y los
recursos piblicos.
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s Detalle lns necesidades de Ia organizacion en materia ambiental actualizada para

cada uno de los componenies, de acuerdo con ello, realizar ln matriz nor mativa

legal, a través del diligenciamiento del siguiente formato

Actividad / Etapa

Mormatividad y articulos

Aspectos técnicos administrativos
que debe realizarla empresa para
cumplir 1a norma

MOVILIZACION DE EQUIPOS
¥ MATERIALES Emision de
contaminanies atmosféricos

Ley 8 de 1979 ar de 41 al
19

Resalucian 1048 de 1999
Art1,2,3,4,5,8.

Decreto 948 da 1995 en
rel acion con la pravencisn y
contral de la contaminacian
atmasférica yla proteccian
de la calidad del aire.
Resalucion 2254 de 2017
por la cual sa adopta la
noma da calidad del aire
articulo 25,6

Realizar manitarea y saguimiario de la
calidad del aire.

Las emisionas de los vehiculos son
permisiblas, a los madslos inferiores a
5 afios de antigledad

Adamas sa realizan mantenimientos a
os vehiculos.
Pragrama de martenimienta veh iculos

Manejo v ratamianta da
residuos.

Leyd de 1779 Af. 30,31y
34

Decreto 2881 de 2013,
Articulo BB,Plan para la
gestion intagral

de residucs solidos, PGIRS

Es responsabilidad de la organizacién
los Manifiestos da entraga y
cartificaciones de dispasician final

DESMONTE, LIMPIEZA Y
DESCAPOTE

EXCAVACIONES { Movimianio

de Tiemas _Con Maquinaria )
RELLENOS Y TERRAPLENES

TALA DE ARBOLES
DESMONTE, LIMPIEZA Y
DESCAPOTE

Decreto 2 1982

Por a cual se raglamentan
parciaiments ol Titula | de la
Ley 09 de 1979 y &l Decrato
Ley 2811 da 1974

Resolucian 8322 da 1983 art
42a45

lay 17 da 1981

Realizar monitorea y saguimiento da la
calidad del aire

Inspeccionar |as diferantes dreasa
Confralar y asegurar que ningin
tiampa de exposicion a ruido cantinuo
airtermilents por encima de 115 dB
(A) de Prasion sonora.

Para exposicionss a ruida da impulso o
daimpacio, el nivel de presian sonara
miépima en ningdn caso debard
axceder de 140 decibeles

Ejercer |a prolaccion a Espacias
amenazadas de Fauna y Flor sivestra

MONTAJE ¥ ADECUACION

loy9de 1970 art 1-49

Programas ambientales, identificacion

DE INSTALACIONES
LOCATIVAS EN OBRA
(Casetas de Residuos solidos,
quimicos, Casela de Quimicos

da aspacios 8 impactos ambientalss
decraio (2104 de 1983, 1594
de 1984, 704 da 1986 yla
Resalucian 2308 de 1986)

Matriz Normativa
Documento PDF

PADLET DRIVE

Ciclo PHVA
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La utilizacién continua del PHVA nos brinda una solucién que
realmente nos permite mantener la competitividad de
nuestros productos y servicios, mejorar la calidad, reduce los
costos, mejora la productividad, reduce los precios, aumenta
la participacion de mercado, supervivencia de la empresa,
provee nuevos puestos de trabajo, aumenta la rentabilidad de
la empresa y lo mas importante los ayuda a proteger el
ambiente minimizando el impacto de contaminacion.

e T ACTUAR: Tomar decisiones para
mejorar continuamente en los procesos.
PLANIFICAR: Establecer objetivos

Yy procesos necesarios para conseguir
resultados de acuerdo a les requisitos y las
politicas de la organizacidn.

HACER: Implementar los resultados.
VERIFICAR: realizar el seguimiento

y la medicién de los procesos y las politicas,
los objetivos e informar los resultados.

/' ACTUAR | PLANIFICAR \

VERIFICAR HACER /

‘.\.

Conclusiones
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o

Realizando el estudio de todas las areas de la empresa
VICPAR, la cual, se dedica a la construccion de vias, se
plantea la evaluacion de la posible problematica actual
de la organizacion en cuanto a la parte ambiental se
refiere y se identifica las posibles casusas de la baja
productividad de la misma.

Lo anterior se consigue, con el estudio del Contexto
General del sector productivo, la identificacion de la
problematica ambiental del sector, como también,
caracterizando las etapas del proceso productivo, en
este caso las actividades que se realizan en el sector de
construccion de vias, identificando la matriz de
aspectos e impactos ambientales, determinando un
alcance, la legislacion ambiental aplicable y actual,
segun la razo6n social de la empresa y por altimo el
Ciclo PHVA.

Por consiguiente, se demuestra que la empresa VICPAR
S.A esta enmarcada en el ambito legal aplicable, donde
se especializa en construccion de obras de
infraestructura vial y locaciones petroleras que presta
sus servicios a compaiiias petroleras y entidades del
estado.

Para mejorar la productividad de la empresa se logra
establecer una metodologia basada en el ciclo PHVA,
Donde brindara una soluciéon que permita mantener la
competitividad de los productos y servicios, mejorar la
calidad, reducir los costos, aumentar la participacion
de mercado, supervivencia de la empresa, proveer
nuevos puestos de trabajo, aumentar la rentabilidad de
la misma y lo mas importante, ayuda a proteger el
ambiente minimizando el impacto de contaminacion.

Partiendo del ciclo PHVA, se lograra un incremento y
rentabilidad de la empresa VICPAR S.A.

Recomendaciones
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El desarrollo sostenible debe basarse en carreteras

proyectadas, construidas y explotada en armonia con el medio
ambiente, en una adecuada orden territorial y en la

satisfaccion de las demandas sociales. Con el fin de identificar

las vias adecuadas para conciliar los requisitos del desarrollo
econdmico y social con la protecciéon del media ambiente.
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La empresa VICPAR S.A debe implementar estrategias precisas
para que las actividades que realiza sean amigables con el
medio ambiente, es por ello que debe implementar el uso de
programas ambientales que lo lleven a ser una empresa
sostenible y sustentable ambientalmente, tales como:

Ahorro y uso eficiente del agua.

Ahorro de energia eléctrica.

Conciencia Ambiental.

Conservaciéon y manejo adecuado del suelo.
Proteccion fauna y flora.

Estos programas estan disefiados para que sus colaboradores
lo practiquen y lo pongan en uso desde sus hogares, ya que de
esta manera se estaria aportando a la preservaciéony
conservacion del buen uso y manejo del medio ambiente y sus
recursos naturales.

Por otro lado, es recomendable que Las instituciones
encargadas de la construcciéon y mantenimiento de la
infraestructura de carreteras deberan desarrollar clausulas
contractuales con politicas globales, procedimientos y
estandares para la consideracion de factores ambientales, y
podran aplicarse a las estrategias de caminos, planeacion,
evaluacion y operacion, como también, deberan revisar los
aspectos ambientales de las leyes y regulaciones para la
planeacion de caminos, trabajos de mantenimiento y uso de
carreteras y deberan hacer recomendaciones a otras
instituciones gubernamentales de la necesidad de mejora del
marco normativo .

Preguntas
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1. ;Qué estrategia se debe utilizar para los aspectos e
impactos ambientales que son generados por la organizacion?

2. :Qué se debe realizar para que no se incumpla ninguna
normatividad de la ISO 14001:2015?

3. ;Queé estrategias se debe implementar para mitigar los
aspectos e impactos ambientales generados por la empresa

VICTPAR S.A en su actividad de construccion de vias?

4. ;Cémo la empresa VICPAR S.A puede lograr el cumplimiento
de la norma ISO 14001:2015?
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