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Resumen

Este trabajo se presenta desde el contexto del sector minero colombiano, que baja al regional y
Ilega a la descripcion de la Mina objeto de la planeacién y proyeccion del sistema de
clasificacion de carbén.

Desde este contexto, se identifica como necesidad implementar un sistema de clasificacién. En
torno a este se genera un plan para la direccion, gestion y ejecucion de un sistema de
clasificacion de carbdn y se propone una estrategia y plan para cada actividad clave del proyecto,
como son: la integracién, el alcance, el tiempo, los costos, los recursos humanos, las
comunicaciones, los riesgos, los grupos de interés y los abastecimientos. Se describe detallada y
articuladamente cada actividad para generar un plan de gestion del proyecto y, bajo supuestos
basados en datos reales, se genera el modelo para ejecutar el sistema de clasificacion de carbon.
Después se analiza la factibilidad econémica y se determina con la relacion costo-beneficio para
generar un resultado positivo.

Finalmente, se analiza el impacto ambiental y social que se genera con este proyecto, bajo

proyecciones establecidas en los planes.

Palabras clave: carbon, clasificacion, gestion, mina, proyecto, sistema.



xii

Abstract

This work is presented from the context of the Colombian mining sector, which goes down to the
regional and comes to the description of the Mine object of the planning and projection of the
coal classification system.

From this context, it is identified as a need to implement a classification system. A plan for the
management, management and execution of a coal classification system is generated around this
and a strategy and plan is proposed for each key activity of the project, such as: integration,
scope, time, costs , human resources, communications, risks, interest groups and supplies. Each
activity is described in detail and articulated to generate a project management plan and, under
assumptions based on real data, the model is generated to execute the carbon classification
system.

The economic feasibility is then analyzed and determined with the cost-benefit ratio to generate a
positive result.

Finally, the environmental and social impact generated by this project is analyzed, under

projections established in the plans.

Keywords: coal, classification, management, mine, project, system.



Introduccion

El dinamismo del sector minero en la Cuenca del Sinifana presenta un comportamiento
estable, las explotaciones son permanentes con tendencia a declinar porque hay una disminucion
en las reservas, asi como restriccion para acceder a los mantos de carbdn, la mecanizacion y/o
tecnificacion de las unidades mineras cumplen con las necesidades basicas para extraer el
carbon, estas no son objeto de avance para proyectar una cantidad determinada de produccién ya
que son definidas de acuerdo a la urgencia y con desconocimiento del mercado, asi como el valor
econdmico de las fuentes de carbon.

El desarrollo de la mineria implica la planificacion del sector con principios de sostenibilidad,
implementar elementos de caracter técnico, econdmicos y ambientales son claves para el
crecimiento y fortalecimiento de una comunidad. Esta propuesta busca plantear el
direccionamiento y la gestién de un plan para implementar un sistema de clasificacion del carbon
en la mina La Montafia, para mejorar las condiciones fisicas del mineral para la venta
permitiendo aumentar los ingresos econémicos, asi como la planificacion técnica y ejecucion de
procesos legales, sociales y ambientales; ademas de servir de modelo para otras pequefias minas

para mejorar el ingreso de recursos econdémicos, la calidad de vida de los duefios y empleados.
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1. Formulacién del problema técnico

1.1.  Antecedentes del proyecto

Los municipios de Amaga y Angeldpolis se encuentran al Suroeste de Antioquia, la economia
esta basada en la mineria y la agricultura, siendo la mineria la principal fuente econémica.
Actualmente estos municipios cuentan con 272 minas, donde 146 minas se encuentran inactivas y
126 minas se encuentran activas, de las cuales 105 operan sin titulo minero, 11 presentan titulo en
tramite y 10 con titulo (Universidad EAFIT, 2014). El 83.33% de las explotaciones de carbon estan
conformadas por pequefias minas, que envuelven procesos pocos tecnificados, operaciones sin
titulo, intermediarios en la venta del mineral, desconociendo el mercado (textileras, industria de
alimentos, generacion de energia, entre otros) y los requerimientos legales para vender

directamente el carbén.

1.2.  Localizacién del proyecto

En la intercesion geogréfica del corregimiento la Estacion de Angeldpolis y el corregimiento
la Clarita de Amagé se encuentra ubicada la Mina La Montafia, administrada por la familia
Montafio, hace 10 afios se dedica a la extraccion de carbon, ha sido por tradicién mineria
artesanal, mineria sin planificacion, excluyente de etapas de exploracion y planificacion;
sometida a intermediarios en el mercado de venta y compra de carbon, generando incertidumbre

econOmica, asi mismo desinterés en el conocimiento financiero de la actividad.
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1.3. ldentificacién y descripcién del problema

En los municipios de la Cuenca, la mineria en su mayoria es de socavén, de pequefia escala,
no posee altos niveles de tecnificacion, sin embargo, las condiciones de seguridad social e
implementacién del sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo se han venido
efectuando como parte del proceso de regulacion de las alcaldias municipales que han
conllevado a mejorar el ambiente laboral, compromisos con las personas de la comunidad, asi
como con el medio ambiente y el entorno social. Estos municipios se consideran como una
region exclusivamente minera, hay un encadenamiento productivo de la actividad minera, como
es el tema de suministros, comercio y consumo.

El proceso de formalizacion y/o legalizacion es uno de los principales temas que contempla la
mineria actual ya que consolida aspectos econémicos (regalias, impuestos), ambientales, legales
y sociales que relacionan las condiciones del municipio, las administraciones municipales
contemplan diferentes retos en relacion a la formalizacién de los mineros informales de la
Cuenca del Sinifana ya que implica una preparacién cultural de la comunidad, inversién
econOmica para mejorar los aspectos técnicos en cada unidad minera y asi garantizar condiciones
ambientales y sociales adecuadas; el gobierno ha presentado un manejo desorganizado respecto a
la mineria de la region, la principal falencia es la deficiencia en la asignacion de titulos,
exigiendo a los mineros artesanales y/o informales una respuesta eficiente en relacién al reporte
de los documentos requeridos para un proceso de formalizacion.

El desconocimiento de los fundamentos econdémicos y los factores que impactan directamente
este rubro (precio de venta, regalias, empresas del mercado, requisitos documentales, personal,

entre otros) conlleva a la explotacion del carbon de manera inconsciente, acelerada y sin analisis
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de los recursos financieros obtenidos, la necesidad de conocer los costos del mercado, la forma
de negociacién y el proceso fisico necesario para mejorar las caracteristicas del mineral,
envuelve el interés de ejecutar herramientas fisicas para la separacion del carbédn, considerando

factores como el margen de ganancia, mano de obra y calidad de vida.

1.4, Sponsor del proyecto

Los responsables de la inversién econémica son los propietarios de la mina La Montafia.

1.5.  Stakeholders del proyecto

Tabla 1
Interesados del proyecto y tipo de contribucién
Nombre del Entidad Rol Tipo de Interno/Externo  Apoyo/
interesado contribucion Neutral/
Opositor
Mario Montafio Mina La Montafia Gerente Direccionar el Interno Apoyo
general proyecto
(Gerente del
proyecto)
Julian Montafio Mina La Montafia Jefe de Verificar la Interno Apoyo

produccion calidad del
material

clasificado
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Nombre del Entidad Rol Tipo de Interno/Externo  Apoyo/
interesado contribucion Neutral/
Opositor
Comercializadores Comunidad Particular Pautas para Externo Neutral
carbon de la zona municipios clasificacion del
de laCuencadel Amagay carbén, y
Sinifana. Angeldpolis. recomendaciones
legales para
comercializacion
del carbon.
Proveedores Empresas Particular Proveedor de la  Externo Apoyo
Maquinaria comercializadoras maquinaria
del equipo para necesaria para la
clasificar el clasificacion del
carbén (Tromer) carbén (Tromer).
Organizaciones Entidades Particular Posibles recursos Externo Apoyo
financieras financieras financieros para
ejecutar el
proyecto.
Empleados Mina La Empleados. Organizacion Interno Apoyo
actuales de la Montafia. para ejecutar la
Mina La Montafia implementacion
del sistema de
clasificacion.
Alvaro Olaya Mina La Jefe de Planificar y Interno Apoyo
Montafia. mantenimiento programar
y actividades de
programacion  ejecucion del
proyecto
Ferney Vélez Mina La Jefe de obra Liderar y ejecutar Interno Apoyo
Montafia. el proceso de

ejecucion
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Nombre del Entidad Rol Tipo de Interno/Externo  Apoyo/
interesado contribucion Neutral/
Opositor
Auxiliar 1 Mina La Operario Ejecucion de obra Interno Apoyo
Montafia.
Auxiliar 1 Mina La Operario Ejecucion de obra Interno Apoyo
Montafia.
Comunidad de los Comunidad de El proyecto va Externo Neutral
corregimientos La los, municipios generar mas
Estaciony La de Amaga y empleo y mejores
Clarita Angelépolis. condiciones para
las personas que
laboran en la
Mina La
Montafa. Este
trabajo va servir
de ejemplo para
otras pequerias
minas que deseen
poseer un sistema
de clasificacion
que les permita
ser mas
competitivas y
obtener un mejor
margen de
ganancia.
Administracion Alcaldia de Particular Socializacion del  Externo Neutral
municipal Angelopolis proyecto




15

Nombre del Entidad Rol Tipo de Interno/Externo  Apoyo/
interesado contribucion Neutral/
Opositor
Administracion Alcaldia de Particular Socializacion del  Externo Neutral
municipal Amaga proyecto

Fuente: Elaboracion propia.

1.6. Modalidades de solucion del problema

En Colombia la demanda de carbdn es estable, se consume en mayor proporcién el carbén
térmico, con una participacion del 88% en los sectores eléctricos y cementeros, seguido del
sector de alimentos, ladrillero y textil. En los mercados internacionales los principales
consumidores son: La Costa Este de Estados Unidos, Canada, Republica Dominicana, Peru,
Ecuador, Argentina, Chile y los paises del Norte de la Union Europea, siendo su principal uso
para la generacién de energia eléctrica (UPME, 2006).

La ubicacidn geogréafica del pais es una de las estrategias que permite la competitividad de
ventas en el sector minero (Rodriguez y Dimate, 2012).

De acuerdo al uso, la forma y las tecnologias los consumidores de carbdn exigen diferentes
clasificaciones, de acuerdo a las propiedades que presenta el carbdon bituminoso, éste se clasifica
en carbones térmicos y metallrgicos, el primero se utiliza para la produccién de calor, el
segundo se utiliza en el area siderurgica para la produccion de coque (Rodriguez y Dimate,
2012).

El mercado del carbdn cuenta con una marcada diferenciacion en el precio de acuerdo a las
clasificaciones del mineral por su tamafio, un sistema de clasificacion va permitir un mayor

margen de ganancia a los propietarios de la Mina La Montafia, el desarrollo de este proceso va



permitir un incremento en la competitividad del carbdn clasificado obtenido de la mina la

Montafia.
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Fines Indirectos
Fines Directos
Ohjetivo General
Contextualizar la mina La
Ohjetivos Especificos Montafia como mineria artesanal
dentro del contexto minero
Plan para establecimiento de trumer
para clasificacidn de carbon en la
Resultados / Mina La Montaia.
Componentes

Figura 1. Fines y objetivos del proyecto
Fuente: Elaboracion propia.

Mejorar el Margen de ganancia
de 1a Mina La Montaiia, con un
mayor poder de negociacion al
tener un carbon clasificado.

Construir un tromer, para clasificar el carbon
extraida de la Mina La Montaiia.

Mejoramiento de las
condiciones de calidad de

vida de los propietarios
de la Mina La Montaiia y
los trabajadores.

17



1.7.

Tabla 2

Constricciones y restricciones

Constricciones y restricciones

Constricciones

Restricciones

No tener los recursos en corto plazo para
ejecutar el sistema de clasificacion de

carbon, compra del Tromer.

No ejecutar correctamente el presupuesto
del proyecto, no va permitir la
terminacion exitosa del sistema de

clasificacion del carbon.

No contar con la mano de obra
calificada, técnicos para instalar
adecuadamente el sistema de
clasificacion del carbon, en el momento

oportuno.

No cumplir con el tiempo planteado
inicialmente va generar una restriccion en

el proyecto y generar un incumpliendo.

Inconvenientes entre los socios de la
Mina que difieran de la importancia de
contar con un sistema de clasificacion de

carbon en la Mina La Montaiia.

No cumplir con el objetivo de la
implementacion de un sistema de
clasificacion de un sistema de carb6n y no
satisfacer los propietarios de la Mina La

Montafia.

No contar con los materiales y maquinaria
adecuada para la clasificacion (Tromer)
en el mercado de la zona y tener que
buscarlo en otro lugar, puede incrementar

los fletes y otros factores.

Fuente: Elaboracion propia.

1.8.

Formulacion y restriccion del problema

¢Implementar un sistema de clasificacion de carbon permitiria vender directamente a

empresas consumidoras de carbon?

18



¢ Es viable financiera, social y ambientalmente la implementacién de un sistema de

clasificacion en la Mina La Montafia?

19
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2. Justificacion

Uno de los grandes desafios actuales de los sistemas de produccion minero artesanal, es el
desconocimiento de técnicas que permitan clasificar el carbdn y generar nuevos canales de venta,
evitando asi el recurrir a los intermediarios o comercializadores del mineral, estos en la cadena se
quedan con un porcentaje representativo del valor del mineral en el mercado.

Con este proyecto aplicado se espera plantear los requerimientos para implementar un sistema
de clasificacion que va a permitir mejorar las cualidades del carbdn y por lo tanto iniciar una
negociacion directa con las empresas, brindando una posibilidad de proyeccion en pro de una
mayor rentabilidad, y por consiguiente una mayor calidad de vida para los propietarios y
empleados de la mina La Montafa.

Se desarrolla en todo el proyecto aplicado herramientas de gestion, direccion y plan de
ejecucion en la implementacion del sistema de clasificacion de carbon, que ayudan a los
propietarios de la mina tomar decisiones acertadas y generar un proyecto coherente, planificado

y técnicamente viable.
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3. Objetivos

3.1.  Objetivo general

Definir plan para la direccion, gestion y ejecucion de un sistema de clasificacion de carbon en la

mina La Montafia.

3.2.  Obijetivos especificos

e Contextualizar la mina La Montafia como mineria artesanal dentro del contexto minero
nacional.

e Analizar la situacion de la mina La Montafia en el mercado de ventas del mineral.

e Proponer la estrategia de ejecucion y gestion del proyecto de la implementacién de un
sistema de clasificacién de carbon.

e Analizar la factibilidad econémica, social y ambiental de la implementacion del sistema

de clasificacién de carbén.
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4. Desarrollo del proyecto aplicado

4.1.  Integracion del proyecto

4.1.1. Desarrollo del titulo del proyecto.

Propuesta para implementar un Sistema de clasificacion de carbon en la mina La Montafia,

ubicada en los municipios de Amaga y Angel6polis del departamento de Antioquia.

4.1.2. Desarrollar un plan de gestion de proyectos.

La implementacion del sistema de clasificacion surge de la necesidad de la organizacion de
mejorar los ingresos econdmicos identificando como principal pareto la venta del carb6n porque
con el sistema actual de almacenamiento del carbon no es posible darle el valor agregado que
requieren las empresas que hace uso del mineral.

El desarrollo del plan de gestion del proyecto contempla el conocimiento de la situacion, los
objetivos y los elementos necesarios para dar solucion a la problemética planteada, en la tabla 3

se presenta el acta de constitucion del proyecto donde se refleja el contexto.
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Tabla 3
Acta de constitucion del proyecto
Acta de constitucion del proyecto

Proyecto: Implementacion de un Sistema de clasificacion de carbon en
la mina La Montafia, ubicada en los municipios de Amaga y
Angeldpolis del departamento de Antioquia.

Patrocinador: Duefios Mina La Montaiia

Preparado por: Clara Herrera, Sol Montafio Dia Mes Afio
Revisado por: William Diaz Dia Mes Afio
Aprobado por: William Diaz Dia Mes Afio

Breve descripcidn del producto o servicio del proyecto

El presente proyecto busca plantear la implementacion de un sistema de clasificacion del carbon en la
mina La Montafia, con lo cual se pretende mejorar las cualidades del carb6n para generar espacios
directos de venta con las empresas consumidoras y por lo tanto incrementar las ganancias econémicas

de la empresa.

Dicho proyecto propone construir mediante la configuracion de diferentes tamafios de mallas un cilindro
para lograr la separacion del carbdn de acuerdo al tamafio del mineral, propiciando un sistema de venta
del carbon de acuerdo al tamafio: Cocina, granulado, almendra, mani y ripio.

Obijetivos estratégicos de la Proposito del proyecto

organizacion

o Extraer el mineral a superficie en e Evitar la pérdida de la calidad del mineral (humedad, tipo
adecuadas condiciones de calidad. de mineral) debido a los contratiempos en el mantenimiento
de la mina.

e Optimizar los tiempos de extraccion
del mineral a superficie e Incrementar las toneladas de carbon en superficie.

¢ Minimizar los riesgos operacionales de e Generar un ambiente de trabajo seguro y limpio.
la unidad minera.

e Evitar un impacto negativo en el medio ambiente.
o Utilizar de forma eficiente los
espacios, geologia y mecanismo de

produccion de la mina. .
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Acta de constitucion del proyecto

Objetivos del proyecto

¢ Implementar un sistema de clasificacion de carbdn teniendo en cuenta la guia del PMBOK en la mina
La Montafia ubicada en los municipios de Amaga y Angelépolis.

o Identificar el proceso de clasificacion de carbon de la unidad minera dentro del contexto minero
nacional.

e Compilar los datos requeridos para la produccion y comercializacion del carbon

e Analizar la realidad econémica y financiera de la mina de acuerdo al sistema de ventas actual y
poniendo en funcionamiento un sistema de clasificacion

e Emplear las técnicas presentadas en el PMBOOK para gestionar el proceso de clasificacidn de carbén.

Factores criticos de éxito del proyecto

e Comunicacién efectiva entre los socios de la importancia del sistema de clasificacion del mineral.

o Disefio del proyecto acorde a los requerimientos de los duefios de la mina La Montafia.

e Instalacion y puesta en funcionamiento del sistema de clasificacion.

¢ Empleados capacitados para operar el sistema de clasificacion considerando el sistema de seguridad

del trabajo.

Requerimientos de alto nivel

e El proyecto debe ser construido con estandares de calidad y materiales de alta resistencia al desgaste

fisico y condiciones climaticas.

¢ Técnicos calificados para entregar un buen proyecto y llevar seguimiento a las condiciones operativas.

e Infraestructura eléctrica adecuada para soportar la carga adicional generado por el sistema de

clasificacion.

Extension y alcance del proyecto (Esta informacion se toma de la EDT)
Fases del proyecto Principales entregables
Fase I. Gestion del proyecto e Proceso de iniciacion

e Proceso de planificacion

e Proceso de ejecucion
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Acta de constitucion del proyecto

¢ Proceso de seguimiento y control

e Proceso de cierre

Fase I1: Diagndstico y Disefio

e Diagnosticar las condiciones actuales de clasificacion del
mineral

e Disefio del sistema de clasificacion considerando como
herramienta principal un cilindro de mallas ranuradas
(tromer)

o Definir ubicacién del montaje

¢ Evaluar las condiciones del sistema eléctrico actual

e Disefiar el sistema eléctrico de acuerdo a los requerimientos
del montaje de clasificacion.

e Plano de ejecucién de la obra

Fase 111: Requerimiento de

adquisiciones

o Adquirir materiales
o Adquirir equipos

e Seleccion de los técnicos para instalacion del equipo

Fase 1V: Implementacion

e Contratacion y capacitacion del personal
¢ Montaje y ubicacion de equipamiento en campo

e Acondicionamiento del Sistema eléctrico

Fase V: Arranque del sistema

e Puesta en marcha

e Verificacion del funcionamiento

Fase VI: Término de obra

¢ Entrega del sistema de clasificacion de carbon a la mina La

Montafia

Interesados Claves

. Comercializadores de carbon
. Proveedores maquinaria.
. Organizaciones financieras

. Empleados actuales

o N o O A W DN PP

. Propietarios de la mina La Montafia

. Empleados implementacion Sistema de clasificacion
. Comunidad corregimiento La Estacién y La Clarita

. Administracion municipal Alcaldia de Angel6polis
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Acta de constitucion del proyecto

9. Administracion municipal Alcaldia de Amaga

Riesgos

. Demora en el proceso de entrega del proyecto.

. Personal inexperto para el manejo del sistema de clasificacion de carbon.

. Respuesta ineficiente del sistema eléctrico

. Incurrir en sobrecostos por encima de lo proyectado con los duefios de la mina

. Infraestructura actual insuficiente

o O AW N

. Errores en los disefios de los planos

Hitos principales del proyecto

e Aprobacion del disefio.

o El sistema eléctrico debe estar condicionado para soportar la carga eléctrica adicional requerida por el
tromer.

o El personal que manejara el tromer debe conocer su funcionamiento, los riesgos operativos y las

medidas preventivas a tomar en caso de alguna falla

Presupuesto del proyecto

Para la construccion del proyecto se tiene un valor estimado de veinte millones de pesos ($ 20.000.000).

Valor asumido 100% por los propietarios de la mina.

Gerente asignado al proyecto

Equipo de trabajo: Clara Herrera-Sol Montafio

Autorizacion acta

Patrocinador: Mina La Montafia

Autoridad asignada: William Diaz

Fuente: Elaboracion propia.

El acta de constitucion del proyecto descrita en la seccion 4.1.2, consolida los intereses y

objetivo final del proyecto para consolidar y estructurar la direccion del proyecto.
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Factores ambientales

La Cultura en la mina La Montafia viene dada por la ancestralidad de la labor, los trabajadores
provienen de la zona rural, reconocen los requerimientos fisicos para la ejecucion del trabajo, el
horario laboral y los requerimientos productivos son flexibles; generalmente los trabajadores
solicitan los elementos de proteccién personal y seguridad.

La mineria en la zona es un mercado laboral que se mueve continuamente, los trabajadores
continuamente se movilizan de una unidad minera a la otra buscando las mejores
remuneraciones, ademas de la garantia de las condiciones sociales, en la mina La Montafia se
busca garantizar y cumplir con el sistema de seguridad social, caja de compensacion, seguro de
riesgo y pensiones, ademas de pagar oportunamente de acuerdo a la labor realizada.

La mina La Montafa, dentro de los principios de operacidn tiene un cddigo de conducta que
esta regido por:

e Cumplimiento de las normas

e Conflictos de interés

e Oportunidades empresariales

e Manejo de informacion privada
e Fraude, soborno y corrupcion

Adicionalmente en el desarrollo del plan para la direccion del proyecto se contemplan:

e Précticas adecuadas para el manejo de la implementacion del sistema de clasificacion y el

medio ambiente.
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e Pautas de seguridad como: uso de elementos de proteccion personal, comunicacion de
situaciones de riesgo, emplear las herramientas de trabajo adecuadamente, ademas de
informar cualquier riesgo o falla en la ejecucidn del sistema de clasificacion.

e El personal que labora en la mina conoce, acepta y recomienda los compromisos

contractuales consignados en el contrato laboral.

Activos de los procesos de la organizacion

Los activos de la organizacion que influiran en el proceso del desarrollo del plan de la
direccion del proyecto en la mina La Montafia son:

e Instrucciones de trabajo
v" Verificar el adecuado funcionamiento del sistema eléctrico de la mina.

v" Verificar que se cuenta con los materiales adecuados y suficientes para las actividades
programadas.

v" Verificar el estado de las maquinas.

v" Validar que las actividades realizadas el dia anterior estén en perfecto estado,
verificando soporte y calidad.

v Reuvisar el cronograma planteado Y las actividades propuestas para el dia.

e Criterios para la evaluacién de las propuestas: En este item los duefios de la mina
contemplaran las diferentes ideas propuestas, la inversion requerida y la funcionalidad
dentro del proceso actual.

e Criterios para la medicion de desempefio: En la tabla 4 se registra los parametros a

evaluar.
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Tabla 4
Criterios para la evaluacion de desempefio

Criterios de Evaluacion de desempefio
Calidad del Cantidad de Capacidad de Habilidad Solucion de
trabajo ejecutado  produccion aprendizaje comunicativa problemas

Trabajador

Fuente: Elaboracion propia.

Herramientas y técnicas

Para la ejecucion del proyecto se recomienda que el director del proyecto acomparie todas las
etapas verificando los recursos humanos necesarios para la ejecucion, asi como las habilidades,
ademas de los recursos fisicos que se contraten inicialmente, esto permite gestionar un control de

cambios necesario para lograr la meta establecida.

Técnicas de facilitacion

Para la consolidacion de la idea del sistema de clasificacion de carbon se sugiere el desarrollo
de reuniones donde la estrategia de la tormenta de ideas se implemente como base para la
consolidacién del objetivo, disefio y tamafio recomendados para el sistema de clasificacion.

Dentro de cada item que contempla la estructuracion del proyecto se presenta el plan de
gestion de cada uno, indicando los responsables, descripcion de la ejecucion, descripcion de

cambios, linea base y tiempo.
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4.1.3. Dirigir y gestionar el trabajo del proyecto.

Para lograr las expectativas referentes a la propuesta de implementar un sistema de
clasificacion, se consolidan algunas pautas para dirigir y gestionar las diferentes etapas del

proyecto:

Solicitudes de cambio aprobadas

A continuacion, se presenta el formato de solicitud de cambio a considerar en los diferentes
requerimientos, contemplando una accion correctiva, una accién preventiva o una reparacion de

defectos.

Otro si n° 1 de prorroga al contrato Im-001-smyom celebrado entre el representante Mario

Montafio y Contratista.

Entre el contratante y el contratista, se acordd al contrato para la ejecucién del sistema de
clasificacion del mineral teniendo en cuenta las siguientes consideraciones:
1. Que el tiempo establecido para la finalizacion del contrato sea el establecido inicialmente
en el cronograma del proyecto.
2. Que debido a las dimensiones del sistema de clasificacion los requerimientos fisicos son
mayores a los contemplados inicialmente para el tiempo establecido, generando un

retraso en las obras que se adelantan.
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Por lo anterior acuerdan:

Clausula 1. Cumplir con los requisitos de los sistemas de seguridad y salud para el personal
de la obra, visitantes.

Clausula 2. Todas las demas clausulas y estipulaciones contractuales del contrato principal no
modificadas por el presente documento permanecen vigentes y su exigibilidad contintan.

Clausula 3. El presente otro si de prorroga se considera perfeccionado con la suscripcion
del mismo por las partes.

En constancia y para todos los efectos legales se firma por los que en él intervienen en el

municipio de Amaga Antioquia a los diasdel mesde  delafio .

Factores ambientales de la empresa

Los factores ambientales que influenciarian el proceso de dirigir y gestionar la
implementacién del sistema de clasificacion son:

e Gestion de personal: La contratacion del personal idoneo es una pieza clave para la
ejecucidn del proyecto, se recomienda revisar semanalmente el rendimiento del personal
y por lo tanto el avance de la obra.

e Verificacion de resultados versus el capital invertido, esta premisa contempla la

tolerancia que tiene el director del proyecto frente a las modificaciones requeridas.

e Cultura organizacional, el esquema de comunicacion, liderazgo y planificacion

contemplado en la mina seran claves para dirigir el proyecto.
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Activos de los procesos de la organizacion

Para dirigir y gestionar el proyecto es importante contar con pautas para el relacionamiento,
liderazgo, comunicacion y direccionamiento. A continuacion, se presenta algunas premisas a
tener en cuenta durante la comunicacion del proyecto en la mina La Montafia.

e El director debe transmitir los planes del proyecto y modificaciones pertinentes.

e El jefe de obra debe realizar informe semanal, reportando el estado, novedades y
porcentaje de cumplimiento; es importante que el jefe tenga en cuenta la opinién del
personal de apoyo, asi como de los duefios de la mina.

e La comunicacion debe ser clara, concisa y respetuosa.

Juicio de Expertos

Para gestionar y dirigir la ejecucion del plan para la direccion del proyecto, se sugiere
escuchar y contemplar las recomendaciones (consolidadas) de los proyectos similares ejecutados
en la zona, los duefios de las unidades mineras cuentan con estrategias de ejecucion, tiempos y
espacios identificados en el direccionamiento del proyecto:

e Establecer la ubicacién de la ejecucidn de la obra, estrategias de desarrollo y tiempos con
claridad para todos los empleados.

e Ubicacion de los materiales y herramientas basicas en un lugar especifico.

e Disponer de elementos de proteccion personal, elementos personales y elementos de uso
comun en un lugar estratégico.

e Buzon de sugerencias, linea telefonica para recomendaciones.
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Sistemas de Informacién para la direccion de proyectos

Se esboza un sistema de autorizacion para la ejecucion de diferentes trabajos, contemplado en

el direccionamiento de un proyecto, tabla 5.

Tabla 5
Formato para reportar trabajos a realizar
Reporte Actividad Especifica Mina La Montafia

Proyecto

Realizado por:

Fecha

Persona autorizada para hacer seguimiento y autorizar

Nombre Cargo Ubicacién

Minuta de trabajo

Materiales utilizados

Equipo de trabajo:
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Persona Persona

Ejecutora Seguimiento

Fuente: Elaboracion propia.

Reuniones

En la direccidn del proyecto se proyecta programar reuniones semanales con el objetivo de

hacer seguimiento, todos los participantes de la obra expresaran sus comentarios con el objetivo

de programar las actividades siguientes. El director de proyectos dirigira esta reunion.

Entregables

Dentro del direccionamiento del proyecto el director presentara un cronograma de actividades

semanalmente considerando observaciones, porcentaje de avance, calidad y tiempo.

Actualizaciones al plan para la direccién del proyecto

En el proceso de dirigir y gestionar el proyecto es importante contemplar la contratacion

adicional de personal con el objetivo de finalizar en el tiempo establecido o ampliar el tiempo

requerido para la obra, estos cambios deben realizarse en todos los planes de gestion.
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4.1.4. Monitorear y controlar el trabajo del proyecto.

Para monitorear la implementacién del sistema de clasificacion el director del proyecto se
encargara de gestionar adecuadamente los planes de gestion que se presentan en cada capitulo
con el fin de controlar la ejecucién de cada uno y por lo tanto el avance.

En la Cuenca del Sinifana se cuenta con una asociacion de mineros: Asomicsi,
comercializadora de carbdn que tiene claridad en las caracteristicas con las cuales debe contar el
mineral, es importante contar con las recomendaciones de dicha entidad durante la ejecucion del

proyecto para maximizar los resultados.

Pronosticos del cronograma

Para lograr las expectativas referentes a la implementacion del sistema de clasificacion, se
contempla el desarrollo de las siguientes etapas durante un periodo de 3 meses, en la tabla 6 se

presenta una propuesta del cronograma del proyecto.

Tabla 6
Entregables del proyecto
Actividades a ejecutar Mina La Montafia Mes 1 Mes 2 Mes 3

Seguimiento a la etapa de ventas

Anélisis técnico y presupuestal

Construccion del Sistema de clasificacion

Formacién del personal

Verificacion del funcionamiento y aplicabilidad

Constatar la comercializacion directa de la mina

Fuente: Elaboracion propia.



Prondsticos de costos

Tabla 7

Presupuesto para la construccion de un sistema de clasificacion de carbon

Presupuesto para construccion de un sistema de clasificacién de carbon de 4 metros de

largo con diametro de 1 metro

Material Cantidad Unidad Valor unitario Valor total
Malla cuadrada galvanizada 1 M $193.600 $193.600
Malla metalica cuadrada tipo A-F 1 M $251.400 $251.400
Malla metalica cuadrada tipo A 1 M $ 238.700 $ 238.700
Malla metélica rectangular tipo B 1 M $ 185.600 $ 185.600
Laminas galvanizadas 5 Unidad  $106.000 $530.000
Varillas de hierro galvanizadas
3/8 15 Unidad  $5.700 $ 85.500
Varillas de hierro galvanizadas
1/2 10 Unidad  $16.200 $162.000
Riel 5 Unidad  $800.000 $4.000.000
Soldadura 20 Kilo $10.000 $200.000
Equipo de soldadura 1 Unidad  $450.000 $ 450.000
Cemento x 50 kg- Argos 2 Bulto $42.000 $84.000
Arena 4 Bulto $3.000 $12.000
Gravilla 4 Bulto $4.000 $ 16.000
Mano de obra técnico 40 Dias $ 100.000 $4.000.000
Mano de obra ayudante 1 40 Dias $50.000 $2.000.000
Mano de obra ayudante 2 40 Dias $50.000 $2.000.000
Transporte 1 Viaje $ 100.000 $ 100.000
Total $ 14.508.800

Fuente: Elaboracion propia.

Es importante resaltar que dentro del presupuesto propuesto no esta considerado todo el

procedimiento legal (papelerias, certificados, talonarios) para un proceso de venta directo del

mineral.

36
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Factores ambientales de la empresa

En el numeral 4.1.3 se presentan los factores ambientales relacionados al proceso de dirigir y
gestionar, adicionalmente en el proceso de monitorear y controlar la ejecucion del sistema de
clasificacion se recomienda tener en cuenta:

e Control de asistencia, registrar diariamente la entrada y salida de los trabajadores con el
fin de garantizar el desarrollo diario de los objetivos establecidos.

o Verificar diariamente los materiales a utilizar consolidando el estado en el formato para
presentar dicha informacion a la empresa que suministra el material.

e Retroalimentar a los trabajadores de las actividades ejecutadas, felicitaciones y/o

recomendaciones de acuerdo a los resultados.

Juicio de expertos

El director del proyecto Mario Montafio, junto con los duefios de la mina y el jefe de la obra,

analizaran los resultados versus lo planeado, determinando las acciones requeridas para

garantizar el desempefio del proyecto.

Reuniones

Se plantea la ejecucion de reuniones semanales de acuerdo a lo planteado en los numerales de

planificacién y gestion del proyecto.
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En el monitoreo y control del proyecto se recomienda consolidar informes de desempefio del

trabajo.

Inform

es de desempeiio del trabajo

De acuerdo a los parametros contemplados en la medicién de desempefio se realiza un

informe de desempefio del trabajo para cada empleado, asi como la obra en general. En la tabla 8

se presenta el formato de desempefio que se realiza a cada trabajador.

Tabla 8
Formato de desempefio de empleados

Informe de Desempefio

Implementacion de un Sistema de clasificacion de carbdn
Proyecto: en la mina La Montafia, ubicada en los municipios de
Amaga y Angeldpolis del departamento de Antioquia.

Nombre del trabajador

Fecha
Nombre del evaluador  Cargo Ubicacién
Julian Montafio Jefe de produccion Mina
Periodo de desempefio laboral Asistencia a la empresa
Fecha Inicio Contrato Fecha Finalizacion No dias de la obra
No dias de no asistencia
Aspectos
Competencia Evaluacion Comentarios

Utiliza elementos adecuados segun la obra a

realizar (gafas, guantes, casco, botas)

Tiene algin problema personal que afecta el

desarrollo de su trabajo




Informe de Desempefio

Se adapta a los cambios (personas, trabajos,

horarios, recomendaciones)

Hace preguntas sobre las actividades a
desarrollar

Es capaz de trabajar con todos los comparieros
de la empresa

Respeta las normas establecidas en la empresa

Utiliza las herramientas adecuadamente

Lleva un orden adecuado de las tareas

asignadas

Realiza los trabajos siguiendo las normas de
seguridad

Firma del evaluador Firma del empleado

Fuente: Elaboracion propia.

Realizar el control integrado de cambios

Informes de desempefio del trabajo

La propuesta del informe de desempefio se presenta en la seccion 4.1.4., este informe se
elabora para el jefe de la obra (una persona), auxiliares de la obra (tres personas), ademas del
informe de desempefio de la obra descrito en esa seccion donde se aprecia que el cronograma y

los costos del proyecto se deben establecer desde el inicio.

39
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Factores ambientales de la empresa

En la seccion de monitoreo y control se consolidan los factores ambientales que inciden en la
direccion del proyecto, dentro del control de cambios es importante contemplar el sistema de
autorizacion para realizar trabajos que contempla la mina, a partir de este se plantea algunos
aspectos ambientales en el control integrado de cambios.

e Divulgacion de la actividad consolidada en el reporte de actividades y por lo tanto
aprobada.

e Recopilacion de las recomendaciones expresadas durante la ejecucion de la actividad
planteada.

e Validacion de la actividad realizada contemplando la respuesta de produccion de la mina.

Juicio de Expertos

En el control integrado de cambios se plantea como estrategia contar con las recomendaciones
de los comercializadores de carbdn, ellos verificarian la calidad final del carbon e indicaran si
cumplen con los requisitos como elemento para verificar la funcionalidad del sistema de

clasificacion.
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Reuniones

En el control integrado de cambios se recomienda realizar reunién cuando el sistema de
clasificacion esté en funcionamiento porque permitira verificar fisicamente las condiciones del

carbon.

4.1.5. Cierre del proyecto.

Resultado final

La construccion del sistema de clasificacion permitira implementar un sistema de ventas

directo con el cliente final de acuerdo a las solicitudes técnicas, mejorando el ingreso econémico

en la mina y por lo tanto la calidad de los trabajadores.

4.2. Gestion del alcance

4.2.1. Plan de Gestién del alcance.

Nombre del proyecto

Propuesta para implementar un sistema de clasificacion de carbon en la mina La Montaiia,

ubicada en los municipios de Amaga y Angelopolis del departamento de Antioquia.
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Acta de constitucion del proyecto

Descrita en la tabla 3, se encuentra el acta del proyecto del sistema de clasificacion de carbén
para la Mina la Montafia, en esta se describe el proposito del proyecto, los objetivos, los

requerimientos de alto nivel que el proyecto debe satisfacer.

Descripcion del ciclo de vida del proyecto

Tabla 9
Descripcion del ciclo de vida del proyecto
Mina La Montafia

Proyecto Implementacion de un sistema de clasificacion de carbon en

la mina La Montafa

Fase I: Gestionar el proyecto

Proceso de iniciacién

Proceso de planificacion

Proceso de ejecucion

Proceso de seguimiento y control

Proceso de cierre

Fase 11: Diagnosticar y Disefar

Diagnosticar las condiciones actuales de clasificacion del mineral

Disefar el sistema de clasificacion considerando como herramienta

principal un cilindro de mallas ranuradas (tromer)

Definir ubicacién del montaje

Evaluar las condiciones del sistema eléctrico actual

Disefiar el sistema eléctrico de acuerdo a los requerimientos del montaje

de clasificacion.

Plano de ejecucion de la obra

Fase I11: Requerimiento de adquisiciones

Adaquirir materiales
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Mina La Montafa

Proyecto Implementacion de un sistema de clasificacion de carbén en

la mina La Montafa

Adaquirir equipos

Seleccionar los técnicos para construir el equipo

Fase IV: Implementar

Contratar y capacitar el personal

Ensamblar y ubicar el equipo de campo

Acondicionar el sistema eléctrico

Fase V: Arrancar el sistema

Poner en marcha

Verificar el funcionamiento

Fase VI: Término de obra

Entregar el sistema de clasificacién de carbén a la mina La Montafia

Fuente: Elaboracion propia.

Factores Ambientales de la empresa

La mina La Montafia administrada actualmente por la familia Montafio, hace 10 afios se
dedica a la extraccion de carbén, ha sido por tradicién mineria artesanal, mineria sin
planificacién, excluyente de etapas de exploracién y planificacion; sometida a intermediarios en
el mercado de venta y compra de carbdn, generando incertidumbre econémica, asi mismo
desinterés en el conocimiento financiero de la actividad.

A continuacion, se presentan los factores ambientales que inciden en el alcance del proyecto:

e No contar con los recursos en corto plazo para ejecutar el sistema de clasificacion de
carbdn (responsabilidad de los duefios de la Mina La Montafia).
e No contar con la mano de obra calificada, técnicos para instalar adecuadamente el sistema

de clasificacion del carbon, en el momento oportuno, por la poca oferta en la zona.



44

e No contar con los materiales y maquinaria adecuada para la clasificacion (tromer) en el
mercado de la zona y tener que buscarlo en otro lugar, con la posibilidad de incrementar
los fletes.

e Factores climaticos, lluvias con precipitaciones altas y continuas que no permitan

desarrollar las labores a tiempo y por ende atrase el proyecto.

Activos de los Procesos de la Organizacion

Debido a la ancestralidad de la mina La Montafia, es importante la verificacion del estado de
las politicas y procedimientos de la empresa, el gerente considerara los procedimientos y
politicas laborales que permitiran el éxito de la extraccion del mineral en cada jornada y semana
para cumplir con los requerimientos del mercado local en volumen y calidad, esperando mejorar
este Ultimo aspecto con la propuesta del proyecto de implementar un sistema de clasificacion del

carbon.

Juicio de expertos

Considerar las experiencias de los mineros vecinos que tienen implementado el sistema de

clasificacion de carbon y son exitosos en la comercializacion del mineral para la construccion del

tromer en la mina la Montaia.
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Reuniones

Se recomienda al equipo del proyecto desarrollar reunién semanal con el gerente y los
encargados de produccion con el fin de evaluar los avances y realizar seguimiento sobre el
alcance, ademas del funcionamiento adecuado de los diferentes componentes focalizados en la

implementacién del sistema de clasificacion de carbon.

Plan de gestion del alcance del proyecto

Tabla 10
Plan de gestion del alcance del proyecto
Nombre: Implementacion de un Sistema de clasificacion de carbon
en la mina La Montafia, ubicada en los municipios de
Amaga y Angeldpolis del departamento de Antioquia.
Siglas del proyecto: Implementacion de un Sistema de Clasificacion de Carbon
Preparado por: Gerente del proyecto
Fecha

Revisado por: Sponsor del proyecto, propietarios de la Mina La Montafia.

Describir como sera administrado el alcance del Proyecto:

El gerente del proyecto sera el encargado de toda la administracion del proyecto en todas sus
fases, descrita en la estructura de desglose EDT, el encargado de aprobar sera el jefe de

produccion de la mina.

Evaluar la estabilidad del alcance del proyecto (c6mo manejar los cambios, la

frecuencia e impacto de los mismos):

El gerente del proyecto cuantificara el impacto de los cambios y gestionara las soluciones
con apoyo Yy aprobacién del jefe de produccidn de la mina.
Se recomienda evaluar los cambios los lunes de cada semana para generar soluciones en los

momentos indicados. Al existir un cambio urgente se debe realizar una reunion entre el




gerente del proyecto y el jefe de produccidn para brindar solucion y no generar atrasos en el

proyecto.

¢Como los cambios al alcance seran identificados y clasificados?

El gerente del proyecto debera evaluar diariamente los cambios al alcance, identificarlos y
clasificarlos segun:

o Nivel de impacto

e Nivel de importancia

e Frecuencia
Esto con ayuda del Jefe de produccién y con la finalidad de ser oportunos en la subsanacién
de los cambios y no afectar el cronograma inicial o generar aportes en los procesos del
proyecto.

Describir como los cambios del alcance seran integrados al proyecto:

El gerente del proyecto sera el encargado de aprobar los cambios, sin generar impacto en la
linea base del proyecto, en caso de que el gerente no pueda atender, se delega el jefe de
produccidn para esta labor. El gerente del proyecto y el jefe de mantenimiento deben

diligenciar el formato de solicitud de cambios y generar la actualizacion a los planes.

Fuente: Elaboracion propia.
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Administracion del Alcance del Proyecto
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Tabla 11
Administracién del Alcance del Proyecto
Estructura de desglose EDT Nombre del Entregable Descripcion del trabajo  Requerimiento de calidad
Fase I: Gestion de proyectos Plan de Gestion del Elaborar los planes de Meétricas de calidad para
Proceso de iniciacion proyecto gestién de cada parte del  validar si se aplica el

Proceso de planificacion

Proceso de ejecucion

Proceso de seguimiento y control

Proceso de cierre

proyecto, generar ideas
para afrontar los

escenarios del proyecto.

PMBOK correctamente de
acuerdo a las necesidades

del proyecto.

Fase Il: Diagnostico y Disefio Seguimiento a la etapa

. . . e, . de venta, andlisis técnico
Diagnosticar las condiciones actuales de clasificacion del mineral

y presupuestal, Plano del
Diseio del sistema de clasificacion considerando como herramienta  gjstema de clasificacion

principal un cilindro de mallas ranuradas (tromer) de carbén, plano sistema

S, . eléctrico y plano
Definir ubicacién del montaje yp

ejecucion total de la
Evaluar las condiciones del sistema eléctrico actual obra.

Disefiar el sistema eléctrico de acuerdo a los requerimientos del

montaje de clasificacion.

Plano de ejecucion de la obra

Documentar con
descripcion y datos el
seguimiento a la etapa de
ventas, documentar
andlisis técnico y
presupuestal. Plano
detallado del sistema de

clasificacion de carboén.

Normas técnicas para
evaluar planos y generar

correcciones a tiempo.
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Estructura de desglose EDT Nombre del Entregable Descripcion del trabajo  Requerimiento de calidad
Fase I11: Requerimiento de adquisiciones Documentar la compra,  Especificaciones técnicas  Especiaciones técnicas de
Adquirir materiales esta formaliza la de los materiales los materiales segun
Adquirir equipos propuesta del proveedor, adquiridos, con datos estandares para la mineria
documentar con fichas ~ como proveedor, de carbén. Evaluar a los
técnicas el material materiales, medidas, entre  empleados para evidenciar

adquirido. Formacion otros. Ademas, realizar el aprendizaje de las
Seleccion de los técnicos para instalacion del equipo del personal. reuniones para capacitar el reuniones en las que se
personal que va desarrollar capacito.
el sistema de clasificacion

de carbon.
Fase 1V: Implementacion Construir el sistemade  Instalar todos los Meétricas de calidad para
Contratacion y capacitacion del personal clasificacion, entregar el componentes para validar el sistema,
Montaje y ubicacion de equipamiento en campo sistema tromer y ejecucion del sistemade  funcionamiento adecuado.
Acondicionamiento del Sistema eléctrico verificar el clasificacion de carbén y
Fase V: Arranque del sistema funcionamiento y puesta en marcha.

Puesta en marcha aplicabilidad.

Verificacion del funcionamiento

Fase VI: Término de obra
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Estructura de desglose EDT

Nombre del Entregable Descripcion del trabajo  Requerimiento de calidad

Entrega del sistema de clasificacion de carbon a la mina La Montafa

Constatar la
comercializacion directa
de la mina, entrega final
del sistema de

clasificacion de carbon.

Entregar el sistema en

funcionamiento al 100 %

de capacidad, con todas las Métricas de calidad en las
recomendaciones parala  que se entrega un carbon
adecuada ejecucion como  con las medidas adecuadas
proceso normal dentro las  para comercializacion.
labores de la mina La

Montafia.

Fuente: Elaboracion propia.



4.2.2.  Reunir los requisitos.

Plan de gestion del Alcance

En la seccion 4.2.1 se define el tipo de requerimientos de calidad en cada fase del

proyecto.

Plan de gestion de los requisitos
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Se contempla los siguientes entregables durante la ejecucion del proyecto, que renen las

especificaciones de los requisitos de cada interesado del proyecto:

Tabla 12

Entregables del proyecto

Fuente: Elaboracion propia.

Actividades a ejecutar mina La Montafia

Plan de gestién del proyecto

Seguimiento a la etapa de ventas

Analisis técnico y presupuestal

Plano del sistema de clasificacion del carbon.

Plano del sistema eléctrico

Plano ejecucidn total de la obra

Documento compra materiales

Documento fichas técnicas materiales

Construccion del sistema de clasificacion

Formacion del personal

Verificacion del funcionamiento y aplicabilidad

Constatar la comercializacion directa de la mina
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4.2.3. Definir el alcance.

Mediante este proyecto, con las herramientas del PMBOK (Project Management Institute
[PMI], 2013), se plantea el proyecto de implementar un sistema de clasificacion de carbon en
la mina La Montafa, con el objetivo de plasmar el valor agregado de la calidad del mineral
cuando es clasificado, ademas de acceder al mercado directamente y por ende incrementar los

precios de venta de acuerdo al mercado.

Plan de gestion de los interesados

Descrito en el numeral 4.10 se identifican los interesados y sus necesidades de

comunicacion.

De este numeral se extraen los interesados identificados para el proyecto:
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Tabla 13
Registro de los interesados

Registro de los Interesados

Identificacion Bvaluacion Clasificacion
L. . . . Apoyo/
Empresa/ ... |Rolenel Informacion de |Requerimientos Expectativas Influencia Fase de mayor |Interno/
Nombre Localizacion . . S . . . Neutral/
Puesto proyecto Contacto primordiales principales Potencial interés Externo Opositor
3103728247 Eiecutar v finalizar Culminar
Mario Montafio  [Mina /Gerente |Amaga Cerente lamontafia@ e:proyec);o exitosamente el |Fuerte Todo el proyecto|interno  |Apoyo
gmail.com proyecto
Identificar y
) 313140444 [SUPCVISAT s Culminar
. = Mina /Jefe de . Jefe de = situaciones .
Julian Montafio _, Amaga L, lamontafia@ o exitosamente el (Fuerte Todo el proyecto|Interno  |Apoyo
produccién produccién . principales para la
gmail.com . . proyecto
ejecucion del
proyecto
Identificar y
Mina /Jefe de Jefe de 3218562038 supervisar las Culminar
Alvaro Olaya mantenimiento [Amagéa mantenimiento |lamontafia@ |condiciones exitosamente el (Fuerte Todo el proyecto|Interno  |Apoyo
y planeacion y planeaciéon |gmail.com operativas de la proyecto
mina
Empleados Mina/Emplead Armga,/ . Iarrpntana@ Disposicion Organizaciéon  |Medio Todo el proyecto(interno  |Apoyo
actuales 0s Angelépolis gmail.com
. = . . Culminar
" Mina/Jefe de . lamontafia Liderar y ejecutar .
Ferney \élez Amaga Jefe de obra . e Y e exitosamente el (Fuerte Todo el proyecto|Interno  |Apoyo
obra gmail.com el proyecto
proyecto
Operario 1 Mina/Operario Amagf{/ . |Operario Iamo_ntana@ Ejecutar Aportar Fuerte Todo el proyecto|Intemo  |Apoyo
Angeldpolis gmail.com
Operario 2 Mina/Operario Amaga,/ . |Operario Iarrpntana@ Ejecutar Aportar Fuerte Todo el proyecto|Iinterno  |Apoyo
Angelépolis gmail.com
Comercializadores Amaga/ D|sp0n|k_)|lldad para . —
. PR compartir Bajo Inicial/Final Externo  [Neutral
de carbon. Angeldpolis L
conocimiento
Cumplir con los
Provgedores Amagatl . tlempos.d.e enrega Bajo Todo el proyecto [Externo  |Neutral
materiales Angelépolis y especificaciones
del material
Organizaciones Amaga/ Facilitar  posibles . .
. . PR recursos Bajo Inicial Externo  [Neutral
financieras Angelépolis Ny N
financieros
Comunidad Amaga}/ . Implementacion del Bajo Final Externo  |Neutral
Angelépolis proyecto
. Propiciar
- - p Gestionar la . . »
Administracion  |Alcaldia de | L alcaldia@angel |informacion en el . X
L. P Angeldpolis |divulgacion [, ™~ . . Bajo Final Externo  |Apoyo
municipal Angeldpolis 6polis.com.co |diagnostico e
del proyecto . S
implementacion
. Propiciar
Administracion  |Alcaldia de . G'estlona.r,la alcaldia@amag |informacién en el . .
L. A Amaga divulgacion . . Bajo Final Externo  |Apoyo
municipal Amaga a.com.co diagnostico e
del proyecto X =
implementacion

Fuente: Elaboracion propia.

Entrevistas

Se plantea las entrevistas como herramienta para analizar las actitudes y aptitudes entre los

interesados del proyecto para generar los requisitos y los entregables del proyecto, siendo de

forma personal y enfocada a los temas claves para el éxito del proyecto.



Observaciones
Observar procesos de clasificacion del carbon instalados en minas de amigos y vecinos
que permitan el ingreso, permitiria ver el sistema y los detalles de cada uno para poder

generar los requisitos del proyecto en la mina La Montafia.

4.2.4. Crear la estrategia de descomposicién del trabajo.

Membre de tarea Duracién 30jul 18 |27 ago 18 |24 sep 18 |22 0ct 18
J L v M s X D J L v o[ oM
Proyecto Implementacion de un sistema de 69,5 dias 24/10
clasificacion de carbon en la mina La Montaiia
Inicio del proyecto 0 dias 01/08 ¢
Fase I: Gestién de proyectos 10 dias pe—y 13/08
Plan Gestion del proyecto 10 dias n 124
Fase II: Diagndstico y Disefio 21,5 dias [ : w 28/08
Diagnosticar las condiciones actuales de 5 dias M 1.3.1
clasificacion del mineral 1
Disefio del sistema de clasificacion 2 dias \1.3.2

considerando como herramienta principal un
cilindro de mallas ranuradas (tromer)

Definir ubicacion del montaje 1dia v11_3_3
- Evaluar las condiciones del sistema eléctrico 1 dia 1.3.4
actual
isef i sctri i T 135
Disefar el sistema electrico de acuerdo a los 5 dias by nhe

requerimientos del mentaje de clasificacion.

Plano de ejecucion de la obra 10 dias +11.3.6
T
Nombre de tarea Duracian 0jul 18 |272g018 |24 cep1s |22 act18
) L v | ml s | x| o JI v | m
Fin Fase Il 0 dias 28/08
Fase lll: Requerimiento de adquisiciones 18 dias 18/09
Adguirir materiales 5 dias
Adquirir equipos 5 dias
Seleccion de los técnicos para instalacion del 8 dias 143
equipo
Fase IV: Implementacion 22 dias 22/09
Contratacion y capacitacion del personal 12 dias i‘|-5-1
Montaje y ubicacion de equipamiento en 8 dias L 1.5.2
campo
Acondicionamiento del Sistema eléctrica 2 dias 711.53
Fin fase IV 0 dias 22/09 ¢
Fase V: Arrangue del sistema 23 dias 20/10
Puesta en marcha 15 dias i | 1.6.1
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Nombre de tarea Duracién 0jul 18 |27 aga 18 |24 sep i |22 st 12
J L | v M| s x e Ly o] vim
Verificacion del funcionamiento & dias 1.2
Fase VI: TErmino de obra 3 dias =y 24/10
Entrega del sistema de clasificacion de 3 dias 7
carbén a la mina La Montafia
Fin del proyecto 0 dias 24/10 ¢

Figura 2. Estructura de Desglose de Trabajo EDT
Fuente: Elaboracion propia.

4.25. Monitoreo del alcance.

Monitorear a medida que se ejecutan todas las fases descritas en la EDT, esta activa es
realizada por el gerente del proyecto en colaboracién del grupo del proyecto, con la finalidad
de identificar cambios a tiempo y mejoras que deben ser acogidas para tener éxito en el

cumplimiento del cronograma del proyecto planteado inicialmente.

4.2.6. Validar el alcance.

La validacion es responsabilidad de todo el equipo de trabajo en cabeza del gerente del

proyecto, este revisara el cumplimiento de los entregables en cada fase del proyecto.

4.2.7. Controlar el alcance

Revisar los entregables y analizar el cumplimiento dentro los estdndares de calidad que se
definan.

En aseguramiento de la calidad definiran los indicadores que van ayudar a controlar el
alcance del proyecto sugeridos por el gerente del proyecto durante la estructuracion del
proyecto. Si los entregables no cumplen con los estandares de calidad, es importante

reformular las indicaciones respectivas para generar un buen producto.
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4.3.  Gestion del tiempo

Dentro de la gestion del tiempo se esboza el plan que se recomienda llevar a cabo para la
modificacion del cronograma recomendado (de acuerdo a requerimientos), las actividades a

ejecutar y el tiempo requerido para el desarrollo de cada uno.

4.3.1. Plan de gestién del cronograma.

Tabla 14
Plan de gestion del cronograma
Plan de gestién del cronograma

Cddigo T-001

Implementacion de un Sistema de clasificacién de

carbén en la mina La Montafia, ubicada en los

Proyecto:
municipios de Amaga y Angeldpolis del departamento
de Antioquia.
Preparado por: Alvaro Olaya-Jefe de Mantenimiento y planeacion
Fecha

Persona(s) autorizada(s) a solicitar cambio en cronograma

Nombre Cargo Ubicacion
Julian Montafio Jefe de produccion Mina
Ferney Vélez Jefe de Obra Mina
Persona(s) que aprueba (n) requerimiento de cambio de cronograma

Nombre Cargo Ubicacién
Julian Montafio Jefe de produccion Mina
Mario Montafio Gerente Oficinas

Razones aceptables para cambios en el cronograma

Retrasos en la entrega del material. Disponibilidad del personal. Clima.

Descripcién del reporte del impacto en el proyecto por cambios en el cronograma




Plan de gestién del cronograma

Cddigo T-001

El informe se presentara en el reporte T-001 con la siguiente informacion: 1. Indicar a las
personas responsable del mismo y la fecha de ocurrencia. 2. Descripcion del problema
indicando el nivel de urgencia y su impacto en el proyecto. 3. Alternativas de solucion. 4.
Documento donde consolide los sustentos de la alternativa de solucion. El documento sera
entregado al jefe de la obra para su validacion y posterior a ello al jefe de produccion y

gerente.

Descripcion de como se realizaran los cambios en el cronograma

1. Designacion de responsabilidades 2. Modalidad de cambios: *Cada tres dias se debe
recibir las solicitudes de cambio en el cronograma. *Las solicitudes se deben presentar
inmediatamente se produce el inconveniente que causa retraso en la obra. *Las solicitudes se
deben revisar inmediatamente se reporta la solicitud. El jefe de produccién en conjunto con
el gerente procederan a realizar las actividades pertinentes para realizar el cambio y el jefe de

obra procedera a realizar el cambio en el cronograma planteado.

Fuente: Elaboracion propia.

4.3.2. Definir las actividades.

Se proyectaran actividades de acuerdo a los requerimientos de los duefios de la mina,

recomendaciones realizadas por los trabajadores y personas y entes comercializadores del

carbon.
Tabla 15
Actividades y tiempo de ejecucion
Actividad Tiempo de ejecucion
Gestion de proyectos 90 dias- 1/Agosto/2019-30/Octubre/2019

Diagnostico de la
clasificacion del mineral 10 dias- 1/Agosto/2019-11/Agosto/2019

Seleccion y contratacion de ]
13 dias- 1/Agosto/2019-15/Agosto/2019
personal
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Actividad

Tiempo de ejecucion

Disefio del Sistema de

clasificacion

17 dias- 13/Agosto/2019-31/Agosto/2019

Ubicacion del montaje

3 dias- 13/Agosto/2019-15/Agosto/2019

Evaluar y disefiar sistema

eléctrico

6 dias- 20/Agosto/2019-25/Agosto/2019

Plano de ejecucion de la obra

11 dias- 20/Agosto/2019-31/Agosto/2019

Adquirir materiales

8 dias- 1/Septiembre/2019-10/Septiembre/2019

Adquirir equipos

8 dias- 1/Septiembre/2019-10/Septiembre/2019

Montaje y ubicacién

29 dias- 11/Septiembre/2019-13/Octubre/2019

Acondicionamiento del

sistema eléctrico

12 dias- 1/0Octubre/2019-13/Octubre/2019

Puesta en marcha

6 dias- 15/0Octubre/2019-20/Octubre/2019

Verificacion del

funcionamiento

6 dias- 22/Octubre/2019-27/Octubre/2019

Entrega del Sistema de
clasificacion

6 dias- 22/Octubre/2019-27/Octubre/2019

Fuente: Elaboracion propia.

4.3.3.

Desarrollar el cronograma.
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Duracion

Comienzo

Fin

Disefio del sistema de clasificacidn 2dias
considerando como herramienta principal un
cilindro de mallas ranuradas (tromer)

Definir ubicacion del montaje 1dia
- Evaluar las condiciones del sistema 1dia

eléctrico actual

Disefiar el sistema eléctrico de acuerdo 5 dias
alos requerimientos del montaje de
clasificacion.

Plano de ejecucidn de la obra 10 dias
Fin Fase ll Odias
Fase Ill: Requerimiento de adquisiciones 18 dias

mié 07/08/19

vie 09/08/19
s4b 10/08/19

lun 12/08/19

mié 14/08/19

lun 26/08/19
lun 26/08/19

jue 08/08/19

vie 09/08/19
s4b 10/08/19

vie 16/08/19

lun 26/08/19

lun 26/08/19
lun 16/09/19

I)B.’QB
109/’08
11 0/08
11 6/]

26/08

26/08

T Fin Fase Il

o 16/09

Nombre de tarea
l23jutts  [28ago’1s  |23sepr19  [210c18  |12novcis  |1edic'1s  [13ene20  [107eb20 |09 mar 20
p o e lvimlslxloly [ilvimls [xloly[oelv imls |x|pl
Proyecto Implementacién de un sistema de 310 dias jue 01/08/19 lun 27/07/20
clasificacién de carbén en la mina La Mentaiia
Inicio del proyecto 0dias jue 01/08/19 jue01/08/19| Inicio del proyecto
Fase I: Gestién de proyectos 10 dias jue 01/08/19 lun 12/08/19 | ====m 12/08
Plan Gestion del proyecto 10 dias jue 01/08/19 lun 12/08/19 12/08
Fase II: Diagnéstico y Disefio 21,5dias  jue 01/08/19 lun 26/08/10 | ==, 26/08
Diagnosticar las condiciones actuales de 5 dias jue 01/08/13 mar 10, 06/08
clasificacion del mineral 06/08/19 1




Fin Fase Il 0 dias lun 26/08/19  lun 26/08/19 26/08 4 Fin Fase Il
4 Fase lll: Requerimiento de adquisiciones 18 dias lun 26/08/19  lun 16/08/19 e 16/09
Adgquirir materiales 5 dias lun 26/08/19 sab 31/08/19 T 131/03
Adgquirir equipos 5 dias sab 31/08/19 vie 06/09/19 WQSN’Q
Seleccion de los técnicos para instalacion |8 dias - |vie 06/09/19 lun 16/08/19 T 16/09
del equipo ~
4 Fase IV: Implementacion 22 dias lun 26/08/19  vie 20/09/19 ey 20/09
Contratacidn y capacitacion del personal 12 dias lun 26/08/19  lun 09/09/19 l°9f09
Montaje y ubicacién de equipamiento en 8 dias lun09/09/19 mié 18/09/19 18/09
campo l
Acondicionamiento del Sistema eléctrico 2 dias mié 18/09/19 vie 20/09/19 20/09
Fin fase IV 0dias vie 20/09/19  vie 20/09/19 20/09 ¢ Fin fase IV
4 Fase V: Arranque del sistema 23 dias vie 20/09/19 jue 17/10/19 17/10
Puesta en marcha 15 dias vie 20/09/19  mar 08/10/19 1034"10
Verificacién del funcionamiento 8 dias mar 08/10/19 jue 17/10/19 17/10
4 Fase VI: Término de obra 3 dias jue 17/10/19 lun 21/10/19 + 21/10
Entrega del sistema de clasificacion de 3 dias jue 17/10/19  lun 21/10/19 21710
carbdn a la mina La Montafia
Fin del proyecto 0dias lun 21/10/19  lun 21/10/19 21/10 ¢ Fin del proyecto

Figura 3. Cronograma
Fuente: Elaboracion propia.

4.3.4. Control del Calendario.

Para controlar el calendario durante la ejecucion del proyecto se plantea al director del
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proyecto revisar semanalmente el reporte de actividades (descrito en la tabla 5), compararlo

con el cronograma planteado y divulgar el avance y/o retraso que se ha tenido respecto a lo

planteado.

4.4. Gestion de costos

4.4.1. Plan de gestion de costos.

Tabla 16
Plan de gestion de costos

Plan de Gestion de Costos

Nombre:

Implementacion de un Sistema de clasificacion de carbén en la mina

La Montafia, ubicada en los municipios de Amaga y Angelépolis del

departamento de Antioquia.

Siglas del proyecto:

Implementacion de un Sistema de Clasificacion de Carbon

Preparado por:

Jefe de produccion

Fecha
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Revisado y aprobado por: Gerente del proyecto

Persona autorizada a »
o ) Jefe de produccion
solicitar cambios en el costo:

Persona que aprueba
requerimiento de cambio de Gerente del proyecto y propietarios de la Mina.

costo interno ofrecido:

Razones aceptadas para cambiar costos en el proyecto

Cambios autorizados previamente en el alcance del proyecto

Ampliacién al alcance del proyecto

Restriccion presupuestal

Ampliacién en costos presupuestados, por mercado de productos y mano de obra de la zona.

Otros debidamente sustentados y que permitan el desarrollo exitoso del proyecto.

Describir como calcular e informar el impacto en el proyecto por el cambio en el costo

Para reportar el cambio en los costos del proyecto, el jefe de produccion debe dirigir una comunicacion

al gerente del proyecto en el que exprese:

Descripcion de la situacion par ale cambio, Impacto sobre el proyecto (Costo, Calidad, tiempo y

alcance), Alternativas de solucion, recomendacién y tiempo requerido para hacer el proceso.

Describir cdmo seran administrados los cambios en el costo:

Los costos adicionales se denominaran adicion presupuestal, el cual sera objeto de aprobacion del
Sponsor del proyecto en un tiempo de 15 dias como méximo, para no afectar el funcionamiento del

proyecto, teniendo en cuenta que no se afecte el alcance, calidad y tiempo.

Una vez emitida la orden para el cambio, el equipo del proyecto debe proceder de inmediato a realizar

todo lo necesario para hacer la adicion presupuestal y continuar con el proyecto.

Tipo de estimacién Modo de formulacién Nivel de precision

Presupuesto estimado por La elaboracion del 85 % de precision en la

juicio de expertos presupiigsiacsedinsactigh elaboracion del
iuicio-de exnertos-de los Prasupuesto

Tipo de recurso T Unidades de Medida

propietarios de la mina La
Equipo diagnostico y disefio  pontafia. tenientl@BRESEHGra

Materiales e insumos la experiencia de pidgd®®recio. Costo Total
vecings que tienen
Mano de obra Costo total

implementado el sistema de

clasificacion de carboén,

ademas de la investigacion

Fuente: Elaboracion propia.
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de los duefios con mineros de

Amaga.

4.4.2. Estimacion de los costos.

Se recomienda usar costos de proyectos anteriores de mineros de la region y precios de la
zona, para estimar los costos utilizando la herramienta andloga:

Estimacion de costos propuesta para Implementacion de un Sistema de clasificacion de
carbon en la mina La Montafia, ubicada en los municipios de Amagé y Angelopolis del

departamento de Antioquia.



61

Tabla 17
Listado materiales para la construccion sistema de clasificacion y fechas de adquisicion
. Tipo de , ~ Valor
Producto Cantidad L Modalidad  Proveedor Fecha Final o Valor total
adquisicion unitario
) Materiales de Contratacion Ferreteria
Malla cuadrada galvanizada im B ] o
construccion  directa Distriminerales ~ 10/09/2019 $ 193.600 $ 193.600
] ) Materiales de Contratacion  Ferreteria
Malla metalica cuadrada tipo A-F 1m B ] o
construccion  directa Distriminerales ~ 10/09/2019 $ 251.400 $ 251.400
] ) Materiales de Contratacion  Ferreteria
Malla metalica cuadrada tipo A 1m B ] o
construccion  directa Distriminerales ~ 10/09/2019 $ 238.700 $ 238.700
. ] Materiales de Contratacion Ferreteria
Malla metalica rectangular tipo B Im » ) S
construccion  directa Distriminerales ~ 10/09/2019 $ 185.600 $ 185.600
) ] ) Materiales de Contratacion Ferreteria
Laminas galvanizadas 5 unidad » ] o
construccion  directa Distriminerales ~ 10/09/2019 $ 106.000 $530.000
) ) ) ) Materiales de Contratacion Ferreteria
Varillas de hierro galvanizadas 3/8 15 unidad B ] o
construccién  directa Distriminerales ~ 10/09/2019 $5.700 $ 85.500
) . ) ) Materiales de Contratacion  Ferreteria
Varillas de hierro galvanizadas 1/2 10 unidad » ] o
construccion  directa Distriminerales ~ 10/09/2019 $ 16.200 $ 162.000
Materiales de Contratacion Ferreteria
Riel 5 unidad » ] o
construccién  directa Distriminerales ~ 10/09/2019 $ 800.000 $4.000.000
) Materiales de Contratacion Ferreteria
Soldadura 20 kilos ) ) o
construccion  directa Distriminerales ~ 10/09/2019 $ 10.000 $ 200.000
) ) Materiales de Contratacion Ferreteria
Equipo de soldadura 1 unidad B ] o
construccion  directa Distriminerales ~ 10/09/2019 $ 450.000 $ 450.000




) Tipo de ) ) Valor
Producto Cantidad L Modalidad  Proveedor Fecha Final o Valor total
adquisicion unitario
Materiales de Contratacion Ferreteria
Cemento x 50 kg- Argos 2 Bulto » ) o
construccion  directa Distriminerales ~ 10/09/2019 $42.000 $ 84.000
Materiales de Contratacion Ferreteria
Arena 4 Bulto » ) o
construccion  directa Distriminerales ~ 10/09/2019 $ 3.000 $ 12.000
) Materiales de  Contratacion Ferreteria
Gravilla 4 Bulto » ) o 10/09/2019 $4.000 $ 16.000
construccion directa Distriminerales
Disefio del sistema de clasificacion
considerando como herramienta Contratacion o
o - 16 Horas  Obrao Labor Sin definir 09/08/2019 $18.750 $ 300.000
principal un cilindro de mallas indirecta
ranuradas (tromer)
Disefiar el sistema eléctrico de »
o Contratacion o
acuerdo a los requerimientos del 40 Horas  Obrao Labor direct Sin definir 13/08/2019 $5.000 $200.000
indirecta
montaje de clasificacion.
) . Contratacion o
Plano de ejecucion de la obra 80 Horas Obra o Labor direct Sin definir 28/08/2019 $3.750 $300.000
indirecta
y o .. Empleados
Contratacion y capacitacion del Contratacion )
96 Horas  Obra ) asignados al 11/09/2019 $83.333 $8.000.000
personal directa
proyecto
Verificacion del funcionamiento
64 Horas 20/10/2019 $ 725.000

(Imprevistos del proyecto)

Fuente: Elaboracion propia.
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4.4.3. Determinar el presupuesto.

Tabla 18
Linea base, descripcion costos del proyecto

Linea Base Descripcion del

Nombre de tarea Duracion Comienzo Fin
de costos costo
Proyecto Implementacion $0
de un sistema de . lun
L ) 310 dias jue 01/08/19
clasificacion de carbén en 27/07/20

la mina La Montafa

o i ) jue $0
Inicio del proyecto Odias  jue 01/08/19
01/08/19
Fase I: Gestion de . lun
10 dias  jue 01/08/19
proyectos 12/08/19 $0
$0 Elaboracién plan
de gestion, trabajo
de grado
| presentado a la
un
Plan Gestion del proyecto 10 dias  jue 01/08/19 UNAD, para
12/08/19 ]
alcanzar el titulo
como especialistas
en gestion de
proyectos.
Fase I1: Diagnostico y o lun $800.000
) 21,5dias jue 01/08/19
Disefio 26/08/19
Diagnosticar las condiciones
mar
actuales de clasificacion del ~ 5dias  jue 01/08/19
) 06/08/19
mineral $0
$300.000 Encuestas y otros
Disefio del sistema de para realizar un
clasificacion considerando ) diagndstico con
ue
como herramienta principal 2 dias  mié 07/08/19 : informacion veraz,
. 08/08/19
un cilindro de mallas para la toma de
ranuradas (tromer) decisiones a la

hora de
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comercializar el

carbon.
Definir ubicacion del ) $0
] ldia  vie 09/08/19
montaje 09/08/19
Evaluar las condiciones del ] ) sab $0
) ) ldia  sab 10/08/19
sistema eléctrico actual 10/08/19
$200.000 Pago electricista
Disefiar el sistema eléctrico por disefio del
de acuerdo a los sistema eléctrico
o ] 5dias  lun 12/08/19 )
requerimientos del montaje 16/08/19 maés adecuado
de clasificacion. para instalar el
Tromer.
$300.000 Pago aun
ingeniero
Mecénico con
Plano de ejecucion de la ) lun experiencia en
10 dias  mié 14/08/19 )
obra 26/08/19 sistemas de
clasificacion de
carbon, par aun
disefio bésico.
lun
Fin Fase Il Odias  lun 26/08/19
26/08/19 $0
Fase I11: Requerimiento de lun $6.508.000
o 18 dias lun 26/08/19
adquisiciones 16/09/19
$6.508.000 Estan todos los
) materiales
y _ sab _
Adquirir materiales 5dias  lun 26/08/19 necesarios para la
31/08/19 _
construccion del
Tromer.
. _ ] ) vie $0
Adaquirir equipos 5dias  sab 31/08/19
06/09/19
Seleccidn de los técnicos ) lun $0
) ) ] 8dias  vie 06/09/19
para instalacion del equipo 16/09/19
_ vie $8.000.000
Fase IV: Implementacion 22 dias  lun 26/08/19

20/09/19
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$8.000.000 Pago de todo el
proyecto de la

mano de obra

Contratacion y capacitacién ] lun ]
12 dias  lun 26/08/19 directa que va en
del personal 09/09/19
el proyecto,
incluye 1 técnico y
dos ayudantes.
Montaje y ubicacion de ] mié $0
) ) 8 dias  lun 09/09/19
equipamiento en campo 18/09/19
Acondicionamiento del ) vie $0
) ) 2dias  mié 18/09/19
Sistema eléctrico 20/09/19
vie
Fin fase IV Odias  vie 20/09/19
20/09/19 $0
Fase V: Arranque del ) jue $725.000
] 23 dias  vie 20/09/19
sistema 17/10/19
mar
Puesta en marcha 15 dias  vie 20/09/19
08/10/19
. . $725.000 Setienenen
Verificacion del jue
8 dias  mar 08/10/19 cuenta
funcionamiento 17/10/19 ] )
imprevistos.
] ) lun $0
Fase VI: Términode obra 3 dias  jue 17/10/19
21/10/19
Entrega del sistema de | $0
un
clasificaciéon de carbénala 3 dias  jue 17/10/19
_ 21/10/19
mina La Montafia
lun
Fin del proyecto Odias  lun21/10/19
21/10/19 $0

Fuente: Elaboracion propia.
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4.4.4. Control de costos.

La gestion del valor ganado es una técnica de gestion de proyectos que permite controlar
la ejecucion de un proyecto a través del presupuesto y calendario de ejecucion, representado

en formulas.

BAC - Budget at Completion.

e Esel presupuesto original del proyecto (o del entregable a analizar). Se define
sumando los costos de cada una de las actividades y preparando un “calendario” de
costos.

« El costo total de los costos acumulados es el BAC.

EV - Valor Ganado.

o Es laexpresion del avance del proyecto, a costos del presupuesto. En otras palabras,

lo que realmente se ha conseguido con el presupuesto que se tenia planificado.
AC — Costo Real.
e Esel costo acumulado a la fecha. Este costo se determina sumando los usos de
recursos a la fecha
PV - Valor Planeado.
e Esel costo estimado a lo largo del proyecto
CPI — Formula del Cost Performance Index.

o Esun indice que expresa la “eficiencia” en los costos reales del proyecto, comparando

el Valor Ganado (costo presupuestado para el trabajo realizado), versus el Costo Real.
CPI=EV/AC
Consideraciones: Si el CPI =1, el costo ha sido que se previo; si el CPI < 1 significa que se

ha gastado més de lo previsto; si el CP1 > 1 significa que se ha gastado menos de lo previsto
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SPI — Formula del Schedule Performance Index.
e Esunindice que compara el EV (Valor Ganado), es decir lo avanzado, contra el PV
(\Valor Planeado) lo que se tenia pensado avanzar a un momento dado.
SPI=EV/PV
Consideraciones: Si el SPI =1, el calendario est4 avanzando al ritmo que se previo; si el SPI
< 1 significa que el calendario se ha retrasado mas de lo previsto; si el CPI > 1 significa que
se ha adelantado trabajo del calendario.
CV — Formula del Cost Variance.
e Esuna medida de la diferencia entre el Valor Ganado y el Costo Real.
CV=EV-AC
SV - Formula del Schedule Variance.
o Esuna medida que expresa la diferencia entre el Valor Ganado y el Valor Planeado.
SV=EV-PV
El indice de desempefio de costo y el indice de desempefio del calendario son indicadores
de la gestion de valor ganado que ayudan a analizar la eficiencia de los costos y del plan de
trabajo proyectados para el proyecto.
El CPI y SPI son la parte medular a la que la medicion del proyecto esta expuesta, debido
que en ellos se ven los costos incurridos (a favor o en contra) y las probables desviaciones
que tiene el calendario del proyecto (presentado en la gestion del tiempo). La medicion de

estos dos indices se refleja en porcentaje (Nieblas, 2018).


https://www.omarnieblas.com/2018/05/14/pasos-para-elaborar-un-cronograma/
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45. Gestion de la calidad

En la siguiente seccion se consolidara los lineamientos e instrumentos de calidad que

permitiré desarrollar el proyecto en los términos cronoldgicos y financieros definidos en el

acta de constitucion.

45.1. Plan de gestién de la calidad.

Tabla 19
Plan de gestion de calidad

Plan de gestion de calidad

Nombre del proyecto Siglas del proyecto

Implementacidon de un Sistema de clasificacién de

carbon en la mina La Montafia, ubicada en los Implementacidon de un Sistema de
municipios de Amaga y Angelopolis del departamento  clasificacion

de Antioquia.

Politica de calidad del proyecto

El proyecto debera cumplir con los objetivos planteados por los duefios de la mina La Montafia, es
importante que las especificaciones técnicas propuesta del sistema de clasificacion permitan alcanzar la

calidad respectiva en las cualidades del carbén y sean parametros competentes frente al mercado.

Linea base de calidad del proyecto

Frecuenciay

Factor de calidad ) Métrica a Frecuenciay
Meta de calidad . momento de
relevante utilizar o momento de reporte
medicion
Realizar 3 Se presentan 3

) ) ) Numero de  diagndsticos en el diagnosticos en el
Elaborar diagnosticos Ejecutar 5 . ) ]
] . diagnosticos  primer mesy 3 primer mesy 3
previos diagndsticos ) . .
realizados diagnosticos en el diagnosticos en el

ultimo mes Gltimo mes
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Plan de gestion de calidad

Revisar durante los

Revisar durante los

Cantidad y ) . primeros 10 dias del
) o ) primeros 10 dias del )
Gestionar y adquirir ) calidad de segundo mes, el 10 dia
] ) Ejecutar el 100% ) segundo mes, la
el material requerido material . ) del segundo mes se
. revision se realiza
recibido o debe contar con todos
diaria )
los materiales
) . Actividad Verificar 3 veces por
Construir el sistema ) ) Semanalmente todos
o Ejecutar el 100% realizadao  semana: martes, .
de clasificacion ) ) los sabados
no jueves y sabado.
Promedio del
] ) lalb Divulgar 3 veces por
Capacitar para el Nivel de L Semanalmente todos
] ) y (Explicacion  semana: martes, ;
manejo del tromer satisfaccion > 4.0 . . los sabados
y jueves y sébado.
aplicabilidad)
Negociar ) Promedio del Revisar diariamente
) Nivel de . Semanalmente todos
directamente la venta ) » lal5 durante el ultimo ;
) satisfaccion > 4.0 ) » los sébados
del mineral (ventas) mes de ejecucion.

Plan de mejoras de procesos

Para mejorar un proceso se recomienda ejecutar los siguientes pasos:

1. Identificar la oportunidad de mejora

2. Consolidar la informacion pertinente de la situacion

3. Analizar las novedades encontradas para definir las acciones correctivas de la circunstancia

4. Ejecutar las acciones correctivas y verificar su funcionalidad

5. Divulgar la situacion: Caracteristicas halladas, analisis e implementacion

Matriz de actividades de calidad

Estandar de
Entregable .
calidad

Actividades de prevencién

Actividades de

Control

1. Documento del Metodologia del

proyecto PMBOK de calidad

Seguimiento de acuerdo al estandar

Revisar, aprobar por
sponsor y director del

proyecto
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Plan de gestion de calidad

2. Plan y gestion de la
integracion del

proyecto

Metodologia del
PMBOK

Seguimiento de acuerdo al estandar
de calidad

Revisar, aprobar por
sponsor y director del

proyecto

3. Plan y gestion del

alcance del proyecto

Metodologia del
PMBOK

Seguimiento de acuerdo al estandar
de calidad

Revisar, aprobar por
sponsor y director del
proyecto

4. Plan y gestion del

tiempo del proyecto

Metodologia del
PMBOK

Seguimiento de acuerdo al estandar
de calidad

Revisar, aprobar por
sponsor y director del
proyecto

5. Plan y gestion de la
calidad del proyecto

Metodologia del
PMBOK

Seguimiento de acuerdo al estandar
de calidad

Revisar, aprobar por
sponsor y director del

proyecto

6. Plan y gestion de la

calidad del proyecto

Metodologia del
PMBOK

Seguimiento de acuerdo al estandar
de calidad

Revisar, aprobar por
sponsor y director del
proyecto

7. Plan y gestion de
los riesgos del

proyecto

Metodologia del
PMBOK

Seguimiento de acuerdo al estandar
de calidad

Revisar, aprobar por
sponsor y director del

proyecto

8. Planificacion de los

recursos econémicos

Estandar mina La

Seguimiento de acuerdo al estandar

Aprobar por sponsor

Montafia de calidad
del proyecto

Meétricas de
9. Construccion del  calidad para

sistema de

clasificacion

validar el sistema

yel
funcionamiento

Seguimiento de acuerdo al estandar
de calidad

Aprobar por sponsor

10. Diagnostico de
ventas después de
implementar el
sistema de

clasificacion

Reportes de
ventas de carbon

clasificado

Seguimiento de acuerdo a los
reportes anteriores (sin clasificar el

carbon) de ventas

Aprobar por sponsor
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Plan de gestion de calidad

Roles para la gestion de la calidad

Rol: Sponsor

Rol: Gerente del

Obijetivo: Verificar y validar la calidad del proyecto

Funcion: Revisar, aprobar y plantear acciones que conlleven a niveles de calidad
adecuados de acuerdo a los requerimientos de calidad del carbén.

Niveles de autoridad: Relacion directa con los ejecutores del proyecto, empleados
actuales y jefes de produccion y mantenimiento.

Reporta a: Director, socios Supervisa a: Empleados actuales de la mina, empleados

ejecutores del proyecto.

Conocimientos/Habilidades/Experiencia: Planificacion minera, mercado del carbon,

liderazgo, riesgo, 10 afios promedios en la mineria.

Obijetivo: Gestionar la calidad del proyecto durante las diferentes etapas de ejecucién

del proyecto.

Funcién: Gestionar un desarrollo adecuado del sistema de clasificacién enfocado en
la calidad de los materiales, calidad de la construccidn, calidad de las practicas

operacionales.

Niveles de autoridad: Relacion directa con el jefe de obra y auxiliares, jefes de

proyecto produccion y mantenimiento.
Reporta a: Sponsor Supervisa a: Equipo del proyecto.
Conocimientos/Habilidades/Experiencia: Planificacion minera, mercado del carbon,
liderazgo, riesgo, identificacion de factores criticos para la operatividad.
Obijetivo: Planificar y ejecutar las actividades del proyecto de acuerdo a la calidad
especificada y requerida.
Funcion: Gestion, verificacion y elaboracion de las etapas del Sistema de

Rol: Equipo del clasificacion del carbon.
proyecto Niveles de autoridad: Relacion interna con los ejecutores del proyecto.

Reporta a: Director, socios

Conocimientos/Habilidades/Experiencia: Gestion de proyectos, liderazgo,

comunicacion efectiva, planificacion

Organizacion para la gestion del proyecto

Sponsor
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Plan de gestion de calidad

Gerente del proyecto

l

Equipo del proyecto

Documentos normativos para la calidad

Mejoramiento del proceso del sistema de clasificacion del carbén

Auditoria para la construccion del sistema de clasificacion del carbon

Procedimientos Aseguramiento de la calidad del sistema de clasificacion del carbon

Resolucidn de problemas de calidad en la construccidn del sistema de clasificacion

de carbon
) Métricas
Plantillas — - - T To—— -
Plan de gestion de la calidad del sistema de clasificacion del carbon
Meétricas
Formatos Linea base de calidad
Plan de gestidn de la calidad del sistema de clasificacién del carbén
) Métricas
Lista de —
Auditorias
Chequeos

Acciones correctivas

Fuente: Elaboracion propia.

4.5.2. Realizar el aseguramiento de la calidad.

Asegurar la calidad consiste en auditar los procesos de calidad y los resultados obtenidos a
partir de las medidas de control de calidad; en la tabla 20 se presenta los entregables del
sistema de clasificacidn de carbon y el respectivo procedimiento con el objetivo de garantizar

la utilizacion de los conceptos operacionales y normas de calidad adecuadas.
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Tabla 20
Procedimiento aseguramiento de calidad

Entregable

Procedimiento aseguramiento de calidad

Gestidn de proyectos

Verificar fecha, version y aprobacion de los documentos entregados
dentro de cada de plan de gestion del proyecto

Diagnostico de la
clasificacién del

mineral

Verificar que los diagndsticos contemplen la variedad de carbén de la
zona, asi como la respectiva propiedad geoldgica de las minas y por lo

tanto su destino final (mercado en el cual se utilice dicho mineral).

Selecciony
contratacion de

personal

Verificar que las personas seleccionadas tengan claridad en el objetivo
del proyecto, conocimiento de los materiales a utilizar y practicidad en

la implementacion de los mismos.

Disefio del Sistema

de clasificacién

Verificar que el disefio del sistema de clasificacion contemple ubicacion
del montaje de acuerdo a las caracteristicas topogréaficas de la zona,
analisis y propuesta del montaje eléctrico, el plano debe contener las
dimensiones del sistema de clasificacion relacionado con el espacio
identificado para la ubicacién, modificaciones pertinentes de la zona

para recibir el carbon y sefializacion del funcionamiento del sistema.

Adquirir materiales

Verificar el documento de compra

Adgquirir equipos

Verificar el documento de compra

Acondicionamiento

del sistema eléctrico

Verificar la carga eléctrica del sistema antes de iniciar la operacién

Puesta en marcha

Verificar la conexidn de todos los elementos del sistema de clasificacion
y funcionamiento, ademas del documento donde se evidencie la
divulgacion y entendimiento de la operacion del sistema de

clasificacion.

Entrega del Sistema

de clasificacién

Verificar los documentos finales que estén revisados y aprobados por el

director del proyecto

Fuente: Elaboracion propia.

45.3.

Control de la calidad

Para una adecuada ejecucion del proyecto es importante que el director del proyecto revise

los entregables y analice el cumplimiento de acuerdo con el aseguramiento de la calidad, en
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la tabla 21 se presenta las actividades del proyecto, el criterio de aceptacion y el

cumplimiento. Para los entregables que no cumplen con los estandares de calidad es

importante identificar las causas, asi como la eliminacion de las fuentes de error.

Tabla 21

Lineamientos para el control de la calidad

Actividad

Criterio de aceptacion Cumple

Si No

Gestionar el proyecto

Cumplimiento de metodologia del
PMBOK

Diagnosticar la clasificacién del

mineral

Entrega de informe.

Seleccionar y contratar el personal

Personal idoneo para el disefio,
construccion y finalizacion del

proyecto.

Disefiar el sistema de clasificacion

Especificaciones técnicas del
proyecto

Adquirir materiales

Especificaciones técnicas del

proyecto

Adquirir equipos

Especificaciones técnicas del

proyecto

Acondicionar el sistema eléctrico

RETIE, especificaciones técnicas del

proyecto

Puesta en marcha

Especificaciones técnicas del

proyecto

Entregar el sistema de clasificacion

Especificaciones técnicas del

proyecto

Fuente: Elaboracion propia.



4.6. Gestion de recursos humanos

4.6.1. Plan de gestion de recursos humanos.

Tabla 22
Plan de Gestién de Recursos Humanos

Plan de Gestién de Recursos Humanos

Cddigo RC-001

Implementacidn de un Sistema de clasificacién de carbon
Proyecto: en la mina La Montafia, ubicada en los municipios de

Amaga y Angelopolis del departamento de Antioquia.

Preparado por: Alvaro Olaya-Jefe de Mantenimiento y planeacion
Fecha

Revisado por: Julian Montafio-Jefe de Produccion

Fecha

Aprobado por: Mario Montafio-Gerente

Fecha

Gerente del proyecto

Rol en el proyecto _
Mario Montafio

Funcion/Responsabilidad principal

- Ejecucidn y entrega del proyecto. - Verificar ssmanalmente los avances, calidad de la
obra y rendimiento del personal. -Verificar, suministrar y controlar el uso de los recursos
econdmicos. -Dirigir y aprobar los procesos de compras. -Supervisar el correcto

funcionamiento del sistema de clasificacion.

Disponibilidad
Descripcion del puesto a Fechade Fecha Tiempo

) Externo/Interno . )
requerir Ingreso Retiro requerido
Gerente del proyecto Interno N/A N/A Permanente

Incorporacion al proyecto




Plan de Gestién de Recursos Humanos

Personal de planta, encargado del funcionamiento general de la mina, dentro de las
actividades adicionales se incorporar al proyecto desde el inicio para dirigir todos los

compromisos y solicitudes.

Jefe de produccion
Rol en el proyecto

Julian Montafo

Funcion/Responsabilidad principal

- Verificar actas, controles de cambios y cronograma. - Canal de comunicaciones.
Participar en el disefio del sistema de clasificacion. - Seleccionar el material para la

construccioén del sistema de clasificacion.

Disponibilidad
Descripcidn del puesto a Fechade Fecha Tiempo

) Externo/Interno ) )
requerir Ingreso Retiro requerido
Jefe de produccion Interno N/A N/A Permanente

Incorporacion al proyecto

Personal de planta, encargado de la produccidn, dentro de las actividades adicionales se
incorporara al proyecto desde el inicio, liderara el disefio del sistema de clasificacion y la

seleccion de materiales.

Jefe de mantenimiento y planeacion
Rol en el proyecto

Alvaro Olaya

Funcion/Responsabilidad principal

- Verificar el sistema eléctrico. Verificar y confirmar el estado de la ubicacion del sistema
de clasificacion. - Participar en la seleccion del material para la construccion del sistema
de clasificacion. - Alertar sobre los tiempos, calidad y operatividad de las etapas del

sistema de clasificacion.

Disponibilidad
Descripcion del puesto a Fechade Fecha Tiempo
) Externo/Interno . )
requerir Ingreso Retiro requerido
Jefe de mantenimiento y
Interno N/A N/A Permanente

planeacion

Incorporacion al proyecto
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Plan de Gestién de Recursos Humanos

Personal de planta, encargado del funcionamiento correcto de los diferentes montajes de la
mina, dentro de las actividades adicionales se incorporara al proyecto desde el inicio,

dando soporte en el sistema eléctrico, infraestructura, tiempo y calidad.

Jefe de Obra
Rol en el proyecto

Funcion/Responsabilidad principal

-Responsable de la elaboracion del sistema de clasificacion. Responsable de dirigir todas
las actividades y los operarios bajo su cargo. -Informar avance, modificaciones y tiempos.

Disponibilidad
Descripcidn del puesto a Fechade Fecha Tiempo

) Externo/Interno ) )
requerir Ingreso Retiro requerido
Jefe de Obra Externo 1/08/2019 30/10/2019 3 meses

Incorporacion al proyecto

Personal externo, encargado de entregar el sistema de clasificacion funcionando y el
carbon en condiciones adecuadas para venta, se incorporara al proyecto desde el inicio con
el objetivo de disefiar, recomendar material para el montaje, revisar las condiciones del
lugar de disposicién del carbén, asi como el sistema eléctrico, ademas de coordinar las

actividades con las personas que estén bajo su responsabilidad.

Operarios

Rol en el proyecto

Funcion/Responsabilidad principal

-Participar en la elaboracion del sistema de clasificacion. - Participar en la verificacion de
la tierra, material y etapas a explorar. -Informar alguna situacién de anomalia de los

materiales, construccion o disefio

Disponibilidad
Descripcion del puesto a Fechade Fecha Tiempo

) Externo/Interno . )
requerir Ingreso Retiro requerido
Operarios Externo 1/08/2019 30/10/2019 3 meses

Incorporacion al proyecto
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Plan de Gestién de Recursos Humanos

Personal externo, encargado de entregar el sistema de clasificacion funcionando y el
carbon en condiciones adecuadas para venta, se incorpora al proyecto desde el inicio con el

objetivo de ejecutar el sistema de clasificacion de carbon.

Fuente: Elaboracion propia.

4.6.2.  Adquirir el equipo del proyecto.

Para la ejecucion del sistema de clasificacion se recomienda evaluar diferentes perfiles del
personal que llegue a la mina con el fin de verificar habilidades relacionadas con el manejo
de soldadura, laminas, hierro, electricidad y construccion. Se debe considerar todo el personal
que lleve la hoja de vida sin juzgar el municipio o region de origen, las personas
seleccionadas realizaran las funciones en la mina La Montafia, ubicada en la interseccion

geografica de los municipios de Amaga y Angelopolis.

En la figura 4 se presenta el organigrama del equipo que conformaria el proyecto.

Gerente del
proyecto

Jefe de
mantenimiento
planeacion

Jefe de
produccion

Jefe de obra

Operario 1 Operario 2

Figura 4. Organigrama
Fuente: Elaboracion propia.
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Se espera que las personas que formaran parte del proyecto impartan los conocimientos
bésicos con relacidn al mantenimiento, alertas y funcionamiento del sistema de clasificacion.

Las actividades y acuerdos adquiridos para la elaboracién del sistema de clasificacion se
estableceran bajo las diferentes normas de contratacion, seguridad social y seguridad

industrial presentes en la fecha de inicio del proyecto.

4.6.3. Desarrollar el equipo del proyecto.

Construir un sistema de clasificacion en la mina La Montafia es una actividad que permite
la formacion de diversas cualidades y competencias al equipo de trabajo, a continuacion se
presentan las habilidades con las cuales se espera que el personal del proyecto finalice:

e Comunicacidn asertiva
e Resolucion de conflictos
e Trabajo en equipo

e Inteligencia emocional

En el desarrollo de las actividades del trabajo en equipo, se sugiere hacer énfasis en las
siguientes tematicas:

e Identificacion de objetivos (orden de actividades a desarrollar).

e Confianza en el equipo (comunicacion, colaboracion y aprendizaje).

Cada semana se encarga valorar el desempefio de cada integrante del equipo del proyecto

de acuerdo a los lineamientos de la mina y expectativas de los duefios.
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4.6.4. Gestion del grupo del proyecto.

Para la coordinacion del equipo del proyecto es importante que los duefios de la mina
estén en contacto con la ejecucion de las obras y la diversidad de actitudes v,
comportamientos de los miembros del equipo del proyecto. La observacion es clave en la
ejecucion del proyecto ya que se identifica el comportamiento de los integrantes, y la forma
como se reflejara en las actividades diarias.

En el manejo de conflictos se sugiere la intervencién de los diferentes lideres encargados
utilizando como primera instancia la comunicacion, al no llegar a un acuerdo el gerente
sancionard por tres dias no remunerados a los trabajadores que continten insistiendo en la

generacion de conflictos.

47. Gestion de las comunicaciones

4.7.1. Plan de gestion de las comunicaciones.

Factores ambientales de la empresa

La Mina La Montafia actualmente cuenta con un proceso simple de gerencia, en el que sus
propietarios desarrollan todo el proceso de administracion de forma empirica y por vivencias
diarias que les permiten la planeacion, organizacion, direccion y control de los recursos de la
explotacion minera.

Actualmente no cuentan con una politica de gestion de personal escrita, solo se basan en

los principios de la honestidad, equidad e integralidad que les permiten el funcionamiento
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actual, el gerente brinda las indicaciones necesarias a sus colaboradores y trata de generar un

funcionamiento coherente y adecuado de la mina La Montafia.

Analisis de requisitos de comunicaciones

El gerente del proyecto va ser el encargado de la gestion de las comunicaciones en el
proyecto con los interesados internos y externos, se va priorizar un sistema de comunicacion
simple que permita la solucién de problemas agiles y un avance del proyecto de acuerdo al

cronograma.

Proceso de escalonamiento

Propietarios Mina La « Primer nivel: Casos que no puedan ser
Montafa solucionados por las anteriores jerarquias.

« Segundo nivel: Temas relacionados con
personal de la Mina y encargados de
implementar el sistema de clasificacion de
carbon.

Jefe personal Mina La
Montana

« Tercer Nivel: Encargado del todo el
Genrente del proyecto sistema de comunicacion del proyecto y
generar soluciones de los conflictos que se
presenten con cada uno de los interesados.

Figura 5. Proceso escalonamiento
Fuente: Elaboracion propia.
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Diagramas de flujo de la informacion que circula dentro del proyecto

Gerente
del
proyecto

Equipo del
proyecto

Figura 6. Diagramas de flujo de la informacion que circula dentro del proyecto
Fuente: Elaboracion propia.

Tecnologia de la Informacién

Se van a utilizar todas las tecnologias disponibles y necesarias para generar un exitoso

proyecto, se tienen en cuenta las nuevas tecnologias el celular y uso de WhatsApp con un

grupo solo para los empleados y participantes del proyecto.

Modelos de comunicacion

Se va utilizar un modelo basico de comunicacion que consiste en:

e Codificar: Los pensamientos o ideas se traducen (codifican) en lenguaje por parte del

emisor.
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e Transmitir el mensaje: Esta informacion es luego enviada por el emisor a través de
un canal de comunicacion (medio). La transmision de este mensaje se puede ver
comprometida por diversos factores (p.ej., la distancia, la falta de familiaridad con la
tecnologia, una infraestructura inadecuada, la diferencia cultural y la falta de
informacion contextual). A estos factores en su conjunto se los denomina “ruido”.

e Descodificar: El mensaje es traducido de nuevo por el receptor en pensamientos o
ideas con significado.

e Confirmar: Una vez recibido un mensaje, el receptor puede indicar (confirmar) la
recepcion del mismo, lo que no significa necesariamente que esté de acuerdo con él o
que lo comprenda.

e Retroalimentacion/Respuesta: Una vez descodificado y comprendido el mensaje
recibido, el receptor codifica pensamientos e ideas en un mensaje y posteriormente lo

transmite al emisor original. (PMI, 2013)

Transmitir

el Mensaje
ii—>

Codificar Ruido Descodificar

—— i

Ruido

Confirmar la
Recepcion
del Mensaje

Descodificar |« ||I|l||| Codificar
Mensaje de

RUIdO Ratroalimentacion

Emisor Receptor

Figura 7. Modelo Basico de Comunicacion
Fuente: PMI (2013)
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Métodos de comunicacion

En el proyecto se va utilizar los métodos de tipo interactiva (Llamadas telefonicas,
reuniones y mensajes instantaneos) y push (cartas, memorandos, informes y correos
electrdnicos), esto aplica para todos los interesados del proyecto en cabeza del gerente don

Mario Montafio.

e Reuniones

Para cada reunion se debe redactar un acta en la que se exprese claramente la finalidad del
encuentro y las conclusiones de esta, en la matriz de comunicaciones se describe segun los
interesados, cuando es necesario emplear reuniones en el equipo del proyecto.

Cada lunes se va realizar una reunion para generar informes sobre avances y otros
aspectos importantes que permitan general control sobre el proyecto para cumplir con el
cronograma inicial.

Se van a utilizar herramientas de las TIC para generar una comunicacion rapida, efectiva y

asertiva.

4.7.2. Gestion de las comunicaciones.

Para gestionar las comunicaciones en el proyecto se tiene en cuenta:
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* Todas las cartas u oficios que entren o salgan del proyecto deben
llevar codigo (recibo y respuesta)

Cominicacié « Toda Ila comunicacion tiene que quedar soportada en la base de
SUIEEERIEE  datos del proyecto y se debe establecer tiempos de respuesta.

escrita

» Toda comunicacion que se de por medio de reuniones debe quedar
soportada en un acta, la cual debe estar aprobada por ambas
partes.

©o)lllez e © Las actas deben quedar firmadas y almacenadas en el archivo del

directa proyecto.

« Toda comunicacion presentada por medio de correo electronico o
telefonica debe quedar soportada en la bitacora del proyecto, la
cual sera aprobada por ambas partes.

* Los correos electronicos institucionales de los funcionadrios

deben tener un archivo en una carpeta digital, de forma que pueda
haber trazavilidad de la informacion

Comunicacién
digital

Figura 8. Tipos de comunicacion en el proyecto
Fuente: Elaboracion propia.

El gerente del proyecto es el primer responsable de comunicar la informacién de una
forma acorde a cada situacion vivida en cada fase del proyecto, ademas este va asignar las
personas responsables de comunicar la informacién de acuerdo a su importancia e impacto.

Los propietarios de la Mina son los responsables de autorizar la divulgacion de
informacidn confidencial del proyecto, teniendo en cuenta el concepto del jefe del proyecto y
la asesoria de este en cuento a comunicaciones sensibles que no puede ser divulgada.

Utilizando el formato para gestion de cambios se van a realizar las actualizaciones del plan
de gestion de comunicaciones, solo el gerente del proyecto puede realizar esta labor o
delegarla al jefe de mantenimiento.

Las restricciones basicas pueden ser el nivel de escolaridad de los obreros que van apoyar

la construccidn del Tromer, por esto e debe ser directos y didacticos en la comunicacion.



Se debe escoger un plan de celular con amplia cobertura que permita la sefial en el

corregimiento de la Estacion y la Clara, para estar comunicados con la Mina.
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Tabla 23

Matriz de comunicaciones del proyecto

Interesado Comunicacion Objetivo Contenido Métodos Medio Frecuencia  Plazo para Responsable
confirmar
recepcion
Propietarios de la Escrita, directay  Grado de avance del Informes de Reunion y Personal y Diario 2 horas Gerente del
Mina La Montafia digital proyecto, hitos de  gestion de cada llamada virtual. proyecto
cada fase. plan del proyecto, telefonica.
avances y otros.
Comercializadores Directa Conocer las No Aplica Reunion Personal Unico No aplica Jefe del
carbdn de la zona de especificaciones proyecto
la Cuenca del técnicas para vender
Sinifana. el carbon.
Proveedores Escrita Especificaciones No Aplica Llamada Virtual Unico 1dia Jefe del
Magquinaria técnicas de la telefonica y proyecto
maquinaria Tromer correo electronico
Organizaciones Directa y escrita  Conocer las No Aplica Reunion y correo  Personal y  Unico 1dia Propietarios de
financieras alternativas electrénico virtual. la Mina.

financieras, tasas de

interés, entre otros

aspectos

importantes para

solicitar un crédito.
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Empleados actuales Directa Mantener los No Aplica Reunion personal Semanal No aplica Jefe del
de la Mina La empleados informativa y proyecto y jefe
Montafa informados del personalmente. de personal

proyecto de acuerdo

asu aporte en el

mismo.
Empleados para el Directa y escrita  Especificaciones Disefio del sistema Reuniony correo  Personaly De acuerdoa 2 horas Jefe del
montaje del sistema técnicas sobre el de clasificacién del electrénico virtual. la necesidad proyecto.
de clasificacién de disefio e instalacion carbon. del proyecto.
carbon. del sistema,

condiciones
Comunidad de los Escrita Compartir los Informe donde se ~ Volantes y correo  Virtual Unico No aplica Jefe de
corregimientos La beneficios de un explica la electrénico. proyecto
Estacion y La Clarita Tromer para que importancia del

otros mineros lo sistema de

puedan clasificacion en la

implementar. mineria artesanal.
Jefe del proyecto Escrita, directay  Informes de gestion Lo que requiera Correo Virtualy  Deacuerdoa 2 horas Interesados del

digital para los propietarios cada interesado. electronico, directo la necesidad proyecto.

y comunicacion directa, celular, del proyecto.

para la comunidad. entre otros.
Alcaldia municipio de Escritay directa  Presentacion del Plan de gestion Reuniény correo Directoy  No aplica. No Aplica.  Jefe del
Amaga proyecto que sirve  del proyecto electrénico. virtual. proyecto y

para otros mineros

de la zona para

implementacion de

un sistema de

propietarios de

la Mina.




evaluar la

implementacion de

clasificacion de

carbon en la Mina

un sistema de La Montafa.

clasificacion de

carbon.
Jefe personal Mina La Directa Lo que requiera No aplica Reunion y Directo. De acuerdoa No aplica Jefe del
Montafa para una buena personalmente. las proyecto.

ejecucion del

proyecto.

necesidades

del proyecto.

Fuente: Elaboracion propia.
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4.7.3. Control de las comunicaciones.

El generen te del proyecto para monitorear en cada fase que se estén gestionando

adecuadamente las comunicaciones, respetando la jerarquia del proyecto y los conductos para

una comunicacion efectiva.

Sistemas de gestidn de la informacion

Para mantener la informacion de tiempos, costos y gestion del proyecto se va utilizar el

software Project para generar oportunamente informes para los interesados del proyecto, este

sistema de informacion va permitir el control de la informacion y las comunicaciones.

4.8. Gestion de riesgos

4.8.1. Planificar la gestion de los riesgos.

Tabla 24
Plan de gestion de los riesgos

Implementacion de un Sistema de clasificacion de carbén
Nombre: en la mina La Montafia, ubicada en los municipios de

Amagé y Angeldpolis del departamento de Antioquia.

Preparado por: Jefe de produccion
Fecha 23/10/2019

Revisado por: Gerente del proyecto

Aprobado por: Gerente del proyecto

Descripcion de metodologia de gestion del riesgo a utilizar

Alcances:




El gerente del proyecto es el encargado de la identificacion y seguimiento delos riesgos del
proyecto.

Los duelos de la Mina, el Sponsor del proyecto va aprobar y visar lo identificado por el
Gerente del proyecto.

El proceso de gestion lo va desarrollar el gerente con el apoyo de supervisor de produccion
de la mina La Montafa.

Herramientas:

Opinion de los duelos de la Mina, Sponsor del proyecto.
Opinion del gerente del proyecto

Lluvia de Ideas

Juicio de expertos

Listas de chequeo de riesgos potenciales

Anadlisis de supuestos identificados.

Fuentes de Datos:
La identificacion de los riesgos es fruto de los conocimientos que tiene el grupo del proyecto

de sistemas de clasificacion que actualmente funcionan en la zona y se han visitado.

Roles y responsabilidades:

Gerente del proyecto: Encargado de identificar, priorizar y hacer seguimiento de los riesgos.
Sponsor del Proyecto: Encargado de aprobar y validar lo identificado por el Gerente del
proyecto.

Equipo del proyecto: Encargado de identificar en cada fase los riesgos del proyecto y
comunicar al gerente del proyecto para generar contingencias y soluciones antes de los

sucesos que puedan afectar el éxito del proyecto.

Presupuesto: Se asigna el rubro improvisto con el valor de $725.000 con el fin de tener una

adicion para posibles requerimientos en el proyecto.

Fuente: Elaboracion propia.

4.8.2. ldentificacion del riesgo.
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Tabla 25
Lluvia de Ideas — Identificacion de Riesgos
Riesgo Probabilidad de Grado de Acciones ¢ldentificado
identificado ocurrencia Impacto propuestas por?
Incumplimiento Medio Alto Realizar Gerente del
de los proveedores cotizacion con proyecto.

de materiales para varios
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Riesgo Probabilidad de Grado de Acciones ¢ldentificado
identificado ocurrencia Impacto propuestas por?
construir el proveedores de
Tromer. material, para
tener alternativas
de compra en
otros lugares.
No contar con la Medio Alto Realizar un Jefe de
mano de obra sondeo con Mantenimiento
calificada, mineros de la
técnicos para zona para tener
instalar referencias de
adecuadamente el varias personas
sistema de gue puedan
clasificacion del apoyar la
carbon, en el construccion del
momento sistema de
oportuno clasificacién de
carbony
contactarlos con
antelacion para
explicarles los
requerimientos
del proyecto.
No ejecutar Medio Alto Tener un control ~ Sponsor del
correctamente el muy estricto proyecto.
presupuesto del sobre el proyecto.
proyecto, no va Se tiene un rubro
permitir la improvisto que
terminacion no se debe
exitosa del exceder para
sistema de cumplir con éxito
clasificacion del el presupuesto
carbon. del proyecto.
No contar con los  Medio Alto Definir en el Gerente del
materiales para presupuesto la proyecto.
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Riesgo Probabilidad de Grado de Acciones ¢ldentificado

identificado ocurrencia Impacto propuestas por?
construir el ubicacion de los
Tromer, en el materiales y el
mercado de la flete requerido
zona y tener que para obtener los
buscarlo en otro materiales
lugar, puede técnicamente
incrementar los requeridos para
fletes y otros construir Tromer.
factores.
No cumplir conel  Mediano Alto Realizar una Equipo del
objetivo de la buena proyecto.
implementacion planeacion,
de un sistema de basada en hechos
clasificacion de un reales de Tromer
sistema de carbon instalados en la
y no satisfacer los zona, para
propietarios de la cumplir con el
Mina La Montafia. sistema de

clasificacion de
carbon.

No cumplirconel Alto Alto Ejercer un Gerente del
tiempo planteado control en todo el  proyecto.

inicialmente va
generar una
restriccion en el
proyecto y generar

un incumpliendo.

proyecto, con
indicadores que
permitan tomar
decisiones
oportunas y
generar el
cumplimiento del
tiempo del

proyecto.

Fuente: Elaboracidn propia.



4.8.3. Realizar el andlisis cualitativo del riesgo.

94

Tabla 26
Analisis cualitativo del riesgo
Clase Fuente Etapa Efecto Consecuencia de la ocurrencia Probabilidad Impacto
del evento
General Interno Ejecucion  Mayores No ejecutar correctamente el Medio Alto
Costosy  presupuesto del proyecto, no va
Plazos  permitir la terminacion exitosa del
sistema de clasificacion del
carbon.
General Externo Ejecucion  Mayores Incumplimiento de los proveedores Medio Alto
plazos de materiales para construir el
Tromer.
General Interno Ejecucion  Mayores ~ No contar con la mano de obra Medio Alto
plazosy calificada, técnicos para instalar
costos. adecuadamente el sistema de

clasificacién del carbén, en el

momento oportuno.




General Externo Ejecucion  Mayores  No contar con los materiales para Medio Alto
plazosy construir el Tromer, en el mercado
costos  de lazonay tener que buscarlo en
otro lugar, puede incrementar los
fletes y otros factores.
General Interno Planeaciony Mayores  No cumplir con el objetivo de la Medio Alto
gjecucion  plazosy implementacion de un sistema de
costos clasificacion de un sistema de
carbon y no satisfacer los
propietarios de la Mina La
Montafia.
General Interno Planeaciony Mayores No cumplir con el tiempo Medio Medio

gjecucién  plazosy planteado inicialmente va generar
costos una restriccion en el proyecto y

generar un incumpliendo.

Fuente: Elaboracion propia.
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Tabla 27
Probabilidad e Impacto de Riesgos
Alta Puede suceder varias veces en el ciclo del proyecto y afectar financieramente el
presupuesto y el cronograma planteado.
Media Es una situacion mejorable y se puede controlar con acciones correctivas.
Baja Puede ser concebible, pero no afecta directamente los presupuestos y el cronograma del

proyecto. Debe mitigarse a tiempo y evitar que pase a media o alta.

Fuente: Elaboracion propia.

4.8.4. Realizar el anélisis cuantitativo del riesgo.

Tabla 28
Impactos de resultado de calificacion cualitativa

Impacto

No encontrar los

o Tiempo de )
Incumplimiento por . . materiales en el ]
ejecucion del o No cumplir con los
e - parte de momento indicado y o
Calificacién Cualitativa proyecto por falta objetivos de los
proveedores de con las ) o
) de mano de obra o inversionistas
materiales. especificaciones

externa calificada ]
requeridas.
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Genera un impacto
Incrementa el valor

Los sobrecostos no  sobre el valor del Impacto sobre el
) del contrato entre el
e : representan mas del  contrato entre el . valor del contrato en
Calificacion Monetaria ) quince (20%) y el ; )
5% del valor del cinco (15%) y el ) ) mas del treinta por
) ) treinta por ciento )
contrato quince por ciento ciento (50%)
(40%)

(30%)

Moderado Catastrofico

Categoria Valoracion

Improbable (puede ocurrir

ocasionalmente)

Posible (puede ocurrir en

2 _ o
= cualquier momento futuro)

o]

& Probable (probablemente va a

e . w
a ocurrir)

Casi cierto (ocurre en la

mayoria de circunstancias)

Valoracion del :
Categoria

riesgo

7y8 Riesgo extremo

Riesgo alto

4 Riesgo medio
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Fuente: Elaboracion propia.

2y3

NUmero de riesgos

Riesgo Bajo

98



99

4.8.5. Planificar la respuesta a los riesgos.

Para enfrentar la respuesta a los riesgos se va tener en cuenta los siguientes fundamentos:

e Evitar: Es una estrategia de respuesta a los riesgos segun la cual el equipo del
proyecto actla para eliminar la amenaza o para proteger al proyecto de su impacto.
Por lo general implica cambiar el plan para la direccién del proyecto, a fin de
eliminar por completo la amenaza.

e Transferir: Trasladar el impacto negativo del riesgo hacia un tercero.

e Mitigar: Disminuir la probabilidad de ocurrencia y/o el impacto.

e Aceptar: No cambiar el plan original. Una aceptacion activa consiste en dejar
establecida una politica de como actuar en caso que ocurra el evento negativo.

El gerente del proyecto es el primer encargado de tomar la decision en que caso se evita,
transfiere, mitiga o acepta el riesgo, basado en la priorizacion que se realiz6 en el
analisis cualitativo.

El equipo del proyecto debe desde cada una de sus frentes detectar riesgos asociados a lo
cumplimiento exitosos del proyecto y contribuir a mitigarlos para generar cumplimiento en el

tiempo y los presupuestos trazados.

4.8.6. Control del riesgo.

Para el control del riesgo se va llevar el formato actualizacion de los documentos del
proyecto, en este se van a relacionan los documentos sensibles y que por su peso legal e
importantes dentro del proyecto deben tener un control por parte del gerente del proyecto,

quien autorice cambios con su firma y ademas justifique el impacto de los cambios.
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Tabla 29
Actualizacion de documento del proyecto
Solicitante Fechade Documento Detalles Version Firma autorizacion del
solicitud  de cambio del actualizada gerente del proyecto
cambio

Fuente: Elaboracion propia.

4.9. Gestion de las adquisiciones

4.9.1. Plan de gestion de adquisiciones.

El encargado de las adquisiciones del proyecto va ser el jefe de produccién, bajo la
autorizacion del gerente del proyecto, las siguientes son las pautas requeridas para las

adquisiciones del proyecto:

Pautas para adquisiciones

e Se debe solicitar 3 cotizaciones de cada material, para escoger el proveedor que brinde
mejor precio, garantia y servicio post venta de los materiales requeridos para la
construccion del Tromer.

e El jefe de produccion debe generar la orden de compra y pasarla al gerente del
proyecto quien autoriza con su firma la compra.

e Lacompra debe tener factura legal, en la que se exprese las garantias y servicios que

viene con el material, estas las va a archivar la persona encargada de la contabilidad.



e El jefe de produccion debe recibir la mercancia y validar que cumple con los

101

requisitos de calidad exigidos y esta en condiciones para la construccion del Tromer.

¢ Ninguna transaccion se va realizar de contado, todo se va pagar en cuenta que tenga el

proveedor para este fin.

e El jefe de compras no puede recibir comisiones o0 pagos en especio por las compras

que se generen.

4.9.2. Realizar las adquisiciones.

Para adquirir los materiales se definen los siguientes materiales:

Tabla 30

Listado de materiales e insumos para construccion del tromer
Producto Cantidad Proveedor
) Ferreteria
Malla cuadrada galvanizada 1m o
Distriminerales
. ] Ferreteria
Malla metalica cuadrada tipo A-F 1m o
Distriminerales
. ] Ferreteria
Malla metalica cuadrada tipo A 1m o
Distriminerales
. ) Ferreteria
Malla metalica rectangular tipo B 1m o
Distriminerales
) ) ) Ferreteria
Laminas galvanizadas 5 unidad o
Distriminerales
) ] ) ) Ferreteria
Varillas de hierro galvanizadas 3/8 15 unidad o
Distriminerales
) ) ) ) Ferreteria
Varillas de hierro galvanizadas 1/2 10 unidad o
Distriminerales
) ] Ferreteria
Riel 5 unidad

Distriminerales




Producto Cantidad Proveedor
) Ferreteria
Soldadura 20 kilos S
Distriminerales
) ) Ferreteria
Equipo de soldadura 1 unidad S
Distriminerales
Ferreteria
Cemento x 50 kg- Argos 2 Bulto o
Distriminerales
Ferreteria
Arena 4 Bulto o
Distriminerales
. Ferreteria
Gravilla 4 Bulto o
Distriminerales
Disefio del sistema de clasificacion
considerando como herramienta ) o
o N 16 Horas Sin definir
principal un cilindro de mallas
ranuradas (tromer)
Disefiar el sistema eléctrico de
acuerdo a los requerimientos del 40 Horas Sin definir
montaje de clasificacion.
Plano de ejecucion de la obra 80 Horas Sin definir
Contratacion y capacitacion del Empleados asignados al
96 Horas
personal proyecto
Verificacion del funcionamiento
64 Horas

(Imprevistos del proyecto)

Fuente: Elaboracion propia.

4.9.3. Control de las adquisiciones.
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Para el control de adquisiciones el jefe de produccion debe diligenciar el formato lista de

cumplimiento de los materiales que se relaciona a continuacion:



Tabla 31
Formato control de adquisiciones
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Cumple con

especificaciones

Observaciones

si no cumple

Producto Cantidad Proveedor técnicas y de con requisitos
calidad, marcar y correctivo.
con una X
) Ferreteria
Malla cuadrada galvanizada 1m o
Distriminerales
Malla metélica cuadrada tipo A- 1 Ferreteria
m
F Distriminerales
o . Ferreteria
Malla metalica cuadrada tipo A 1m S
Distriminerales
Malla metalica rectangular tipo L Ferreteria
m
B Distriminerales
) ) ) Ferreteria
Laminas galvanizadas 5 unidad o
Distriminerales
Varillas de hierro galvanizadas ] Ferreteria
15 unidad o
3/8 Distriminerales
Varillas de hierro galvanizadas ] Ferreteria
10 unidad o
Y2 Distriminerales
) ) Ferreteria
Riel 5 unidad S
Distriminerales
] Ferreteria
Soldadura 20 kilos S
Distriminerales
) ) Ferreteria
Equipo de soldadura 1 unidad S
Distriminerales
Ferreteria
Cemento x 50 kg- Argos 2 Bulto o
Distriminerales
Ferreteria
Arena 4 Bulto o
Distriminerales
) Ferreteria
Gravilla 4 Bulto o
Distriminerales
Disefio del sistema de ] o
16 Horas Sin definir

clasificacion considerando como
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Producto Cantidad

Cumple con Observaciones

especificaciones si no cumple
Proveedor técnicas y de con requisitos

calidad, marcar y correctivo.

con una X

herramienta principal un cilindro

de mallas ranuradas (tromer)

Disefiar el sistema eléctrico de
acuerdo a los requerimientos del 40 Horas

montaje de clasificacion.

Sin definir

Plano de ejecucion de la obra 80 Horas

Sin definir

Contratacion y capacitacion del
96 Horas
personal

Empleados asignados
al proyecto

Verificacion del funcionamiento
] 64 Horas
(Imprevistos del proyecto)

Fuente: Elaboracion propia.

4.9.4. Cerrar las adquisiciones.

Para el cierre de adquisiciones el gerente del proyecto va validar que los materiales

recibidos por el jefe de produccion cumplan con los requisitos de calidad y se proceda con la

construccion del Tromer.

Se deja acta de reunion del equipo del proyecto firmada por todos los miembros y se

procede a cerrar las adquisiciones.
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4.10. Gestion de los interesados

4.10.1. Identificar a los interesados.

En la tabla 3 se encuentra el acta de constitucién del proyecto del sistema de clasificacion
de carbon para la Mina la Montafia, en esta se describe el proposito del proyecto, los

objetivos, los requerimientos de alto nivel que el proyecto debe satisfacer.

Factores Ambientales de la empresa

En el capitulo de integracion del proyecto se plasma los factores ambientales que rigen la
unidad minera La Montafia, en la gestion de los interesados los factores ambientales se
reflejan principalmente por las costumbres, vivencias e intereses de la comunidad.

e Gestion de la informacién: Comunicar e informar a los diferentes interesados el
avance durante la ejecucion permitira considerar las diferentes opiniones y el efecto
de estas en el proyecto.

e Verificacion del impacto social, esta premisa contempla la tolerancia que tiene la
comunidad frente a la alteracion de espacios fisicos para transportar equipos y
herramientas necesarias para la construccién del proyecto.

e Cultura organizacional, el esquema de comunicacion, liderazgo y planificacion

contemplado en la mina seran claves para participar a los interesados en el proyecto.
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Activos de los procesos de la organizacion

La mina La Montafia tiene el registro de un proyecto realizado con el objetivo de recopilar

las lecciones aprendidas y procedimientos a seguir.

Tabla 32
Implementacion carrilera en hierro
Nombre: Implementacion de carrilera en hierro para mejorar la eficiencia del
proceso de extraccion del carbon
Municipio: Amaga Antioquia.

Introduccién

La mina La Montafia en busca de mejorar la productividad identifica que las condiciones fisicas
para mejorar el sistema de transporte no son las adecuadas, el mantenimiento continuo de la
carrilera hace que la extraccion del carbdn no sea eficiente, permitiendo buscar estrategias para el
cambio o mejoramiento del material utilizado. Dentro del presente proyecto se pretende, valorar las
ventajas y requisitos que conlleva la realizacion del mismo, se parte de la identificacion de una
necesidad y/o problema que es la ineficiencia del sistema de extraccion, como consecuencia de la
mala planificacion y seleccion de material incompetente para la tarea establecida.

Objetivos

Objetivo General
Implementar un sistema para mejorar la eficiencia del proceso de extraccion del mineral.
Obijetivos especificos
Identificar las condiciones fisicas de la mina para el proceso de extraccion del mineral.
Identificar los elementos claves para mejorar la eficiencia del proceso de extraccion.

Disefiar el sistema de acuerdo a los requisitos y necesidades identificados

Desarrollo

Este proyecto tiene como objetivo principal implementar un sistema para mejorar la eficiencia
del proceso de extraccion del carbon.

Segun unidades mineras de la zona, una carrilera en adecuadas condiciones y con material
competente permite incrementar la productividad de la mina en un 50%.

Con este proyecto se pretende aportar solucion a la mina La Montafia y por lo tanto mejorar los
ingresos econémicos para mejorar la calidad de vida de los trabajadores.
Plan de gestién del riesgo

Metodologia
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Proceso Descripcién Herramientas Fuentes de
informacion
Planificar la Elaborar plan de PMBOK Trabajadores y duefios

gestion de los
riesgos

gestion de riesgos

mina La Montafia;

equipo de proyecto.

Identificar los

Identificar los

Listado de riesgos

Trabajadores y duefios

riesgos riesgos que afectan | del proyecto mina La Montafa;
el proyecto y equipo de proyecto.
registrar las
caracteristicas
Analisis Evaluar probabilidad | Matriz de Trabajadores y duefios
cualitativo y e impacto que se probabilidad e mina La Montafia;

cuantitativo de

los riesgos

tiene durante la

ejecucion.

impacto

equipo de proyecto.

Roles y Responsabilidades

Duefios mina La Montafa

Son las personas encargadas de autorizar y destinar los recursos personales y econdmicos para la

gjecucidn del proyecto. Los roles en la gestion de riesgos son:

Suministrar los recursos necesarios para implementar las acciones dentro del proceso de gestion

de riesgos del proyecto.
Apoyar al jefe de la obra en el proceso de gestion de riesgos.
Jefe de la obra

Es el responsable de planificar y ejecutar la gestién de riesgos; contempla las siguientes

responsabilidades:

Definir los roles en la gestion de riesgos y asignarlos a las personas competentes.

Actuar como lider en los procesos de identificacion y gestion de riesgos.

Asumir responsabilidades en la ejecucion y direccion de los procesos que impliquen riesgos.
Miembros del equipo del proyecto

La gestion de riesgos es un proceso que debe envolver a todos los integrantes del proyecto, cada

uno asume roles y responsabilidades, identifica los riesgos y aplica las acciones necesarias.
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Proveedores

Se espera que los proveedores se comprometan en la identificacién y comunicacion de riesgos

gue estén al alcance de ellos.

Categorias de riesgos

Se realizar una clasificacién para facilitar la comprension de los riesgos con base a las siguientes
categorias: Riesgos técnicos, riesgos externos, riesgos organizativos, riesgos de gestion del
proyecto.

Estas categorias podrian ser subdivididas del siguiente modo:

Categoria Subcategoria Ejemplo
Riesgos Requisitos Especificaciones poco claras
técnicos Tecnologia Avances tecnol6gicos con poco uso
Riesgos Proveedores Retrasos en envios o entregas
Externos Mercado Competidores pueden adelantarse presentando

propuestas similares

Climatologia Las condiciones del clima afectan directamente
los trabajos, en época de lluvia se modifica el
terreno presentando deslizamientos y aumento

en el nivel de agua.

Riesgos Dependencias Tareas claves del proyecto dependen de la
Organizativos culminacion de diferentes etapas.
Recursos y Otros intereses podrian afectar la disponibilidad
priorizacion de recursos
Financiacién Presupuesto afectado por las decisiones de los
duefios
Riesgos de Estimacién Estimaciones del trabajo y costos estan por
Gestién del debajo de lo ejecutado
proyecto Planificacion Se planifica de acuerdo a la ejecucion de obras

del mismo tipo en otras minas.

Control Se maneja el criterio del tiempo de ejecucion

para hacer seguimiento del avance

Comunicacion Comunicacion poco asertiva

Conclusion
Controlar y prevenir diferentes situaciones es una estrategia que permite evitar comprometer
recursos en diferentes etapas del proyecto bajo circunstancias fisicas, contractuales y operativas que

no favorecen la ejecucién del proyecto.




109

Bibliografia

Ocanfia, J. A. (2012). Gestion de proyectos con mapas mentales. Vol. Il. Alicante, ES: ECU.

Pagina 1-35 recuperado
de http://bibliotecavirtual.unad.edu.co:2077/lib/unadsp/reader.action?ppg=10&docID=10732686&t

m=1481490677495

Torres, H. Z., & Torres, M. H. (2014). Administracion de proyectos. México, D.F., MX:
Larousse - Grupo Editorial Patria. Pag. 298-339 recuperado
de http://bibliotecavirtual.unad.edu.co:2077/lib/unadsp/reader.action?ppg=8&docID=11013678&t

m=1481489545098

Fuente: Elaboracion propia.

Lecciones aprendidas de proyectos anteriores

Tabla 33
Impactos implementacion carrilera
Nombre del Descripcion | Impactoen | Acciones Lecciones | Recomendacione
proyecto de la los objetivos | correctivas | Aprendida S
situacion del proyecto S
Implementacié | No se Se generé un | Incrementa | Considerar | Es importante que
n de carrilera identificaron | impacto rel tiempo | los aspectos | los stakeholders
en hierro para | las negativo, de ambientales | tengan en cuenta
mejorar la implicacione | porque fue gjecucion de lamina | los indicadores de
eficiencia del s ambientales | necesario del en los pobreza para
proceso de del proyecto | desarrollar proyecto diferentes préximos
extraccién del actividades proyectos. proyectos
carbon de limpieza
enla
quebrada que
no estaban

contemplada
senel

cronograma

Fuente: Elaboracion propia.
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Analisis de interesados

Tabla 34
Matriz de impacto e influencia

Matriz de Impacto e Influencia

Mantenerlos informadosy no  Trabajar para él

Alto ignorarlos ® A

o

3]

[183

3

- Bajo Mantenerlos informados con ~ Trabajar con ellos
minimo esfuerzo A []

Bajo Alto
Influencia

Fuente: Elaboracion propia.

A\ Mario Montafio
Julian Montafio

A Alvaro Olaya

Empleados actuales

Empleados directamente relacionados con la obra

Proveedores de materiales

Organizaciones financieras
Comercializadores de carbén

Administracion municipal Alcaldia de Angeldpolis

Administracion municipal Alcaldia de Amaga



Comunidad rural Amaga-Angeldpolis

Registro de los interesados

Tabla 35

Registro de los interesados

Registro de los Interesados

Identificacion Bvaluacion Clasificacién
. .- . . Apoyo/
Empresa/ ... |Rolenel Informacién de |Requerimientos Expectativas Influencia Fase de mayor |Interno/
Nombre Localizacion R . N . . . Neutral/
Puesto proyecto Contacto primordiales principales Potencial interés Externo Opositor
3103728247 Ejecutary finalizar Culminar
Mario Montafio  |Mina /Gerente |Amaga Cerente lamontafia@ ¢l proyecto exitosamente el |Fuerte Todo el proyecto|Interno  [Apoyo
gmail.com proyecto
Identificary
. 3135149444 [SUPCVISATIES gy
. = Mina /Jefe de . Jefe de = situaciones -
Julian Montafio I Amaga ” lamontafia@ L exitosamente el |Fuerte Todo el proyecto|Interno  [Apoyo
produccién produccién . principales para la
gmail.com . " proyecto
ejecucion del
proyecto
Identificar y
Mina /Jefe de Jefe de 3218562038 supervisar las Culminar
Alvaro Olaya mantenimiento [Amaga mantenimiento|lamontafia@ |condiciones exitosamente el |Fuerte Todo el proyecto|Interno  [Apoyo
y planeacion y planeacién  [gmail.com operativas de la proyecto
mina
Empleados Mina/Emplead Amagatl . Ian\qntana@ Disposicion Organizacion  |Medio Todo el proyecto|Interno  [Apoyo
actuales 0s Angelépolis gmail.com
. . . Culminar
Mina/Jefe de lamontafia Liderar y ejecutar .
Ferney \elez Amaga Jefe de obra . @ Y el exitosamente el |Fuerte Todo el proyecto|Interno  [Apoyo
obra gmail.com el proyecto
proyecto
Operario 1 Mina/Operario Amaga’/ . [Operario Iamqntana@ Ejecutar Aportar Fuerte Todo el proyecto|Interno  [Apoyo
Angeldpolis gmail.com
Operario 2 Mina/Operario Amagall . |Operario Iamqntana@ Ejecutar Aportar Fuerte Todo el proyecto|Interno  [Apoyo
Angeldpolis gmail.com
Comercializadores Amaga/ D|spon|t_)|||dad para . -
. - compartir Bajo Inicial/Final Externo  |Neutral
de carbon. Angeldpolis L
conocimiento
Cumplir con los
Prove_edores Arragall . tlempos_c!e er_]rega Bajo Todo el proyecto|Externo | Neutral
materiales Angeldpolis y especificaciones
del material
Organizaciones Amaga/ Facilitar — posibles . L
N . - recursos Bajo Inicial Externo  |Neutral
financieras Angelépolis y .
financieros
Comunidad Amagatl ) Implementacitn del Bajo Final Externo  |Neutral
Angelépolis proyecto
. Propiciar
tionar |
Administracién  |Alcaldia de - Ggs © a”a alcaldia@angel |informaci6n en el . .
. - Angeldpolis |divulgacion |, . . Bajo Final Externo  |Apoyo
municipal Angeldpolis o6polis.com.co |diagnostico e
del proyecto . "
implementacién
. Propiciar
Administracion  |Alcaldia de . G_estlona_r[la alcaldia@amag |informacion en el . .
. . Amaga divulgacion . . Bajo Final Externo  [Apoyo
municipal Amaga a.com.co diagnostico e
del proyecto . .
implementacion

4.10.2. Plan de gestion de los grupos de interes.
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Para el manejo de interesados se plantearan estrategias de relacionamiento que incluyen

actividades desde el inicio del planteamiento de la necesidad de mejorar las condiciones del
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mercado, se consolidara el nivel de interés, los vinculos, asi como el proceso de

comunicacion para los interesados que se involucran en el proyecto.

Niveles de Interés

e El gerente del proyecto, jefe de produccién y jefe de mantenimiento son las personas
que mayor presenta interés en la realizacion del proyecto, es importante contar con
disponibilidad para la recoleccion de la informacion: Condiciones actuales de
mercado (facturas de venta, compras y pagos), ademas de comunicacion intermediaria
con los compradores frecuentes de la zona.

e Los empleados actuales brindaran el conocimiento oportuno sobre las caracteristicas
de la mina y el mineral, ademas de estar dispuestos a recibir capacitacion sobre las
condiciones operativas del nuevo sistema y las practicas de seguridad a considerar.

e Los empleados para la ejecucién de la obra deben comprometerse a desarrollar
adecuadamente el proyecto, cumpliendo el cronograma de tiempo y economia.

e Las alcaldias deben promover la adecuada ejecucion de la obra, asi como la

comunicacion de las ventajas del sistema de clasificacion en otras minas de la region.

Relaciones entre los interesados

Identificar la relacion de Gerente-Jefe de Obra, Gerente-Jefe de produccion-Jefe de
mantenimiento, Gerente-Comercializadores, Gerente-Alcaldias, Gerente-Empleados permite
establecer los canales de comunicacion. El jefe de Obra se comunicara directamente con los
operarios encargados de ejecutar la labor, éste debe mantenerse en comunicacion directa con

el jefe de produccidn, el jefe de mantenimiento y el gerente.
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Requisitos de Comunicacion

Es importante desarrollar adecuadamente el canal de comunicacion con el objetivo de
evitar comentarios incoherentes o decisiones incorrectas, se presentan diferentes
recomendaciones para una comunicacion acertada.

1. Respetar la jerarquia de liderazgo para el proceso de comunicacion.
2. Establecer fechas oportunas para reunion y/o divulgacion de informacion.
3. Consolidar la informacién de las diferentes situaciones de reunion en los formatos

establecidos con el objetivo de dejar constancia de las actividades.

Informacion a entregar

El jefe de obra presentard un informe de acuerdo a los requerimientos y/o solicitudes del
gerente del proyecto, teniendo en cuenta los avances del sistema de clasificacion, asi mismo

como modificaciones acordadas, recomendaciones y proyeccion de la obra.

4.10.3. Gestionar el compromiso con los grupos de interés.

El proceso de gestion de la participacion de los grupos de interés es importante para

satisfacer todas las necesidades y expectativas, a continuacion se describe las herramientas

para gestionar la relacion y comunicacion durante el montaje del sistema de clasificacion.
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Registro de Incidentes

Se presenta en la tabla 36 la frecuencia de distribucion de la informacion y el nivel de

participacion de los interesados para gestionar su participacion.

Tabla 36
Interesados y flujo de la informacién
Interesados Frecuencia distribucién Nivel de participacion
informacion
Duefios de la mina 90% Lider
Empleados relacionados con 80% Ejecutores
la obra
Proveedores 60% Partidario
Comercializadores 40% Asesores
Administracién municipal: 50% Neutral

Angelépolis-Amaga
Comunidad 20% Neutral

Fuente: Elaboracion propia.

Comunicar avances periodicos del proyecto, ejecucion del presupuesto, sugerencias en
torno al cronograma de acuerdo al avance del proyecto, asi como la inclusion de los
requisitos ambientales. Se recomienda realizar semanalmente una reunion entre el gerente del
proyecto y el jefe de la obra y mensualmente socializar el avance con las alcaldias

municipales para reforzar los intereses y objetivo de la obra.

4.10.4. Controlar la participacion de los interesados.

Para el control de los interesados se plantea una matriz de evaluacion. En la tabla 37 se

consolida los grupos de interés, A indica la participacion actual y D la participacion deseada.



Tabla 37

Seguimiento de los interesados
Nombre del No ) )
. Resistente  Neutral Afavor  Lidera
Interesado Consiente

Mario Montafio A
Julidn Montafio A D
Alvaro Olaya A
Empleados

A D
actuales
Ferney Vélez A
Operario 1 A D
Operario 2 A D
Comercializadores

) D A

de carbon.
Proveedores D
materiales
Organizaciones 5
financieras
Comunidad A D
Administracién
municipal A D
Angeldpolis
Administracion

A D

municipal Amaga

Fuente: Elaboracion propia.

Desempefio del trabajo
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En el trabajo en el proyecto aplicado del sistema de clasificacién en la mina La Montafa

se obtuvo informacion valiosa donde canalizarla es clave para orientar el desarrollo de la

obra. A continuacién. se presentan los formatos donde se consolidad la informacion

pertinente:



Estado de compromisos del periodo anterior

Tabla 38
Compromisos del periodo anterior
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Compromiso / Pendiente / Responsable Fecha Compromiso

Actividad

Descripcién del Estado

Fuente: Elaboracion propia.

Causas de desviacion y acciones correctivas

Tabla 39
Causas de desviaciones y acciones correctivas
Grupo de Medicién Responsable Causa Acciones Responsable
Actividades Correctivas
Fuente: Elaboracion propia.
Estado actual de Incidentes
Tabla 40
Estado actual de incidentes
Incidente Actividad Afectada Causas Acciones Responsable

Fuente: Elaboracion propia.



117

Estado actual de solicitudes de cambio

Tabla 41
Estado actual de solicitudes de cambio
Numero de Solicitud  Fecha  Descripcion del Impacto del Aprobador Estado
de Cambio Cambio Cambio

Fuente: Elaboracion propia.

Compromisos para el proximo periodo

Tabla 42
Compromisos para el proximo periodo

Compromiso / Pendiente / Actividad Responsable Fecha Descripcion del Estado

Fuente: Elaboracion propia.

Decisiones pendientes

Tabla 43
Decisiones pendientes

Decision Responsable Impacto

Fuente: Elaboracion propia.
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5. Evaluacién de la factibilidad econ6mica

Para la evaluacion de factibilidad econémica se retoma de la informacidn expresada en los

costos del proyecto.

considerando como herramienta

Tabla 44
Egresos e ingresos del proyecto
Valor
Producto tari Valor total
unitario
Malla cuadrada galvanizada $193.600 $193.600
Malla metélica cuadrada tipo A-F $251.400 $ 251.400
Malla metalica cuadrada tipo A $ 238.700 $ 238.700
Malla metélica rectangular tipo B $ 185.600 $ 185.600
Laminas galvanizadas $106.000 $ 530.000
Varillas de hierro galvanizadas 3/8 $5.700 $ 85.500
Varillas de hierro galvanizadas 1/2 $16.200 $ 162.000
Riel $ 800.000 $ 4.000.000
Soldadura $10.000 $200.000
Equipo de soldadura $ 450.000 $ 450.000
Cemento x 50 kg- Argos $42.000 $84.000
Arena $3.000 $12.000
Gravilla $4.000 $16.000

Disefio del sistema de clasificacion

$18.750 $ 300.000
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principal un cilindro de mallas

ranuradas (tromer)

Disefiar el sistema eléctrico de
acuerdo a los requerimientos del $5.000 $200.000

montaje de clasificacion.

Plano de ejecucién de la obra $3.750 $300.000
Contratacion y capacitacion del

$83.333 $8.000.000
personal
Verificacion del funcionamiento

. $ 725.000
(Imprevistos del proyecto)
Total $15.933.800
INGRESOS ANO

Produccion (Ton) 4.440

Precios
($/Tonelada) $125.000
Ingresos $555.000.000

Fuente: Elaboracion propia.

Con estos datos se procede a realizar un analisis de costo beneficio, La relacion costo-
beneficio (B/C), conocida también como indice neto de rentabilidad, es un cociente que se
obtiene al dividir el VValor Actual de los Ingresos totales netos o beneficios netos (VAI) entre
el Valor Actual de los Costos de inversion o costos totales (VAC) de un proyecto.

B/C =VAI/VAC
B/C=$555.000.000/$15.933.800
34,83
Segun analisis de costo-beneficio, este proyecto supera el 1, lo que demuestra que es

rentable y atractivo para un inversionista que desee invertir en esta propuesta de
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implementacidn de un sistema de clasificacidn con el sistema tromer, es muy justificable

dentro del marco legal este proyecto planteado.
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6. Evaluacién social

Con este proyecto se generan muchos impactos sociales que van a generar un mayor valor
agregado a la factibilidad de esta propuesta, ademas de la econdmica, podemos mencionar los

maés significativos:

Generacidon de mano de obra

Con la implementacion del sistema tromer se requiere personal a nivel técnico, este
proyecto va generar empleo indirecto que contribuye a la calidad de vida de las personas que
puedan devengar ingresos por este periodo de instalacion del sistema de clasificacion.

Con el tromer se generan nuevos empleos, las personas que se van a encargar de este
sistema son nuevos empleos directos en la mina y esto va impactar positivamente la

comunidad en la que se ubica geogréaficamente la mina.

Calidad de vida empleados mina la Montafia

La clasificacion de carbon va generar mejores ingresos y facilitar las condiciones laborales
para los empleados de la mina La Montafia, con el tromer se tiene la capacidad de decidir a la
hora de realizar un negocio de acuerdo a la clasificacion del carbon y por ende una mejor

remuneracion y mejores ingresos.
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Calidad de vida y mejores ingresos propietarios de la mina La Montafia

Con el sistema de clasificacion se puede generar poder de negociacion y aumentar los
ingresos, esto brinda generacion de dividendos que se reflejan en la calidad de vida de las

familias de los duefios de la mina La Montafa.

Sostenibilidad econémica

El aumento de los ingresos por la venta de carbon clasificado, permite generar
sostenibilidad econémica en la unidad productiva de la mina, esto es un impacto positivo que

permite proyectar a futuro la actividad como algo que es viable econémicamente.

Modelo para pequefios mineros de la region

Con este ejemplo de implementacion del sistema de carbon, va generar un modelo positivo
que pueden replicar otros pequefios mineros de carbén y generar en cada unidad productiva
un impacto positivo en los ingresos y por ende en la calidad de vida de cada familia minera

que se acoja al sistema planteado en este proyecto.
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7. Evaluacién ambiental

Durante el reconocimiento de la mina La Montafia se identificd que no se cuenta con
instrumentos ambientales para la prevencién y el control de impactos generados por la

actividad productiva.

Principales Aspectos Identificados

Area de retiro de fuentes de agua. La mina se encuentra ubicada sobre la cuenca hidrogréafica
Sinifand, aledafia a la quebrada La Honda; la infraestructura, el depdsito de material estéril y
la bocamina tiene una distancia de retiro inferior a 30 m respecto a la quebrada.
Consumo de recursos naturales.

e Agua, en la mina se hace uso del acueducto veredal para uso doméstico.

e Flora, realizan compra de madera (Pino y Eucalipto) para las actividades de

sostenimiento al interior de la mina.

Impactos Ambientales Identificados

e Se genera contaminacion en las fuentes de aguas superficiales porque hay vertimiento
de aguas residuales domésticas sin tratamiento previo, proveniente de una ducha que se
encuentra en la mina; no se cuenta con registros que permita hacer una estimacion del
caudal evacuado. La quebrada La Honda es una fuente hidrica que es intervenida por
la evacuacion de aguas negras de la comunidad aledafia, ademas de minas de carbdn

ubicadas aguas arriba de la mina La Montafia.
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e Se produce contaminacién en el aire debido a la descarga en los coches generando

polvillo y material particulado, ademas del ruido generado por el malacate.

e Alteracion del paisaje causado por los depositos de material.

La implementacion del sistema de clasificacion de carbon en la mina La Montafia contempla

una serie de actividades que implica la modificacion del suelo, la operacién de la mina 'y la

manipulacion de equipos externos en la descarga del mineral, en la tabla 45 se presenta la

matriz causa efecto con el objetivo de analizar los impactos de las acciones a ejecutar en el

sistema de clasificacion sobre el medio ambiente.

Tabla 45

Impactos Ambientales del proyecto

Impactos Componentes del Medio Ambiente Impactado
: Agua : .
Acciones o Aire Suelo Paisaje
Superficial
Impacto Tendra un ) )
. ) Tendra un Es posible que se
positivo ya que impacto ) )
) impacto negativo, presente
no se genera negativo, de

Ubicacion del montaje

vertimientos de

agua en esta

baja

temporalidad,

de importancia

mediana,

modificara el area

modificacion del
paisaje, sin embargo

esta area fue

Evaluar, disefiar y
acondicionar el

sistema eléctrico

accion, modificacion o
) ) s6lo una vez, ésta acondicionada para
importancia del suelo lo que - ]
es utilizada para  descargar el carbon
altaen la envuelve ) ;
o o ubicar el carbén  que actualmente
definicion del  movimiento de ]
. gue produce. produce la mina.
proyecto particulas
Impacto Impacto Impacto positivo, ]
. o o Es posible que se
positivo, no se  positivo, no no se realizard

genera
vertimiento de
agua por esta
actividad en

ninguno de las

afectara al aire
por la
implementacion
del montaje

eléctrico, la

modificacion del
suelo, la mina
cuenta con
ubicacién fija del

transformador.

presente
modificacion del
paisaje por el
trazado de lineas

eléctricas, con una
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Impactos Componentes del Medio Ambiente Impactado
. Agua : .
Acciones . Aire Suelo Paisaje
Superficial
etapas del mina cuenta con duracion
proyecto ubicacion fija permanente.
del
transformador.
Es posible que  Impacto positivo,
se presente no se realizara
Impacto L e -
. modificacion modificacion del  Impacto positivo, no
positivo, no

Adquirir materiales

hay manejo de
agua durante
esta actividad

del aire durante
el movimiento
de los carros de
transporte del

material

suelo, la mina

cuenta con acceso

(carretera)
adecuado para

movilizacion.

se realizara
modificacion del

paisaje.

Adquirir equipos

Impacto
positivo, no
hay manejo de
agua durante

esta actividad

Es posible que
se presente
modificacién
del aire durante
el movimiento

de los carros de

transporte de los

Impacto positivo,

no se realizara

modificacion del

suelo, la mina
cuenta con los

espacios

adecuados para la

ubicacion de los

Impacto positivo, no
se realizara
modificacion del

paisaje.

Montaje y ubicacion

equipos )
equipos.

Es posible que  Tendra un ) ]

) Tendré un Es posible que se
se genere impacto ) )
) ) impacto negativo, presente
impacto, negativo, de ) ) o

] ) de importancia modificacion del

debidoaluso  baja

de la ducha por
el personal
encargado de la
ejecucion, con
durabilidad

temporal

temporalidad,
modificacion
del suelo lo que
envuelve
movimiento de

particulas

mediana,

modificard el area
s6lo una vez, ésta

es utilizada para

ubicar el carbén

gue produce.

paisaje, sin embargo
esta area fue
acondicionada para
descargar el carbén
que actualmente

produce la mina.
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Impactos Componentes del Medio Ambiente Impactado
. Agua : o
Acciones . Aire Suelo Paisaje
Superficial
No presenta
Tendra un o
. modificacion en el
impacto )
) No presenta suelo, serd
negativo, ya que o .
Impacto modificacionen  modificado durante
. se generan ) ) .
o positivo, no el suelo, seré la ejecucion del
Verificacion del ) particulas y . ) ;
) . hay manejo de ) modificado sistema, ademas de
funcionamiento polvillo en el o
agua durante durante la las condiciones con

esta actividad

aire a partir del

movimiento del

ejecucién del

las que la mina

Puesta en marcha

Impacto
positivo, no
hay manejo de
agua durante

esta actividad

) sistema cuenta para
sistema )
L descargar el carbon

clasificacion.

actualmente.
Tendra un
_ No presenta
impacto

negativo, con
durabilidad
permante, se
generan
particulas y
polvillo en el
aire durante el
movimiento del
sistema

clasificacion.

No presenta
modificacion en
el suelo, sera
modificado
durante la
ejecucién del

sistema

modificacion en el
suelo, sera
modificado durante
la ejecucién del
sistema, ademas de
las condiciones con
las que la mina
cuenta para
descargar el carbon

actualmente.

Fuente: Elaboracion propia.

De acuerdo a la matriz causa efecto se reconoce el bajo impacto ambiental que genera la
implementacion de un sistema de clasificacion de carbon; el componente del medio ambiente
maés afectado es el aire, debido a la generacion y movimiento de particulas todo el tiempo. Es
importante que la mina La Montafia contemple la siembra de arboles (aunque la zona es

bastante cubierta de paisaje) que permitan hacer un proceso de circulacién del aire adecuado.
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8. Conclusiones

La gestion del plan para la implementacion de un sistema de clasificacion en la mina La
Montafia conto con la intervencion de todas las areas de la empresa, se incorporo el personal
competente de cada disciplina, identificando las necesidades de la empresa y los trabajadores,
estrategias de direccionamiento y comunicacion, cronograma y costos de ejecucion, asi como
la participacion de todos los interesados generando un flujo adecuado y pertinente del
proyecto.

Esbozar el proyecto de Implementacién de un sistema de clasificacion de carbon en la
mina La Montafia como estrategia para vender directamente el mineral a las empresas
consumidoras de carbon posibilita identificar las ventajas que generaria su ejecucion: mejorar
la calidad del mineral, asi como mejorar la competencia de la mina en el mercado de ventas,
esto permitird incrementar los ingresos econémicos y por lo tanto la calidad de vida de los
duefios y empleados de la mina La Montaria.

La Mina La Montafa cuenta con un espacio fisico adecuado para la implementacién del

proyecto, ademas de la facilidad para la adquisicion y ubicacion de los materiales.
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9. Recomendaciones

El proyecto de implementacion de un sistema de clasificacion de carbdn en la mina la
Montafia, es viable econdmicamente, socialmente y técnicamente, en el plan se tienen las
herramientas necesarias para ejecutar la obra con éxito.

Se debe continuar en un mejoramiento continuo en la mina La Montafia, buscar
alternativas de mejora e incremento de los ingresos, buscando una sostenibilidad econémica y
ambiental. No solo el sistema de clasificacion puede contribuir en el incremento de los
ingresos, es una solucién a un problema y necesidad identificados en el proyecto aplicado al
inicio. Se debe generar nuevos procesos de mejora continua y busqueda de soluciones de
necesidades y problemas de la Mina, de una forma planificada y organizada.

Se recomienda identificar instrumentos ambientales para la prevencién y el control de
impactos ambientales, especialmente por la generacion de particulas en el proceso de

clasificacion presente en todo momento por el aire.



129

Referencias bibliogréaficas

Nieblas, O. (2018). Férmulas de valor ganado. Omar Nieblas Blog. Recuperado de
https://goo.gl/tEhHFd

Project Management Institute —PMI—. (2013). Guia de los Fundamentos para la Direccion
de Proyectos (Guia del PMBOK). 5a ed. EE.UU: PMI.

Rodriguez, P. y Dimate, J. (2012). Caracterizacion de la cadena de abastecimiento del
carbdn en Colombia (Tesis de pregrado). Pontificia Universidad Javeriana, Bogota,
Colombia.

Unidad de Planeacion Minero Energética —UPME—. (2006). La Cadena del Carbon. El
Carbdn Colombiano Fuente de Energia para el mundo. Bogota: Ministerio de Minas
y Energia. Recuperado de http://www.upme.gov.co/Docs/Cadena_carbon.pdf

Universidad EAFIT. (2014). Consultoria para realizar el estudio, caracterizacion, topografia
y determinacién del nivel de riesgo de unidades productivas mineras susceptibles de
legalizacion y formalizacidn, pertenecientes a la cuenca de la Sinifana (municipio de

Amaga, Angeldpolis, Fredonia, Titiribi y Venecia. [Sin publicar]



